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Z historii rachunkowosci / Accounting history

Organizacja systemu rachunkowosci w getcie lodzkim
w latach 1940-1944. Perspektywa ofiar zaglady

MIKO£AJ TURZYNSKI *

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie wynikow badania dotyczacego organizacji systemu rachunkowosci
w getcie t0dzkim (Litzmannstadt Getto) w latach 1940-1944. W wyniku badania ustalono, ze system
rachunkowos$ci w getcie t6dzkim byt w wysokim stopniu uporzadkowany z rozbudowana wewngtrzng
strukturg, co pozostawato w sprzecznosci z warunkami funkcjonowania zydowskiej dzielnicy zamknigte;.
Przeprowadzono badania z wykorzystaniem dokumentéw archiwalnych, pochodzace przede wszystkim
z Archiwum Panstwowego w Lodzi, z zespotu Przelozony Starszenstwa Zydéw w todzkim getcie.
W artykule przedstawiono m.in. charakterystyke dotychczasowego stanu badan, zastosowanego podej-
Scia badawczego, opis struktur administracji oraz przedsigbiorstw dzialajacych w getcie, badanie organi-
zacji rachunkowosci, rewizji finansowej, szkolen z zakresu ksiggowosci. Jako podejscie badawcze zasto-
sowano teori¢ spoteczng Z. Baumana, dotyczaca kwestii racjonalnosci woli przetrwania. Artykut jest,
wedlug wiedzy autora, pierwsza proba zbadania organizacji systemu rachunkowosci w getcie t6dzkim,
przeprowadzong z perspektywy zydowskich ksiegowych.

Stowa kluczowe: historia rachunkowosci, holokaust, getto 6dzkie, zydowscy ksiggowi.

Abstract
Organization of the accounting system in the Lodz ghetto from 1940-1944.
Approach of the victims of the extermination

The purpose of the article is to present research findings that deal with the organization of the accounting
system in the Lodz ghetto. As a result of the research, it was found that the accounting system in the Lodz
ghetto was characterized by a high degree of orderliness and an extensive internal structure, which were
in conflict with the conditions of how the closed Jewish district functioned. Archival empirical research
was carried out, covering mainly materials collected in the State Archives in Lodz The article presents
characteristics of the current state of research, an applied research approach, a description of the adminis-
trative structures and enterprises operating in the ghetto, an examination of how accounting was orga-
nized, financial audit, and training in accounting. Bauman's social theory regarding the rationality of the
will to survive was used as the research approach. The article is, to the best of the author's knowledge, the
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first attempt to examine the organization of the accounting system in the Lodz ghetto, carried out from the
perspective of the Jewish accountants.

Keywords: accounting history, holocaust, £.6dz ghetto, Jewish accountants.

... wszystko ma stuzy¢ jedynie zachowaniu zycia.
Oskar Rozenfeld, 1994

Wprowadzenie

Tworzenie gett (rozumiane jako koncentracja ludzi na okreslonej powierzchni) byto
jedna z faz procesu Zagtady (Holokaustu), rozpoczynajacego si¢ od zdefiniowania wroga,
obejmujacego eksploatacje sity roboczej i glodzenie, wywlaszczenie oraz ekstermina-
cje (Hilberg, 2014, s. 1233—1234). Polska byta pierwszym krajem, w ktorym nazisci
niemieccy utworzyli getta. W trzy tygodnie po napasci na Polske 1 wrzes$nia 1939 roku
w Berlinie odbyta si¢ konferencja, na ktérej przedstawiono plan dziatania wobec lud-
nosci zydowskiej na okupowanych terenach, wymagajacy dtuzszego czasu i polegajacy
na catkowitym fizycznym wyniszczeniu ludnosci zydowskiej, a takze okreslono po-
szczegolne etapy jego realizacji, prowadzace do obranego celu ostatecznego. Najwigksza
liczbe gett utworzono na ziemiach okupowanej Polski. W Generalnym Gubernatorstwie
najwigksze byto getto warszawskie, a na terenach wcielonych do Rzeszy — getto t6dz-
kie. To getto takze najdtuzej funkcjonowato — doktadnie cztery lata i cztery miesigce.
W 2020 roku mija osiemdziesigta rocznica jego utworzenia oraz siedemdziesigta piata
rocznica wyzwolenia Auschwitz, bedacego miejscem kazni dla wielu mieszkancow zy-
dowskiej dzielnicy zamknietej w Lodzi.

Odpowiedz na pytanie ,,Czymze whasciwie jest getto?”” daje Alice de Buton, wie-
denka deportowana w 1941 roku do getta todzkiego:

Zamknigtym, przez siebie utrzymywanym [...] panstwem zydowskim, rzadzonym wylacz-
nie przez organa zydowskie. [...] Getto posiada autonomi¢. Pracuje. Tak jest, ,,dzielnica zydow-
ska” — albo ,,0bszar zamieszkania dla Zydow” (tak brzmi jego oficjalna nazwa) pracuje. Pracuje
dla potegi niemieckiej. Getto to dorownuje przemystowemu miastu. [ ...] Czlonkowie gettowego
zespolu pracuja nie tylko w fabrykach, ale réwniez w rozmaitych korporacjach: w policji, strazy
pozarnej, w Wydziale Sanitarnym, w szpitalu, przytutku dziecigcym, w handlowym aparacie
gminnym, ktory utrzymuje aprowizacj¢, monopol tytoniowy, przydziat mieszkan, Urzad Pracy,
poczte 1 bank. A wszystko to kierowane przez wtadze zydowskie. Catkowita organizacja pan-
stwowa w swojej jednolitosci jako calos¢ podlega niemieckiej wiadzy naczelnej, podczas gdy
wszystkie wewnetrzne sprawy sa rzecza Prezesa i jego sztabu ministerialnego [...]. (Kronika

getta..., 2009, s. 202-203).

Celem artykutu jest zbadanie, jak byt zorganizowany system rachunkowosci w getcie
16dzkim. Dazac do osiagnigcia celu artykutu, podjeto probe uzasadnienia tezy, ze system
rachunkowosci w getcie 16dzkim charakteryzowat si¢ wysokim stopniem uporzgdkowania
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i rozbudowang wewnetrzng struktura, nieprzystajaca do warunkow funkcjonowania zy-
dowskiej dzielnicy zamknigete;.

W celu uzasadnienia tej tezy przeprowadzono badania z wykorzystaniem materiatow
archiwalnych zgromadzonych w Archiwum Panstwowym w f.odzi, w zespole Przeto-
zony Starszefstwa Zydow w t6dzkim getcie oraz dodatkowo w aktach YIVO Institute
for Jewish Research w Nowym Jorku z zespotu Nachman Zonabend collection. Czgé¢
wykorzystanych dokumentow zostata opublikowana w wydawnictwach zrodtowych:
tomie pigtym Kroniki getta t6dzkiego (2009)!, Encyklopedii getta tédzkiego (2014)?
oraz w tomie Archiwum Ringelbluma. Losy Zydéw tédzkich (1939-1942) (2013)%.

Realizacji wskazanego celu oraz uzasadnieniu tezy artykutu podporzadkowano jego
konstrukcjg, obejmujaca czesci zawierajace: charakterystyke dotychczasowego stanu
badan, przedstawienie obranego podejscia badawczego, opis struktur organizacyjnych
administracji, informacje o dziataniu zaktadéow pracy, badanie organizacji rachunko-
wosci, charakterystyke stosowanych rozwigzan rewizji finansowej, opis szkolen w za-
kresie rachunkowosci, probg interpretacji zgromadzonych charakterystyk organizacji
rachunkowosci w $wietle elementow teorii spotecznej Z. Baumana dotyczacych kwe-
stii racjonalnosci woli przetrwania.

Artykut jest, wedlug wiedzy autora, pierwsza proba zbadania organizacji systemu
rachunkowosci w getcie t6dzkim, przeprowadzong z perspektywy zydowskich ksiggo-
wych. Dzieki temu stanowi wktad w rozwoj krytycznej historii rachunkowosci.

1. Stan badan: rachunkowos¢ uwiklana w proces zaglady

Petna, cho¢ rozproszona w pi$miennictwie polskim i $wiatowym, literatura na temat
getta 10dzkiego jest niezwykle obszerna i zr6znicowana. Rezultatem badan podejmowa-
nych w ostatnich latach przez przedstawicieli srodowisk akademickich byty migdzyna-
rodowe konferencje, projekty, publikacje naukowe, a takze literackie i artystyczne re-
prezentacje w literaturze i sztuce bedace rezultatem badan i studiow nad Zaglada.

! Kronika getta tédzkiego obejmuje dokumentacje prowadzong od stycznia 1941 r. do sierpnia 1944 r.
glownie z inicjatywy i pod kierunkiem archiwistow Wydziatu Statystyki Getta t6dzkiego. Materialy te zo-
staty wydane w 2009 r. jako Kronika getta {odzkiego/Litzmannstadt getto. 1941-1944, naktadem Archi-
wum Panstwowego w Lodzi oraz Wydawnictwa Uniwersytetu Lodzkiego.

2 Encyklopedia getta {odzkiego byla dzietem pracownikéw Wydziatu Archiwum w 16dzkim getcie,
ktorzy podjeli si¢ opracowania dla przysztych badaczy najistotniejszych z ich punktu widzenia 0séb, pojec,
zjawisk, czy instytucji. Edycja naukowa Encyklopedii zostata wydana w 2014 r. przez Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego przy wspotpracy z Archiwum Panstwowym w todzi oraz Zydowskim Instytutem
Historycznym im. Emanuela Ringelbluma w Warszawie.

8 Archiwum Ringelbluma obejmuje edycje naukowa dokumentéw tworzacych historie Podziemnego
Archiwum Getta Warszawy wpisanego na liste UNESCO jako zabytek $wiatowego dziedzictwa, ktore jest
zbiorem dokumentow stanowigcych jedno z najwazniejszych $wiadectw o Zagtadzie Zydow polskich. Ko-
lejne tomy serii wydawniczej ,,Archiwum Ringelbluma. Konspiracyjne Archiwum Getta Warszawy” wy-
dawane sa przez Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.
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Jak wynika z badan przeprowadzonych przez I. Olejnik (2018) petna bibliografia getta
todzkiego liczy blisko dwa tysigce pozycji. Lektura zawarto$ci tej bibliografii pozwala
na stwierdzenie, ze zagadnienia organizacji rachunkowos$ci w getcie 16dzkim nie byly
do tej pory przedmiotem badan. Dotychczas prowadzone badania dotyczyly natomiast
ogo6lnych struktur getta (Trunk, 2008) oraz problematyki dziatalno$ci wybranych ko-
morek organizacyjnych (np. Rubin, 1988; Low, 2012; Baranowski, 2003, 2006). Po-
glebiona analiza zostala zawarta w artykutach autorstwa D. Dabrowskiej (1964a, 1964b),
a najszersze badania nad strukturami i funkcjonowaniem administracji zydowskiej getta
przeprowadzit A. Sitarek (2015).

Problematyka relacji miedzy praktyka i teorig rachunkowoéci a zagtadg Zydéw zor-
ganizowang przez nazistow, byla juz przedmiotem badan prowadzonych przez history-
kow rachunkowosci. W. Funnel (1998) wskazal, ze rachunkowos$¢ moze by¢ wykorzy-
stywana jako narzgdzie do ukrywania faktycznego wymiaru spotecznego przeprowa-
dzanych operacji, nigdy nie bylo to bardziej widoczne niz podczas zagtady Zydow
w czasie Holokaustu. Wowczas dane ksiggowe zastapily atrybuty jakosciowe jedno-
stek, tym samym odmawiajgc im podmiotowosci i indywidualnosci, co czynito je nie-
widocznymi dla tych Niemcow, ktorzy nie byli bezposrednio zaangazowani w probe
unicestwienia wszystkich europejskich Zydow. Nazici wykorzystywali rowniez ra-
chunkowos$¢ zard6wno w celu wywlaszczenia i zbycia ogromnej ilo$ci mienia zagrabio-
nego Zydom, jak i zniwelowania ludzkiego wymiaru tego rabunku.

W. Funnell (2013, s. 67) badat rowniez role rachunkowosci w aparacie biurokra-
tycznym ustanowionym w celu wprowadzenia przez nazistow ostatecznego rozwigzania.
W tym przypadku rachunkowos¢ petita wazng funkcje, pozwalajac administratorom
i biurokratom oddzieli¢ si¢ od konsekwencji ich pracy, sprowadzajac indywidualne
jednostki do liczb, np. juz zamordowanych lub pozostatych do zabicia, rachunkéw za
transport 0sob do obozow koncentracyjnych itd. Raporty ksiggowe byly roéwniez za-
stosowane jako technika rozliczania odpowiedzialnosci personelu SS, ktéry nadzoro-
wat sortowanie mienia skonfiskowanego od eksterminowanych Zydéw. W. Funnell
twierdzi, ze szczegotowe wykazy takich skonfiskowanych aktywow zostaty ,,uswie-
cone” poprzez wykazanie, ze grabiez nie byla motywowana ,,samolubng chciwoscia,
ale potrzebg oczyszczenia rasy niemieckie;j”.

Kolejna praca W. Funnella (2015) pt. The Holocaust, Accounting and the Denial of
Humanity nawiazuje do jego artykutlu z 1998 roku. Holokaust wykorzystywat mecha-
nizm rozumowania wzorowany na funkcjach fabryki i wspomagat przeksztalcanie na-
ktadow w pozadane produkty, w tym w przetwarzanie ludzi i ich wtasnosci. Proces
zagtady Zydow byl realizowany przez akrecje, az do momentu, w ktoérym zostali oni
pozbawieni wszelkich praw, w tym prawa do bycia ludzmi. Rachunkowo$¢, bgdaca
narzedziem niemieckiej biurokracji, odpowiadajacej za transport Zydéw do miejsc za-
glady, zapewniata ,,centra obliczeniowe”. Kluczem do sukcesu nazistowskiej polityki
eksterminacyjnej byto uzyskanie dostgpu do taboru kolejowego stuzacego do transportu
Zydéw i mozliwoséé zaplanowania transportu. W. Funnell (2015) twierdzit rowniez,
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ze nazidci siegali do dhugiej historii niemieckiego romantyzmu, ktéry przedstawial rase
aryjska jako zrodto kreatywnosci, sity duchowej i czystosci.

E.J. Lippman i P.A Wilson (2007) w swoim artykule podkreslaja, ze Holokaust byt
wydarzeniem bezprecedensowym w historii cztowieka. Nigdy weze$niej ludzie pocho-
dzacy z réznych krajow nie byli tak systematycznie oraz celowo $cigani i pozbawiani
wolno$ci przez jeden kraj, w celu unicestwienia calego narodu. W artykule autorki
przedstawity charakterystyke Holokaustu, w tym, w szczego6lnosci, operacji zwigza-
nych z pracg niewolnicza, zarzadzanych przez niemieckie korporacje i nazistowskie
podmioty panstwowe, oraz ukazaty informacje ksiggowe i analizy finansowe wykorzy-
stywane w celu wsparcia zarzadzania. Dokonaty takze przegladu roli ksiggowych oraz
zakresu 1 typu informacji, ktore byly przygotowywane w obozach koncentracyjnych.
Przedstawity rowniez histori¢ zawodu ksiggowego w Niemczech i wyjasnienie zmian
W jego wykonywaniu w czasie wojny.

W kolejnej pracy E. Lippman i P. Wilson (2013) zbadaly praktyke rachunkowosci
stosowang podczas Holokaustu w celu potwierdzenia tezy, iz wybory ksiegowych do-
tyczace rodzaju informacji oraz sposobu prezentacji tych informacji wywieraja znaczny
wplyw na decyzje podejmowane przez organizacje oraz inne podmioty. Autorki przed-
stawity mechanizm, przez ktory raporty przedstawiajace dochody i wydatki zwigzane
z wykorzystaniem pracy niewolniczej postuzyty do postrzegania takich niewolnikow
jako produktywnych naktadow, ktore mozna wykorzystywac w celu osiggnigcia korzy-
sci finansowych w prywatnych niemieckich firmach. Takie raporty nie zapewniaty in-
formacji o przerazajacych warunkach, w jakich pracowali zydowscy niewolnicy, mimo
ze w sprawozdaniach wykorzystywano szacunkowe okresy uzytecznosci robotnikow
niewolniczych. Jako kolejny przyktad autorki opisaty analizg¢ kosztow i korzysci zasto-
sowang w celu podjecia ,,racjonalnej” decyzji o spaleniu dzieci Zzywcem i uniknigcia
dodatkowych kosztow zwigzanych z zagazowaniem ich przed spaleniem.

Interesujacy artykut opublikowali ostatnio V. Antonelli i in. (2018). Wskazali oni
na znaczaca rol¢ rachunkowos$ci w procesie wywlaszczenia zydowskich nieruchomosci
na podstawie rasistowskich przepisow w okresie faszystowskiego rezimu Benita Mus-
soliniego we Wloszech. Autorzy ustalili, Ze za wdrozenie programu wywlaszczenia
odpowiedzialny byt rzadowy organ EGELI (Ente di Gestione e Liquidazione Immobi-
liare — Agencja Zarzadzania i Likwidacji Nieruchomosci), ktory zostal stworzony spe-
cjalnie w tym celu. Charakterystyczny dla rachunkowosci urzgdowy jezyk umozliwit
ukrycie wlasciwego charakteru i brutalnosci tego procesu oraz pozwolit biurokratom
na uniknigcie konsekwencji ich dziatan. Raporty ksiggowe wysylane z EGELI do ow-
czesnego Ministerstwa Finanséw potwierdzaly, ze osoby pracujace w EGELI byty od-
dane jego misji jako agencji panstwa faszystowskiego. Autorzy zbadali wywlaszczenie
Zydow z perspektywy instytucji faszystowskich, nie biorgc pod uwage dokumentéw
Zydoéw oraz ich zycia gospodarczego, spotecznego i ludzkiego. Ich praca utatwia dalsze
badania na temat dyskryminacji i przesladowan Zydow w krajach europejskich, innych
niz nazistowskie Niemcy, prowadzonych z punktu widzenia historii rachunkowosci.
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2. Podejscie badawcze: racjonalnos¢ woli przetrwania

Jako perspektywe badawcza obrano koncepcje wywodzaca si¢ od H. Arendt (1993),
dotyczacy ksztattowania si¢ rzadowej biurokracji w rezimach totalitarnych XX wieku,
tworczo rozwinigta przez Z. Baumana. Koncepcja ta stosowana jest w badaniach pro-
wadzonych przez historykéw rachunkowosci, ktoérzy wykorzystywali liczne zrodta
pierwotne (archiwalne) powstate w okresie Holokaustu (Antonelli i in., 2018).

Sigganie do koncepcji bazujacej na pracach H. Arendt jest zasadne w przypadku
objasniania przesztosci praktyki rachunkowosci, ktora byta stosowana przez sprawcow
Zagtady. H. Arendt (1993, s. 495) reprezentuje poglad, w mysl ktorego totalitaryzm
wymyka si¢ kategoriom ludzkiego rozumu, poniewaz groza antysemityzmu wspieta sie
na poziom nierzeczywistosci. H. Arendt utozsamia radykalne zto z tym, co okre$la mianem
,banalnos$ci zta”. Taka ,,banalno$¢ zta” oznacza destrukcje myslenia, charakteryzujaca
si¢ przebiegloscig 1 znacznym uogoélnieniem i jednoczesnie niedostrzegang, i wlasnie
w tym sensie banalng (Kristeva, 2007, s. 154). Otto Adolf Eichmann byt kierownikiem
jednostek zajmujacych si¢ ,,likwidacja wroga zydowskiego”, gtdwnym koordynatorem
i wykonawcg planu ostatecznego rozwigzania kwestii zydowskiej. W 1960 roku zostat
aresztowany w Buenos Aires i przewieziony do Izraela, a 1961 roku rozpoczat si¢ Jerozo-
limie jego proces, zakonczony w 1962 roku wydaniem wyroku $mierci przez powie-
szenie (Kristeva, 2007, s. 151). Zgodnie z zasadnicza teza gtoszong przez H. Arendt,
Eichmann byt uosobieniem ,,banalnosci zta”, przecigtnym, normalnym cztowiekiem,
ktory ,,nie przedstawiat bynajmniej przypadku patologicznej nienawisci do Zydow, fa-
natycznego antysemityzmu lub poddania si¢ jakiejkolwiek indoktrynacji”. Eichmann
okazat si¢ catkowicie niezdolnym do odr6znienia dobra od zta (Arendt, 1987, s. 35-36).
Postugiwat sie biurokratycznym zargonem, ktory ,,stal sie jego mowa dlatego, ze do-
prawdy nie byt w stanie wypowiedzie¢ zdania, ktore nie byloby komunatem” (Arendt,
1987, s. 62—63). Byl przekonany, Zze ma moralno$¢ protestancka, poniewaz wiernie
spehial rozkazy przetozonych (Kristeva, 2007, s. 154).

Stosowanie koncepcji ,,banalnosci zta” jest przydatne — jak wyzej wspomniano —w ba-
daniach nad historig rachunkowosci okresu Zagtady, prowadzonych z perspektywy
wiloskiego faszyzmu lub niemieckiego nazizmu. W odniesieniu do badan uwzgledniaja-
cych perspektywe ofiar Holokaustu zasadne jest wykorzystanie elementow teorii spo-
fecznej Z. Baumana, nawigzujacej do wyjasnien R. Hilberga (2014).

Z. Bauman (2009, s. 66) przyjmuje, ze nazistowska biurokracja potrafita zmieni¢
swoje ofiary w integralng czg$¢ tancucha rozkazow, w przestrzen podlegajaca Scisle
sformalizowanym przepisom i wolng od 0sagdéw moralnych. Tym samym wspodtpraca
ofiar z nazistowskimi biurokratami byta koniecznym elementem planu prowadzacego
do Endlosung. Getto — postrzegane jako cato$¢ — byto tworem nazistowskim, zaprojek-
towanym w taki sposdb, aby osiggaé cele wyznaczone przez nazistow. Niemcow
wspierala nie tylko administracja getta, ale rowniez przedsigbiorstwa, instytucje opieki
zdrowotnej i spolecznej funkcjonujace w dzielnicy zamknietej. Sprawnosé, z jaka Zydzi



Organizacja systemu rachunkowoéci w getcie t6dzkim w latach 1940-1944. Perspektywa ofiar ... 77

gospodarowali udostepniang im niewielkg przestrzenia, czy ograniczonymi przydzia-
fami zywnosci, byla przedtuzeniem sprawnosci nazistow (Hilberg, 2014, s. 1288).
Z. Bauman wskazuje, ze ,,Sukces przesladowcow zalezat od tego, czy uda im si¢ na-
ktoni¢ ofiary, by kierowatly si¢ nadal racjonalng kalkulacja, mimo niemoznosci osig-
gniecia celu, ktéremu owa kalkulacja miata pierwotnie stuzy¢”. Wymagato to umozli-
wienia ludno$ci zydowskiej ,,racjonalnego dzialania w irracjonalnej rzeczywistosci”,
co w dalszej kolejnosci przektadato si¢ na podzielenie procesu Zagtady na etapy, ktore
,rozpatrywane oddzielnie pozwalalyby dokonywa¢ wyboroéw opartych na racjonalnych
kryteriach zwickszajacych szanse na przetrwanie” (Bauman, 2009, s. 300). Organizacja
procesu Zaglady stanowi wzorzec nowoczesnej biurokratycznej racjonalnosci. Niemcy
uczynili wszystko, aby osiggna¢ maksymalne efekty przy minimalnym udziale wia-
snych $rodkow i wlasnego wysitku, skrzetnie wykorzystujac umiejetnosci takze przy-
sztych ofiar Holokaustu (Bauman, 2009, s. 312). Wykorzystali rowniez wszystkie atuty
nowoczesnych sposobow produkcji oraz wspolczesnej naukowej organizacji pracy,
W tym podziat i koordynacje¢ zadan, hierarchi¢ zarzadzania, kalkulacj¢ kosztow, wreszcie
techniki samodoskonalenia si¢ (Bauman, 1993, s. 118).

Wybor teorii spotecznej Z. Baumana utatwia identyfikacj¢ mechanizmow, ktéorymi
kierowali ksiegowi todzkiego getta przygotowujacy informacje finansowe i iloSciowe
dla niemieckiego zarzadu Getta.

3. Powstanie i struktury organizacyjne
administracji getta lédzkiego

W momencie wybuchu Il wojny $wiatowej £.0dz byta drugim w Polsce, po Warszawie,
najwigkszym skupiskiem ludnosci zydowskiej (Baranowski, 2006, s. 115). Okupant
natychmiast po zajeciu miasta zlikwidowat Rade i Gmine Zydowska (petnigce funkcje
samorzadu), powotujac w pazdzierniku 1939 roku Przelozonego Starszefistwa Zydow
(Der Alteste der Juden) — zwierzchnika spotecznosci t6dzkich Zydow. Na to stanowi-
sko 13 pazdziernika 1939 roku wladze niemieckie mianowaty Chaima Mordechaja
Rumkowskiego* (Podolska, 2006, s. 210). Po utworzeniu w 1940 roku getta Ch. Rum-
kowski uzyskat niezwykle szerokie uprawnienia oraz znaczng swobode dzialania na
obszarze zydowskiej dzielnicy zamknigtej (Podolska, 2006, s. 205). Jednostka okupa-
cyjnego Zarzadu Miejskiego w L.odzi, odpowiadajaca za sprawy gospodarcze zwigzane
zZ ludnoscig zydowska, byt poczatkowo Wydziat Aprowizacji i Gospodarki (Erndhrungs —
und Wirtschaftsamt). Dnia 29 kwietnia 1940 roku w jego miejsce Niemcy utworzyli
komorke Erndhrungs — und Wirtschaftsstelle Getto (Klein, 2009, s. 84-86). Dyspono-
wata ona wlasnym, niezaleznym od miejskiego, budzetem, posiadata takze wydzielone

4 Sylwetke szefa todzkiego Judenratu, oficjalnie zwanego Przetozonym Starszenstwa Zydow w Lizt-
mannstadt — Mordechaja Chaima Rumkowskiego przedstawiono w ksiazce autorstwa M. Polit, ,, Moja zZy-
dowska dusza nie obawia si¢ dnia sqdu”. Mordechaj Chaim Rumkowski. Prawda i zmyslenie (2012).
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konto nr 700 w Komunalnej Kasie Oszczgdnosci (z zaliczka w wysokosci 20 tys. marek).
Poczatkowo kierowal nig J. Moldenhauer. Jednostka zajmowata si¢ zaopatrywaniem
getta w zywnosC, opal i lekarstwa oraz przeprowadzaniem rozliczen finansowych migdzy
gettem a okupacyjnym Zarzadem Miejskim. Wydatki ponoszone przez te jednostke byly
pokrywane m.in. ze specjalnego podatku wynoszacego 15% od cen rynkowych, ktorym
obcigzone byly wszelkie dobra docierajace do getta. Oprocz tego od lipca 1940 roku
pobierano dodatkowo podatek ryczaltowy w wysokosci 3% cen rynkowych powigk-
szonych o powyzszy podatek specjalny (Rubin, 1988, s. 222-223). Od 5 maja 1940 roku
kierowat nig przedsigbiorca pochodzacy z Bremy Hans Biebow (Pietrzak, 2006,
s. 185-203). Wkrotce Erndhrungs — und Wirtschaftsstelle Getto zostato uznane za samo-
dzielny wydziat Zarzadu Miejskiego, ktoremu nadano nazwe Zarzad Getta L.odzkiego
(Gettoverwaltung Litzmannstadt) (Hilberg, 2014, s. 268).

W latach 1940-1944 struktura organizacyjna administracji zydowskiej ulegata ewolu-
Cji, polegajacej na powstawaniu nowych jednostek, przeksztatcaniu ich nazw czy tez zmia-
nie kompetencji. Administracja getta liczyta od 27 do 32 samodzielnych jednostek organi-
zacyjnych, w ktorych pracowato od 13 000 do 14 000 os6b® (Baranowski, 2006, s. 122).

Gtowng agenda koordynujaca funkcjonowanie catej administracji byt Wydziat Pre-
zydialny, z ktorego wydzielit si¢ Centralny Sekretariat (nazywany Centralg) oraz Se-
kretariat Prezydialny, w ktorym opracowywano cze$¢ sprawozdan, redagowano i po-
wielano druki, formularze i kwestionariusze. Istotng jednostka, podlegajacg Centralnemu
Sekretariatowi, byt Wydzial Personalny, do ktérego kompetencji nalezaty wszystkie
kwestie dotyczace zatrudniania urzgdnikéw (Low, 2012, s. 84). Waznymi jednostkami
Centrali byty Kasa Glowna i Centralna Buchalteria (Baranowski, 2003, s. 43-45).

Utworzona z udzialem Ch. Rumkowskiego struktura getta obejmowata rozliczne
instytucje spoteczne, kulturalne i gospodarcze. W getcie 10dzkim funkcjonowata we-
wnetrzna zydowska Stuzba Porzadkowa, ktorej podlegat Referat Kontroli Cen, Referat
Kontroli Sanitarnej i inne jednostki, z ktorych szczegélne znaczenie miat Wydziat Sledczy
oraz Oddziat Specjalny, faktycznie wykonujace rozkazy policji niemieckiej. Jednost-
kami wymiaru sprawiedliwosci funkcjonujacymi w getcie byt sad oraz centralne wig-
zienie (Sitarek, 2018, s. 100-103). Za zarzadzanie gospodarkg lokalowa odpowiadat
Wydziat Mieszkaniowy, za ewidencj¢ ludnosci — Biuro Meldunkowe, funkcjonowat
takze Wydziat Stanu Cywilnego oraz Rabinat (Kolegium Rabinackie). W getcie dzia-
taty agendy administrujace — w ramach Wydziatu Gospodarczego — budynkami, utrzy-
maniem czysto$ci, wywozem nieczystosci, bezpieczenstwem pozarowym. Funkcjonowat
takze Wydziat Budowlany, odpowiadajacy za budowy, przebudowy i remonty budynkow
i lokali uzytecznosci publicznej. Istotng funkcje w getcie — ze wzgledu na postgpujaca
pauperyzacje jego mieszkancow — petnit Wydziat Opieki Spotecznej, przeksztatcony
pozniej w Wydziat Zasitkow. Za dostarczanie korespondencji (objetej cenzurg), paczek
I przekazow pienigznych z pomocy spotecznej odpowiadat Wydzial Pocztowy. W getcie
16dzkim dziatata stuzba zdrowia, obejmujaca szpitale, ambulatoria, pogotowie ratunkowe,

5 W zrédtach pojawiaja si¢ rézne dane o liczbie zatrudnionych (Low, 2012, s. 84).
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higiene szkolna, stomatologie, apteki i weterynari¢. Zorganizowane byto nauczanie na

poziomie szkot powszechnych i szkolnictwa sredniego. Za nadzor nad siecig energe-

tyczng 1 jej utrzymanie odpowiadat Wydzial Elektryczny, za kontrolg i konserwacje

gazociaggu — Wydziat Gazowy (Baranowski, 2006, s. 123-126).

Kwestie odpowiedzialno$ci za finanse zydowskiej dzielnicy zamknietej byty przy-
pisane do kilku komorek organizacyjnych:

o Wydziat Finansowy (ktory p6zniej, po potaczeniu z Wydziatem Gospodarczym,
nosit nazwe Wydziatu Finansowo-Gospodarczego) oraz Komisja Finansowa, spra-
wujaca nadzor nad finansami i administracja podatkowa (Dabrowska, 1964b, s. 44);

o Bank Emisyjny, emitujacy i ewidencjonujacy wewngtrzng gettowa walutg — kwity
markowe, $ciggajacy wierzytelnosci mieszkancow getta, prowadzacy skup walut
i papieréw wartosciowych, wyptacajacy mieszkancom getta ekwiwalenty za prze-
stane im renty lub przekazy pienig¢zne (Dabrowska, 1964a, s. 51);

e Bank Skupu, zajmujacy si¢ skupem wartosciowych przedmiotéw (Dabrowska,
1964a, s. 52).

Niezalezny charakter miaty funkcjonujace w getcie komorki petniagce funkcje kon-
trolne i nadzorcze, podlegajace bezposrednio Przetozonemu Starszehstwa Zydow.
Taka jednostka byt Centralny Urzad Kontroli, ktéry, po rozwigzaniu, zostat zastgpiony
Najwyzsza Izba Kontroli (Maj, 2014, s. 180-184; Sitarek, 2018, s. 130-131).

Posrednikiem zajmujacym si¢ dystrybucja zywnosci otrzymanej od wtadz okupa-
cyjnych byt Wydziat Aprowizacji, bedacy jedng z najwigkszych agend administracji
zydowskiej (pod koniec 1940 r. zatrudniano w nim az 993 osoby). Dzielit si¢ on na
siedem wydziatow: Wydziat Kuchen, Wydziat Towaréw Kolonialnych i Chleba, Wy-
dziat Tytoniowy, Wydziat Warzywny, Wydzial Weglowy, Centrale Migsna i Wydziat
Kartek Zywnoéciowych (Baranowski, 2006, s. 123).

Na poczatku 1942 roku nastgpity wysiedlenia ofiar przeznaczonych na zaglade
w obozie w Chetmnie nad Nerem. Wigzato si¢ to z pomystem wtadz Kraju Warty, aby
dokona¢ koncentracji Zydow w getcie okregowym (Gaugetto) w Lodzi, co wymagato
eksterminacji ,,nieproduktywnych” Zydéw, przebywajacych juz na terenie getta lodzkiego.
Do sierpnia 1942 roku wywieziono, celem zgladzenia, z getta tacznie 57 069 0sob,
w tym 12 554 dzieci (Baranowski, 2006, s. 106).

Byt to poczatek prawdziwej tragedii, ktora rozegrata w dniach 1-12 wrzesnia 1942 roku
(Piechota, Wrobel, 1988, s. 75). Wowczas miata miejsce tzw. ,,Wielka Szpera” (niem.
Allgemeine Gehsperre — catkowity zakaz opuszczania doméw). W czasie jedenastu dni
wysiedlono do obozu zagtady w Chelmnie nad Nerem dzieci ponizej 10. roku zycia,
ludzi starszych powyzej 65. roku zycia oraz chorych, i osoby, ktdre nie pracowaly.
Decyzja o deportacji zapadla pod koniec sierpnia 1942 roku w Glownym Urzedzie
Bezpieczenstwa Rzeszy (niem. Reichssicherheitshauptamt — RSHA) (Low, 2012, s. 231).
Podczas wrzesniowych wysiedlen w 1942 roku deportowano 15 681 osdb, kilkaset za-
strzelono na miejscu za stawianie oporu, a 35 0s6b powieszono za ucieczke z transportu
lub opuszczenie miejsca pracy (Rubin, 1988, s. 375).
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W potowie 1944 roku doszto do kolejnej fali wysiedlen, ktorej towarzyszyta reduk-
cja zatrudnienia w jednostkach administracji, obejmujaca, miedzy innymi, Centralng
Buchalterig.

W potowie czerwca 1944 roku rozpoczeta si¢ likwidacja getta todzkiego. Do 29 sierpnia
1944 roku do KL Auschwitz-Birkenau (O$wigcim-Brzezinka) wywieziono okoto
70 000 Iudzi, z ktorych wigkszos¢ zostata zamordowana bezposrednio po przybyciu.
Jednym z ostatnich transportoéw odjechal Przetozony Starszenstwa Zydéw Ch. Rum-
kowski. Zostat zamordowany w Auschwitz (Léw, 2012, s. 360-370).

4. Zaklady pracy (resorty) w getcie l6dzkim

Pierwszy zaktad produkcyjny, krawiecki, nazywany resortem®, zostal w getcie utwo-
rzony wiosng 1940 roku. Latem tego roku powstaty kolejne resorty: szewski, kotder,
stolarski, tapicerski, garbarnia, fabryka tekstyliow, farbiarnia, pantofli domowych, kolejne
krawieckie, metalowy, pantofli filcowych (Kalendarz z getta..., 2013, s. 180-199).
Podstawowymi problemami zwigzanym z prowadzeniem dziatalno$ci produkcyjnej
byty braki w wyposazeniu w narzgdzia oraz niedostatki parku maszynowego, ktory byt
wczesniej objety konfiskatami lub pozostawat niesprawny. Dodatkowa trudnoscig byt
niewielki zewn¢trzny popyt na wyroby resortow, ktore mogty dostarcza¢ swojg pro-
dukcje do nielicznych odbiorcéw oraz na potrzeby wewnetrzne getta (Dabrowska,
1964 b, s. 39). Stopniowo nastgpowal wzrost zamowien spoza getta, ktoremu towarzy-
szyla reorganizacja struktury organizacyjnej zaktadéw, m.in. w kazdym z nich od po-
fowy sierpnia 1940 roku wyodrgbniono kierownictwo (Sitarek, 2015, s. 156). Do konca
1940 roku powstaty juz 33 zaklady zatrudniajace ponad 5000 pracownikow. Kazdy
z resortow posiadat wlasne kierownictwo, utworzono tez agende nadrzedng — Cen-
tralne Biuro Resortow Pracy. Posredniczyto ono migdzy wtadzami okupacyjnymi Za-
rzadu Getta (Gettoverwaltung), dziatajagcymi w roli zleceniodawcow, a producentami
w getcie. Do tzw. biura tacznikowego przy Centralnym Biurze Resortéw Pracy (po-
dzielonego na sekcje, zgodnie z branzami) przekazywane byly zaméwienia wraz z ma-
teriatami oraz niekiedy narzedziami niezbednymi do jego realizacji. Biuro tgcznikowe
kierowalo zamowienie wraz z wytycznymi do odpowiednich zaktadow, a Centralne
Biuro monitorowato terminowos$¢ realizacji i jako$¢ produkcji oraz prowadzito korespon-
dencj¢ z niemieckim Zarzagdem Getta (Sitarek, 2015, s. 156; Dgbrowska, 1964b, s. 40).

6 Resortami w getcie 16dzkim nazywano wszystkie zaktady pracy. W jezyku urzedowym, w oglosze-
niach i dokumentach oficjalnych, postugiwano si¢ pojgciem warsztatow lub fabryk. O. Singer, jeden z archiwi-
stow getta, tak wyjasnial to pojecie: ,,.«W jezyku getta oznaczato fabryke [...] Po otworzeniu getta Prezes
Rumkowski stworzyt tzw. Resort Pracy. Resort ten organizowat produkcje getta oraz warsztaty i fabryki.
Etatowi urzednicy, niezaleznie, z ktorej byli fabryki, nosili opaske z napisem Arbeitsressort» [...] Okreslenie
bylo jednak wlasciwe jedynie dla centrali fabryk, a mianowicie Centralnego Biura Resortow Pracy” (En-
cyklopedia getta..., 2014, s. 174).
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W koncu 1941 roku dziatato 55 resortéw, w ktorych pracowato ponad 20 000 osdb
(Rubin, 1988, s. 309). Najwigcej wsrod nich byto zaktadow krawieckich, funkcjono-
waly tez resorty szewskie, fabryka ptaszczy gumowych, resort kotder pikowanych, wy-
dziat obuwia filcowego, fabryka kapeluszy, resort hafciarski, resorty stolarskie, resort
metalowy, wydzialy bielizniarskie, resort kusnierski, tapicerski, garbarski, rymarsko-Sio-
dlarski, papierniczy, czapkarski.

Roéwnolegle z prowadzong akcja wysiedlen z getta mialo miejsce stopniowe zwigk-
szanie liczby resortdow oraz rozbudowa juz istniejacych.

Do sierpnia 1942 roku uruchomiono juz 91 zaktadéw produkcyjnych, w ktorych
zatrudniano prawie 60 000 pracownikéw (Rubin, 1988, s. 309). Taki intensywny rozwdj
resortow byt efektem staran kierownika Zarzadu Getta, ktory usilnie zabiegat o zamo-
wienia od prywatnych przedsigbiorstw z terenu Niemiec. W przesytanej ofercie pisal,
ze w swoim przedsiebiorstwie Gettoverwaltung Litzmannstadt ma wiele zakladow,
pracujacych na potrzeby niemieckiej armii, ale posiadajacych wcigz niewykorzystane
zdolno$ci produkcyjne, dlatego moze si¢ podjac sie realizacji wszelkich zamdwien,
gwarantujac terminowo$¢ oraz najwyzsza jakos¢ (Rubin, 1988, s. 311).

Intensywny rozwoj produkcji powodowat liczne problemy, przede wszystkim zwig-
zane z niedoborami surowcow oraz maszyn i urzadzen. W celu koordynowania procesu
zamowien surowcow i srodkoéw produkceji powotano Centralg Zakupow, ustalajac jed-
noczesnie obowigzkowy rozdziat wszystkich zasobow (Sitarek, 2015, s. 161-162).

Po zakonczeniu ,,Wielkiej Szpery” prawie wszyscy mieszkancy getta byli juz za-
trudnieni w przedsigbiorstwach, pracujacych na rzecz gospodarki niemieckiej, lub
w agendach administracji zydowskiej. Getto todzkie przeksztalcito sie¢ w oboz pracy
przymusowej, z ciggle rozbudowywanym zapleczem produkcyjnym, ukierunkowanym
na zwigkszanie zdolno$ci produkcyjnych. Towarzyszyto temu zwigkszenie poziomu
kontroli nad resortami, realizowanej zarowno przez wladze niemieckie, jak i organy
administracji zydowskiej (Stuzbg Porzadkowa i Najwyzszg Izbg Kontroli, przeksztat-
cong w listopadzie 1942 r. Referat Fachowo-Kontrolny). Do pracy przy produkcji skie-
rowano wielu urzednikdow, rozwigzujac wezesniej szereg wydziatdw lub ograniczajac
w nich zatrudnienie. Po fali wysiedlen z polowy 1944 roku wielu zleceniodawcow za-
czeto wycofywaé zlozone zamowienia, wystgpowaé o dostarczenie niezakonczonej
produkcji, czg$¢ resortow musiata dokona¢ zwrotu maszyn i urzadzen, ktore nie byly
ich wlasnoscia, stopniowo zamykano takze zaktady produkcyjne. W ostatnich dniach
getta zaktady produkcyjne zostaty unieruchomione (Sitarek, 2015, s. 247-277).

5. System rachunkowosci w getcie 16dzkim

System rachunkowosci funkcjonujacy w getcie todzkim— na r6znych etapach jego roz-
WOju — obejmowat:

o rachunkowo$¢ prowadzong centralnie — Centralng Buchalteri¢ oraz Kase Glowna;
o rachunkowo$¢ prowadzong w wydziatach i resortach.
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Uzupetnieniem byty:
o rewizja finansowa, prowadzong przez Najwyzsza [zbe Kontroli;
o szkolenia przygotowujace do zawodu ksiggowego.

Poczatkowe rozwigzania organizacji rachunkowosci uwzglednialy utworzenie Kasy
Glownej 1 Buchalterii jako komorki podleglej Centralnemu Sekretariatowi. Jeszcze
przed utworzeniem getta, 30 kwietnia 1940 roku przyjeto, ze za sprawy finansowe getta
odpowiadal Salom Ser, ktory objat stanowisko kierownicze w Kasie Gtéwnej, nato-
miast tzw. ,,patronem” (majacym prawo glosu w decydujacych sprawach) byt Chaim
Rumkowski (Sitarek, 2015, s. 94).

Centralna Buchalteria powstala jako samodzielna jednostka 1 pazdziernika 1941 roku
po wyeliminowaniu dziatu rachunkowosci z uprzednio funkcjonujacej Kasy Glowne;j
i Buchalterii. W marcu 1941 roku kierownikiem Centralnej Buchalterii mianowany zostat
Mieczystaw Rosenblatt’, ktory w pracowat w tej komorce do 28 stycznia 1942 roku. Na-
stepnie od 1 stycznia 1942 roku wspotkierownikiem zostat Naum Samelson®. Po przenie-
sieniu M. Rosenblatta do FUKR (Fach und Kontrollreferat — Referat Kontroli) do kierow-
nictwa Centralnej Buchalterii dotaczyli Aron Jankielewicz® i Mojzesz Michat Rundberg?®.

7 Mieczystaw Rosenblatt — ur. 13.02.1893 r., organizator i kierownik Centralnej Buchalterii getta, od
11.08.1942 r. byt cztonkiem prezydium NIK (pdézniej FUKR). Byt wnukiem znanego t6dzkiego fabrykanta
Szai Rozenblatta, cztonkiem zarzadu Towarzystwa Szerzenia O$wiaty i Wiedzy Technicznej wérdd Zy-
dow. Przed wojna mieszkat przy ul. Piotrkowskiej 152, w getcie zamieszkal wraz ze swoja zong Romang
i bratem Tadeuszem przy ul. Franciszkanskiej 12/21, dzielac czteropokojowe mieszkanie z rodzing kie-
rownika Kasy Glownej Salomona Sera oraz Arnoldem Mostowiczem (woéwczas Moszkowiczem) i jego
zong Jadwiga. Obaj bracia zgingli w Auschwitz (Encyklopedia getta..., 2014, s. 178).

8 Naum Samelson — ur. 2.09.1893 r. w Lubartowie. Prace w getcie rozpoczat 23.03.1940 r. w charak-
terze kierownika Wydziatu Finansowego. W lutym 1941 r. po polaczeniu Wydziatu Finansowego z Wy-
dziatem Gospodarczym otrzymat stanowisko szefa biura i pehit je do czerwca 1941 r. Od czerwca 1941 r.
do grudnia 1941 r. pracowat w Vorstand Marysin. 1.01.1942 r. zostat przeniesiony do Centralnej Buchal-
terii jako gltéwny z trzech kierownikow. W ciggu 1940 r. bral udziat w organizowaniu pierwszego spisu
ludnosci oraz tworzeniu kart mlecznych dla dzieci i starcow. Z zona Sarg (ur. 1905) i synem Michatem
(ur. 1924) mieszkat w getcie przy ul. Bazarowej 8/58 (tamze, s. 192).

% Aron Jankielewicz — ur. 3.01.1900 r. 6.01.1940 r. zostal zatrudniony w Centralnej Buchalterii jako
ksiggowy (buchalter). 28 sierpnia otrzymat nominacj¢ na jednego z trzech kierownikéw Centralnej Bu-
chalterii. Ksiggowy, przed wojng mieszkat w zong Ruchla Reging z domu Engel (ur. 1901 r.) i dzie¢mi
Abramem (ur. 1924 r.), Chaimem Dawidem (ur. 1924) i Jehuda (ur. 1933) w Lodzi przy ul. Gdanskiej 35,
w getcie natomiast przy ul. Franciszkanskiej 44. Cata rodzina zostata wywieziona do Auschwitz w sierpniu
1944 r. Regina, Chaim i Jehuda zostali skierowani do komér gazowych. Aron znalazt si¢ w obozie w Ebensee
w Austrii (podobéz KL Mauthausen), gdzie zmart 26.04.1945 r. Wojne przezyt najstarszy syn Abram,
ktory po wojnie wyemigrowat do Australii (tamze, s. 100).

10 Mojzesz Michat Rundberg — ur. w Lodzi 30.11.1886 r. Prace w Gminie Zydowskiej rozpoczat
7.10.1939 r. w pierwszej siedzibie Gminy w Lodzi w charakterze ksiggowego. Po utworzeniu getta podjat
prace w Kasie Glownej i Buchalterii. 1.01.1941 r. po wyodrebnieniu Centralnej Buchalterii zostat do niej
przeniesiony, 28.08.1942 r. otrzymal nominacje na jednego z trzech kierownikow Centralnej Buchalterii.
Z 7ona Esterg (ur. 1886) i corka Berta (ur. 1920) mieszkal w getcie przy ul. Berka Joselewicza 18/7, a na-
stgpnie przy ul. Lagiewnickiej 37. Zginat w 1944 r. w Auschwitz (tamze, s. 189).
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W centralnej Buchalterii pracowat rowniez, co odnotowali archiwici zydowscy opra-
cowujacy Encyklopedie getta (2014, s. 129), 1zaak Lotenberg™:.

Funkcjonowanie Centralnej Buchalterii byto zalezne od dziatalnosci getta i prze-
chodzito przemiany od pelnej centralizacji do czesciowej lub catkowitej decentralizacji
ksiegowosci. Do 1944 roku pracownicy Centralnej Buchalterii uczestniczyli w prowa-
dzeniu ewidencji oraz przygotowywaniu sprawozdan miesi¢gcznych i rocznych wszyst-
kich funkcjonujacych w getcie instytucji i przedsiebiorstw. Ogoétem obstugiwano od
120 do 150 takich jednostek. W Centralnej Buchalterii zatrudniano od 110, w 1942 roku,
do 60, w 1944 roku, oséb. W 1944 roku nacisk ktadziono na kwestie obrotu kasowego,
W mniejszym stopniu na zachowanie zasad rachunkowosci (Encyklopedia getta...,
2014, s. 47).

Jak wynika z Raportu z lustracji opracowanego przez kontroleréw Najwyzszej Izby
Kontroli, zakres dziatania Wydziatu Kasowo-Rachunkowego obejmowat: ,,a) wptaty
i wyplaty na utrzymanie wszystkich wydziatéw i instytucji gminnych; b) prowadzenie
ogo6lnej rachunkowosci wszystkich wydziatéw, z wyjatkiem Wydzialu Aprowizacji”
(APL, PSZ, sygn. 510, Raport z lustracji, k. 55).

Z tresci cytowanego Raportu... wynika, ze w Kasie Gléwnej byli zatrudnieni:
glowny kasjer, trzech pomocnikow kasjera, wozny, a w Centralnej Buchalterii: trzech
ksiggowych, jeden urzednik, wozny. Obrét kasowy w pazdzierniku 1940 roku wynosit
4 989 669,06 marek, ogdlna suma ksiggowan memoriatowych — ok. 5 000 000 marek,
a 0goblny obrot bilansowy w pazdzierniku ok. 10 000 000 marek (APL, PSZ, sygn. 510,
Raport z lustracji, k. 55).

Rachunkowos$¢ w getcie 16dzkim byta regulowana za pomocg wewnetrznych okol-
nikéw opracowywanych przez Centralng Buchalteri¢ (w tym w szczeg6Inosci Komisje
Organizacyjng) i raportow przesytanych od jednostek organizacyjnych administracji
zydowskiej oraz zaktadow produkcyjnych (resortow).

W lipcu 1941 roku wydany zostal okolnik szczegotowo regulujacy wspotprace po-
szczegoOlnych wydzialow z Centralng Buchalterig. Obejmowal on i wyjasniat kwestie
raportowania, dokumentowania, wystawiania rachunkow, ksiggowania otrzymanych
rachunkow, dokumentowania uznan, kredytowania, potragcania podatkow, prowadzenia ra-
chunkoéw pensji urzgdnikow i robotnikow, zaliczek, pozyczek, zadtuzen pracownikow
(APL, PSZ, sygn. 2392, Okdélniki w sprawach finansowych, k. 10-12). W tabeli 1
przedstawiono tres¢ tej regulacji.

11'1zaak Lotenberg — ur. 1901 r., na poczatku istnienia getta zatrudniony w Centralnej Buchalterii, od
12.06.1941 r. jako kierownik administracyjny Wydziatu Budowalnego, nastgpnie przez krotki czas referent
FUKR, pdzniej szef Biura Resortu Tekstylnego. Z wyksztatcenia ksiggowy, z zong Fania (ur. 1907) oraz
corka Elzbieta (ur. 1930) mieszkat w getcie przy ul. Wrzesnienskiej 26 i Wrzesnienskiej 11. Wojne przezyla
jedynie Elzbieta, ktorej §wiadectwo o $mierci rodzicow znajduje si¢ Yad Vashem. Izaak Lotenberg przy-
puszczalnie zostal zamordowany w Auschwitz, natomiast Fania zmarla z wycienczenia w maju 1945 r.
w obozie w Brnie (tamze, s. 129).
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Tabela 1. Regulacja rachunkowosci w getcie t1odzkim w 1941 roku

Zadanie Charakterystyka

,,Wydzialy i Resorty obowigzane sg codziennie nadsyta¢ do Centralnej
Buchalterii raporty memoriatowe i kasowe za dzien poprzedni. Jezeli
Wydzial nie nadsyta raportow w terminie 2-dniowym, winien wyjasni¢
Centralnej Buchalterji powod zwtoki. Punktualne nadsytanie materjatu
jest szczegblnie wazne na ultimo kazdego miesigca. Jezeli w ostatnich
dniach przed koncem miesigca nie bylo zaszlosci w jakim$ Wydziale,
Wydziat ten winien zawiadomi¢ o tym Centralng Buchalteri¢ najpdézniej
dnia 1-go nastgpnego miesigca. Wydzialy, wykazujace niewielkie ob-
roty, moga by¢ zwolnione z obowiazku codziennego raportowania po
uprzednim porozumieniu si¢ z Centralng Buchalterig”.

Raportowanie

W rubryce «Beleg [niem. dowdd]» — raportu memorjatlowego nalezy
poda¢ datg i numer dokumentu, bedacego podstawg zapisu. Ksiggowanie
bez powolania si¢ na dokument jest niedopuszczalne. Tres¢ winna by¢
podawana wyczerpujaco i przejrzyscie”.

Dokumentowanie

,»Wydzial wykonujacy dostawe lub $wiadczenie winien wystawic rachu-
nek zaraz po dokonaniu dostawy lub $wiadczenia, najp6zniej nastepnego
dnia. Oryginat rachunku nalezy skierowac bezzwlocznie do obcigzonego
Wydzialu. Odno$na pozycja winna figurowac tegoz dnia w raporcie me-
morjatlowym dla Centralnej Buchalterii z zataczeniem odpisu rachunku.
Jezeli obciazenie nastgpuje na podstawie kilku rachunkow lacznie, ty-
czacych si¢ tego samego Wydzialu, moze ono by¢ podane w globalnej
kwocie. W tym wypadku musi by¢ dotaczona do raportu specyfikacja
poszczegodlnych pozycji z podaniem nr., daty i sumy kazdego ra-
chunku.
Uwaga I. Rachunki wystawione w ostatnim dniu miesigca winny figuro-
wacé w raporcie memorjatlowym z tegoz dnia. Nie wolno wystawiac ra-
Wystawianie chunkow w jednym miesigcu i ksiggowac w nastepnym.

rachunkow Uwaga II. Wszystkie Wydzialy winny powotywa¢ si¢ w wystawionych
rachunkach na Nr. I dat¢ zlecenia, na skutek ktdérego wykonana byta
ustuga wzgl. Swiadczenie.
Uwaga III. Rachunki za dostawy lub $wiadczenia wykonane dla podod-
dziatéw winny by¢ z reguty kierowane do centrali danego Wydziatu; np.
rachunki dla poszczegolnych szkét winny by¢ kierowane do Wydziatu
Szkolnego; rachunki dla poszczegdlnych komisariatow winny by¢ prze-
sytane do Komendy Stuzby Porzadkowej. Centrale Wydzialow przepro-
wadzg we wlasnym zakresie kontrolg, czy roboty zostaly dokonane w ich
pododdziatach zgodnie w otrzymanymi rachunkami.
Najdalej w ciggu 3 dni po otrzymaniu rachunku Wydziat winien uzna¢
w raporcie memorialowym dla Centralnej Buchalterii Wydzial, ktory
wystawit rachunek”.
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Zadanie

Charakterystyka

Ksiggowanie
otrzymanych
rachunkow

,L2Wwaga. Jezeli Wydzial zostat obcigzony niestusznie/np. nie otrzymat
fakturowanego towaru, zostal niewlasciwie obcigzony zamiast innego
Wydziahu i t.p., wowczas winien odesta¢ rachunek, wyjasniajac jedno-
cze$nie motywy zwrotu, a odpis wyjasnienia skierowa¢ do Centralnej
Buchalterii. Jezeli obciazony Wydziat kwestionuje otrzymany rachunek
(np. z powodu wygorowanych cen) winien pomimo to uzna¢ sumeg kwe-
stionowanego rachunku w petni, natomiast oddzielnie zaksiegowac uzy-
skang bonifikate. Sporne rachunki lezg czasami miesiac bez zatatwienia.
Taka metoda powoduje chaos. Centralna Buchalteria apeluje do pp. Kie-
rownikéw, by polecili swym ksiggowym Sciste przestrzeganie niniej-
szego zlecenia”.

Dokumentowanie
uznan

,»Wydzial, ktory otrzymat rachunek, nie wystawia noty kredytowej, na-
tomiast obowigzany jest powotaé¢ si¢ w raporcic memorjalowym na
Nr. i date rachunku wzgl. Dokumentu. Nie wolno umieszcza¢ w raporcie
globalnych, dowolnie taczonych i nie wyspecyfikowanych pozycji.
Uznania moga globalne, o ile dotaczona jest specyfikacja zawierajaca
Nr., date i sum¢ kazdego rachunku, wchodzacego w sktad globalnej
kwoty”.

Kredytowanie

,Jezeli uznanie nastgpuje nie na podstawie dokumentu, otrzymanego
z innego Wydziatu, lecz z wilasnej inicjatywy Wydzialu, wéwczas Wy-
dzial ten winien sporzadzi¢ note kredytows. Oryginal noty nalezy prze-
sta¢ uznanemu Wydziatowi, odpis za$§ dolaczy¢ do raportu memoriato-
wego dla Centralnej Buchalterii. Po otrzymaniu noty kredytowej Wy-
dziat nie sporzadza rachunku lub innego dokumentu obcigzajacego, na-
tomiast w najblizszym raporcie memoriatowym ksieguje obciazenie
Z powotaniem si¢ na Nr. i dat¢ otrzymanej noty kredytowe;.

Przyktad. Wydziat A dostarcza Wydziatlowi B pozostale z produkcji od-
padki, ktorych wartosci nie zna. Wydziat A nie wystawia rachunku, bo
nie zna ceny, natomiast Wydziat B wycenia otrzymane odpadki, przesyta
Wydzialowi A notg kredytowa 1 uznaje go w najblizszym raporcie me-
moriatowym dla Centralnej Buchalterii, do ktorego dolacza odpis noty.
Po otrzymaniu noty kredytowej Wydziat A nie wystawia rachunku za
wyslany towar, lecz obcigza Wydzial B z powotaniem si¢ na Nr. i date
noty kredytowe;j”.

Potracenia
podatkow

,»Wydzialy, podejmujace pensje pracownikow z Kasy Glownej na pod-
stawie list placy, uznaja w raporcie kasowym Kase Glowng otrzymana
kwotg netto. Wyptate pensji rozchodujg w kasie w tejze wysokos$ci. Na-
tomiast potracenia podatkéw dochodowego i poglownego, jak rowniez
zaliczek ksigguja memorialowo, obciazajac rachunek pensji i uznajac
Wydziat Finansowo-Gospodarczy z tytutu potragconych zaliczek. Kasa
Gltowna ksieguje wylacznie kwote wyplaconych poborow, nie ksieguje
za$ potracen. Na listach wyplat przedktadanych Kasie Glownej winny
by¢ jednak potracenia uwidocznione”.
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cigg dalszy tabeli 1

Zadanie Charakterystyka
,.Na rachunek pensji (Gehilter) nalezy ksiggowac wszelkie wyptaty po-
boréw urzgdniczych, dokonane na podstawie ogdlnych list wyptat po-
szczegolne okresy, za tym wyplaty dekadowe lub pdtmiesi¢czne, row-
Rachunek niez wyptaty uskutecznione na poczet nieustalonych pensji. Na rachunku
pensji i zaliczek |zaliczek personelu (Gehalt — Vorschuss) winny figurowa¢ kwoty po-
personelu brane przez urzednikow przedterminowo, podlegajace badz oplacie ra-
talnej, badZ potraceniu jednorazowemu z najblizszej wyplaty.
Uwaga: Niektore Wydziaty ksiggujg zaliczki personelu na rachunku Po-
zyczek. Wydziaty te winny bezzwlocznie przeksiegowac odnosne kwoty
z rachunku Pozyczek na rachunek Zaliczek i Personelu”.
Rachunek ,.Rachunek pozyczek (Anleihen — Konto) winien wykazywa¢ wylacznie
pozyczek pozyczki udzielone réznym osobom jako dtuznikom”.

,,Na rachunek «Lohn — Vorschuss» ksieguje si¢ wszelkie kwoty wyptla-
cone robotnikom, a nie wynikajace z doktadnego obliczenia naleznosci.
Rachunek ten obejmuje zardwno kwoty nie stanowiace kosztow produk-
¢cji, wyptacone robotnikom ze wzgledow spotecznych, jak i kwoty stano-
wiace w przyblizeniu réwnowartos¢ faktycznie wykonanej, lecz jeszcze
nie obliczonej pracy”.

Rachunek zaliczek
robotnikow

,Jezeli pracownik przeniesiony do innego Wydziatu pozostat dtuzny za
pobrane zaliczki lub z innego tytutu, nalezy wystawi¢ note i obciazy¢ ten
drugi Wydzial kwotg zadluzenia. [...]

Jezeli pracownik zostal przeniesiony do rezerwy, kwota zadtuzenia na-
lezy obcigzy¢ Kas¢ Glowna, przesytajac kasie glownej note debetowa.
Na odwr6t Kasa Glowna wystawia note debetowa na kwote zadtuzenia
pracownika przeniesionego z rezerwy do Wydzialu. W wypadku, gdy
dtug jest ptatny w ratach, nalezy dany Wydzial zawiadomi¢ réwniez
0 warunkach sptaty. Zadluzenia nieSciggalne bytych pracownikow wi-
nien Wydzial wyksiegowaé we wlasnym zakresie na rachunek pensji”.

Zadhuzenia
pracownikow
przeniesionych

Zrddho: opracowanie whasne na podstawie okdlnika Centralnej Buchalterii, z zachowaniem oryginalnej
pisowni, Okolniki w sprawach finansowych (APL, PSZ, sygn. 2392, k. 10-12).

Jedna z bardziej rozbudowanych jednostek zydowskiej administracji getta byt Wy-
dziat Aprowizacji, sktadajacy si¢ z dziatu Buchalterii Blokowej (tzw. przydziatowe;j)
oraz Buchalterii (Biura) Centralnej. W dziale Buchalterii Blokowej funkcjonowata
kasa oraz ksiggowos¢ punktéw rozdzielczych i sklepow nabiatowych. Kasy byty po-
dzielone na trzy okregi, ktorych zasieg terytorialny odpowiadat administracyjnemu po-
dziatowi getta. Kasy uruchomiano po ogloszeniu wydawania nowej racji zywieniowe;j,
przyjmowano wowczas wplaty od komitetow domowych i jeszcze tego samego dnia
przekazywano je do gtownej kasy Wydzialu Aprowizacji. Ksiggowos¢ dzielita si¢ na
(APL, PSZ, sygn. 510, Kwestionariusz..., K. 1-2):

o Referat Personalny, w ktérym prowadzono ewidencj¢ pracownikow Buchalterii

Blokowej oraz sterowano przydziatami pracy poszczeg6lnych osob.
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o Referat Ewidencji Ludnosci, ktérego pracownicy prowadzili kartoteke mieszkan-
cOw getta i aktualizowali zawarte w niej dane, na podstawie informacji pochodza-
cych od Wydzialu Meldunkowego.

o Referat Kartotek, obejmujacy kartoteke komitetéw domowych, ktora odzwiercie-
dlata zapisy w ksiegach rachunkowych tych komitetow oraz kartoteke towarowa
dla poszczegodlnych punktow rozdzielczych i sklepéw nabiatowych.

o Referat Kart Nabialowych wydawat karty 1 prowadzit kontrole kart mlecznych i masla-
nych dla dzieci do lat trzech oraz kart chlebowych przyznawanych na podstawie
talonow lekarskich.

o Referat Punktow Rozdzielczych sprawowat nadzor nad dziatalno$cia tych punktow,
kontrolujac prowadzona w nich dystrybucje oraz wptaty gotowkowe.

o Referat Sklepow Nabiatowych — prowadzono tu kontrol¢ stanu gotowki i sprzedazy
na podstawie odcinkow kart dziecigcych i chorobowych.

Buchalteria Centralna sktadata si¢ Referatu Personalnego, Referatu Kasowego, Re-
feratu Kontrolki Oddziatu Migsa, Referatu Paszy dla Koni, Referatu Statystycznego
i Referatu Archiwalnego (APL, PSZ, sygn. 510, Kwestionariusz..., K. 1-2).

W lipcu 1940 roku w Buchalterii Blokowej zatrudniano 41 os6b, a w grudniu
68 0s6b. W Buchalterii Centralnej pracowato w lipcu 1940 roku 27 osob, a w grudniu
tego roku 46 osob (Kronika getta..., t. V, 2009 s. 98). Mniej rozbudowane komorki
organizacyjne zajmujace si¢ prowadzeniem rachunkowosci funkcjonowaty w innych
jednostkach getta, np. w Wydziale Gazowym wydzielono Dziat Buchalteryjno-Ka-
sowy, w Wydziale Zasitkow — Kase i Buchalterie, prowadzace rozliczenia pieni¢zne
z Centralg 1 przyjmujace zwrotne zasitki.

W ,,Raporcie lustracji Gtéwnej buchalterii punktéw rozdzielczych przy Wydziale
Towardéw 1 Chleba” przygotowanym przez Najwyzsza Izb¢ Kontroli wskazany jest
szczegolowy zakres rachunkowo$ci prowadzonej przez jedng z komoérek Wydziatu
Aprowizacji — wymieniony wyzej Referat Punktéw Rozdzielczych (APL, PSZ, sygn.
510, Raport lustracji Gtownej buchalterii, k.176). Sktadaty si¢ na nia:

1) dziennik ogdlny systemu amerykanskiego, obejmujacy wszystkie operacje punktow;

2) raporty obrotow dziennych dla Centrali Buchalterii;

3) dziennik obejmujacy dostawy towarow kolonialnych do punktow na podstawie ra-
chunku Wydziatu Kolonialnego;

4) dziennik obejmujacy dostawy warzyw do punktow na podstawie rachunkow Wy-
dzialu Warzyw;

5) dziennik obejmujacy sprzedaz towaréw (faktycznie przydziatl na racje zywno-
sciowe) sporzadzony na podstawie raportow dziennych punktow sprzedazy;

6) dziennik obejmujgcy wptaty utargu przez punkty rozdzielcze do kas Wydziatu Ko-
lonialnego i Warzywnego;

7) ksiegi kontowe Punktow Rozdzielczych, zawierajace po stronie debetowej dostawy
towarow kolonialnych, warzyw i chleba sumarycznie, po stronie za$ kredytowe;j
rozchéd produktow tych na podstawie przydzielonych racji (a nie rzeczywistego
rozchodu w punktach rozdzielczych);

8) ksiegi sktadowe (w formie kartoteki) zawierajgce dostawy i rozchody produktow
w punktach rozdzielczych.
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W wyniku reorganizacji struktur getta w 1943 roku zmienione zostaty zasady orga-
nizacji rachunkowosci. Od 1 stycznia tego roku wszystkie wydzialy administracji zy-
dowskiej oraz zaktady produkcyjne zostaty zobowigzane przez Ch. Rumkowskiego do
prowadzenia rachunkowosci we wlasnym zakresie, obejmujacej nastepujace ksiggi ra-
chunkowe (APL PSZ, sygn. 2350, Pouczenie, k. 142):

1) ksigge inwentarzowa;

2) dziennik kasowy;

3) memoriat;

4) dziennik przychodu towardéw (wartosciowo bez uwzgledniania ilosci towarow);

5) dziennik rozchodu towarow;

6) dziennik zbiorowy;

7) ksiegi pomocnicze: wierzycieli, dtuznikow, wydziatow, wydatkow, wptywow, na
zaliczki urzgdnikow i robotnikow.

Szczegdtowe rozwigzania rachunkowosci obowigzujace w getcie todzkim od
1 stycznia 1943 roku przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Rozwigzania rachunkowosci obowigzujace
w getcie 16dzkim od 1 stycznia 1943 roku

Ksiega/ . s
operacja Charakterystyka zapisow
Inwentarzowa ,,do ktorej zapisuje si¢ stan majatkowy na dzien 1 1. 1943 Kolejnos¢ wartosci

sktadnikéw majatkowych ujeta jest okdlnikiem dotyczacym sporzadzenia
remanentow”.

,,Resorty 1 Wydziaty prowadzg od dnia 1 stycznia 1943 jedng ksigzke kasowa
tabelaryczng (amerykanka). Resorty i Wydzialy nie posiadajg whasnych kas
— wyjatek stanowig: Poczta, Bank, O. D.", ktore majg kasy filialne. Wszel-
kie wyplaty robotnikom na podstawie list wyplat, jak rowniez rozliczenia
z wydatkow z funduszow rezerwowych moga by¢ dokonywane jak dotych-
czas, jedynie za posrednictwem C. B.™ Przy kazdorazowym zapotrzebowa-
niu pieniedzy C. B. otrzymuje zestawienie wydatkoéw (w 2 egzemplarzach)
wraz z odno$nymi dokumentami. Jeden egzemplarz zestawienia poswiadcza
C. B. i takowy zwraca, zatrzymujac oryginalne dokumenty. Rozliczenie
z wydatkéw winno nastapi¢ co najmniej raz dekadowo, na ultimo za$ kaz-
Kasa dego miesigca fundusz rezerwowy musi by¢ uzupetniony do pierwotnej wy-
sokosci. Zainkasowane sumy musza by¢ ksiggowane natychmiast i odpro-
wadzane do Kasy Gtownej co najmniej raz dekadowo bez zadnych potracen.
Przelewanie wptywow do K. G. za ostatnie dni miesigca nie moze nastapic
pozniej jak dnia 1-go nastepnego miesigca. W ostatnich dniach miesigca po-
zostale zainkasowane sumy w calosci musza by¢ odprowadzane do Kasy
Gltoéwnej. Przy wptatach do Kasy Gtownej muszg by¢ odpowiednie zesta-
wienia. Na przychod i rozchéd Kasy wystawiane sg asygnaty kasowe po-
parte podpisami wzgl. pokwitowanymi dokumentami. Asygnaty kasowe
muszg by¢ przed dokonaniem wplaty wzgl. wyptaty podpisane przez kie-
rownika wzgl. jego zastepcg”.
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powierzonych

Ksiega/ .
operacja Charakterystyka zapisow
Memoriat ,, Do ‘r’I’lemorlalu wnoszone s3 zapisy nieobj¢te specjalnymi dzienni-
kami”.
,,Do dziennika przychodu towardw wnoszone sa wartosciowo wszelkie za-
Dziennik pisy przychodu towarow i materiatéw, poparte odpowiednimi dokumentami.
rzvehodu W razie braku dokumentoéw sporzadza si¢ dokumenty wewnetrzne. Wszyst-
ptov)\//ar(')w kie rubryki muszg by¢ sumowane. Stwierdzone przy odbiorze manco musi
L by¢ ujete protokolarnie. Odpis protokolu przesyla si¢ dostawcy, ktory na
(warto$ciowo) . f . .
podstawie tego dokumentu przeprowadza odno$ne ksiggowanie na manco
towarowe. Odbiorca ksigguje warto$¢ faktycznie otrzymanego towaru”.
N ,,Do dziennika rozchodu towaréow wnoszone sa do odpowiednich rubryk
Dziennik . . . L o s,
rozchodu wszelkie zapisy rozchodu towaréw 1 materiatdow do wydziatow, dtuznikow,
, na koszty wilasne, zaliczki oraz manco wiasne i t. p. Wszelkie zapisy musza
towarow . . . . . . .
L. by¢ uzasadnione dokumentami (kwitami przesytkowymi, protokotami [...]).
(warto$ciowo) . . , .
Wszystkie rubryki musza by¢ sumowane”.
,,Z powyzszych dziennik6w wnoszone sg miesi¢cznie sumy poszczegélnych
Dziennik rubryk do Dziennika Zbiorowego. Do obrotow biezacego miesigca, uprzed-
zbiorowy nio zesumowanych, dodaje si¢ obroty poprzednich miesi¢cy. Dziennik zbio-
rowy rozpoczyna si¢ od zapisu Bilansu Otwarcia”.
,.Resorty i Wydziaty prowadza ksigzki pomocnicze dla: Wydziatow, dtuzni-
s kow, wierzycieli, wptywow, na zaliczki urzednikéw i na zaliczki robotni-
Ksigzki X . . . ,
omochicze kow. Zapisy te moga by¢ wnoszone do oddzielnych zeszytow wzgl. na karty.
P Poszczegoblne ksigzki ewentualnie karty musza by¢ bilansowane odpowied-
nimi kontami ksigzki gtdwne;”.
~Resorty 1 Wydzialy niezaleznie od ksiag powyzszych obowigzane sa do
prowadzenia nastepujacych ksiag towarowych;
a) ksiega przychodu towarow ilosciowo i wartosciowo [...],
b) ksigga rozchodu towardéw ilosciowo i warto$ciowo |[...],
Ksiegowos¢ | c) ksiega skladowa (ew. karty),
sktadowa d) ksiega produkgcji i kalkulacji (ew. karty).
Zapisy do ksiag sktadowych i produkcji wnoszone sg z ksigg przychodu
i rozchodu towarow i bilansowane sg rubrykami ,,ilo$¢". Odbiorca ksieguje
faktycznie otrzymang ilo$¢ towaru. Ksiegi produkcii i kalkulacji dostoso-
wane s3 do potrzeb danego resortu”.
,,Wszelkie omawiane dotychczas ksigzki odnosza si¢ jedynie do zapisow
obejmujacych towary i materiaty wlasne.
. Dla towardw i materiatdw powierzonych zaprowadza sie:
Zapisy dla . . , .
toWar6w 1) dziennik przychodu i rozchodu towaréw powierzonych,

2) ksigzke sktadowsg (ew. karty),

3) ksigzke produkc;ji i kalkulacji (ew. karty).

Powyzsze ksigzki ew. karty prowadzone sg ilosciowo i bilansowane sg od-
powiednio dziennikami”.
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cigg dalszy tabeli 2

OI;ZII?;;(;/E‘ Charakterystyka zapisow
Uzaadnianie »Kazdego 151 30/31 dnia miesigca Resorty i Wydzialy jako dostawcy wy-
ra\f/]i dowosci sylaja Resortem i Wydziatom odbierajacym wyciagi z kont, obejmujace wy-
P ZADISOW lacznie zapisy dotyczace swoich dostaw ,,nostro”. Wyciagi te musza by¢ na-
mied p dia- tychmiast skontrolowane. Niezgodno$ci musza by¢ natychmiast po porozu-
Qloi cjh mieniu uzgadniane i korygowane. Wyciagi obejmuja: datg zapisy, Nr. kwitu

WY przesytkowego, sume”.

»Kazdy Resort i Wydzial uktada co miesigc bilanse pg jednolitego sze-
matu™* wraz z zalacznikami wplywow i wydatkow. Bilanse te musza by¢
Bilanse najpdzniej do kazdego 10-go nastepnego miesigca przesytane Centralnej Bu-

chalterii. Co miesiac najp6zniej do 10-go nastepnego miesiagca Resorty i Wy-
dzialy sporzadzaja na podstawie ksiag sktadowych remanent, wyceniajac
i obliczajac, a warto$¢ w ogdlnej sumie podaja C. B.”.

,,Resorty i wydzialy otrzymuja towary i materiaty za kwitem przesytkowym
z podaniem ceny. Wyroby wlasnej produkcji wyceniane sg po cenie wlasnej
t j. warto$ci materiatu i robocizny plus generalia. Ceny za miesigc styczen
i luty — remanentowe z dn. 31 XII. 42 roku plus generalia co do wysokosci
Ceny ktorych nalezy porozumiec si¢ z C. B. W nastgpnych miesigcach oparte beda
jak nastepuje: za marzec robocizna, surowce plus generalia w styczniu, na
kwiecien robocizna, surowce plus generalia w lutym i t d. Ogdlng sumg
kwitu przesytkowego nalezy zaokragli¢ do 5 fenigow. Przy koncoéwkach do
217 fenigdw zaokragla si¢ w dot, przy koncowkach od 3 i 8 fenigow w gore”.

Wplywy ,Potracenia z listy wyptat z tytulu $wiadczen na rzecz innych Wydziatow,

i wydatki na | a nie objete rachunkami Lohn-Gehaltvorschuss, jak: K-to komornego, poda-

rachunek tek dochodowy, zadluzenie za kupiong odziez i t.p, ksiggowane s na rachu-

innych nek odnoénych Wydziatdéw. Wplywy 1 wydatki na rzecz innych Wydziatow
Wydziatow | ksiggowane sg na r-k odno$nych Wydziatéw za uwiadomieniem”.

,Wewnetrzne zaliczki do dekady dla urzednikow oraz do wyptaty dla robot-
nikéw, ktore winny by¢ potracane przy najblizszej wyplacie, nie sa rozcho-
dowane w ksigzce kasowej, a prowadzone w podrgcznej ksigzce kasowej
i doliczane do stanu kasy”.

Zaliczki

,,Ostatnia wyptata robotnikom za 1942 obejmowaé winna okres 5-Cio
Wyplata dniowy, t. j. za czas od 27 do 31 12 1942, za$ pierwsza wyplata 1943 roku

robotnikom | okres 9-cio dniowy, t. j. od I do 9 stycznia 1943, nastepne wyplaty obejmuja

okresy tygodniowe od niedzieli do soboty wiacznie, wzgl. dekadowe”.

*

Rozwinigcie skrotu nieznane.
** C.B. — Centralna Buchalteria.
*** Szemat — wzorzec, schemat.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Pouczenia (APL PSZ, sygn. 2350, k. 142).
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Uzupetieniem powyzszych zasad organizacji rachunkowosci w getcie 16dzkim byt

wykaz kont (APL PSZ, sygn. 2350, Kontenverzeichnis, k. 65):

1. Kasa (Kasse)
Towary i materiaty (Waren und Materialen)
Wyroby gotowe (Ausgefiihrte Arb.)
Wynagrodzenia robotnikéw (Lohne)
Wynagrodzenia urz¢dnikow (Gehdilter)
Naleznosci (Debitoren)
Zobowiazania (Kreditoren)
Wewnetrzne rozrachunki (Innere Verrechnungen)
Zaciagniete pozyczki i zaliczki na wynagrodzenia (Anleihen und Gehaltsvor-
schusse)
10. Zaliczki na wynagrodzenia robotnikoéw (Lohnvorschusse)
11. Wynagrodzenia urzednikoéw do rozliczenia (Gehdlter zur Verrechnung)
12. Wynagrodzenia robotnikow do rozliczenia (Lohne zur Verrechnung)
13. Optaty obce (Fremden — Inkasso)
14. Przychody (Einnahmen)
15. Wydatki (Ausgaben)
16. Niedobory i nadwyzki towaréw (Waren Manko Superato)
17. Centrala albo wydzialy (Zentrale oder Abteilungen)

©oNO~ WD

Obowigzujacy w getcie 16dzkim wykaz kont byt indywidualnym opracowaniem zy-
dowskich ksieggowych zatrudnionych w Centralnej Buchalterii i r6znit si¢ od rozwigzan
przyjetych w planach kont, obowigzujacych w przedsiebiorstwach dziatajacych na zie-
miach polskich wiaczonych do III Rzeszy oraz do Generalnego Gubernatorstwa (Gater
iin.,s. 10-12; Turzynski, 2014, s. 229-233).

6. Rewizja finansowa w getcie lodzkim

Za realizacj¢ procedur rewizji finansowej w getcie t6dzkim odpowiadata Najwyzsza
Izba Kontroli, powotana 6 listopada 1940 roku. Byta ona samodzielng komoérka, pod-
legajaca bezposrednio Ch. Rumkowskiemu. Miala rozlegte uprawnienia kontrolne, co
czynilo ja instytucja nadrzedng w stosunku do innych wydziatow. Naczelnym organem
Izby byta Komisja Gtéwna, sktadajaca si¢ z dziewigciu cztonkoéw, obok ktorych pra-
cowalo poczatkowo 13 kontrolerow (Kronika getta..., t. 5, 2009, s. 321). W trakcie
dziatalnosci Izba zostata podzielona na cztery referaty oraz sekretariat kontrolujacy ich
pracg. W zakresie kontroli agend getta podstawowe znaczenie miat referat Buchalterii
Kontrolnej, w ktorym — w pdzniejszym okresie — bylo zatrudnionych 17 ksiggowych —
rewidentow. Przeprowadzali oni kontrole, zar6wno dorazne, np. na zlecenie kierow-
nika danego referatu lub decyzji przewodniczacego Komisji Gtownej, jak i planowane
kontrole we wszystkich resortach pracy i wydzialach administracji. W referacie
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Buchalterii Kontrolnej byta wykorzystywana rozbudowana kartoteka towarowa obej-
mujgca informacje o aprowizacji. Rewidenci przeprowadzali kontrolg stanu towarow
i sSrodkow pienigznych wydzialow administracji. Materialy zgromadzone przez rewi-
dentéw byty podstawa sporzadzania statych tygodniowych sprawozdan przekazywa-
nych do Ch. Rumkowskiego. Kontrolerzy Izby posiadali specjalne legitymacje, umoz-
liwiajace im wkroczenie do wszystkich pomieszczen urzedow i1 mieszkan. Do konca
1940 roku komorka znajdowata si¢ w stanie organizacji i w petni rozwineta swoja dzia-
talnos¢ dopiero w 1941 r. (APL, PSZ, sygn. 510, Kwestionariusz..., K. 96-97).

Ramy dziatalnosci ,,buchalterow — rewidentow” zatrudnionych w Najwyzszej Izbie
Kontroli byty okreslone stosownym regulaminem przyjetym na posiedzeniu prezydium
Najwyzszej Izby Kontroli w dniu 20 sierpnia 1942 roku (APL, PSZ, sygn. 509, Proto-
kot nr 2 z posiedzenia prezydium, K. 36, k.36a, K. 37).

Zgodnie z przyjetym regulaminem rewizje prowadzili ,,buchalterzy — rewidenci”.
Badania takie miaty charakter dorazny lub dotyczyty catoksztattu dziatalnosci gospo-
darczej badanej placowki. Szczegdlny nacisk ktadziono ,,na skrupulatne zbadanie pra-
widlowosci wszelkich zapis6w i zestawien oraz na rzetelnos¢ dowodow i dokumentow
1 zgodnos$¢ ich ze stanem faktycznym”. Wynik rewizji miat by¢ zawarty w ,,doktadnym
sprawozdaniu, sporzadzonym zgodnie z przyjetymi powszechnie zasadami”. W razie
realizacji ,,specjalnego zalecenia” rewidenci mogli przeprowadza¢ analizeg ,,kalkulacji
kosztow wiasnych” oraz wycigga¢ wnioski odno$nie do ,;rentownosci placowki”.
Ogolne sprawozdanie przygotowywane przez rewidentow zawieralo ,,oceng sprawno-
$ci pracy placowki”, ,,wnioski o celowosci i o gospodarczej zasadnosci jej istnienia”
oraz ,,propozycje zmian w catoksztalcie lub szczegodtach jej organizacji”. Kontrole
przeprowadzane przez rewidentow odbywaly si¢ wylacznie na podstawie ,,kazdora-
zowo pisemnego upowaznienia Prezydium” Najwyzszej Izby Kontroli (APL, PSZ,
sygn. 509, Protokot nr 2, K. 36a).

Odregbna, rozbudowang czgscig regulaminu byly przepisy porzadkowe. Rewidenci
mieli dba¢, aby ,,praca ich wlasna jak i pracownikow kontrolowanej placowki odby-
wata si¢ w atmosferze spokojnej i obop6élnego zrozumienia, przy maksimum umiaru,
cierpliwosci 1 wyrozumiato$ci”. Swoje czynnosci rewidenci powinni wykonywac w taki
sposob, aby ,.tok pracy kontrolowanej placowki nie ulegt zahamowaniu”. W razie gdy
kierownictwo kontrolowanej placowki zwracato si¢ do rewidenta o przerwanie czyn-
nosci, aby nie utrudnia¢ pracy, wowczas rewident ,,przerywa prace, nie ma jednak
prawa opuscic¢ lokalu i winien natychmiast telefonicznie lub przez gonca prosic referenta 0
instrukcje” (APL, PSZ, sygn. 509, Protokét nr 2, k. 36a). W regulaminie zastrzegano,
ze rewidenci nie majg prawa do przeprowadzania rewizji osobistych i dokonywania
przestuchan, nawet w razie ujawnienia popetnienia przestepstwa. W takim przypadku
byli zobowigzani do natychmiastowego zawiadomienia o tym swoich przetozonych.
Rewidenci nie byli uprawnieni do wydawania zarzadzen bez uprzedniego porozumie-
nia si¢ z przetozonymi. W razie przekroczenia przepisow regulaminu i otrzymanych
instrukcji, biegli rewidenci mieli by¢ surowo karani, w szczegdlnosci ,,w przypadku zada-
nia lub przyjmowania w kontrolowanym wydziale lub resorcie przydzialow lub swiadczen
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(np. dodatkowych zup), beda rewidenci i kontrolerzy bezzwtocznie skresleni z listy urzgd-
nikow Gminy, a w razie stwierdzenia w ich czynie przestgpstwa, pociagnieci do odpo-
wiedzialnosci karno-sadowej” (APL, PSZ, sygn. 509, Protokot nr 2 , K. 36a).

Obok regulamindéw pracy rewidentow zachowaty si¢ takze ich raporty, z ktérych
jeden dotyczyt rewizji ksiggowosci w Wydziale Aprowizacji:

W dniu 3. XII. 1940 przystapiono do kontroli ksiegowosci w Wydziale Aprowizacji. Kontrolg
rozpoczeto od ruchu towarowego, do ktorego to celu zazgdano od buchalterii Wydziatu Aprowi-
zacji materiatu dotyczacego przychodu i rozchodu towaréw. Wydziat Aprowizacji nie posiadat
uporzadkowanego archiwum i dopiero na skutek naszych zadan przystapiono do zorganizowa-
nia archiwum. Po zbadaniu materiatu, dostarczonego nam cze$ciowo stwierdziliSmy niedosta-
teczno$¢ istniejacych ksigzek magazynowych oraz brak ogolnej ksiazki sktadowej i z tego po-
wodu zaszta konieczno$¢ odtworzenia faktycznego przychodu i rozchodu towarowego celem
ustalenia stanu faktycznego poszczeg6lnych produktow i uzgodnienia go z remanentem rzeczy-
wistym (APL, PSZ, sygn. 511, Raport w zwigzku z rewizjg, K. 2-3).

Rewidenci odtworzyli warto§¢ dostaw towardow na podstawie chronologicznych,
dziennych raportéw Centrali, rozchdd natomiast na podstawie rachunkéw sprzedazy
towarow jednostkom prywatnym oraz instytucjom gminnym, uzgodnionych sumarycznie
z dziennikami sprzedazy. Na tej podstawie stwierdzili ,,stan ksigzkowy” na okreslony
dzien, porownali go ze stanem faktycznym wskazanym przez Wydzial Aprowizacji,
arezultat porownania przedstawili w postaci zestawienia. Nastepnie, jak zapisano
W przytaczanym raporcie:

Po prawie catkowitym opracowaniu glownego materialu dowodowego, uwidocznionego
w dziennikach sprzedazy, tj. w momencie kiedy si¢ nam zdawato, ze znajdujemy si¢ w ostatniej
fazie kontroli towarowej, zaprosilismy w dniu 3.IV. br. kierownikow buchalterii rewidowanego
Wydziatu celem skontrolowania kompletnosci dostarczonego nam materiatu dowodowego i do-
piero wtedy si¢ okazato, jak wynika z zalaczonego o§wiadczenia wspomnianych buchalterow,
Ze istnieje jeszcze caly szereg materiatu, nie ujety dziennikami sprzedazy [...] W trakcie prze-
kazywania nam wyzej wymienionego, dodatkowego materiatu, stwierdzono jednak brak
747 dowoddw rozchodowych oraz catego szeregu not kredytowych, co ktorych przypuszczamy,
ze nie dadza si¢ one w catosci odszukac, wobec czego koncowy wynik nie dalby pelnego obrazu
stanu towarowego i tym samym uwazamy kontynuowanie podj¢tej pracy w wytworzonych
obecnie warunkach za niecelowe (APL, PSZ, sygn. 511, Raport z zwigzku z rewizjg, K. 2-3).

7. Szkolenia w zakresie rachunkowosci w getcie l6dzkim

W archiwach zachowaly si¢ jedynie nieliczne swiadectwa, dotyczace przebiegu nau-
czania rachunkowosci w getcie t0dzkim, niemniej mozna na ich podstawie stwierdzic,
ze szkolenia te byly prowadzone zaré6wno przez Wydziat Szkolnictwa, funkcjonujacy
w ramach administracji getta, jak i prywatng osobg — autora przedwojennych podrecz-
nikow do nauczania rachunkowosci, ktory zostal osadzony w getcie.



94 Mikotaj Turzynski

Rachunkowos$ci nauczano w miejscu szczegdlnym, mianowicie w wiezieniu funk-
cjonujacym w getcie, a na takie zajecia mogla uczeszczaé jedynie mtodziez w wieku
do dwudziestu lat. Nadmieni¢ nalezy, ze obok rachunkowo$ci nauczano w wigzieniu
wylacznie jezyka zydowskiego, religii i moralnosci. Nauka odbywata si¢ codziennie
W wymiarze czterech godzin (APL, PSZ, sygn. 510, Streszczenie raportu lustracji
Wydziatu Szkolnictwa PrzefoZonego Starszenstwa Litzmanmstadt, dokonanej przez
buchaltera — rewidenta M. Tamarina, k. 144).

Postulowano takze, aby rozszerzy¢ nauczanie rachunkowosci, zwlaszcza w jezyku
niemieckim, wskazujac na zasadnos¢

[...] zalozenia przez Wydzial [Szkolnictwa] takze kurséw doksztalcajacych i dla dorostych,

mianowicie:

1. kurséw wieczorowych jezyka niemieckiego dla urzednikéw Gminy w zwiazku z obowigzko-
wym prowadzeniem tak ksiggowosci jak i korespondencji w tym jezyku.

2. kurséw ksiggowosci, korespondencji i nauk teoretycznych polaczonych z tym dla pracow-
nikéw urzedow Getta, gdyz znaczna czg¢$¢ pracownikow obecnie czynnych posiada stosun-
kowo staby zasob nauk teoretycznych w tym kierunku (APEL, PSZ, sygn. 510, Streszczenie
raportu lustracji Wydziatu Szkolnictwa Przelozonego Starszenstwa Litzmanmstadt, do-
konanej przez buchaltera — rewidenta M. Tamarina, k. 154).

Na uwage zastuguje takze reklama kursoéw prowadzonych przez Henryka Lubin-
skiego'? dla adeptow ksiegowosci w getcie t6dzkim, znajdujaca sie w zasobach archi-
wum YIVO w Nowym Jorku w kolekcji Nachmana Zonabenda (Archives YIVO...).
Wynika z niej, ze w zydowskiej dzielnicy zamknigtej oferowano szkolenia z zakresu
m.in. ksiegowosci podwdjnej, podwojnej wloskiej, amerykanskiej, przebitkowej oraz
rachunkow handlowych.

Podsumowanie

Wiekszo$¢ wspotczesnych badan nad Holokaustem prowadzonych przez historykow
rachunkowosci dotyczy kwestii wykorzystywania rachunkowos$ci przez nazistowskich
i faszystowskich biurokratow. Wina nazistowskich organizacji biurokratycznych, za-
réwno cywilnych, jak i wojskowych, ktore uczestniczyly w Holokauscie, zostata udo-
wodniona na podstawie wielu badan, w ktorych wykazano rozwigzania pozwalajace na
oddzielenie dziatan administracyjnych od ich morderczych skutkow, zar6wno na po-
ziomie operacyjnym, psychicznym, jak i moralnym (Lippman, Wilson, 2013). Wedtug
R.K. Fleischmana i W. Funnella (2007, s. 384) rachunkowos$¢ umozliwiata odstapienie
od obowigzujacych zasad moralnych, co ,,byto nie tylko sposobem przyspieszenia Za-
glady Zydow, ale takze jednym ze $rodkow, dzieki ktorym ludzie, ktorzy nie mieli bez-
posredniego udziatu w morderstwie milionow Zydéw, byli w stanie oddzieli¢ sie od
celéw 1 konsekwencji ich pracy”.

12 H. Lubinski byt autorem podrecznika dla szkét i kurséw handlowych oraz dla samoukoéw pt. Ksie-
gowos¢ (Buchalterja) podwdjna wloska (1923).
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Badanie organizacji rachunkowosci getta, ktorego wyniki przedstawiono w niniej-
szym artykule, zostato przeprowadzone z perspektywy rozwigzan przyjetych w getcie
przez zydowskich ksiegowych, a nie — jak w przypadku wigkszosci dotychczasowych
badan — z punktu widzenia sprawcow Zagtady. W warunkach getta zydowscy ksig-
gowi zdotali opracowac i wdrozy¢ uporzadkowany, rozbudowany i gteboko przemy-
$lany system rachunkowosci, uzupetniony o rewizj¢ finansowg i oferte szkolen za-
wodowych.

System rachunkowosci getta t6dzkiego ulegat ewolucji wymuszonej zmianami zacho-
dzacymi w funkcjonowaniu getta, poczawszy od utworzenia jednej komorki organizacyj-
nej zajmujacej si¢ catoksztaltem zagadnien rachunkowosci, poprzez scentralizowang
rachunkowos$¢ prowadzong przez Centralng Buchalterig, z zachowaniem odrgbnosci
Wydziatu Aprowizacji (co zapewne wynikato z uwarunkowan organizacyjnych, bowiem
najwickszym w getcie byl wydzial odpowiadajacy za dostawy zywnosci), nastepnie
zdecentralizowang rachunkowo$¢ w poszczegdlnych wydziatach i zaktadach produk-
cyjnych, az po ograniczone, kasowe, formy rachunkowos$ci przypadajace na koncowy
okres getta. Szczeg6lnie znamienne sg dwa ostatnie okresy: od 1 stycznia 1943 roku,
gdy getto po akcjach wysiedlenczych byto juz faktycznie obozem pracy przymusowe;j,
oraz rok 1944, w ktorym rozpoczeta si¢ ostateczna likwidacja getta. Wprowadzone od
poczatku 1943 roku zmiany w organizacji rachunkowosci ukierunkowane byty na za-
pewnienie przede wszystkim proceséw ewidencyjnych i sprawozdawczych, dostarcza-
jacych informacji dla niemieckiego Zarzadu Getta. Charakterystyczny z punktu widze-
nia przebiegu Zaglady jest rok 1944, w ktorym odstapiono juz od prowadzenia kom-
pleksowej rachunkowosci, a uwage zwracano jedynie na ,,obroty kasowe, nie za$ strong
czysto buchalteryjng”, jak pisal M. Nowak — blizej nieznany wspotautor Encyklopedii
getta... (2014, s. 47). W roku tym m.in. ograniczono liczb¢ pracownikow Centralnej
Buchalterii (Sitarek, 2015, s. 270). Na schemacie 1 przedstawiono etapy organizacji
sytemu rachunkowosci w getcie todzkim.

Proba wyjas$nienia powodow, dla ktorych system rachunkowos$ci w getcie 16dzkim
charakteryzowal si¢ wysokim stopniem uporzgdkowania i rozbudowang wewnetrzna
struktura, pozostajacymi w jawnej w sprzecznosci z warunkami funkcjonowania zy-
dowskiej dzielnicy zamknietej, jest niezwykle trudna. Nalezy zauwazy¢, ze niemiecka
biurokracja potrafita wlaczy¢ rachunkowos¢ getta w integralng cze¢$¢ swojej dziatalnosci.
Wydziaty i komorki organizacyjne odpowiadajace za rachunkowos¢ byly zaprojektowane
w taki sposob, aby osiggac cele okreslone przez nazistdw — tzn. dostarcza¢ informacji
niemieckiemu Zarzadowi Getta. Sprawnos¢ zydowskich ksieggowych miata stanowic¢
przedtuzenie sprawnosci niemieckich biurokratow. Rachunkowo$¢ umozliwiata pomiar
efektywnosci pracy, ktora w warunkach getta byta postrzegana jako jedyna osiggalna
droga ratunku, zgodnie z dewiza propagowang przez Przelozonego Starszenstwa Zydow
»praca, porzadek, spokdj”. Zaangazowanie ksiggowych w opracowywanie sytemu ra-
chunkowosci, a potem jej prowadzenie, opierato si¢ prawdopodobnie na zalozeniu, Ze,
po pierwsze, wykonywane czynnosci beda uzasadnieniem dla utrzymywania ich przy
zyciu, a po drugie, ze wyzwolenie zdazy nadejs¢ na czas. Taka kalkulacja bazowatla na
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racjonalnosci woli przetrwania, mimo, jak pokazata przysztos¢, braku mozliwosci osia-
gniecia celu, ktoremu taka kalkulacja miata pierwotnie stuzy¢ (Bauman, 2009, s. 300).
Z punktu widzenia jednostki zagrozonej unicestwieniem, ksiegowi getta tédzkiego po-
stepowali racjonalnie, organizujac sprawnie funkcjonujacy system rachunkowosci.

Schemat 1. Etapy organizacji systemu rachunkowosci w getcie 1odzkim

Etap |
30.04.1940 r. — utworzenie Kasy Gtéwnej i Buchalterii

l

Etap 11

1.10.1941 r. — wydzielenie Centralnej Buchalterii i Kasy Glowne;j
jako samodzielnych jednostek z zachowaniem odrebnej rachunkowosci
Wydzialu Aprowizacji

Etap 111

1.01.1943 r. — decentralizacja systemu rachunkowosci

l

Etap IV

1944 r. — skupienie si¢ na obrotach kasowych i ograniczenie
stosowania zasad rachunkowosci

Zrodlo: opracowanie whasne.

Kwestig do dalszej dyskusji jest moralna ocena, czy racjonalnos¢ jednostki w getcie
byta tozsama z racjonalno$cig catosciowo rozumianego dzialania, jakg jest zapewnie-
nie sprawnego funkcjonowania catego systemu rachunkowosci. Przytocze tu sformu-
fowanie Z. Baumana (2009, s. 311) ,,Koincydencja tych dwoch racjonalno$ci — racjo-
nalnosci dziatajgcej jednostki i racjonalnosci samego dziatania — nie zalezy jednak od woli
jednostki. Zalezy ona od okolicznos$ci dziatania, a te z kolei — od przyjetych w grze
stawek i dostepnych $rodkéw dziatania, na ktére jednostka nie ma zadnego wptywu”.

Zbadanie organizacji systemu rachunkowosci getta todzkiego, opracowanego przez
zydowskich ksiggowych, otworzylo szereg nowych perspektyw badawczych. Zasadne
jest podjecie studiow nad organizacjg systemu rachunkowos$ci w niemieckim Zarzadzie
Getta oraz nad rolg rachunkowos$ci w procesach wywlaszczeniowych.
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