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QUO VADIS UNIVERSITAS?

SPOSTRZE ENIA, UWAGI I PYTANIA (NIE?)PEDAGOGICZNE

Reß eksja nad modelem edukacji i uprawianiem zawodu nauczycielskiego od lat 

ma charakter ogólnych (a w du ej mierze ogólnikowych) rozwa a  lub powielania 

przej ciowo modnych pogl dów. Wiele ju  powiedziano i napisano o wspó czesnych 

ideologiach o wiatowych, mamy dobrze przedstawione idee wyznaczaj ce (lub ma-

j ce wyznacza ) edukacj  w demokratycznych spo ecze stwach. Ten nurt my lenia 

o edukacji by  szczególnie potrzebny w latach prze omu ustrojowego, ale jest wci  

potrzebny, poniewa  dotyczy obszaru ycia spo ecznego poddawanego wielu oddzia-

ywaniom, obszaru nieustannych zmaga . O ideologiach o wiatowych wspomina-

j – w sposób mniej lub bardziej wnikliwy – niemal wszyscy pedagogowie akademic-

cy. Pomin  tu odwo ania do prac poszczególnych autorów, bo by by to monstrualnie 

obszerny wykaz. W wykazie takim by yby tak e i moje publikacje. Znacznie trudniej 

znale  pedagogów, którzy o tych zagadnieniach nie pisali.

Przemiany spo eczne – w tym równie  zjawiska i procesy dokonuj ce si  w sferze 

edukacji – nawet je li s  zgodne z dominuj cymi ideologiami, nios  (obok skutków 

po danych) niema o zagro e , czasem te  patologii, efektów odleg ych od zamie-

rze . Na takie w a nie, jak s dz , w tpliwej warto ci efekty zmian w edukacji chc  

zwróci  uwag  w tym tek cie. Koncentruj  si  na sprawach dotycz cych g ównie 

szkolnictwa wy szego – w tym ludzi tworz cych to szkolnictwo, a wi c na spo ecz-

no ciach nauczycieli akademickich i studentów. To oni w a nie stanowi  tytu ow  

universitas. Do wiadczenia zwi zane z uprawianiem pedagogiki i ju  wieloletnim 

funkcjonowaniem w spo eczno ci akademickiej pedagogów sprawiaj , e przytoczo-

ne dalej uwagi i w tpliwo ci kojarz  przede wszystkim ze znanymi mi rodowiskami 

zajmuj cymi si  naukami humanistycznymi i spo ecznymi, a najsilniej z pedagogik  

jako dyscyplin  zaliczan  do tych nauk. Relacje pedagogiki z edukacj  (jako obsza-

rem praktyki spo ecznej stanowi cej obszar zainteresowa  pedagogiki) powoduj , 

e w niektórych miejscach przywo uj  tak e kwestie edukacyjne spoza dos ownie 

pojmowanego szkolnictwa wy szego.

Wybrane i przytoczone ni ej przyk ady spraw budz cych w tpliwo ci, sk a-

niaj cych do krytycznego zastanowienia si , s  ilustracj  powszechnie przyj tych 

sposobów funkcjonowania rodowisk akademickich/uczelnianych. Codzienno  
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 dzia alno ci tych rodowisk ukszta towana zosta a pod wp ywem m.in. rozmaitych 

regulacji prawnych (w tym zalece  formu owanych przez instytucje czy organy Unii 

Europejskiej), warunków okre laj cych t  dzia alno , czasem w asnej kreatywno ci, 

przejawów wolnorynkowej przedsi biorczo ci. Spo eczno ci akademickie niew tpli-

wie wykazuj  spore umiej tno ci przystosowywania si  do – w du ej cz ci narzu-

canych im – warunków. Pytania dotycz  jednak tego, czy – po pierwsze – narzucane 

warunki funkcjonowania s  w a ciwe, a tak e – po drugie – czy spo eczno ci uczel-

niane przyjmuj  w a ciwe sposoby aktywno ci, czy dbaj  o spo ecznie po yteczne 

wykorzystanie dawanych im szans, czy dbaj  o jako  kszta cenia, czy nie pot guj  

wynaturze  wywo ywanych przez podmioty spoza uczelni. Pyta  jest, oczywi cie, 

znacznie wi cej.

Niniejszy tekst zach ci  mo e zarówno do krytycznego spojrzenia na funkcjono-

wanie naszych spo eczno ci uczelnianych i do poszukiwania spraw budz cych w t-

pliwo ci, jak i do sprzeciwu wobec wielu bezsensów i poszukiwania sposobów zmian 

na lepsze. Potrzeb  takich zmian dostrzega si  w wielu spo eczno ciach. Sprawy, 

o których b dzie mowa dalej, bulwersuj  wielu pedagogów, a tak e przedstawicieli 

innych nauk. Wci  jednak opinie rodowiskowe nie znajduj  odpowiedniego wy-

razu, a spo eczno ci akademickie staraj  si  przystosowywa  do panuj cych warun-

ków. A mo e trzeba g o no i zdecydowanie wytyka  ró ne s abo ci i d y  do tworze-

nia sensownych warunków?

Subiektywn , bo trudno o inn , list  w tpliwo ci i pyta  odnosz  do kilku zakre-

sów spraw. S  to uwagi – po pierwsze, do pedagogiki, po drugie – do funkcjonowania 

w zawodzie, po trzecie – oddzia ywania na teori  i praktyk  kszta cenia w uczelniach 

i w ogóle na polityk  edukacyjn .

*

Dehumanizacja to samo ci pedagogiki?

Reß eksja o wychowaniu od tysi cleci by a i jest zwi zana z Þ lozoÞ – i (szerzej) z hu-

manistyk . Silne s  zwi zki z humanistyk  jako nurtem my li o kondycji cz owie-

ka, wiecie stworzonym przez cz owieka ( wiat idei, rzeczy, relacji mi dzyludzkich), 

sensie i stylu (stylach) ycia oraz innych zagadnieniach egzystencji, rozwoju i kszta -

towania (si ) cz owieka, rozumieniu jego zachowa . W takim pojmowaniu huma-

nistyka jest formacj  intelektualn  blisk  temu obszarowi Þ lozoÞ i, który dotyczy 

cz owieka, jego ycia, wytworów my li, sensu i sposobów ycia (Lewowicki, 2007a). 

Jednocze nie s  to zwi zki z humanistyk  uto samian  z ukszta towanymi z bie-

giem czasu naukami humanistycznymi, które w encyklopedycznym uj ciu deÞ niuje 

si  jako „ogó  nauk humanistycznych; wiedza dotycz ca cz owieka i jego wytworów, 

a wi c j zyka, literatury, sztuki, historii; nadrz dnym celem humanistyki jest troska 

o ludzkie rozumienie rzeczywisto ci” (Encyklopedia internetowa, www.wp.pl).

Dzieje my li pedagogicznej – jako reß eksji o wychowaniu – si gaj  staro ytnych 

kultur Wschodu, Egiptu, Grecji i Rzymu. W kolejnych epokach my l ta pozostawa a 

w silnych relacjach z Þ lozoÞ . W czasach nowo ytnych kszta towa a si  pedagogika 

jako samodzielna nauka, ale nadal zwi zana z Þ lozoÞ , a potem z wyodr bniaj cymi 

si  z Þ lozoÞ i naukami – psychologi , nauk  o kulturze, socjologi , wreszcie tak e 

z innymi dyscyplinami zaliczanymi do nauk humanistycznych (Kot, 1966; Lewowic-
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ki, 2007a i in.). Coraz wyra niejsze stawa y si  i wci  nasilaj  si  koneksje z nauka-

mi przyrodniczymi, medycyn , informatyk  i wieloma innymi naukami. Te liczne po-

wi zania wzbogaca y wiedz  pedagogiczn . Oczywista pozostawa a humanistyczna 

to samo  naukowa pedagogiki. To samo  t  podwa y o administracyjne przypisa-

nie pedagogiki do nauk spo ecznych. To zach ta do szczególnego rodzaju zaniku pa-

mi ci o dziejach i dorobku pedagogiki, a tak e ujawnienie si z udnego przekonania, 

e kwestie edukacji mo na rozwi zywa  ograniczaj c si  do studiów i bada  traktu-

j cych o wspó czesno ci. Osobliwo ci  jest tak znacz ca zmiana od tysi cleci formo-

wanej to samo ci. Mo na to uzna  za zapowied  rewolucyjnej si y niszcz cej. Skutki 

ju  mo na zaobserwowa – m.in. w próbach odkrywania przez m odych badaczy 

l dów dawno odkrytych. Pozostaje wierzy , e pedagogowie jednak nie pozbawi  si  

pami ci zarówno o znacz cym dorobku pedagogiki (wcze niejszych pokole  zajmu-

j cych si  zagadnieniami kszta cenia i wychowania), jak i o z ych do wiadczeniach 

w dziedzinie wychowania. A mo e spo eczno  zajmuj ca si  naukami o wychowa-

niu upomni si  o przywrócenie humanistycznej to samo ci uprawianej dyscypliny 

naukowej?

Zakl cia i wiedza

Jednym ze zjawisk wyra nie dostrzegalnych w publikacjach i na spotkaniach ma-

j cych s u y  wymianie my li i rozwa aniu dzia alno ci pedagogicznej jest swoiste 

celebrowanie kilku (niew tpliwie wa nych) hase – m.in. podmiotowo ci, samoroz-

woju, twórczo ci. Powtarzanie i okre lanie znaczenia ka dego z nich mia o szczegól-

ne znaczenie w czasie dokonuj cego si  przed paroma/kilkoma dekadami prze omu 

ustrojowego i poszukiwaniach nowego paradygmatu uprawiania pedagogiki (i prak-

tyki edukacyjnej). Dzisiaj jest to g ównie przypominanie dominuj cej ideologii edu-

kacyjnej, przypominanie potrzebne, ale dalece niewystarczaj ce do kszta towania 

praktyki ycia spo ecznego. Staje si  to form  „zaklinania deszczu”, z udn  wiar , e 

przywo ywanie szczytnych hase , idei itp. wywo uje zmiany. Czy g o ne zapowiedzi 

„dobrej i nowoczesnej szko y” – zakl  z pocz tku lat 90. ubieg ego wieku – sprawi y, 

e masowo powsta y takie szko y?

Warunkiem spe nienia si  pi knych i bliskich nam hase  czy idei jest wiedza 

o uwarunkowaniach i o tym, jak przyczynia  si  do podmiotowych relacji, kreatyw-

no ci, samorozwoju. Jakie praktyczne dzia ania proponowa  nauczycielom (rodzi-

com i innym osobom pragn cym uczestniczy  w tworzeniu odpowiednich warun-

ków edukacyjnych) w trudnych warunkach wspó czesno ci? Wci  mo na odnie  

wra enie, e o podmiotowo ci wi cej mówi spu cizna Korczaka, a o twórczo ci do-

wiadczenia szkó  okresu progresywizmu pedagogicznego. Lokalne sukcesy nie po-

winny przes ania  typowego obrazu masowego kszta cenia nauczycieli i typowych 

szkó . Przekaz wiedzy o tym, jak zmierza  do pi knych celów, a tym bardziej za-

anga owanie pedagogów akademickich w eksperymenty, wdro enia, promowanie 

wzorów itp. s  raczej skromne, o wiele skromniejsze ni  przed laty. Cz sto szuka si  

usprawiedliwie  tego stanu rzeczy w okoliczno ciach zewn trznych, s abo zale nych 

od naszego rodowiska. Ale czy wystarczaj ce s  motywacje i zaanga owanie, d e-

nie do wspó tworzenia codziennej praktyki edukacyjnej? Zakl ciom trzeba pomaga , 

aby rzeczywi cie mog y spe ni  si .
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Pozorowanie nauki, banalizacja

W roku 1989 by o w Polsce 112 szkó  wy szych (Rocznik statystyczny GUS, 1992), 

a w czasie, gdy nasze pa stwo formalnie sta o si  cz onkiem Unii Europejskiej, by o 

oko o 460 uczelni, teraz funkcjonuje oko o 500 uczelni (por. http://polon.nauka.

gov.pl). Liczba studentów wzros a z 378,4 tys. do 1,953 mln (w roku akademickim 

2005/06, kiedy studiowa o najwi cej osób) (Szko y wy sze…, 2011). Niezwykle szybki 

ilo ciowy wzrost (celowo om  am powszechnie u ywany wyraz – rozwój) szkolnic-

twa wy szego przyczyni  si  do zmiany akcentów w zakresie dominuj cych funkcji 

uczelni wy szych. Tradycyjnie by  to przekaz dorobku nauki i kultury, kszta cenie 

ludzi o najwy szych kwaliÞ kacjach oraz – co odgrywa o wa n  rol – badania i two-

rzenie wiedzy. W masowym szkolnictwie dominuj c  rol  odgrywa kszta cenie kadr, 

inne funkcje – te ju  wymienione i np. funkcje kulturotwórcze, eksperckie, a tak e 

ró ne funkcje wewn trzsystemowe, jak kszta cenie kadr na w asne potrzeby, two-

rzenie modelowych propozycji kszta cenia, wytwarzanie i stosowanie metodologii, 

standardów i etosu pracy naukowej (por. Lewowicki, 1994) – zazwyczaj s  relatyw-

nie s abiej wype niane. Dostrzec to mo na m.in. w osobliwej deprecjacji bada  pro-

wadzonych w zwi zku z przygotowywaniem prac dyplomowych, tak e bada  w a-

snych podejmowanych przez nauczycieli akademickich. Znaczna liczba studentów, 

z których cz  by a i jest s abo przygotowana do studiów, dysproporcje mi dzy kadr  

i studentami (liczba studentów wzros a pi ciokrotnie, a wzrost liczby nauczycieli 

akademickich szacowano na zaledwie pó torakrotny (Lewowicki, 2012; Szko y wy -

sze…, 2007; Szko y wy sze…, 2011) przyczyni y si  do cz stego si gania do tematy-

ki znanej, atwej, niemaj cej znaczenia poznawczego. Ilo  niekorzystnie odbi a si  

na jako ci. Zjawisko to nadal wyst puje, chocia  od kilku lat zmniejsza si  liczba 

studentów, a nauczyciele akademiccy wydaj  si  mie  wi ksze mo liwo ci anga o-

wania si  w prace badawcze. Sprawdza si  „stara prawda”, e atwiej co  zepsu , ni  

naprawi .

Parcjalno  i endemiczno  pedagogiki

Przejawem chyba jednak sztucznego tworzenia obrazu rozwoju dyscypliny jest po-

spieszne powo ywanie (og aszanie powstania) nowych subdyscyplin. Przyk adem 

mo e by  lista cz ca ró ne typologie pr dów i kierunków oraz subdyscyplin pe-

dagogiki – przywo ana we wspó czesnym podr czniku pedagogiki. Wymieniane s : 

pedagogika pozytywistyczna, pedagogika kultury, pedagogika personalistyczna, pe-

dagogika egzystencjalna, pedagogika religii, Pedagogika Nowego Wychowania, pe-

dagogika waldorfska, pedagogika pragmatyzmu, Pedagogika Marii Montessori, Pe-

dagogika Janusza Korczaka, Pedagogika Celestyna Freineta, pedagogika krytyczna, 

pedagogika antyautorytarna, pedagogika emancypacyjna, pedagogika mi dzykultu-

rowa, pedagogika ekologiczna, pedagogika negatywna, pedagogika postmodernizmu 

(Kwieci ski, liwerski, red., 2008). A przecie  wci  ywotne s  m.in. pedagogika 

ogólna, dydaktyka, pedagogika spo eczna, pedagogika specjalna, pedagogika porów-

nawcza, historia wychowania, socjologia wychowania, polityka o wiatowa, pedago-

gika medialna, pedeutologia, pedagogika twórczo ci, pedagogika zdrowia, pedagogi-

ka ma ego dziecka (lub przedszkolna i wczesnoszkolna). W ród ró nych pedagogik 
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s  jeszcze pedagogika pracy, pedagogika inkluzyjna, ale tak e ekonomika o wiaty 

i inne. Wielo  koneksji z ró nymi dziedzinami i dyscyplinami nauki sprawia, e sie  

powi za  jest coraz g stsza i zapewne pojawi  si  nowe propozycje subdyscyplin 

mi dzydyscyplinarnych – cz cych pedagogik  z naukami technicznymi, neuronau-

kami i innymi obszarami wiedzy. W warunkach ywio owego kreowania pedagogik 

nietaktem sta o si  pytanie o spe nianie podstawowych kryteriów wyodr bniania 

subdyscyplin. Kryteria te s  nieznane lub odrzucone. Pomieszanie pr dów, kierun-

ków, subdyscyplin, autorskich koncepcji rodzi poczucie chaosu, nie sprzyja pojmo-

waniu pedagogiki przez studentów, nauczycieli, osób zainteresowanych naukami 

o kszta ceniu i wychowaniu.

Poczucie to wzmacniane jest przez parcjalno  studiów i bada , cz stkowych 

i s abo ukazanych na tle teorii pedagogicznych (lub innych teorii). Nawet je li nie-

które z prac maj  walory poznawcze, to s  to warto ci odnosz ce si  przewa nie 

do spraw bardzo szczegó owych. Dezintegracja dyscypliny, rozproszenie w tków pro-

wadz  do stanu, który w przypadku medycyny zosta  trafnie okre lany przed blisko 

pó wieczem przez prof. Antoniego K pi skiego. Stwierdzi  on: mamy coraz wi cej 

specjalistów, a coraz mniej lekarzy. Zapewne podobnie jest w pedagogice.

Oprócz rozproszenia subdyscyplin dostrzec mo na i inne zjawiska. W niektó-

rych rodowiskach ukszta towa y si  czy zosta y ukszta towane pedagogiki, które 

nazywam endemicznymi – wyst puj cymi tylko na danym terenie, szerzej niezna-

nymi. Je eli za  staj  si  znane, to i tak pozostaj  zamkni te i odporne na wp ywy 

 zewn trzne.

W poszukiwaniu „rozumiej cej” pedagogiki i metodologii bada

Dzieje nauki obÞ tuj  w zmiany dominuj cych pogl dów, w przej ciowo akceptowa-

ne modele uprawiania dzia alno ci uznawanej za naukow , w ró ne paradygmaty. 

Przypomn  my, e w naszym kraju w latach 60. i 70. ubieg ego wieku przyjmowany 

by  g ównie scjentystyczny model nauki. Nauki humanistyczne – w tym pedagogi-

k – usi owano pod wieloma wzgl dami upodobni  do nauk cis ych i przyrodni-

czych. Starano si  dba  o przestrzeganie podstawowych wymogów typowych dla 

tych nauk – m.in. do precyzyjnego deÞ niowania poj , okre lania obszaru danej dys-

cypliny, wskazywaniu na teorie/podstawy teoretyczne, usi owano okre li  w a ciw  

metodologi  danej nauki, wskazywano na sposoby interpretacji wyników bada . 

Wspomniane lata to czas wielu bada  ilo ciowych, obejmuj cych du e (najlepiej sta-

tystycznie reprezentatywne) grupy osób, prowadzonych przy wykorzystaniu metod 

i narz dzi umo liwiaj cych zobiektywizowane pomiary.

Taki sposób uprawiania pedagogiki by  w znacznej mierze jednostronny, a zbli e-

nie modelu uprawiania naszej dyscypliny do modelu dominuj cego w naukach ci-

s ych okazywa o si  cz sto pozorne – m.in. dlatego, e badana materia tylko w cz ci 

mog a by  okre lana w sposób ilo ciowy, zobiektywizowany (a tym bardziej obiek-

tywny). Po yteczn  stron  podej cia scjentystycznego sta o si  jednak uporz dkowa-

nie i zdeÞ niowanie wielu poj  i obszarów bada , dba o  o przyjmowan  metodolo-

gi , a tak e niema a wiedza o ró nych faktach i zjawiskach czy procesach wyst pu-

j cych w du ej skali. Doda  warto, e ju  wówczas stosowano strategi  tak e bada  

ilo ciowo-jako ciowych.
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Zmianie ustrojowej towarzyszy o przyj cie innego paradygmatu uprawiania pe-

dagogiki. Do dzisiaj „w cenie” s  badania jako ciowe. W odró nieniu od bada  zgod-

nych z wcze niejszym paradygmatem, którym ch tnie odmawia si  „rozumienia” 

badanej rzeczywisto ci, podej cie jako ciowe ma s u y  poznaniu i rozumieniu bada-

nych ludzi, ich zachowa , zjawisk i procesów. Niektórzy zwolennicy bada  jako cio-

wych wydaj  si  uwiedzeni mo liwo ci  powierzchownego ujmowania metodologii 

tych bada . atwo znale  liczne przyk ady prac, w których podej cie jako ciowe 

jest tylko pozorowane. Przytacza si  w tych pracach np. wypowiedzi badanych osób 

i swoimi s owami powtarza wyznania tych osób. Trudno znale  okre lone metody 

analiz jako ciowych (w j zyku polskim jest ju  co najmniej kilkana cie podr czników 

zawieraj cych opisy metod jako ciowych, obok t umacze  s  warto ciowe opracowa-

nia rodzimych autorów), deklaracje w sprawie orientacji teoretycznej nie znajduj  

adnego odzwierciedlenia w procedurach analiz i w interpretacjach zgromadzone-

go i poddawanego niby-analizom materia u. Autorzy chyba nie wiedz  lub nie chc  

wiedzie , e od dziesi cioleci stosowane s  metody analiz i interpretacji tekstów, e 

wspó czesna metodologia bada  jako ciowych wyznacza okre lone wymagania. Tek-

sty wype nione s  wieloma cytatami – bez po ytkowania si  teori  oraz wybranymi 

metodami analizy i interpretacji, które maj  charakter naukowy.

Wypaczone pojmowanie i stosowanie podej cia jako ciowego nie s u y rozumie-

niu badanych ludzi i poznawanej rzeczywisto ci. W stosunku do bada  jako ciowych 

nale y stawia  wyra ne wymagania – w a ciwe znanym naukowym metodologiom 

takich bada . Je eli takich wymaga  nie b dzie si  stawia , to prace – w za o eniu 

czy w deklaracjach – jako ciowe coraz bardziej przypomina  b d  zapisy z korespon-

dencji czytelników w tzw. kolorowych czasopismach. A to dopiero materia  do ewen-

tualnego opracowania w sposób zgodny z okre lon  metodologi .

W staraniach o nadanie badaniom „jako ciowym” w a ciwej nauce jako ci du  

rol  mog  odegra  ci nieliczni autorzy, którzy maj  przygotowanie metodologiczne 

i prowadz  rzeczywi cie naukowe badania jako ciowe. Jako promotorzy, recenzenci, 

eksperci powinni o to zadba . Trzeba liczy  na to, e tak b dzie.

Jednocze nie w rozwa aniach o paradygmacie czy modelach uprawiania nauki 

warto powraca  do tego, e pedagogika zajmuje si  bardzo ró nymi obszarami ycia 

spo ecznego. Wielokrotnie zwraca em uwag  na to, e studia i badania pedagogiczne 

dotycz  m.in. dziejów o wiaty i my li pedagogicznej, Þ lozoÞ i i ideologii o wiatowych, 

teleologii i aksjologii o wiatowej, systemów edukacji, rozwoju i wychowania jednost-

kowego i grup spo ecznych, kszta cenia i samokszta cenia, zagadnie  uwarunkowa  

rozwoju, uczenia si , zachowa  ludzi (i jednostek, i grup), ale równie  instytucji o wia-

towych, polityki edukacyjnej i ekonomiki o wiaty, zarz dzania i kierowania w o wiacie, 

a tak e zagadnie  z pogranicza pedagogiki i innych nauk (psychologii, socjologii, nauk 

o kulturze, medycyny, neuronauk, nauk technicznych i wielu, wielu innych). To niezwy-

kle z o ony kompleks spraw, problemów, zjawisk, procesów. Poznawanie i poszukiwanie 

sposobów oddzia ywania w tak zró nicowanej materii wymaga uwzgl dniania metodo-

logii w a ciwej pedagogice i innym dyscyplinom, a rozumienie wielu zjawisk i procesów 

wymaga uj  ilo ciowych i uj  jako ciowych, gromadzenia wielostronnej wiedzy. Dobór 

metodologii powinien odpowiada  przyj tej teorii (przyj tym teoriom), celom i obiek-

tom bada . W akceptowanych coraz cz ciej badaniach o charakterze eklektycznym nie 

powinny by  zagubione relacje: teoria, cele, przedmiot/obiekt bada , metody i narz -

dzia, interpretacja wyników – w odniesieniu do ka dego z w tków takich bada .
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Wreszcie – uprawiaj c pedagogik  warto te  mie  wiadomo  (i uwzgl d-

nia  to w studiach i badaniach), e dyscyplin  t  rozumie si  i uprawia w ró ny 

sposób – m.in. jako reß eksj  o wychowaniu, jako w istocie niesamodzielny obszar 

nauk spo ecznych, jako samodzieln  nauk  (dyscyplin  naukow ), jako pedagogi  

(por. np. Lewowicki, 1995, 2007a). Zapewne czenie i wykorzystanie wiedzy p yn -

cej z tych odmiennych sposobów spostrzegania i uprawiania pedagogiki przybli a 

do rozumienia spraw zajmuj cych t  dyscyplin  (ludzi ni  zainteresowanych).

W tek metodologiczny zako czy  mo na uwag , e w utrzymaniu standardów 

studiów i bada  naukowych wci  (a w warunkach chaosu szczególnie) potrzebne 

s  kompetencje, wiadomo  i swoista wra liwo  metodologiczna.

*

W funkcjonowaniu spo eczno ci uczelnianych dostrzec mo na co najmniej kilka nie-

mal powszechnych, a do  niepokoj cych zjawisk.

Zbieractwo punktów. Czas granthunterstwa

Du  cz  aktywno ci nauczycieli akademickich poch aniaj  starania o gromadze-

nie punktów, które mo na otrzyma  za publikacje, pozyskanie grantów, udzia  w y-

ciu naukowym. Liczba uzyskanych punktów brana jest pod uwag  przy podziale 

rodków na badania, punkty wa ne s  w procedurach awansowych (prowadzonych 

wed ug nowych przepisów), punkty bywaj  uwzgl dniane przy ocenach pracowni-

ków i wynagrodzeniach.

Intencje wprowadzenia kryteriów punktowych – po cz ci wzorowanych na roz-

wi zaniach zagranicznych – mo na uzna  za rozs dne. Uzyskiwane punkty maj  

(w za o eniu) umo liwia  obiektywizacj  oceny osi gni , przyczynia  si  do pod-

niesienia jako ci prac, wspó zawodnictwa. Wprowadzone regulacje wywo a y jed-

nak zjawisko polowania, a czasem zapobiegliwego zabiegania o punkty. Spo eczno-

ci zachowuj  si  w nowych warunkach inteligentnie – wybieraj  tematy projektów 

badawczych, które (wed ug rodowiskowego rozumienia) maj  najwi ksze szanse 

na Þ nansowanie z funduszy Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Nauki i Naro-

dowego Centrum Bada  i Rozwoju czy innych róde . Cz  grantów przygotowywa-

na jest „pod priorytety” og aszane przez instytucje UE. Tematyka tych priorytetów 

bywa w tpliwa poznawczo i niezbyt po yteczna dla naszego spo ecze stwa. Uzyska-

nie grantu to przede wszystkim pieni dze dla wykonawców i ich instytucji (uczelni). 

To za  zyskuje wysok  punktacj . Nikogo to nie interesuje, e beneÞ cjenci zg aszaj  

zmienione wersje dawniejszych prac, wydaj  nowe ich wersje (niekiedy w kilku j zy-

kach). Publikacje nie s  wprowadzane do szerszego obiegu, do rozliczenia wystarcza 

dokumentacja Þ nansowa i egzemplarze ksi ek. Wykonawcy otrzymuj  stosown  

liczb  punktów i mog  liczy  na kolejne korzy ci – tym razem przy podziale rodków 

w uczelni. Jak dot d, odd wi k i oryginalne w tki p yn ce z takiej formy aktywno ci 

s  na gruncie naszej dyscypliny nader dyskretne, trudno zauwa alne.

Szybko ukszta towane zosta y ró ne skuteczne formy pozyskania punktów za pu-

blikacje. Wa ne staje si  wybranie rodzaju publikacji (mo e by  np. w j zyku ob-

cym), wydawnictwa, czasopisma. Oczywi cie, najlepiej wybra  te, które s  podstaw  
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 uzyskania stosunkowo wysokiej punktacji. Odwrócony zostaje porz dek dzia a – to 

nie dokonania autorskie przekazywane s  do redakcji, tam nast puje opiniowanie 

i ewentualna aprobata oraz druk (a w nast pstwie autor mo e wykaza  uzyskane 

punkty), ale wa ne staje si  „dotarcie” do wydawnictwa/redakcji, przygotowanie 

tekstu (np. z uwzgl dnieniem proÞ lu wydawnictwa) i uzyskanie punktów. Zjawi-

skiem towarzysz cym jest zabieganie przez uczelnie o otrzymanie wysokiej kategorii 

dla w asnych wydawnictw, tworzenie nowych czasopism. Ksi ki czy czasopisma nie 

zyskuj  szerszego obiegu. Najwa niejsze staj  si  punkty.

Punktomania wywo uje skutki w tpliwe ze wzgl du na tematyk  i jako  prac 

naukowych. Spo eczno ci uczelniane, jak przysta o na grupy inteligentnych lu-

dzi, szybko ucz  si  skutecznego zabiegania o punkty. Przy okazji wiele czasu trac  

na biurokratyczne czynno ci, które trzeba wykona  aplikuj c, a potem (je eli sta-

j  si  beneÞ cjentami) sporz dzaj c sprawozdania, raporty, rozmait  dokumentacj . 

W niektórych rodowiskach s  ju  zespo y „granthunterów”, specjalistów w zakresie 

polowania na granty. Kto chce w tych polowaniach bra  udzia , powinien opanowa  

t  specjalno . Lada chwila oczekiwa  te  mo na nowego zawodu i biur polowa  

na granty?

Lokalni celebryci w wiecie nauki

Delegowanie uprawnie  do nadawania stopni naukowych coraz wi kszej liczbie rad 

naukowych i potrzeby zwi zane z zapewnieniem wymaganego minimum kadrowe-

go wyzwoli o pozornie korzystny wzrost liczby awansów. W przypadku przewodów 

habilitacyjnych o nadaniu stopni decyduj  teraz poszczególne rady. Jest to do za-

akceptowania, je eli kandydaci do awansów, a potem doktorzy habilitowani, mog  

wykaza  si  dorobkiem nie odbiegaj cym od dorobku osób, które poddawane by y 

procedurom awansowym wed ug poprzednio obowi zuj cych przepisów. Nierzadko 

jednak dorobek ten jest – w porównaniu z dorobkiem wcze niej awansowanych – 

znacznie skromniejszy, a kandydaci nie s  znani w rodowisku naukowym – poza 

rodowiskiem lokalnym. Tam s  znani (jak celebryci) z tego, e s  znani. Kiedy ju  

uzyskuj  upragniony stopie  naukowy i pojawiaj  si  w innych rodowiskach, wie-

dzeni zapewne niepotrzebn  ciekawo ci  chcemy dowiedzie  si , jaki jest dorobek 

nowej profesury niektórych uczelni. Niestety, poszukiwania tego dorobku cz sto 

nios  rozczarowanie. Nast pi o du e zró nicowanie wymaga  stawianych przez 

poszczególne rady, przy czym (opieraj c si  na dost pnym dorobku habilitantów) 

mo na zauwa y  daleko id c  wyrozumia o  i agodno  kryteriów przyjmowanych 

przez niektóre rady. Umo liwia to wype nianie dostrzeganej od lat luki pokoleniowej 

w gronie profesury, ale czy dobrze s u y dyscyplinie naukowej i kszta ceniu w uczel-

niach wy szych?

Rodzimi imigranci

Szczególn  grup  celebrytów w wiecie nauki s – zabrzmi to osobliwie – rodzimi 

imigranci, czyli nasi rodacy, którzy z rozmaitych wzgl dów ubiegali si  o stopnie 
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naukowe, a nawet tytu  naukowy, w zagranicznych uczelniach. Stopnie te  uzyskali 

i – zgodnie z przepisami – s  pe noprawnymi nauczycielami akademickimi, pro-

fesorami. Oczywi cie, formalnie jest to normalna droga awansu. Niekiedy bywaj  

uzasadnione powody merytoryczne (czasem inne) ubiegania si  o stopnie naukowe 

w o rodkach zagranicznych. Cz  osób ma dorobek i jest on dost pny w Polsce. 

Niestety, nie brakuje te  osób, których dorobek jest prawie nieznany, a je eli jest 

znany, to odbiega poziomem od krajowych standardów. Osobom tym cz sto powie-

rza si  funkcje kierownicze, powierza odpowiedzialno  za jako  bada  i dydaktyki. 

Czy nie nale a oby przedtem np. wymaga  potwierdzenia kompetencji i kwaliÞ ka-

cji – potwierdzenia wyra onego w (dost pnym) dorobku naukowym? Pytanie to do-

tyczy przede wszystkim rodowisk, które maj  uprawnienia do nadawania stopni 

naukowych i które odpowiadaj  za rozwój nauki.

Boom turystyczny

Integracja z Uni  Europejsk  daje wiele szans na kontakty ze rodowiskami zagra-

nicznymi. To, rzecz jasna, cieszy i budzi nadzieje na nowe bod ce prorozwojowe. 

Wiele mo liwo ci kontaktów stwarzaj  programy Þ nansowane ze rodków un  nych. 

Polacy – studenci i pracownicy uczelni – nale  do najwi cej korzystaj cych beneÞ -

cjentów. Na przyk ad w ramach programu Erasmus odby o si  oko o 33 tys. wyjaz-

dów pracowników uczelni oraz oko o 140 tys. studentów (Program Erasmus. Przegl d 

statystyk). Na realizacj  tego programu przyznano Polsce w latach 1998/99 – 2012/13 

w sumie oko o 331 mln euro. Najpopularniejsze kraje docelowe to Niemcy, Hiszpania, 

Francja, W ochy, Wielka Brytania i Portugalia (tam e). Du e kwoty przyznano Polsce 

tak e w ramach innych programów, np. w latach 2007–2013 by o to ponad 120 mln 

euro w programie Leonardo da Vinci, 87 mln euro w programie Comenius, ponad 

56 mln euro w programie „M odzie  w dzia aniu” i blisko 17,5 mln euro w programie 

Grundtvig (http:/www.erasmus.org.pl). To tylko wybrane przyk ady.

Programy te da y mo liwo  realizacji wielu po ytecznych projektów w szko-

ach ró nych szczebli, w rodowiskach lokalnych, w rodowiskach zawodowych. 

Nie ulega w tpliwo ci, e dobrze s u  poznawaniu Innych i ich kultur, integracji 

europejskiej.

Doceniaj c po ytki p yn ce z udzia u w programach un  nych, trudno nie do-

strzec s abo ci realizacyjnych w sferze szkolnictwa wy szego – w tym uczelni kszta -

c cych pedagogów. Wyjazdy studentów bywaj  s abo przygotowane i wykorzysta-

ne pod wzgl dem merytorycznym, przynosz  niewielkie korzy ci poznawcze. Do-

wiadczenia nabyte w zagranicznych szko ach wy szych zbyt rzadko s u  zmianom 

w macierzystych uczelniach. Do wiadczenia spo eczne, kulturowe, j zykowe – nie-

w tpliwie s  trudne do przecenienia. Jednak wci  s abo wykorzystywane zostaj  

szanse na przygotowanie zawodowe, specjalistyczne. Znaczne rodki przeznaczone 

na programy wymiany mi dzynarodowej ( rodki z podatków obywateli UE) s u y  

maj  nie tylko integracji, poznawaniu innych kultur, ale kszta ceniu kompetentnych 

profesjonalistów, elit w wybranych zawodach (Rabczuk, 2007). Krytycznego spojrze-

nia wymaga zarówno sposób przygotowywania i spo ytkowania podró y zagranicz-

nych studentów, jak i nauczycieli akademickich.
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Troska o jako  kszta cenia – czy raczej pozory?

Wcze niej wspomnia em o zauwa alnym spadku jako ci kszta cenia – m.in. jako jed-

nego ze skutków gwa townego wzrostu liczby studentów. Reakcj  na to s  admini-

stracyjnie wprowadzone rozwi zania instytucjonalne i poczynania, które powinny 

przyczynia  si  do utrzymania wysokiego poziomu kszta cenia, wysokiej jako ci stu-

diów. W uczelniach powo ane zosta y zespo y ds. jako ci kszta cenia, przygotowano 

rozmaite dokumenty okre laj ce wymagania i sposoby ich przestrzegania, w adze 

resortowe od lat okre laj  standardy kszta cenia. Niektóre wymagania opisano od-

wo uj c si  do dokumentów UE. Opracowano ró ne dokumenty, które – w za o e-

niu – maj  by  pomocne w dba o ci o jako  studiów.

Równie  od lat funkcjonuj  instytucje prowadz ce kontrol  dzia alno ci uczel-

ni – Pa stwowa Komisja Akredytacyjna, teraz Polska Komisja Akredytacyjna, pra-

cuj  komisje kontroluj ce i oceniaj ce poszczególne typy uczelni, kontrol  sprawuj  

ministerstwa odpowiedzialne za edukacj  w szko ach wy szych. Ministerstwo (mi-

nister) Szkolnictwa Wy szego i Nauki decyduje o zakresie i czasie uprawnie  do pro-

wadzenia studiów.

W sumie instytucji kontroluj cych nie brakuje. Rzecz w tym, e rzeczywistej ja-

ko ci studiów praktycznie nie kontroluje nikt spoza danej uczelni. Niemal wszystkie 

kontrole sprawdzaj  formalno-prawne zakresy dzia alno ci szkó  wy szych. Poznaj  

uczelnie na podstawie dokumentacji i koncentruj  si  na sprawdzeniu przestrzega-

nia licznych wymaga  formalnych. Nawet PKA – reprezentowana przez kilkuoso-

bowe zespo y – rzeczywist  jako  dzia alno ci uczelni w jakiej  skromnej cz ci po-

znaje tylko na podstawie ogl du i oceny prac dyplomowych (licencjackich i magi-

sterskich). Reszta to badanie dokumentacji i ogólny ogl d uczelni. Krótkie spotkania 

z kadr  i ze studentami (poza nielicznymi przypadkami) w a ciwie nic nie wnosz  

do wiedzy o jako ci kszta cenia.

Troska o jako  kszta cenia wyra a si  g ównie w tonach dokumentacji, biuro-

kratycznym podej ciu. W a ciwie dla wszystkich lub prawie wszystkich jest to oczy-

wiste. Ale pozory s  zachowane. Co wi cej – pozorowanie ma tendencj  rozwojow . 

Niedawno postanowiono, e nauczyciele akademiccy powinni okre la  w sprawoz-

daniach efekty kszta cenia dotycz ce m.in. zmian w postawach, kompetencji i in-

nych spraw nie daj cych si  odpowiedzialnie okre li  na studiach humanistycznych 

i spo ecznych. Przyb dzie niewiele wartej dokumentacji.

Oczywi cie, w uczelniach dokonuje si  wewn trznej kontroli i oceny prac. Ma 

ona ró n  warto , bo zale y od przyj tych w danym rodowisku standardów oraz 

od postawy i kompetencji osób kontroluj cych. Tak czy inaczej – dotyczy wybranych 

przejawów pracy dydaktycznej.

Zastanawiaj ce, e deklaratywnie troszcz c si  o jako  kszta cenia – administracja 

resortowa i organy powo ane do dba o ci o jako  kszta cenia nie promuj  np. pedago-

gicznego i psychologicznego kszta cenia kadry nauczaj cej, nie staraj  si  o tworzenie 

i wspieranie doradztwa (dydaktycznego, psychologicznego i in.), wspieranie form do-

skonalenia zawodowego – s owem swoiste inwestycje w ludzi, od których zale y jako  

kszta cenia. Poza pozorowaniem mo liwe i nawet po dane s  ró ne formy troski o ja-

ko  kszta cenia w szko ach wy szych. Mo e warto podj  dyskusj  w tych sprawach?

Pomoc, doradztwo, a mo e podstawowe przygotowanie pedagogiczne i psycho-

logiczne do pe nienia zawodu nauczyciela akademickiego wydaj  si  bardzo po-
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trzebne. Na studia traÞ a m odzie  o znacznie bardziej ni  dawniej zró nicowanym 

poziomie zdolno ci, zasobie wiedzy oraz kapita u spo ecznego i kulturowego uzyska-

nego w rodowisku domowym i lokalnym. To zjawisko towarzysz ce umasowieniu 

edukacji na poziomie akademickim. Trudno ci w pracy nauczycieli akademickich s  

te  w niema ym stopniu powodowane w tpliwej jako ci kszta ceniem w szko ach 

ni szych szczebli. Pisa em o tym wielokrotnie, nie rozw  am wi c tego w tku w ni-

niejszym tek cie. Niech t  cz  uwag zako czy anegdota z ycia akademickiego. Oto 

profesor opowiada  o swoich do wiadczeniach nauczycielskich. Na zako czenie jed-

nego z zaj  poleci  studentom przeczytanie Hamleta. Wtedy us ysza  pytanie studen-

ta: Mamy przeczyta  ca ego Hamleta? Absolwent szko y, w której arcydzie a literatury 

czyta si  (je eli w ogóle czyta si ) w drobnych fragmentach, za naturalne uzna , e 

mo na t  osobliw  tradycj  podtrzymywa  i na studiach. Ale czy coraz cz ciej nie 

robi si  tego i w edukacji na poziomie wy szym?

Dystans wobec praktyki

Studia przygotowuj ce nauczycieli oddalone s  od praktyki – i to w ró nych zakresach. 

W porównaniu z formami studiów nauczycielskich sprzed kilkudziesi ciu lat znacznie 

zmniejszona zosta a liczba i godzinowy wymiar praktyk (Lewowicki, 2005), do wy-

j tków nale  szko y wicze  stanowi ce miejsce ci g ych do wiadcze  przysz ych 

nauczycieli. Praktyki odbywa si  np. w miejscach zamieszkania studentów, a wi c 

przy s abym powi zaniu z uczelni , opiekunami praktyk. Uczelnie stosunkowo rzadko 

prowadz  szko y, które maj  charakter placówek eksperymentalnych czy tzw. wiod -

cych – wprowadzaj cych i weryÞ kuj cych nowe propozycje programowe i metodolo-

giczne. Placówki o wiatowe – z ró nych wzgl dów (w tym Þ nansowych) – odwza-

jemniaj  raczej ch odny stosunek do kooperacji z uczelniami. Akademick  pedagogik  

i praktyk  o wiatow , ludzi zajmuj cych si  tymi obszarami, dzieli dzi  dystans wi k-

szy ni  dawniej – cz ciej „ogl daj  si ” z daleka ni  razem podejmuj  zadania.

*

Przedstawiaj c uwagi i formu uj c pytania dotycz ce wybranych spraw, chc  zach -

ci  do krytycznego spojrzenia na przynajmniej niektóre zjawiska powszechne w sfe-

rze szkolnictwa wy szego. Moj  intencj  nie jest tropienie indywidualnych przy-

padków, przywo ywanie konkretnych przyk adów osób czy uczelni. Wa ne staje si  

dostrze enie w a nie zjawisk, bezsensu w ró nych dzia aniach zbiorowych. Widz c 

s abo ci i wspólnie je okre laj c, mamy szanse eliminowania ich z ycia rodowisk 

akademickich. Tworzymy szanse poszukiwania lepszych rozwi za .

Oczywi cie, jak zwykle w kwestiach spo ecznych, przywo ywa  mo na wiele ar-

gumentów, e „tak, jak jest, by  musi”. Albo e to „decydenci narzucaj ” bezsen-

sowne powinno ci. Zawsze kusz ce jest przekonanie, e w naszym rodowisku jest 

wszystko (a bezpiecznie uzna , e prawie wszystko) dobrze robione, e zjawiska psu-

j ce dyscyplin  naukow  i kszta cenie s  nik ym – wpisanym w urod  ycia spo ecz-

nego – marginesem. Mo e gdzie  tak jest. Tylko gratulowa  i zazdro ci , stara  si  

na ladowa  dobre wzory. Ale czy na pewno sygnalizowane zjawiska s  tylko nieistot-

nym marginesem?
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Czy biurokracja i pozory troski o jako  kszta cenia nie dotykaj  ca ego rodowi-

ska? Mo e warto kierowa  si  star  maksym – przez lata przypisan  s usznie odrzu-

conemu klasykowi – mówi c , e „lepiej (robi ) mniej, ale lepiej”.

Mo e czas podj  dyskusj  o modelu wspó czesnego szkolnictwa wy szego, o do-

minuj cych funkcjach uczelni ró nego typu, o tworzeniu warunków wzajemnego 

wspierania si  uczelni, tworzeniu sieci zintegrowanych szkó  wy szych, w których 

uczelnie uniwersyteckie pomagaj  innym szko om w rozwoju kadrowym i w zapew-

nieniu wysokiego poziomu kszta cenia, a te inne szko y wy sze (w tym liczne teraz 

szko y niepubliczne) pomagaj  uczelniom uniwersyteckim w upowszechnianiu wie-

dzy, prowadzeniu bada  w ró nych rodowiskach lokalnych, opracowywaniu eksper-

tyz, oddzia ywaniu na ycie spo eczno ci lokalnych itp. (por. np. Lewowicki, 2012). 

Dzisiaj – zamiast pomna ania kapita u spo ecznego, swoistej synergii wywo anej 

wspó prac – trwa rodzaj zimnej wojny mi dzy uczelniami. Trwa oczekiwanie, kiedy 

niedawno utworzone szko y teraz b d  (z ró nych powodów, nie tylko demograÞ cz-

nych) likwidowane. Wyzwolona aktywno  ma ych rodowisk lokalnych, o ywie-

nie zwi zane ze wiadczeniami wzajemnymi spo eczno ci lokalnych i spo eczno ci 

uczelnianych, teraz jest pozbawiona wsparcia, w wielu przypadkach skazana na po-

ra k . Sprawy te pozostaj  poza wp ywem – ogólnie mówi c – polityki edukacyjnej, 

polityki spo ecznej, polityki gospodarczej dotycz cej rodowisk lokalnych ma ych 

miejscowo ci.

Trosk  spo eczno ci pedagogów akademickich powinno by  kszta cenie nauczycie-

li, które przygotowuje zarówno pod wzgl dem kierunkowym (kierunku kszta cenia), 

jak i pedagogiczno-psychologicznym. Kszta cenie to powinno przygotowywa  tak e 

pod wzgl dem praktycznym, umo liwia  zdobycie dobrych do wiadcze  nauczyciel-

skich ju  w czasie studiów. Dominuj ce obecnie przekonanie, e przygotowanie to 

odbywa  si  ma w czasie pracy zawodowej (g ównie na drodze prób na uczniach 

i b dów?) oraz w formach doskonalenia zawodowego, rodzi z e do wiadczenia za-

wodowe, konß ikty, stres. S dz , e z uporem nale y upomina  si  o to, eby kszta -

cenie nauczycieli by o przygotowaniem w istocie dwuzawodowym – kierunkowym 

i pedagogicznym. Teraz zakres kszta cenia pedagogiczno-psychologicznego umo li-

wia jedynie – jak to nazywam – „przelotn  znajomo  z pedagogik ” (i psychologi ).

Wydarzenia i przemiany dokonuj ce si  w Polsce, w Europie i na wiecie sk a-

niaj  tak e do podj cia przez pedagogów (w studiach, badaniach i w kszta ceniu) 

problemów, które dotykaj  wspó czesne spo ecze stwa. W ród tych problemów s  

m.in. konß ikty wywo ywane zró nicowaniem standardów ycia, konß ikty relig  ne, 

konß ikty wywo ywane ch ci  w adzy i zdobywania bogactw naturalnych. Czy edu-

kacja szkolna i pozaszkolna pomaga ludziom rozumie  te problemy, poszukiwa  

rozwi zania, porozumiewa  si  z Innymi? Czy pedagogika pomaga nauczycielom, 

by ci przekazywali wiedz  i przygotowywali do ycia w zró nicowanym, pod ró nymi 

wzgl dami skonß iktowanym globalnym spo ecze stwie? Czy tak  pomoc pedagogi-

ka i o wiata nios  chocia by w rozumnym spostrzeganiu spraw krajowych i w odpo-

wiedzialnych, konstruktywnych dzia aniach? A podobno edukacja ma przygotowy-

wa  do ycia. Do czego i jak przygotowuje?

Mo e dobr  okazj  poszukiwania odpowiedzi na te (i inne nie zadane tu) pyta-

nia b d  dyskusje przed zapowiadanym kolejnym Zjazdem Pedagogicznym? Mo e 

korporacyjne przedstawicielstwa rodowiska b d  zach ca  do poszukiwania dróg 
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ulepsze  i zaanga uj  si  w promowanie dzia a  minimalizuj cych pozorowanie 

i wspieraj cych sensowne i po yteczne badania, wysoki poziom kszta cenia, oferty 

prorozwojowych modeli ycia. Tematyka Zjazdu – warto ciowe ycie – wydaje si  

uzasadnia  takie oczekiwania.

Uprawianie pedagogiki – usi uj  w to wierzy – chyba wci  zwi zane jest, po-

dobnie jak uprawianie innych zawodów, które s u y  maj  dobru ludzi, z misj . 

Pedagogika straci sens, je eli b dzie dysfunkcjonalna spo ecznie. Oby nie sta a si  

pedagogik  dla pedagogów – i tylko (b d  g ównie) im s u y a. Chocia  nie mo na 

wykluczy  i takiego scenariusza. W jakiej  mierze kojarzy oby si  z nim wspomnienie 

dziennikarza, który na pocz tku swojej kariery terminowa  w regionalnej gazecie. 

Jako najm odszy i dopiero ucz cy si  zawodu dostawa  zadania wymagaj ce podró y 

po regionie, przygotowywania reporta y z oddalonych miejscowo ci. Musia  bardzo 

wcze nie wyje d a , by y to m cz ce woja e. Pewnego razu poskar y  si  na te nie-

dogodno ci. Starszy, do wiadczony dziennikarz powiedzia : lepsze to ni  praca.

Doceniajmy nasze „to”, czyli pedagogik  uniwersyteck . Starajmy si , eby do-

brze s u y a edukacji wielu ludzi. Czy pod amy w a ciw  drog ? Czy wiemy, dok d 

zmierzamy?
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Quo vadis universitas? 
Spostrze enia, uwagi i pytania (nie?)pedagogiczne

Transformacja ustroju spo ecznego i gospodarczego oraz integracja Polski z Uni  Europejsk  przy-

nios y wiele pozytywnych zmian. Jednocze nie nasili y si  (a nawet pojawi y nowe) zjawiska nieko-

rzystne, które utrudniaj  funkcjonowanie i rozwój szkolnictwa wy szego. Zjawiska te i ich dostrze-

galne skutki przedstawione s  w artykule. Oprócz krytycznych uwag i pyta  o kierunki przemian 

szkolnictwa wy szego znajduj  si  w tek cie równie  sugestie dzia a  naprawczych.

S owa kluczowe: szkolnictwo wy sze, jako  kszta cenia, szanse zmian i rzeczywisto

Quo vadis universitas?

Remarks, comments and questions (non?)pedagogical

The transformation of social and economic system and the integration of Poland with European Un-

ion have brought many positive chance. Simultanously, some negative processes (phenomena) have 

intensiÞ ed (also accompanied by new ones), which makes difÞ cult the functioning and development 

of higher education. These negative processes and their noticeable results are presented In the arti-

cle. Aport from critical opinions and questions about the direction of changes In higher education, 

some suggestions of improvenment are included In the text of artucle.

Keywords: high er education, quality of education, the chances of changes and reality


