niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukcji (drukarskiej, totograficznej, komputerowe;j i in.),
wymaga pisemnej zgody Wydawcy.
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Konteksty zarzadzania zasobami ludzkimi
Zaproszenie do skiadania artykutéw do
anglojecznego numeru tematycznego 6/20I9

Zarzadzanie zasobami ludzkimi odbywa si¢ zawsze w okreslonym kontekscie, ro-
zumianym jako ogé! czynnikoéw wewnetrznych 1 zewnetrznych determinujacych
polityki 1 praktyki w zakresie: zatrudniania, wynagradzania, rozwoju i kierowania
ludzmi w organizacji. Wewnetrzny kontekst ZZL tworzg: strategia, struktura, kultu-
ra organizaciji, jej wielko$¢ i etap rozwoju, technologia, system zarzadzania, wartosci
1 style zarzadzania menedzerow. Zewnetrzny kontekst ZZL. obejmuje czynniki: eko-
nomiczne, technologiczne, prawne, polityczne, spoleczne, demograficzne, kulturo-
we 1 etyczne, ale nie jest to kompletna i zamknigta lista. Wszystkie zewngtrzne uwa-
runkowania moga by¢ bowiem zestawiane w réznych konfiguracjach na poziomie
krajowym, regionalnym i migdzynarodowym, a takze z uwzglednieniem specyfiki
poszczegolnych branz czy sektoréw gospodarki.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz kontekstowi ZZL przyznaje si¢ w literatu-
rze przedmiotu rézne znaczenie w zaleznosci od przyjetej perspektywy analizowa-
nia polityk i praktyk w tym obszarze zarzadzania. I tak w podejsciu sytuacyjnym
lub tzw. perspektywie wysokiego kontekstu jego znaczenie jest duze, natomiast
w podejsciu uniwersalistycznym czy tez w tzw. perspektywie niskiego kontekstu
jego znaczenie jest mate. Na tym tle pojawia si¢ dylemat ,,najlepszej praktyki” vs
»najlepszego dopasowania”, jak réwniez dylemat konwergencji vs dywergencji
w ZZL. Trudno byloby dzisiaj stwierdzi¢, iz kwestie te zostaly ostatecznie rozstrzy-
gnicte, nawet mimo pojawienia si¢ tezy o kroswergencii.
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Problematyka kontekstu zarzadzania zasobami ludzkimi zachowuje swoja aktu-
alno$¢, a wrecz nawet mozna stwierdzié, iz nabiera coraz wigkszego znaczenia za-
réwno w teoril, jak 1 w praktyce. W pierwszym przypadku wzrost znaczenia wynika
z potrzeby dynamicznego ujmowania kwestii kontekstu w badaniach 1 publikacjach
naukowych, w ktérych dominuje statyczne ujecie kontekstu jako zastanego, o uni-
wersalnym charakterze i wzglednie stabilnego. Z kolei dla praktyki ZZL wzrost zna-
czenia czynnikéw kontekstowych jest rezultatem zmian zachodzacych w otoczeniu,
opisywanych czesto akronimem VUCA (zmiennosé, niepewnosé, zlozonos¢ i nie-
jednoznacznos¢). Uwzglednienie kontekstu ZZL ma réwniez kluczowe znaczenie
dla jakosci badan naukowych. Biorac pod uwage réznorodnosc¢ oraz liczbe publiko-
wanych artykuléw i monografii, konieczne si¢ staje bardziej precyzyjne definiowa-
nie préb badawczych, tak by mozliwe byto dokonywanie poréwnan i formulowanie
adekwatnych (do danego kontekstu) wnioskéw. Analiza wewnetrznych 1 zewnetrz-
nych czynnikéw kontekstowych staje si¢ wigc centralnym problemem badawczym
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Potrzeba krytycznej refleksji nad aktualnym stanem debaty o miejscu i roli kon-
tekstu w zarzadzaniu zasobami ludzkimi stanowi gtéwna przestanke dla przygoto-
wania tematycznego numeru poswieconego tej kwestii.

Zapraszam wicc do skladania artykutéw koncepcyjnych i empirycznych, komu-
nikatéw z badan, artykuléw recenzyjnych oraz studiow przypadkow, wpisujacych
sie w ponizszy zakres tematyczny:

istota, znaczenie 1 dynamika kontekstu ZZ1;

wewnetrzne czynniki kontekstowe ZZL;

zewnetrzne czynniki kontekstowe ZZL;

mechanizm oddzialywania kontekstu na ZZL na réznych poziomach badania:
globalny, regionalny, narodowy, branzowy, organizacyjny;

kontekst jako czynnik integrujacy lub réznicujacy polityki i praktyki ZZL;

metodologiczne kwestie badania wplywu czynnikéw kontekstowych na ZZ1.

Artykuly w jezyku angielskim oraz ich polskie wersje nalezy przesytac¢ do redakeji
7271 do kofica czerwca/poczatku lipca 2019 roku z dopiskiem w temacie — 6/2019.

Publikacja zostanie wydana 15 grudnia 2019 roku jako anglojezyczny numer
6/2019 dwumiesiecznika ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”.

Zapraszam do wspolpracy.
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