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: ZLHOX PLWRORJLDFK ĞZLDWD V\PEROLND NVLĊĪ\FD áąF]RQD MHVW ] V\PEROLNą VáRĔFD�
VáRĔFH L NVLĊĪ\F Vą SU]HGVWDZLDQH MDNR EUDW L VLRVWUD� EOLĨQLĊWD OXE PąĪ L ĪRQD�� =H
VáRĔFHP SR]RVWDMH Z ]ZLą]NX SU]HGH ZV]\VWNLP MHGQD FHFKD NVLĊĪ\FD� NVLĊĪ\F QLH
PD ZáDVQHJR ĞZLDWáD� MHG\QLH RGELMD ĞZLDWáR VáRQHF]QH� ,QQD MHJR FHFKD� MDNą MHVW
SU]HFKRG]HQLH UyĪQ\FK ID] L ]PLDQD NV]WDáWX� áąF]RQD MHVW ] SRZV]HFKQ\P SUDZHP
VWDZDQLD VLĊ� QDURG]LQ L ĞPLHUFL��� = SRZRGX VZHM ]PLHQQRĞFL� NVLĊĪ\F WUDNWRZDQ\
MHVW MDNR LVWRWD Ī\ZD� D JG\ QLH SRMDZLD VLĊ SU]H] WU]\ GQL QD QLHELH� XZDĪD� VLĊ� ĪH
XPDUá� 3R W\P F]DVLH ZVWDMH GR QRZHJR Ī\FLD L URĞQLH DĪ GR RVLąJQLĊFLD SHáQRĞFL� DE\
SRQRZQLH ]QLNQąü L SR QLHGáXJLP F]DVLH UR]SRF]ąü QRZ\ F\NO ]PLDQ�� 7UDQVIRUPDFMH
NVLĊĪ\FD Vą V\PEROHP SU]HMĞFLD RG Ī\FLD GR ĞPLHUFL L RG ĞPLHUFL GR Ī\FLD� :LHOH
OXGyZ XZDĪD JR ² QD Z]yU PLHMVF SRG]LHPQ\FK ² ]D EUDPĊ� SU]H] NWyUą WR
SU]HMĞFLH VLĊ GRNRQXMH��

� 0LI\ QDURGRZ PLUD� (QF\NáRSLHGLMD W� �� 5HG� 6� $� 7RNDULHZ� 0RVNZD ���� �KDVáR� áXQDP\MH
PLW\ ² V� �������

� -� &KHYDOLHU� $� *KHHUEUDQGW� 'LFWLRQDLUH GHV V\PEROHV� 3DULV ���� �KDVáR� OXQĊ��
� '� )RUVWQHU 26%� ĝZLDW V\PEROLNL FKU]HĞFLMDĔVNLHM� :DUV]DZD ����� V� �������
� &KHYDáLHU� *KHHUEUDQGW�� RS� FLL�
� 0Dá\ VáRZQLN NXOWXU\ GDZQ\FK 6áRZLDQ� SRG UHG� /� /HFLHMHZLF]D �KDVáR� NVLĊĪ\F�� V� ����
� )RUVW QHU 26%� RS� FLW�

3RZURW\ NVLĊĪ\FD GR NV]WDáWyZ SRF]ąWNRZ\FK� MHJR F\NOLF]QRĞü� VSUDZLDMą ĪH
SU]\SLVXMH PX VLĊ SLHUZLDVWHN NRELHF\� :\QLND WR SU]HGH ZV]\VWNLP ]H ]JRGQRĞFL
F\NOX NVLĊĪ\FD ] F\NOHP PHQVWUXDFML�� 1D SRGVWDZLH WHM ]JRGQRĞFL SU]\SLV\ZDQR
PX WDNĪH ZSá\Z QD UR]PQDĪDQLH VLĊ OXG]L L ]ZLHU]ąW�� =QDQH Vą UyZQLHĪ ZLHU]HQLD
R ZSá\ZLH SRV]F]HJyOQ\FK ID] QD ZHJHWDFMĊ URĞOLQ� MDN UyZQLHĪ SRZRG]HQLH UyĪQ\FK
F]\QQRĞFL UROQLF]\FK� KRGRZODQ\FK� PDJLF]Q\FK� ]LHODUVNLFK L OHNDUVNLFK�

: SROVNLHM NXOWXU]H OXGRZHM IXQNFMRQXMH ZLHOH ZLHU]HĔ L Z\REUDĪHĔ ]ZLą]DQ\FK
] SRV]F]HJyOQ\PL ID]DPL NVLĊĪ\FD� ]ZáDV]F]D QRZLHP L SHáQLą� : W\P DUW\NXOH
]DMPĊ VLĊ QRZLHP ² SLHUZV]ą ID]ą NVLĊĪ\FD� V\PEROL]XMąFą PáRGRĞü L Z]URVW� -DNR
QDU]ĊG]LH RSLVX Z\NRU]\VWDP ]DáRĪHQLD GHILQLFML NRJQLW\ZQHM� 'HILQLFMD WDND PD
] ]DáRĪHQLD SRND]Dü WUHĞFL SR]QDZF]H XWUZDORQH Z MĊ]\NX RUD] VSRVyE VWUXNW�XURZD�
QLD LFK SRSU]H] MĊ]\N� =PLHU]Dü EĊGĊ GR VFKDUDNWHU\]RZDQLD SU]HGPLRWX W\SRZHJR�
] WHJR ZLĊF Z]JOĊGX SU]\ZRáDP FHFK\ XVWDELOL]RZDQH� W\SRZH� D QLH F]\VWR RND�
]MRQDOQH SRĞZLDGF]RQH MHGQRUD]RZR� &DáRĞü RSLVX REHMPXMH ZLą]NL FHFK �IDVHW\��
NWyU\FK GREyU L XNáDG Z\QLND ] SRVWXODWX RGZ]RURZDQLD ĞZLDGRPRĞFL MĊ]\NRZHM



�� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

QRVLFLHOL NXOWXU\ OXGRZHM�� 'OD QRZLX Vą WR� QD]Z\� Z\JOąG� DWU\EXW\ SU]HGPLRWRZH�
]DFKRZDQLD ZHUEDOQH ZREHF NVLĊĪ\FD QD QRZLX� ]DFKRZDQLD QLHZHUEDOQH� G]LDáDQLD
VSUDZF]H� WáR F]DVRZH� ORNDOL]DFMD L SU]HSRZLHGQLH�

� -� %DUWPLĔVNL� 'HIQLFMD NRJQLW\ZQD MDNR QDU]ĊG]LH RSLVX NRQRWDFML� >Z�@ .RQRWDFMD� 3UDFD
]ELRURZD SRG UHG� -� %DUWPLĔVNLHJR� /XEOLQ ����� V� ��������

)RUPD ZLHWHN SRFKRG]L RG ZLRWFK\� ZLRWV]HF� -DN SRGDMH $� %UXFNQHU� ZLRWFK\ ]QDF]\á W\ONR
VWDU\ � 3UDVáRZR� FHUN� ZHWXFK 
VWDU\¶ �L WDN X ZV]\VWNLFK 6áRZLDQ�� OLW� ZHWXV]DV 
VWDU\¶� LQG�
ZDWVDUD� URN¶� JUHF� HWRV �] ZHWRV� 
URN¶� ODF� XHWXV� XHWXVWXV 
VWDU\¶ �$� %UXFNQHU� 6áRZQLN
HW\PRORJLF]Q\ MĊ]\ND SROVNLHJR� :DUV]DZD ����� V� ����� : VWDURSROV]F]\ĨQLH SU]\PLRWQLN ZLRWFK\
R]QDF]Dá W\OH FR 
ZąWá\ ] SRZRGX Z\WDUFLD� XĪ\ZDQLD VWDURĞFL¶ �.XS3RO��� ����

� :HGáXJ .D]LPLHU]D 0RV]\ĔVNLHJR� Z\UD] NVLĊĪ\F E\á SLHUZRWQLH VWRVRZDQ\ W\ONR Z RGQLH�

VLHQLX GR NVLĊĪ\FD QD QRZLX �0RV]./6,,� ����� ] F]\P ]JDG]D VLĊ GREU]H ² MDN SRGNUHĞOD )UDQ�
FLV]HN 6áDZVNL ² EXGRZD Z\UD]X �)� 6áDZVNL� 6áRZQLN HW\PRORJLF]Q\ MĊ]\ND SROVNLHJR� W� ,,,�
.UDNyZ ���������� V� ����� 2 ĞODGDFK NXOWX RGGDZDQHJR NVLĊĪ\FRZL L HW\PRORJLL QD]Z\ NVLĊĪ\F
Z OHNV\FH SROVNLHM L SRODEVNLHM SLV]H WDNĪH +DQQD 3 RS R Z VN D�7DER U VN D Z WHNĞFLH SW� ĝODG\
NXOWXU\ GDZQ\FK 6áRZLDQ XWUZDORQH Z SRV]F]HJyOQ\FK Z\UD]DFK VáRZLDĔVNLFK� Ä6WXGLD ] )LORORJLL
3ROVNLHM L 6áRZLDĔVNLHM´� ;;9� ����� V� ���� 6]HU]HM QD WHPDW QD]Z NVLĊĪ\FD X 6áRZLDQ ]RE� :�
% XG ]L V]H Z V N D� 'ZLH NXOWRZH QD]Z\ NVLĊĪ\FD X 6áRZLDQ� >Z�@ -Ċ]\NRZ\ REUD] ĞZLDWD� SRG UHG�
-� %DUWPLĔVNLHJR� /XEOLQ ����� V� ��������

1Ï: 
SLHUZV]D ID]D NVLĊĪ\FD¶

1D]Z\� .VLĊĪ\F Z SLHUZV]HM ID]LH VZRMHM ZLGRF]QRĞFL E\ZD QD]\ZDQ\ QD WHUHQLH
FDáHM 3ROVNL QRZLHP �.XS3RO��� *yU'LDO W� ,,� ]� ,,� ���� 'HM6áRZ W� �� ����� ����
=DU6áRZ��� .DU6*3 9,� ���� 6]\P,9� ���� .XO:LHO�� ����� QDGWR Z SRZ� ELáJRUDM�
VNLP ² QRZLD �%LáJ(����� Z SRZ� QRZRVąGHFNLP² QRZLN �.XS3RO���� NVLĊĪ\F �OXE
PLHVLąF� Z QRZLX� QD QRZLH �.XS3RO������ %LOJ(OQU���� Z SRZ� NROEXV]RZVNLP
SR QRZLX �QRZLH� ² WDP� JG]LH QyZ R]QDF]Dá ID]Ċ QLHZLGRF]QRĞFL NVLĊĪ\FD� &]ĊVWR
PyZL VLĊ R QLP QRZ\ NVLĊĪ\F �.XS3RO��� ,�XS6áRZO�� .ROEO�/XE��QU��� Z SRZ� ZĊ�
JRU]HZVNLP QRZ\ NVLĊ]\F]HN �,�XS3RO��� .XS6áRZO��� QRZ\ PLHVLąF �,�XS6áRZO��
.XS3RO��� ��� :LVáD ;,,� ���� OXE QRZ\ PLHVLąF]HN �,�XS3RO��� =DU6áRZ��� :LW�
%DMO��� :LVáD ;,,� ���� 2UOL /RW ;,;� ����� 1D :DUPLL L 0D]XUDFK R SLHUZV]HM ID]LH
NVLĊĪ\FD PyZLą QRZ\ SDQ DOER PáRG\ SDQ �.XS3ROO�� ���� 1LHNWyUH QD]Z\ NVLĊĪ\FD
Z WHM ID]LH SU]\SLVXMą PX FHFKĊ ÄPáRGRĞFL´� Z SyáQRFQR�ZVFKRGQLHM 3ROVFH PyZL VLĊ
R QLP PáRG\ NVLĊĪ\F �.XS3RO��� .XS6áRZO��� PáRG\ PLHVLąF �,�XS6áRZO�� .XS�
3RO��� ���� Z SRZLDWDFK ]DPRMVNLP L SXáDZVNLP PáRG\ PLHVLąF]HN �,�XS3RO���� QD
:DUPLL L 0D]XUDFK NVLĊĪ\F �PLHVLąF� QD PáRG]LH �,�XS3RO��� ��� ��� .XS6áRZO��
��� 6]\I7UDG��� 6]\I=Z\F]O��� ,�XO/XG0D]:DUP���� :LVáD ,,,� ���� Z SRZ� SLVNLP
QD PLRGHP �.XS3RO���� PLHVLąF QD PáRG]LNX �.XS3RO��� .ROEO�/XE��QU�� ��QU���
Z SyáQRFQR�ZVFKRGQLHM 3ROVFH PáRG]LN �.XS3RO��� ��� ���� 2SRQXMąFą QD]Zą ²
NVLĊĪ\FD XVWĊSXMąFHJR �WM� Z F]ZDUWHM ID]LH� MHVW ZLHWHN�� : SU]\SDGNX� JG\ NVLĊĪ\F
ÄVWDU\´ QD]\ZD VLĊ PLHVLąFHP� QyZ MDNR ID]Ċ NVLĊĪ\FD ÄPáRGHJR´ RNUHĞOD VLĊ Z SRZ�
ROHĞQLFNLP PLHVLąF]NLHP OXE Z RNROLFDFK 6áDZQD NVLĊĪ\F]NLHP �.XS3RO��� ��� ���
'HM6áRZ W� �� ����� ������

:LHOH QD]Z NVLĊĪ\FD Z SLHUZV]HM ID]LH XWUZDOD Z VZRMHM SRGVWDZLH RQRPD]MR�
ORJLF]QHM FHFKĊ NV]WDáWX� 6ą WR QD]Z\ XURELRQH RG QD]Z QDU]ĊG]L JRVSRGDUVNLFK�
WDNLH MDN ² QD WHUHQLH FDáHM 3ROVNL ] Z\MąWNLHP .DV]XE ² VLHUS �NVLĊĪ\FD� PLH�



1yZ Z SROVNLHM NXOWXU]H OXGRZHM L JZDUDFK ��

VLąF]ND� �,�XS3RO��� ��� ���� Z 0DáRSROVFH� QD 0D]RZV]X� :DUPLL L 0D]XUDFK ²
VLHUSHN �.XS3RO��� .XS6áRZO�� 0DF6áRZ W� ��� ]� ,,,� ���� Z SRáXGQLRZR�ZVFKRG�
QLHM F]ĊĞFL 3ROVNL� ZRM� ]DFKRGQLFK L SRZ� SLVNLP² VLHUSLN �.XS3RO��� .XS6,RZO���
VLHUSND �.XS3RO��� ��� .XS6ORZO��� ĞOąV� NRVDN OXE NRVDF]HN� QD .DV]XEDFK ²
NRVD� Z SRZ� SUXGQLFNLP ² NąVHN PLHVLąF]ND�� Z JZDU]H SRGHJURG]NLHM ² ELF\N
�.XS3RO���� QDGWR Z SRZ� ELDáRVWRFNLP ² RNUąĪHN� Z RNROLFDFK 6LHUSFD ² RE�
UąF]ND� Z SRZ� NR]LHQLHFNLP ² SDáąF]HN� Z SRZ� EU]HVNLP ² UyJ� QD 3RGKDOX ²
URĪHN� Z RNROLFDFK 3LDVHF]QD ² URJDO� Z SRZ� JRVW\ĔVNLP� PLHOHFNLP L RNROLFDFK
,áĪ\ ² URJDOLN �.XS3RO����

,QQH QD]Z\ SRGNUHĞODMą� ĪH QyZ MHVW W\ONR SHZQą F]ĊĞFLą� NDZDáHF]NLHP NVLĊĪ\FD�
-HVW WR ZLGRF]QH Z WDNLFK QD]ZDFK MDN� Z SyáQRFQR�ZVFKRGQLHM 3ROVFH ² VNUDMND�
NUDMND� Z SRZLDWDFK DXJXVWRZVNLP L PLHOHFNLP ² VNUDMHF]ND �.XS3RO��� ���
.XS6áRZO��� Z SRZ� VXZDOVNLP ² NUDZND� VNUDZND �.XS3RO����

1LHNWyUH QD]Z\ XWUZDODMą Z SRGVWDZLH RQRPD]MRORJLF]QHM FHFKĊ F]ĊĞFLRZRĞFL�
MHVW WR MHGQDN NRQNUHWQD F]ĊĞü NVLĊĪ\FD� QLH SRáyZND� QLH FDáRĞü� QLH WU]\ F]ZDUWH�
1yZ MHVW üZLHUFLą �.XS3RO��� .XS6áRZO��� üZLHUFLą PLHVLąF]ND �NVLĊĪ\FD� �.XS�
3RO���� üZLDUWNą �.XS6áRZO��� üZLDUWNą NVLĊĪ\FD �.XS3RO����

:ĞUyG QD]Z ]áRĪRQ\FK QD RNUHĞOHQLH SLHUZV]HM ID]\ NVLĊĪ\FD Vą WHĪ WDNLH� NWyUH
]DZLHUDMą NRQNUHW\]DFMĊ� NWyUą ] NROHL üZLDUWNą �ID]ą� NVLĊĪ\FD MHVW QyZ� -HVW WR
�JáyZQLH Z SRáXGQLRZHM 3ROVFH� SLHUZV]D üZLHUü� SLHUZV]D üZLDUWND� SLHUZV]\ VLHUS�
SLHUZV]D VNUDMND �.XS6áRZO��� Z 0DáRSROVFH L 6LHUDG]NR�àĊF]\FNLP ² SLHUZV]D
NZDGUD� Z SRZLDWDFK SXáDZVNLP L MDURVáDZVNLP ² SLHUZV]D NZDWHUD �.XS3RO����
Z SRZ� ZDGRZLFNLP ² SLHUZV]\ NZDUWDá �.XS3R0O��

:\PLHQLRQH Z\ĪHM QD]Z\ ZVND]XMą QD GZD VSRVRE\ NRQFHSWXDOL]DFML NVLĊĪ\FD
Z SLHUZV]HM ID]LH�
�� MDNR F]ĊĞFL F]HJRĞ ZLĊNV]HJR �üZLHUü� VNUDMND LWS���
�� MDNR F]HJRĞ� FR MHVW MDNLHĞ �QRZH� PáRGH� OXE SRGREQH GR F]HJRĞ� SU]\SRPLQD
VLHUS� NRVĊ� REUąF]NĊ LWS� : W\P GUXJLP SU]\SDGNX LQWHUHVXMąFH Vą GZD SXQNW\
ZLG]HQLD� ] NWyU\FK MHGHQ XWUZDOD Z\JOąG SU]HGPLRWX �VLHUS� ELF\N� NRVD� URĪHN��
GUXJL ]DĞ GDMH MHJR LQWHUSUHWDFMĊ Z NDWHJRULDFK LVWRW\ Ī\ZHM �QS� PáRG]LN
� SRU WHĪ�
NVLĊĪ\F VLĊ URG]L ² .XS3RO����

:\JOąG� :\JOąG NVLĊĪ\FD QD QRZLX XWUZDORQ\ MHVW Z QLHNWyU\FK QD]ZDFK
WDNLFK MDN� VLHUS� NRVD� ELF\N� NUąĪHN� REUąF]ND� SDáąF]HN� UyJ �URĪHN�� URJDO �URJDOLN��
&]ĊVWR PyZL VLĊ R NVLĊĪ\FX QD QRZLX� ĪH MHVW Z NV]WDáFLH VLHUSD �.XS3RO��� ���
71 ��� .UDVLF]\Q ��;��� =6�� VLHUSND �.XS3RO��� ��� 'HM6áRZ W� ��� �����
����� D QLHNLHG\ GRGDWNRZR� ĪH MHVW WR FLHQLXWNL VLHUS �%LáJ(OQU���� Zą]LXWNL
VLHUSHN �,�XS3RO���� ZąVNL VLHUS �.XS3RO��� 2UOL /RW ;,;� ���� OXE ZąVNL SDVHN
�6]\I7UDG���� .VLĊĪ\F Z SLHUZV]HM ID]LH PD NV]WDáW NRV\� URJDOLF]ND �%LáJ(OQU���
71 ��� .UDVLF]\Q ��;��� =6�� 0yZLąF R MHJR ZLHONRĞFL SRGNUHĞOD VLĊ IDNW�
LĪ MHVW WR PDá\ VLHUS �.XS3RO���� PDOHĔNL VLHUSHN �.XS3RO��� 71 ��� .UDVLF]\Q
��;��� 6,��� PDOHĔNL GHOLNDWQ\ VLHUS �71 ��� .UDVLF]\Q ��;��� 6,��� PDOHĔNL
NVLĊĪ\F �71 ��� .UDVLF]\Q ��;���� =6�� 5]DGNR MHVW PRZD R EDUZLH NVLĊĪ\FD
QD QRZLX� MHVW WR VLHUS MDVQ\ �.XS3RO���� :ĞUyG F]ĊĞFL NVLĊĪ\FD QD QRZLX
Z\RGUĊEQLDQH Vą MHJR URJL �:LVáD ;� ���� .XS3RO��� ��� 2UOL /RW ;,;� ���� ;9,�
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���� 1.33,,NVLĊĪ\F�� L NRELDáND �.XS3RO���� = Z\JOąGX NVLĊĪ\FD QD QRZLX L XNáDGX
MHJR F]ĊĞFL SU]HSRZLDGD VLĊ SRJRGĊ �]RE� 35=(32:,('1,(��

$WU\EXW\ SU]HGPLRWRZH� .VLĊĪ\FRZL ² ]ZáDV]F]D Z SRZLWDOQ\FK IRUPX�
áDFK� JG\ XND]XMH VLĊ QD QLHELH SR ID]LH QLHZLGRF]QRĞFL ² SU]\SLVXMH VLĊ NUyOHZVNLH
DWU\EXW\ SU]HGPLRWRZH MDNLPL Vą� NRURQD �ZLHQLHF� L EHUáR� FR MHVW ]QDQH QS� Z IRON�
ORU]H UXPXĔVNLP L QLHPLHFNLP���

% XG ] L V ] H Z VN D� RS� FLW�� V� ����

=DFKRZDQLD ZHUEDOQH ZREHF NVLĊĪ\FD QD QRZLX� 3RMDZLDMąF\ VLĊ QD
QRZLX NVLĊĪ\F ZLWDQR Z\SRZLDGDMąF UyĪQH IRUPXáNL� QS��

:LWDM NVLĊĪ\FX QD QRZLH�
WRELH NXUXQD� IRUWXQD�
PQLH ]GURZLH�

�àD]RU\� ��,9�� 00��

DOER�

0LHVLąF]NX QRZ\�
EąGĨĪH PL ZHVRá\�
WRELH ZLHQLHF� NRURQD�
D PQLH ]GURZLH� REURQD�

�%LáJ(OQU����

*G\ ZLWDQR QRZ\ NVLĊĪ\F� SR]GUDZLDQR JR L SURV]RQR R ]GURZLH �=DPFK ��9,��
5%� àD]RU\ ��,9�� 00� :LVáD ;,9� ���� 8G]LHO.UDN���� ]GURZLH L IRUWXQĊ �.XS�
3RO��� ��� /XGOO� ���� ;,� ���� ]GURZLH L REURQĊ �%LáJ(OQU���� IRUWXQĊ L V]F]ĊĞFLH
�.ROEO�3R]�� :LVáD ;,9� ����� V]F]ĊĞFLH� ]GURZLH L IRUWXQĊ �.ROE��0D] ���QU���
&]ĊVWR SURV]RQR WDNĪH� DE\ QLH ERODá\ JáRZ\ �.ROEO�/XE ��QU�� .ROE��7DUQ�5]HV]
���� /XGOO ���� ,; ���� ;, ��� 2UOL /RW ,;� ��� 8G]LHO.UDN���� EU]XFK\ L JáRZ\
�.ROEO�.LHO���a���QU�� %LHJ/HF]O���� JáRZ\ L NU]\ĪH �:LVáD ;9,� ����� JáRZD
L ĪRáąGHN �%LHJ/HF]O���� UĊFH� QRJL L JáRZ\ �1.33 ,, NVLĊĪ\F ��� 2UOL /RW ,;�
���� : ]DPLDQ ]D VSHáQLHQLH SUyĞE� NVLĊĪ\FRZL Ī\F]RQR NRURQ\ L IRUWXQ\ �àD]RU\
��,9�� 00�� NRURQ\� IRUWXQ\ L V]F]ĊĞFLD �.ROEO�3R]��� F]FL L NRURQ\ �.ROEO�,�LHO
�������QU��� ZLHĔFD L NRURQ\ �,�ROE��0D]���QU��� ]áRWHM NRURQ\ �:LVáD ;,9� �����
MDVQHJR ĞZLHFHQLD �.XS3RO���� ĞZLDWáD� ] JZLD]G NRURQ\ �.XS3RO���� EHUáD L NRURQ\
�/XG;,� ���� F]FL L FKZDá\ �:LVáD ;,9� ����� ]LHPL L IRUWXQ\ �%LáJ(OQU���� .VLĊĪ\�
FRZL QD QRZLX Ī\F]RQR ZLĊF WHJR ZV]\VWNLHJR� FR VWDQRZL DWU\EXW ZáDGF\ �NRURQD�
ZLHQLHF� EHUáR�� SURV]RQR ]DĞ R WR� FR SR]RVW�DMH Z JHVWLL LVWRW\ ZV]HFKPRFQHM� ]GUR�
ZLH� V]F]ĊĞFLH� IRUWXQD�

'R SR UD] SLHUZV]\ ]REDF]RQHJR NVLĊĪ\FD QD QRZLX ]ZUDFDá\ VLĊ UyZQLHĪ SDQQ\�
DE\ GRZLHG]LHü VLĊ� NWR EĊG]LH LFK PĊĪHP�

:LWDM NVLĊĪ\FX� V\QX 'DZLGD�
GDM PL ]QDü�
] NLP PDP SU]\ RáWDU]X VWDü�

�8ODQ� ��;���� -1��

��



1yZ Z SROVNLHM NXOWXU]H OXGRZHM L JZDUDFK ��

=DFKRZDQLD QLHZHUEDOQH ZREHF N�D QD QRZLX� 'R NVLĊĪ\FD Z SLHUZV]HM
ID]LH OXG]LH PRGOą VLĊ QLH W\ONR PyZLąF SDFLHU] L Z\SRZLDGDMąF IRUPXá\ SRZLWDOQH
�.ROEO7/XE ��QU�� :LVáD ;,,� ���� %LáJ(OQU���� OHF] WDNĪH ]DFKRZXMą VLĊ Z RNUH�
ĞORQ\ VSRVyE� .RELHW\ QS� ĪHJQDMą VLĊ L PyZLą PRGOLWZ\ �/D]RU\ ��9,�� 00��
8MU]HQLH NVLĊĪ\FD QRZHJR WUDNWRZDQH MHVW MDNR ]DSRZLHGĨ SRP\ĞOQRĞFL �.XO:LHO��
����� 8 .DV]XEyZ ]QDQH E\áR ZLHU]HQLH� ĪH MHĞOL NWRĞ ]REDF]\ NVLĊĪ\F QD QRZLX L SR�
NáRQL VLĊ SU]HG QLP WU]\NURWQLH OLF]ąF GR WU]HFK� ZWHG\ VSHáQL VLĊ WR� F]HJR Z GDQHM
FKZLOL SUDJQLH �0RV]./6 ,,� �����

']LDáDQLD VSUDZF]H� : OXGRZ\P SRMPRZDQLX ĞZLDWD ID]LH Z]URVWX NVLĊĪ\FD
RGSRZLDGD ZV]HONLH RGQDZLDQLH� RGUDG]DQLH VLĊ� RGPáDG]DQLH� ]GURZLHQLH L SRGQR�
V]HQLH Z]Z\Ī �%D]:LHU]���� = WHJR Z]JOĊGX GREU]H MHVW Z\NRQDü QLHNWyUH F]\QQRĞFL
JRVSRGDUVNLH� SRáRZĊ� PDJLF]QH OXE OHF]QLF]H� QLHNWyU\FK ]DĞ QDOHĪ\ ]DQLHFKDü�

, WDN� Z ]DNUHVLH SUDF SRORZ\FK L F]\QQRĞFL JRVSRGDUVNLFK GREU]H MHVW�
D�� UR]SRF]ąü QLHNWyUH SUDFH JRVSRGDUVNLH� WM�� VLDü �.XS3RO���� VLDü URĞOLQ\

URVQąFH QD SRZLHU]FKQL ]LHPL �1.33,,, VLHZ��� : F]DVLH QRZLX GREU]H MHVW Z\ZLHĨü
QDZy]� ZWHG\ SUĊG]HM Z SROX URĞQLH �%D]:LHU]���� VLDü QD MĊF]PLHQLVNX� ER Ī\WR
QLH SU]\V\FKD �2UOL /RW ;9,� ����� VLDü MĊF]PLHĔ� D Z\URĞQLH F]\VW\ L GXĪ\ �2UOL /RW
;9,,� ����� ]DF]ąü VLHZ SURVD �.ROE�3R]O���� VLDü RJyUNL� ZWHG\ XURVQą L GREU]H VLĊ
XGDG]ą �.XS3RO���� 1DOHĪ\ VDG]Lü NDSXVWĊ� NDSXVWD SRVDG]RQD Z F]DVLH QRZLX MHVW
WZDUGD L QLH SVXMH VLĊ Z EHF]FH �2UOL /RW ;9,� ����� NDSXVWĊ ÄNáDĞü´� ER WU]\PD VLĊ
GREU]H L QLH RGPLHQLD VLĊ �%D]:LHU]���� NDSXVWĊ REP\ü L RF]\ĞFLü �%D]:LHU]����
'REU]H MHVW WDNĪH VDG]Lü �:LVáD ;,9� ����� VDG]Lü URĞOLQ\ RNRSRZH �.XO:LHO�� �����
VDG]Lü OXE V]F]HSLü GU]HZND� ZWHG\ SU]\MPXMą VLĊ L Z JyUĊ LGą �.XS3RO���� ĞFLQDü
GU]HZD �36/ ;;9� ���� QUO� ��� ���� V]F]HSLü NZLDW\ �&]DS0DW����������

E� E\GáR ZJDQLDü GR QRZ\FK REyU� ZWHG\ GREU]H VLĊ EĊG]LH ZLRGáR Z JRVSRGDU�
VWZLH �%LáJ(OQU���� VWU]\F RZFH� ER ZHáQD PRFQLHM L V]\EFLHM URĞQLH �.XO:LHO�� ����
%D]:LHU]���� Ä]RVWDZLDü´ FLHOĊWD �:LVáD ;,9� �����

: ]DNUHVLH PHG\F\Q\ OXGRZHM QD QRZLX GREU]H MHVW� ]DPDZLDü FKRURE\ �'HM6áRZ
W� �� ���������� OHF]\ü JRĞFLHF �.ROE��7DUQ�5]HV]����� OHF]\ü EURGDZNL �/XG�
;9,,,� ����� VSRU]ąG]Lü PDĞü RG OLV]DMD �2UOL /RW ;9� ���� ]ELHUDü ]LRáD OHF]QLF]H
�.XO:LHO�� �����

: ]DNUHVLH PDJLL GREU]H MHVW� ]U\ZDü PDMHUDQHN� DE\ SR RGSRZLHGQLP ]DVWR�
VRZDQLX SR]\VNDü F]\MąĞ Z]DMHPQRĞü �.ROE��0D]����� Z SLHUZV]\ F]ZDUWHN SR
QRZLX G]LHZF]ĊWD PRJą ]QDOHĨü ]LHOH� NWyUH ÄV]NRG]L SáFL PĊVNLHM´ �:LVáD ,� �����
]MHGQDü VRELH F]\MąĞ PLáRĞü �:LVáD ;9,� ����� PRĪQD VNXWHF]QLH OHF]\ü FKRURE\
VNyUQH �3ĊN0DW������ ÄSRGáRĪ\ü´ FKRUREĊ �%LHJ/HF]O��� ÄVSURZDG]Lü´ QD NRJRĞ EyO
JáRZ\ �%D]:LHU]O���� VSUDZLü� ĪH NWRĞ VWUDFL Z]URN �%LHJ/HF]O��� 1D QRZLX JXĞOD�
U]H VLHZLHUVF\ ]DGDMą NRáWXQ �%LHJ/HF]O2�� F]DURZQLFD VXV]\ OLĞFLH GĊEX� ]DW\ND MH
Z ĞFLDQĊ� Ī\F]\ JRVSRGDU]RZL L MHJR G]LHFLRP� DE\ XVFKá\ WDN� MDN WH OLĞFLH �%LHJ�
/HF]OO�� : W\P F]DVLH UyZQLHĪ VNU]\ZG]RQD� SU]H] F]DURZQLFĊ NRELHWD PRĪH MHM
RGGDü ÄZHW ]D ZHW´ �%D]:LHU]����

1D QRZLX GREU]H MHVW UyZQLHĪ Z\NRQDü V]HUHJ LQQ\FK F]\QQRĞFL� QS� ]D�
ZLHUDü PDáĪHĔVWZD �/XGO� ���� RGVWDZLü G]LHFNR RG SLHUVL� ZWHG\ EĊG]LH áDGQH
�.ROE��0D�]����� REFLQDü ZáRV\� D EĊGą GREU]H URVá\ �.ROE�.UDNO��QU���
&]DS0DWO������� ����� ZFKRG]Lü GR QRZ\FK PLHV]NDĔ� ER ZWHG\ EĊG]LH VLĊ GREU]H
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ZLRGáR �%LáJ(OQU���� 1DOHĪ\ UyZQLHĪ OLF]\ü SLHQLąG]H� VSRZRGXMH WR SRPQRĪHQLH ]D�
VREyZ� SRWU]ąVDü PLHV]NLHP F]\ NLHVą� ]PLHU]D WR ERZLHP GR ]DSHZQLHQLD ERJDFWZD
F]\ V]F]ĊĞFLD QD FDá\ PLHVLąF �0RV]./6,,� ����� ÄRELü EXND´ SR VNyU]H� ZWHG\ RQ
XVFKQLH �/XG /;� �����

.VLĊĪ\F QD QRZLX PD UyZQLHĪ RJURPQ\ ZSá\Z QD OXG]L� .WR SU]\FKRG]L QD
ĞZLDW ZáDĞQLH Z WHM ID]LH NVLĊĪ\FD �WM� ÄQD PáRG]LNX´�� WHQ FDáH Ī\FLH SR]RVWDMH
PáRG\ �/XGOO� �����

1LHNWyU]\ WZLHUG]ą� ĪH QD QRZLX QLH QDOHĪ\ QLF]HJR ]DF]\QDü �/XGOO� �����
D PRW\ZXMą WR W\P� ĪH MHVW WR ]á\ F]DV �.XS3RO����

: ]DNUHVLH SUDF SRORZ\FK L F]\QQRĞFL JRVSRGDUVNLFK Z F]DVLH QRZLX QDOHĪ\ ]D�
QLHFKDü VLHZX �=:$. ;,�,,,���� :LW%DMO��� 71 ��� .UDVLF]\Q ��;��� 6.�� ER
]ERĪH ]DURĞQLH FKDEUDPL �à6( ���� W� �� V� ����� QD SROX EĊGą FKZDVW\ �.XS�
3ROO���� QD SROX QLH EĊG]LH VLĊ QLF URG]LáR �%LáJ(OQU���� -DNR ĪH QyZ ZVWU]\PXMH
GRMU]HZDQLH� QDOHĪ\ ]DQLHFKDü VLHZX ]ERĪD �.ROEO�3R]O������QU���� VLHZX RJUR�
GRZL]Q �.ROEO�/XE��QU��� VLHZX JU\NL �,�ROE��0D]���QU��� 1yZ MHVW ]á\P F]DVHP
GOD VLHZX MĊF]PLHQLD L SV]HQLF\� MĊF]PLHĔ SRVLDQ\ Z W\P F]DVLH PD WZDUGH ]LDUQR
�2UOL /RW;9,� ����� D SV]HQLFD ² GXĪR RGPOyGHN �2UOL /RW ;9,� ����� : F]D�
VLH QRZLX QLH QDOHĪ\ UyZQLHĪ ĞFLQDü VáRP\ L VLDQD� ER E\GáR QLH EĊG]LH WHJR MDGáR
�.ROE�3R]O���� ,VWQLHMH UyZQLHĪ ]DND] VLHZX JURFKX� NWyU\ SRVLDQ\ QD QRZLX RGPáD�
G]D VLĊ �.ROEO�3R] �������QU��� .ROEO�/XE ��QU�� ���QU�� =:$. ���������� OXE�
MHVW WZDUG\ GR JRWRZDQLD �2UOL /RW ;9,� ����� 1LH QDOHĪ\ WDNĪH VDG]Lü ]LHPQLDNyZ
�2UOL /RW ;9,� ���� L RJyUNyZ �/XG;,,� ���� ER EĊGą PDáH� : F]DVLH QRZLX QD�
OHĪ\ ]DQLHFKDü Z\U]XFDQLD RERUQLND ]H VWDMQL �/XG ;9,,,� ���� L Z\ZRĪHQLD JQRMX
�.ROE��7DUQ�5]HV]���� ² QD WDNLP QDZR]LH ]ERĪH EĊG]LH VLĊ RGQDZLDü �=:$.
,,,�,,,���� EĊG]LH QLHXURG]DM QD VLHGHP ODW �.ROE��E 5XĞ &]HUZRQD ���E� /XG,9�
����� ER SORQ EĊG]LH OLFK\ �:LW%DMO���� : ID]LH WHM QLH QDOHĪ\ RUDü �:LW%DMO����
ER FKZDVW\ EĊGą VLĊ RGQDZLDá\ �2UOL /RW ;9,� ���� à6( ����� W� �� ��� RUD] UR]SR�
F]\QDü VLDQRNRVyZ �=:$. ,;�,,,�����

: ]DNUHVLH F]\QQRĞFL JRVSRGDUVNLFK� Z F]DVLH QRZLX QLHGREU]H MHVW QDVDG]Dü
NXU\� ER EĊGą SLVNOLZH �:LVáD ;9,� ���� OXE EĊG]LH PDáR NXUHF]HN �71 ��� .UDVL�
F]\Q ��;��� =6� .XS3RO���� 1LH QDOHĪ\ UyZQLHĪ ÄRGVąG]Dü FLHODNyZ´ �.ROE��7DUQ�
�5]HV]����

: ]DNUHVLH EXGRZQLFWZD� QyZ MHVW ]á\P F]DVHP GOD UR]SRF]\QDQLD EXGRZ\� ER
GRP EĊG]LH PLDá GXĪR SOXVNLHZ �%D]:LHU]��� :LVáD ;9,� �����

: ]DNUHVLH PHG\F\Q\ OXGRZHM QD QRZLX QLH QDOHĪ\ VWRVRZDü ĪDGQHM NXUDFML� ER
FKRURED EĊG]LH VLĊ ]DZV]H RGQDZLDü �.ROEO�/XE��QU��� ,VWQLHMH UyZQLHĪ SU]HNRQD�
QLH� ĪH FKRURED� NWyUD UR]SRF]\QD VLĊ QD QRZLX� Z PLDUĊ SRZLĊNV]DQLD VLĊ NVLĊĪ\FD
Z]PDJD VLĊ �:LVáD 9,,,� ����� = NROHL� JG\ NWRĞ VNDOHF]\ VLĊ QD PáRG]LNX� UDQD
EĊG]LH VLĊ MąWU]\áD L ]DJRL VLĊ GRSLHUR QD SHáQL �/XGOO� �����

1D QRZLX QLH QDOHĪ\ UyZQLHĪ Z\SDODü WDOHN �:LVáD ;9� V� ���� L SRĪ\F]Dü
ÄSU]\RG]LHZ\´� ER UR]FKRUXMH VLĊ JRVSRG\QL DOER G]LHZND �/XG ;;,,,� ����

3R XSá\ZLH QRZLX GREU]H MHVW UR]SRF]\QDü VLDQRNRV\ �=:$. ,;�,,,������
3HZQH F]\QQRĞFL MHĞOL Z\NRQD VLĊ Z SLHUZV]\ SLąWHN SR QRZLX� EĊGą PLDá\ SR�
]\W\ZQH QDVWĊSVWZD� DE\ NURZ\ GDZDá\ GXĪR POHND GREU]H MHVW NDG]Lü MH SU]HVWĊ�
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SHP �=:$. 9,�-�,������ EáDZDWDPL� PLUą L MDáRZFHP �=:$. 9,�,,,����� =:$.
;�,,,������

3R QRZLX NVLĊĪ\FD SHZQ\FK F]\QQRĞFL QLH QDOHĪ\ MXĪ Z\NRQ\ZDü� 3LHUZV]HJR
GQLD SR QRZLX QLH QDOHĪ\ ]ZáDV]F]D UR]SRF]\QDü RUNL L VLHZX� ER ]ERĪH EĊG]LH
NZLWáR QLH Z\GDMąF SORQX �/XG ;9,,,� �����

=DSU]HF]HQLHP SU]\WRF]RQ\FK ZLHU]HĔ MHVW QRZV]D RSLQLD� ĪH QLH QDOHĪ\ MHGQDN
SU]\ZLą]\ZDü ZDJL GR WHJR� Z MDNLHM ID]LH NVLĊĪ\FD SHZQH F]\QQRĞFL VLĊ Z\NRQXMH�
ÄQLH XZDĪDM� NLHG\ SHáQLD D NLHG\ QyZ� DOH NLHG\ VLĊ GD� ZWHG\ UyE´ �.DO3U]HP����

7OR F]DVRZH� ,� 1yZ ² SRUD G]LDáDQLD GLDEáyZ L F]DURZQLF� 3RG�
F]DV QRZLX NVLĊĪ\FD R SyáQRF\ QD à\VHM *yU]H ]ELHUDMą VLĊ F]DURZQLFH L F]DURZQLF\
L RGE\ZDMą ELHVLDG\ �.ROE��5DG���QU��� .ROE��5DG ���QUO��QD NDĪG\P QRZLX�
NVLĊĪ\FD Z RJURG]LH ]DF]DURZDQ\P QD V]F]\FLH à\VLF\ RGSUDZLDQH Vą W]Z� ÄJRG\
GLDEHOVNLH´ �=:$. ,,,�,,,�����

1yZ MHVW GRJRGQą SRUą GOD G]LDáDĔ F]DURZQLF �.XO/XG0D]:DUP���� 6]\I�
7UDG��� 6]\I=Z\F]O��� /6( ����� W� �� ��������� :WHG\ F]DURZQLFD PD PRF� ÄSR
SRZLHWU]X MHĨG]L´ L UREL OXG]LRP QDMZLĊNV]H SVRW\ �à6( ����� W� �� ����� PRĪH
QS� RGHEUDü POHNR NURZRP �/XG;;;� ��� RUD] NR]RP� NDF]NRP� RZFRP� NRWRP�
NUyOLNRP� P\V]RP� V]F]XURP� D QDZHW NDUPLąF\P NRELHWRP���

�� &]DU\ WHJR URG]DMX UR]SRZV]HFKQLRQH Vą Z ]DVDG]LH QD WHUHQLH FDáHM 6áRZLDĔV]F]\]Q\�
]ZáDV]F]D ]DFKRGQLHM L SRáXGQLRZHM� D áąF]ą VLĊ SU]HGH ZV]\VWNLP ] Z\REUDĪHQLHP NVLĊĪ\FD MDNR
]ZLHU]ĊFLD URJDWHJR ² NURZ\ OXE E\ND� 3RGVWDZą GR XWZRU]HQLD WDNLHJR REUD]X MHVW SRVLDGDQLH
SU]H] NVLĊĪ\F URJyZ� : %XáJDULL WDNLH Z\REUDĪHQLD SR]RVWDMą Z ]ZLą]NX ] ZLHU]HQLDPL JáRV]ąF\PL�
LĪ F]DURZQLFH ĞFLąJDMą NVLĊĪ\F QD ]LHPLĊ L GRMą� �0RV]./6,,� �����

1D QRZLX R SyáQRF\� DE\ QDEUDü PRF\� F]DURZQLFD FKRG]L QD NU]\ĪyZNL L U]XFD
V]PDW\ ]D VLHELH �6]\I=Z\F]O���� :V]HONLH F]DU\� ÄXZ]LąWNL ]á\FK´ PDMą PLHMVFH
QD QRZLX� F]DURZQLFH ERZLHP ZWHG\ PDMą QDMZLĊNV]ą ZáDG]Ċ L PRJą VSURZDG]Lü
QD OXG]L FLĊĪNLH FKRURE\ �.ROE��7DUQ�5]HV] �����

-HĞOL NWRĞ FOLFH VSUDZG]Lü� NWyUD ] NRELHW MHVW F]DURZQLFą� PXVL SRGF]DV QRZLX
NVLĊĪ\FD SDWU]Hü SU]H] RWZyU SR VĊNX ] GHVNL WUXPLHQQHM OXE ]H ĞURGNRZHJR RNQD
�.ROEO�3R]O��QU����

,,� 1yZ ² SRUD G]LDáDQLD GHPRQyZ L XSLRUyZ� 1yZ MHVW GRJRGQą
SRUą GOD G]LDáDOQRĞFL GHPRQyZ L GXV] ]PDUá\FK �/XG ;;;,9� ��� 1D QRZLX NVLĊĪ\FD
SRND]XMą VLĊ XSLRU\ �.ROEO�/XEO��QU��� XSLRU\ ]ELHUDMą VLĊ QD à\VHM *yU]H OXE
UR]VWDMQ\FK GURJDFK �.ROE��6D�,����� D ] NDĪG\P QRZLHP SU]\ELHUDMą LQQą SRVWDü
�.ROE��3RNXFLH�����

/RNDOL]DFMD� 1D QRZLX NVLĊĪ\F XND]XMH VLĊ �QDG UDQHP� QD ZVFKRG]LH �2UOL
/RW ;,;� ����� Z ]LPLH ZVFKRG]L QD ZLHONLP ZVFKRG]LH� Z OHFLH QDWRPLDVW QD PDá\P
SRáXGQLX �2UOL /RW ;,;� �����

3U]HSRZLHGQLH� ,� 3U]HSRZLHGQLH SRJRG\� = Z\JOąGX L SRáRĪHQLD NVLĊ�
Ī\FD QD QRZLX SU]HSRZLDGD VLĊ SRJRGĊ� 'REUą SRJRGĊ ]DSRZLDGD NVLĊĪ\F ]ZUy�
FRQ\ URJDPL GR JyU\� D NRELDáNą GR GRáX �.XS3RO���� : SU]\VáRZLX� -DN PLHVLąF]HN
SR QRZLX PD UyĪNL GR JyU\ ² SRJRGD� D MDN QD Gyá ² GHV]F]� �1.33,,NVLĊĪ\Fy��
7DNą SRJRGĊ ]DSRZLDGD UyZQLHĪ NVLĊĪ\F� NWyU\ PD URJL Z\UD]LVWH �.ROEO�/XE����
*G\ NVLĊĪ\F URJDPL MHVW VNLHURZDQ\ GR GRáX� EĊG]LH GHV]F] �%LOJ(OQU��� :LVáD
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;����� 2UOL /RW ;9,� ����� SRJRGD QLHSHZQD �.R,EO�/XE���� .VLĊĪ\F PĊWQ\�
WDNL� NWyUHJR URJyZ QLH ZLGDü ]DSRZLDGD QLHSRJRGĊ �&]DS0DWO2���

:LHOH RVyE ZLHU]\� ĪH NLHG\ QD GUXJL G]LHĔ SR QRZLX OXE SR SHáQL GHV]F] OXE�
VORWD VLĊ ]DF]QLH� WR FDáą NZDGUĊ SDGDü EĊG]LH� L SU]HFLZQLH� SRJRGQ\ WHQ G]LHĔ
VSURZDG]L SRJRGĊ �.ROEO�/XEOO�QUOO��

,VWQLHMą UyZQLHĪ L WDF\� NWyU]\ Vą SU]HNRQDQL� ĪH ÄMHĪHOL Z �� �� �FLP LWS� GQLX SR
1RZLX SDMąNL Vą F]\QQH L ] SLOQRĞFLą SUDFXMą� ] SHZQRĞFLą �� �� �W\ G]LHĔ SR QRZLX
EĊGą SRJRGQH� ² LP ]DĞ REV]HUQLHMV]H VLDWNL Z RZ\FK GQLDFK URELá\� WHUQ ZLĊNV]\FK
XSDáyZ Z OHFLH� D PUR]yZ Z ]LPLH Z RGSRZLHGQLFK GQLDFK SR NZDGU]H VSRG]LHZDü
VLĊ QDOHĪ\� 3U]HFLZQLH� MHĪHOL Z OV]\P GQLX SR 1RZLX VLHG]LDá\ QLHF]\QQH QD VLDWNDFK
OXE MHĪHOL VLĊ Z SU]\OHJáH V]SDU\ L ]DNąWNL SRNU\á\� �JR GQLD VORWD QLH]DZRGQD LWS�´
�=:$. <,�,,,������

,,� 3U]HSRZLHGQLH XURG]DMyZ� -HĞOL G]LHĔ ĝZ� 8UEDQD SU]\SDGQLH SRG�
F]DV QRZLX OXE SHáQL� ZWHG\ GZD GQL SRJRGQH SU]HG SHáQLą ]QDF]ą GREU\ XURG]DM
ZLQD� D MHĞOL GZD GQL SR SHáQL VáRWQH� ZLQD VLĊ QLH XGDG]ą �=:$. 9,�,,,������

3RGVXPRZDQLH� 3U]HGVWDZLRQ\ RSLV MHVW UHNRQVWUXNFMą REUD]X QRZLX Z OX�
GRZHM ZL]ML ĞZLDWD� :L]MĊ WĊ� ]DZDUWą Z MĊ]\NX L GRVWĊSQą SRSU]H] MĊ]\N� WZRU]\
]HVSyá VąGyZ RSLVRZ\FK L ZDUWRĞFLXMąF\FK� NWyUH IXQNFMRQXMą Z ĞZLDGRPRĞFL ZVSyO�
QRW\ NXOWXURZHM RNUHĞODQHM WUDG\F\MQLH PLDQHP ÄOXGX SROVNLHJR´� 2SLV WHQ MHVW ZLĊF
RGWZRU]HQLHP VSRVREX ZLG]HQLD ĞZLDWD SU]H] QRVLFLHOD NXOWXU\ OXGRZHM� MHJR NDWH�
JRU\]DFML SU]HGPLRWX� MHJR SRVWDZ\ GHF\GXMąFHM R GRERU]H FHFK SU]\SLV\ZDQ\FK
SU]HGPLRWRZL �SUHVXSRQRZDQ\FK OXE RU]HNDQ\FK Z WHNVWDFK��

5HNRQVWUXXMąF OXGRZ\ REUD] QRZLX V]F]HJyOQą XZDJĊ ]ZUyFLáDP QD GREyU
L XNáDG ÄNDWHJRULL VHPDQW\F]Q\FK´� FR VWDQRZL R PRGHOX NRJQLW\ZQ\P SRMĊFLD�
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