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Wprowadzenie

Zorganizowana spotdzielczos¢ powstata w Europie w potowie XIX jako
ruch samoobrony i samopomocy ubozszych i sredniozamoznych grup spotecz-
nych wobec negatywnych dla nich skutkéw rozwijajgcego si¢ kapitalizmu. For-
my spétdzielcze wywodzity sie z istnigjgcych we wszystkich spotecznosciach
rolniczych i migjskich tradycji wspo6tdziatania gospodarczego i wzajemnej po-
mocy W razie pojawigacych si¢ okazjonanie badz cyklicznie potrzeb i za
grozea'. W Polsce czotowym prekursorem spotdzielczosci stat sie Stanistaw
Staszic, zatozyciel Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego Ratowania sie
Wspdlnie w Nieszczesciach (1816 roku)?. W okresie zaboréw na ziemiach pols-
kich spétdzielczos¢ rozwijata sie dziatgjac w ramach legidacji panstw za-
borczych. Pierwsze spétdzielnie mleczarskie powstaty w 1882 roku. Wszystkie
one odgrywaty ogromna role nie tylko w awansie gospodarczym i spotecznym
wsi i miast, ale rowniez kulturalng i patriotyczng w obronie polskosci. Na te-
renach wszystkich trzech zaboréw istniato okoto 600 spétdzielni mleczarskich,
ktére prowadzity przetworstwo mlekaw 770 zaktadach. Tylko na terenach Kro-
lestwa Polskiego, w 1914 roku dziatato okoto 220 spétdzieni mleczarskich.
| wojna swiatowa pozbawita mleczarstwo polskie wigkszosci przedwojennego
dorobku. Do 1918 roku przetrwato tylko 120 spétdzielni®. Spétdzielczosé¢ rozwi-

" Praca naukowa finansowana ze $rodkéw budzetowych na nauke na lata 2010-2013 jako projekt
badawczy Nr NN112204539.

1 Witrynainternetowa Krajowej Rady Spétdzielczej. www.krs.org.pl

2 .
Ibid.

® Witryna internetowa Krajowego Zwiazku Spéldzielni Mleczarskich. www.mleczarstwo
polskie.pl
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jatasie pomyslnie rowniez po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci. Miato na
to wptyw przede wszystkim przyjecie 29 pazdziernika 1920 roku Ustawy
0 spdtdzielniach uwazang zajedna z nagjlepszych i ngjnowoczesnigjszych w ska-
li Europy w tamtym okresie regulagji prawnych dla spétdzielczosci’. || wojna
Swiatowa przerwata ten dynamiczny rozwdj i przyniosta ogromne straty po-
tencjatlowi gospodarczemu i zasobom ludzkim spétdzielni. Po 1945 roku wa
runki dziatania spétdzielczosci zostaty diametralnie zmienione i catkowicie
podporzadkowano ja polityce panstwa. Wszystko to sprawito, ze mimo bez-
precedensowego rozwoju jg potencjatu gospodarczego (udziat w PKB pod ko-
niec lat 80. dochodzit do 12%), spétdzielczos¢ zatracita swoj samorzadny
i spoteczny charakter, cztonkowie utracili jakikolwiek wptyw nato, co dziato sie
w ich spétdzielniach, w wickszosci przestali utozsamia¢ sie¢ z nimi, traktujac je
jako element aparatu partyjno-panstwowego. Byto to podtozem do ugruntowania
negatywnego wizerunku spotdzielczosci po zmianach ustrojowych 1989 roku,
kiedy to nastapita gwaltowna przebudowa systemu spétdzielczego w Polsce’.
Mleczarstwo polskie z chwilg urynkowienia gospodarki zywnosciowej znalazto
sie w wyjatkowo niekorzystngj sytuacji ekonomiczngj. Proces likwidacji zwiaz-
kow spétdzielczych wptynat zdecydowanie destrukcyjnie na spétdzielczos¢ mle-
czarska. Z jedng strony urynkowienie oznaczato dopuszczenie mechanizmu
rynkowego do samoregulacji, z drugig za$ zaostrzone warunki dla spotdziel-
czosci, nowe rozwigzania prawne wywotaty wiele negatywnych nastepstw dla
spétdzielni mleczarskich. Nowa polityka w zakresie rynku zywnosciowego spo-
wodowata liczne negatywne perturbacje i konsekwencje. W wielu spétdzielniach
w krétkim czasie z koniecznosci nastgpita zmiana z orientacji produkcyjng na
orientacje rynkowa, ktéra jest o wiele bardzigj ryzykowna. Na trudng sytuacje
spétdzielni Ztozyto sie wiele réznorakich przyczyn, wsrdd ktérych jako najwaz-
nigjsza mozna wymieni¢ zbyt szybkie obnizenie si¢ dochodow realnych spot-
dzielni®.

W 1991 roku powstata organi zacja Krajowe Porozumienie Spétdzielni Mle-
czarskich, ktorgl podstawowym celem jest pomoc zrzeszonym spotdzielniom
w ich dziatalnosci statutowsej, reprezentowanie i obrona interesbw polskiego
mleczarstwa oraz przyczynianie sie do rozwoju spotdzielczosci mleczarskig.
Zmiana nazwy na Krajowy Zwigzek Spétdzielni Mleczarskich Zwigzek Re-

4 www.krs.org.pl

® Ibid.

6 A. Zalewski: Gospodarka mleczarska arynek. ,, Studiai Monografie IERIGZ” 2000, nr 98, s. 19-
20.



Znaczenie spétdzielni mleczarskich dla mafych osrodkéw lokalnych... 137

wizyjny nastapita 4 wrzesnia 1998 roku’. Spotdzielnie to przede wszystkim in-
stytucje lokalne potgczone szczegdlnego rodzaju wigzami spotecznymi ze $ro-
dowiskiem, w ktorym funkcjonujg. Wszystko co robia nie jest dziatalnoscia
anonimowa. Srodowisko lokalne dobrze wie co oferuje spétdzieiniai kto w nigj
pracuje. Naktada to na spétdzielnie obowigzek wyjatkowej troski o wiasny wi-
zerunek ale takze o budowanie wiasciwych relagji z najblizszym srodowiskiem®.

Ponadto, polskie mleczarstwo przeszto proces gruntowngj restrukturyzagji,
ktory obejmowal przeksztatcenia wiasnosciowe, koncentracje skali przetworstwa
oraz modernizacje produkcji. W wyniku przeksztatcen wiasnosciowych wy-
ksztalcita Si¢ grupa silnych przedsiebiorstw. Rownoczesnie postepowata konso-
lidacja kapitatu i struktur podmiotowych w sektorze spotdzielczym. W rezultacie
na krajowym rynku funkcjonuje obecnie kilkanascie silnych ekonomicznie spot-
dzielni mleczarskich®.

Celem pracy byto przedstawienie znaczenia spotdzielni mleczarskich dla
matych osrodkéw lokalnych. Szczeg6lng uwage zwrdcono na: zatrudnienie, wy-
ksztatcenie pracownikéw, wielkos¢ skupu mieka, cene za 1 |, asortyment pro-
duktéw oraz ochrone srodowiska.

Pomimo ze kilkanascie spétdzielni mleczarskich stanowi krajowa czo-
16wke, a oddziatywanie tych spétdzielni ma charakter szerszy niz regionalny, to
w opracowaniu podjeto probe weryfikacji hipotezy, ze mnigjsze spétdzielnie
mleczarskie w dalszym ciggu maja znaczenie dla matych osrodkéw lokalnych
i pozytywnie wptywaja naich rozwg.

Wybiergjac obiekt do badan zastosowano metode doboru celowego. Ma-
teriatem zrodtowym do badan byly informacje uzyskane z kwestionariusza
ankiety i wywiadu bezposredniego przeprowadzonego z prezesem spotdzielni,
pracownikami zwigzanymi z ochrong srodowiska i produkcji oraz dane z doku-
mentow Spétdzielni Mleczarskigg w migjscowosci X zngdujacg Si¢ W woje-
wodztwie mazowieckim. Nazwa spétdzielni zostata utajniona zgodnie z obietni-
Cca ztozona wiadzom spotdzielni podczas zbierania danych zrédtowych do pracy.
Badania obgmujg lata 2004-2010. W opracowaniu wykorzystano nastepujace
metody gromadzenia materiatow badawczych: metode studiow literaturowych,
metode studium przypadku.

7 www.mleczarstwopol skie.pl

8 Ibid.

® P Szgjner: Sektor mleczarski w Polsce problemy i perspektywy. , Przemyst Spozywczy” 2010,
nr 7/8, s. 30.
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1. Znaczenie Spétdzielni Mleczarskich dla matych osrodkow
lokalnych

Jednym z podstawowych czynnikbw majagcych wptyw na efektywnosé
spétdzielni jest kapitat ludzki. Od przedsiebiorczosci i warunkowane nig inno-
wacyjnosci ludzi zwiazanych ze spétdzielnig zalezy powodzenie, a nawet prze-
trwanie przedsichiorstw spétdzielczych na rynku'®. Kadry kierownicze,
a zwtaszcza ich dobdr, szkolenie i wynagradzanie, przesadzajg o0 sukcesie kaz-
dego przedsigbiorstwa, w tym rowniez spétdzielczego™ .

Ponadto, zaktady mleczarskie stanowia duzy rynek pracy w regionie, co jest
szczegblnie istotne, jezeli wezmie sie pod uwage, ze wigkszos¢ z nich jest zlo-
kalizowana w matych migjscowosciach. Dlatego pozytywnym elementem dzia-
talnosci spétdzielni jest tworzenie (utrzymanie) migjsc pracy. Spétdzielnia jest
jednym z najwiekszych pracodawcow w gminie. Jak wynika z tabeli 1, spot-
dzielnia zatrudniata w latach 2004-2010 od 334 do 270 oséb. Analizujac liczbe
pracownikbw w omawiang spétdzielni stwierdzono, ze stan zatrudnienia pra-
cownikéw roznit si¢ w poszczegdlnych latach. Ponadto odnotowano systema-
tyczny spadek liczby zatrudnionych pracownikéw. Zatrudnienie zmalato o po-
nad 19% w 2010 roku w stosunku do 2004. Redukcja zatrudnienia wynika
z likwidacji punktéw skupu mleka.

Tabelal
Liczba zatrudnionych pracownikéw w latach 2004-2010 (stan na koniec roku)
Wyszczegdlnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Zatrudnienie ogbtem 334 329 317 284 272 273 270

Pracownicy zamieszkali
naterenie gminy tej samej 298 302 298 266 259 260 258
co spotdzielnia

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie danych spétdzielni mleczarskie.

Osoby zatrudnione w spétdzielni to mieszkancy miasta i okolic, w ktorych
zngjduje sie firma. Dlatego ponad 89% zatrudnionych w 2004 roku to osoby za-
mieszkate na terenie gminy, na ktérg zngjduje sie spétdzielnia. Natomiast
w 2010 roku osoby te stanowig ponad 95% zatrudnionych. Ponadto, miarg wias-

10 K. Boczar: Przedsighiorczosé i innowacyjnosé we wspotczesnej spotdzielni wiejskiej — istota
i podstawowe instrumenty. W: Spotdzielczos¢ wiejska w perspektywie integracji z Unig Euro-
pejska. , Vademecum Spotdzielczosci” 1997, nr 8, s. 71-78.

s, Dyka, P. Grzegorzewski: Zarzadzanie spotdzielnig. Difin, Warszawa 2000, s. 62.
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ciwego poziomu zatrudnienia jest m.in. ilos¢ mleka przypadajaca do przerobu
$rednio dziennie na jednego zatrudnionego. W omawiang spétdzielni mle-
czarskigl przeréb mieka srednio dziennie na jednego zatrudnionego wynosit
w 2004 roku 350,26 | (swiadczy to o duzych kosztach statych zwigzanych z pro-
wadzeniem dziatalnosci), by w 2010 roku osiagna¢ poziom 538,81 |. Pomimo ze
przerdb ten wzrost w 2010 roku o 153, 83% w stosunku do 2004, to naddl relacje
te sa przeci¢tne w branzy i swiadcza 0 znaczacych kosztach statych zwigzanych
Z prowadzeniem dziatal nosci.

Duze znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spétdzielni mleczarskig
ma wyksztatcenie pracownikéw. Pracownicy to jeden z najwaznigjszych za-
sobow jakimi dysponuje przedsiebiorstwo, znaczenie maja tutaj wiedza, kwalifi-
kacje oraz umigjetnosci pracownikéw. Formalnie kwalifikacje okreslane s3
przez poziom wyksztatcenia, ktory oznacza wiedzg i warunkuje mozliwosé do-
stosowania si¢ pracownika do wymagan pracodawcy. Wzrost kwalifikacji nie
dotyczy tylko kadry kierowniczg, ale réwniez personelu wykonawczego. Pod-
nosi si¢ wigc poziom wyksztatcenia pracownikow, co umozliwia spetnienie bie-
zacych i przysztych zadan™. Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze wick-
szo$¢ pracownikow zwigzanych z produkcja ma wyksztatcenie zawodowe, na
uwage zastuguje fakt, ze pracuja tam takze osoby z wyksztatlceniem wyzszym.
W 2010 roku byto to 10 osob, wptywa to na pozytywne zmiany w spétdzielni.
Zarzad spétdzielni jako jedno ze zrddet innowacji podaje pomysty pracowni-
kow.

Tabela 2
Struktura wyksztatcenia pracownikéw zwiazanych z produkcja
w latach 2004-2010
Wyszczegdlnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Podstawowe 13 18 12 15 13 10 9
Zasadnicze zawodowe 77 81 77 79 72 79 75
Srednie ogdlnoksztatcace 6 7 7 7 7 6 6
Srednie zawodowe 16 15 12 10 8 5 4
Wyzsze licencje

cielinzynierskie B a L 2 2 4 4
WYyzsze magisterskie - 3 3 3 5 5 6

Zrédto:  Ibid.

2 M. Struzycki: Zarzadzanie przedsigbiorstwem. Centrum Doradztwa i Informagji, Difin, War-
szawa 2002, s. 143-144.
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Efektywne wykorzystanie zasob6w pracy powinno wspierac wzrost gospo-
darczy oraz zmnigjszanie dysproporcji w rozwoju regionalnym. Wzrost zatrud-
nienia jest podstawowym czynnikiem zmnigjszania zagrozenia napieciami i nie-
spéjnoscia spoteczng™.

Liczba spéidzielni w poszczegdlnych wojewddztwach, wielkosé produkgji
czy cenamleka s3 czynnikami, ktére maja wptyw na rozwdj tego sektora w re-
gionach. Problemem, z jakim bedzie musiat zmierzy¢ sie przemyst przetworczy
jest zagwarantowanie swoim zaktadom bazy surowcowej. Pewnai dostarczajagca
surowiec wysokig jakosci baza bedzie bardzo waznym elementem zaréwno
w utrzymaniu dotychczasowej produkcji, jak i rozwoju™. Z tego wzgledu ko-
lgnym elementem, ktéry wzieto pod uwage omawigjac znaczenie spotdzielni
mleczarskigj dla matych osrodkéw lokalnych byt skup mlieka w poszczegdlnych
latach. Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze ilos¢ skupowanego mleka sys-
tematycznie rosta w badanych latach. Skup mleka w omawiangj spétdzielni wy-
niést 42,7 min | w 2004 roku, by w 2010 osiagna¢ poziom 53,1 min | (wzrost
0 124,36%).

Waznym czynnikiem dziatania spotdzielni mleczarskich w matych osrod-
kach lokalnych jest cena skupu jednego litra mleka. Analizujac cene jednego
litra mieka (tabela 3) stwierdzono, ze ksztattowata si¢ ona réznie w poszczegol -
nych latach.

Tabela3
Skup mlekaw min | oraz cena 1| mleka w latach 2004-2010
Wyszczegdlnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Skup mleka ogotem 427 | 458 | 471 | 463 | 486 | 517 | 531
(w mln)
Cenall mleka 0,85 0,93 0,92 1,12 1,04 0,93 1,09
Zrédto:  Ibid.

W 2004 roku wynosita ona 0,85 z/I, natomiast w 2010 1,09 z#/l. (wzrost
0 ponad 128%). Najwyzszag cene za 11 spoétdzielnia oferowata w 2007 roku
i wynositaona1,12 zi/l.

Mimo wielu trudnosci jakie dotknety spétdzielczos¢ mleczarska, zajmuje
ona nadal znaczace migjsce w branzy mleczarskigj. ROzny jest udziat spétdziel-
czosci w produkcji poszczegolnych asortymentow, jak rowniez sytuacja spot-

13 Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006,
S. 41.

14 A. Krasnodebski, J. Cieslik, E. Badach: Stan polskiego rynku miekai branzy przetwérstwa mle-
czarskiego. ,,Acta agraria et silvestria’ Series Agraria Sekcja Ekonomiczna 2005, Vol. XLIV/1,
s. 231.
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dzielczosci mleczarskig jest wyraznie zréznicowana regionanie®. Z asorty-
mentu produktéw jakie oferuje spétdzienia (tabela4) wynika, ze spétdzielnia
zrezygnowata z produkcji niektérych produktow np. jogurtéw czy maslanki.
Wynika to z checi wyspecjalizowania si¢ w okreslong produkcji — sery twarde,
twarogi, masto. Zwigzane jest to z wprowadzonymi innowacjami, m.in. produk-
towymi, czy modyfikacja opakowan produktéw.

Na innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa sktada si¢ wiele czynnikéw o charak-
terze wewnetrznym i zewnetrznym. Innowacyjne rozwigzania stosowane w spot-
dzielni mleczarskigg moga prowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci i dalszego
rozwoju. Zrodet innowacyjnosci mozna doszukiwaé si¢ w nowych sposobach
zaspokajania potrzeb przez ulepszenia oraz wdrazania nowych produktow
i ustug, jak réwniez realizacji procesdw wytwoérczych i ustug™.

W omawiang spotdzielni mleczarskig wdrozono nastepujace rodzaje in-
nowagji: produktowe, procesowe i organizacyjne.

Tabela4
Asortyment produktow omawianej spétdzielni w latach 2004-2010
Produkty 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 3 4 5 6 7 8
Jogurt naturalny X X X X X
Kefir X X X X X
Maslanka naturalna X X X X X
Masto extra kostka X X X X X X X
Masto extra blok X X X X X X X
Masto $mietankowe X X X X X X X
Mleko 2% X X X X X X X
Mleko 3,2% X X X X X X X
Sorento (ser typu wioskiego) - - X X X X X
Mleko w proszku X X X X X X X
Ser edamski X X X X X X X
Ser gouda X X X X X X X
Ser podlaski X X X X X X X
Ser zamoj sKi X X X X X X X
Ser morski X X X X X X X
Smietana 9% X X X X X X X
Smietana ukwaszona 18% X X X X X X X

5 M.M. Nowak: Znaczenie spétdzielni mleczarskich w rozwoju regionalnym. W: Wybrane prob-
lemy gospodarki regionalnej. Red. P. Dziekanski. Ostrowiec Swictokrzyski 2012, s. 106-108.

1 W. Goszka: Uwarunkowania innowacyjnosci przedsicbiorstw sektora rolno-spozywczego.
»Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu”, tom X, z. 3,
S. 165.
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cd. tabeli 4

1 2 3 4 5 6 7 8
Smietana spozywcza
termizowana 18% X X X X X X X
Smietana spozywcza 20% X X X X X X X
Smietankowe ml eczny X X X X X X X
ttuszcz do smarowania
Twardg chudy X X X X X X X
Twardg potttusty X X X X X X X
Twardg potttusty mielony X X X X X X X
Twardg thusty X X X X X X X

Zrédio:  Ibid.

Innowacje produktowe polegaty na zmianach w wytwarzanych produktach.
Innowacje procesowe zwigzane byty z zakupem nowej technologii produkcji
(metody wytwarzania) oraz modernizacja istnigigcych metod produkcyjnych
przez zakup nowych maszyn i urzadzen (np. budowa dojrzewali seréw z ma-
gazynem ekspedycyjnym czy modernizacja dziatu mastowni). Innowacje orga-
nizacyjne polegaty na wdrozeniu w przedsiebiorstwie nowego, zdecentralizowa-
nego systemu zarzadzania przedsiebiorstwem. Inicjatorem zmian innowacyjnych
byt zarzad oraz pracownicy spétdzielni.

Efekty dziatalnosci innowacyjneg to wzrost rentownosci przedsi¢biorstwa,
podniesienie sprawnosci organizacyjnej, obnizenie kosztéw produkgji’, ochrona
srodowiska, rozszerzenie rynkéw zbytu, poprawa wspbtpracy z dostawcami, po-
prawa wspbtpracy z odbiorcami.

Do czynnikéw utrudnigjacych dziatalnosé¢ innowacyjna zarzad spétdzielni
zaliczyt niepewnosé¢ co do popytu na innowacyjne produkty. Wszystkie innowa-
cje miaty charakter innowacji w skali przedsiebiorstwa.

Przemyst mleczarski jest liczacym si¢ w kraju dziatem przetwérstwa zyw-
nosci, zarowno ze wzgledu na udziat w produkcji sprzedangj, jak i na liczbe
zatrudnionych osob. Pozostaje to nie bez znaczenie dla stanu $rodowiska na-
turalnego, ktére podliega zanieczyszczeniom powstgjacym w czasie produkcji
przetworéw mleczarskich. Z tego wzgledu dziatalnos¢ przedsigbiorstw mle-
czarskich musi by¢ zgodna z zatozeniami polityki ekologiczngi Unii Euro-
peiskig, ktére wskazujg na réwnorzednos¢ celow gospodarczych i srodowisko-
wych. Z tego wzgledu waznym zadaniem w dziatalnosci przedsi¢biorstw mle-
czarskich s3 dziatania proekologiczne'®. Odpady przemystu rolno-spozywczego

7 W. Goszka: Op. cit., s. 167.
8 M.M. Nowak: Znaczenie spétdzielni mleczarskich..., op. cit., s. 112-113.
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zawierajg wiele cennych sktadnikow odzywczych oraz innych — przydatnych
w réznych procesach produkcyjnych, co powinno decydowa¢ o ich dalszym wy-
korzystaniu®.

Gtéwnym odpadem w spétdzielniach mleczarskich jest serwatka, produkt
uboczny powstajacy w produkcji seréw, twarogéw. Spétdzienia produkuje
100 tys. | serwatki dziennie. Zagospodarowanie serwatki polega na jg zagesz-
czeniu. Serwatka taka przeznaczona jest do sprzedazy na pasze i dla przemystu
Spozywczego.

Serwatka w proszku oraz WPC zngjdujg szerokie zastosowanie jako do-
datek do niektorych przetworéw mlecznych i garmazeryjnych, w produkcji wy-
robéw piekarniczych, cukierniczych i miesnych?®.

Pozytywnym przyktadem dziatan spétdzielni, uwzglednigjacych ochrong
srodowiska, jest modernizacja przyzaktadowej oczyszczali sciekdw. Oczysz-
czalnia oczyszcza takze $cieki migjskie oraz scieki z pobliskich zaktadow mi¢s-
nych. Osady $ciekowe wywozone sa na pola jako nawéz. Spétdzielnia posiada
wszystkie stosowne pozwolenia hatego typu dziatalnos¢. Spétdzielnia znana jest
takze ze swojg dziatalnosci spoteczng i charytatywnej. Pomaga miejscowym
szkotom w redizacji zadan dydaktycznych oraz wspiera finansowo organizowa-
ne w gminie wydarzenia kulturalne.

Podsumowanie

Znaczenie przedsiebiorstw dla matych osrodkéw lokalnych zalezy nie tylko
od ich liczby na danym terenie, ae rowniez od wielkosci zatrudnieniaw firmie,
wielkosci sprzedazy, obrotow czy tez wspGtpracy z jednostkami samorzadowy-
mi?.. Przemyst spozywczy, w tym takze mleczarstwo, ma charakter migjscowy,
przetwarza w wiekszosci 1okalhe surowce rolnicze, zatrudnia miejscows site ro-
bocza i czes¢ wyrobow pozostawia na lokalnych rynkach. W omawiany przy-
padku spétdzielnia generuje powstawanie nowych migjsc pracy. Promuje zmia-
ny w otoczeniu poprzez unowoczesnienie struktury przemystowej. Generuje

19 T. Jakubowski: Gospodarka odpadami na przyktadzie wybranych osm matopolski. ,, Inzynieria
Rolnicza’ 2006, nr 12, s. 200.

2 p Gibowski: Zastosowanie biatek serwatkowych w przemysle spozywczym. , Przemyst Mle-
czarski” 2004, nr 9, s. 10-13.

2 M.M. Nowak: Rola ,Agropharmu” w rozwoju spoleczno-gospodarczym. W: Ekonomiczne
uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali lokalngl. Red. M.S. Kostka,
D. Ostrowska. Biatystok 2008, s. 121.
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lokalny dochéd poprzez sprzedaz swoich produktow poza region oraz rynki za-
graniczne. Reasumujac mozna wysnu¢ nastepujace wnioski:

1. Spotdzielnia jest jednym z nagjwiekszych pracodawcéw w gminie. Przy-
czynia si¢ tym samym do zmniegjszenia bezrobociaw regionie.

2. Spotdzielniarozszerzarynki zbytu swoich produktéw nateren kraju oraz
narynki zagraniczne.

3. Spétdzielnia zagospodarowuje odpady (serwatka), ktére zawiergja wiele
cennych sktadnikow odzywczych i przeznacza je do sprzedazy na pasze i dla
przemystu spozywczego.
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MEANING OF DAIRY COOPERATIVES FOR SMALL LOCAL CENTRES
- CASE STUDY

Summary

The article is presenting meaning of dairy cooperatives for small local centres.
Dairy cooperatives are significant for small local centres, are a place of employment
for the local population. They are significant in the environmental protection. Correctly
is managing waste. Firm is known from social activity and charitable.





