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Streszczenie: Badania losow zawodowych absolwentow stanowia cenne zrédto informacji,
ktore umozliwiajg weryfikacje i oceng procesu studiowania i oferty dydaktycznej w odniesie-
niu do wyzwan na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy. Ponadto moga one stanowic¢
wartosciowe narze¢dzie przy modyfikowaniu, doskonaleniu i dostosowaniu tresci ksztatcenia
do potrzeb wspodtczesnego rynku pracy. Zasadniczym celem artykutu jest zidentyfikowanie
uwarunkowan rozwoju zawodowego absolwentoéw oraz uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jak
odnajduja si¢ oni na wspolczesnym rynku pracy. Artykut powstal na podstawie zrodet litera-
turowych, dostepnych danych statystycznych dotyczacych wojewodztwa dolnoslaskiego oraz
badan losow zawodowych absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego przeprowadzonych z
okazji 70-lecia uczelni. Badania przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego z wyko-
rzystaniem kwestionariusza ankiety zamieszczonego on-line na stronie Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu w okresie od marca do maja 2017 roku.

Stowa kluczowe: badanie losow zawodowych, absolwenci, rynek pracy.

Summary: The research of the graduates’ professional lives is a valuable source of information
that enables verification and evaluation of the educational process and didactic offer in relation
to challenges in the dynamically changing labor market. Moreover, it can be a valuable tool in
modifying, improving and adapting the content of education to the needs of the modern labor
market. The main objective of the article is to identify the conditions for the professional
development of graduates and to get an answer to the question of how they perform in the
modern labor market. The article is based on literature sources, available statistical data
concerning the Lower Silesian Voivodship as well as the study of the professional careers of
the graduates of the University of Economics carried on the occasion of the 70th anniversary
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of funding the university. The research was conducted using a diagnostic survey method with
an online survey questionnaire that was made available at the University of Economics from
March till May 2017.

Keywords: research on professional careers, graduates, labor market.

1. Wstep

Sytuacja absolwentow szko6t wyzszych na rynku pracy jest pochodng wielu réznych
czynnikow, a w szczegolnosci: demograficznych, edukacyjnych, ekonomicznych
i spolecznych. O trudnos$ci zwigzane z podjgciem pierwszej pracy cz¢sto obwinia si¢
istniejacy system edukacyjny, a w szczego6lnosci uczelnie wyzsze. Podkresla sig
tu przede wszystkim niewystarczajacy poziom informacji dotyczacych preferencji
i kwalifikacji absolwentow oraz oczekiwan i wymogow wspolczesnego rynku pracy.

Trudna sytuacja absolwentéw na rynku pracy moze by¢ wynikiem migedzy innymi:
e Dbraku przeptywu informacji mi¢dzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami,
e Dbraku sprawnego sytemu monitoringu, dostarczajacego uczestnikom rynku pra-

cy istotnych z ich punktu widzenia informacji (tzw. brak przejrzystosci rynku

pracy) (por. [Sulich 2016, s. 435]).

Obecng sytuacje na rynku pracy w Polsce charakteryzuje migdzy innymi bardzo
niski wskaznik bezrobocia oraz dominujacy rynek pracownika. Mimo to wymaga si¢
od pracownikow duzej elastycznosci i mobilnosci zarowno zawodowej, geograficz-
nej, jak i psychologiczne;.

Zasadniczym celem artykutu jest zidentyfikowanie uwarunkowan rozwoju za-
wodowego absolwentdw oraz uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jak odnajdujg si¢ na
wspotczesnym rynku pracy.

Badania przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety zamieszczonego on-line na stronie Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu w okresie od marca do maja 2017 roku.

Artykul powstat na podstawie literatury przedmiotu oraz badan losow zawodo-
wych absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego przeprowadzonych z okazji
70-lecia uczelni.

2. Charakterystyka dolnoslaskiego rynku pracy

Od wielu lat na dolnoslaskim rynku pracy obserwuje si¢ dynamiczny rozwdj (licznie
powstajace w regionach strefy ekonomiczne), ktory charakteryzuje si¢ duzym zr6z-
nicowaniem nie tylko pod wzgledem rozmieszczenia miejsc pracy, ale rowniez
sektoréw dziatalnosci gospodarczej. W wojewodztwie systematycznie obniza si¢
rejestrowana stopa bezrobocia, ktéra w 2014 roku wynosita 10,4%, w 2015 — 8,5%,
w 2016 — 7,2%, a w roku 2017 spadta az do poziomu 5,8%. W powiatowych urze-
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dach pracy w grudniu 2017 liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogotem wynosita

68,8 tys. [http://wroclaw.stat.gov.pl/]".

Tak znaczny spadek bezrobocia dostrzegalny jest tez w catym kraju, np. w paz-
dzierniku 2017 roku spadto ono do poziomu 6,6%, przy czym najnizsze byto
w wojewodztwie wielkopolskim 3,8%; najwyzsze w warminsko-mazurskim 11,6%
1 podkarpackim 9,5%. Jak wynika z najnowszego raportu Barometr Rynku Pracy,
aktualnie tylko 1 na 8 pracownikdw obawia si¢ utraty zatrudnienia w ciggu najbliz-
szych 2 lat’. Czegsciej dotyczy to pracownikow w wieku érednim — pomiedzy 35.
a 44. rokiem zycia, niz tych, ktoérzy sa obecni na rynku pracy kroce;.

Nadal o swoje miejsce pracy bardziej obawiaja si¢ kobiety niz me¢zczyzni. Zde-
cydowana wigkszo$¢ pracodawcoOw planuje utrzymaé obecny poziom zatrudnienia,
40% planuje rekrutacje, z czego ponad potowa z nich ma shuzy¢ zwigkszeniu pozio-
mu zatrudnienia, o redukcji etatdow mysli jedynie 3% badanych firm [Raport Work
Service 2018, s. 16]°.

Oprocz pozytywnych przemian obserwuje si¢ tez niekorzystne tendencje, jakie
wystepuja na wspolczesnym rynku pracy, a mianowicie:

e ujemny przyrost naturalny, ktory sprawia, ze liczba ludnosci w kraju maleje,
a wedtug prognoz GUS, w samym wojewoddztwie dolnoslaskim do 2035 roku
liczba ludnos$ci zmniejszy si¢ o0 264,2 tys. 0sob,

e zmiany w strukturze wiekowej ludnosci, ktore pociagaja za soba spadek podazy
pracownikow,

e zmniegjszenie liczby oferowanych kierunkéw ksztalcenia o charakterze tech-
nicznym, informatycznym [ Prognoza rozwoju dolnoslgskiego rynku pracy 2018,
s. 15-16].

Oprocz wyzej wymienionych tendencji, kolejnym wyzwaniem jest wielopokole-
niowos¢ na rynku pracy. Wedlug typologii socjologow, obecnie na rynku pracy
wspotistnieja przedstawiciele czterech pokolen: Baby Boomers (BB) — osoby uro-
dzone w latach 1945-1964, X — osoby urodzone w latach 1965-1980, Y — osoby
urodzone po roku 1980 oraz Z — osoby urodzone po 1995 roku (por. [Cewinska,
Striker, Wojtaszczyk 2009; Mis 2011; Smolbik-Jgczmien 2017; Tulgan 2009; Lipka,
Waszczak 2017]).

Ponadto, jak wynika z analizy dostepnych danych statystycznych oraz zrodet
literaturowych dotyczacych wojewodztwa dolnos$laskiego, stopniowo tez maleje

! Dla poréwnania w 2016 roku byto zarejestrowanych 85,9 tys. bezrobotnych.

2 Badanie zrealizowano na probie 580 0sob pracujgcych, dobranej z ogdlnopolskiej reprezenta-
tywnej proby dorostych Polakow N = 1000 (dobranych zgodnie ze strukturg populacji pod wzgledem
ptci, wieku, wyksztalcenia oraz klasy wielkos$ci i wojewddztwa miejsca zamieszkania). Zostalo ono
przeprowadzone za pomocg wspomaganych komputerowo wywiadéw telefonicznych CATIBUS
w okresie 23-28.01.2018 roku, www.workservice.pl (27.02.2018).

3 Dane prezentowane w ramach Barometru Rynku Pracy IX zostaly przygotowane i opracowane
na zlecenie Work Service S.A. przez instytut Kantar Millward Brown S.A. Zostalo ono zrealizowane na
probie 300 pracodawcow za pomocg wspomaganych komputerowo wywiadow telefonicznych CATI
Ad hoc w okresie 15-22.01.2018 roku.
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liczba uczelni oraz studentoéw*. W Polsce w czwartym kwartale 2016 roku osob
z wyzszym wyksztalceniem byto 543 tys., ogoélem aktywnych zawodowo 438 tys.,
w tym pracujgcych 431 tys., 7 tys. bezrobotnych, biernych zawodowo 105 tys.,
a stopa bezrobocia wynosita jedynie 1,6%.

Natomiast na Dolnym Slasku, w tym samym roku, bezrobotnych z wyzszym
wyksztatceniem bylo 10,3 tys., z czego kobiet — 6,9 tys. [http://wroclaw.stat.gov.pl/
files].

Dominujacy jeszcze do niedawna rynek pracodawcy wymagat od kandydatow
ciggtego doskonalenia kompetencji, a ukonczenie studiow wyzszych nie gwaranto-
walo znalezienia satysfakcjonujacego zatrudnienia zgodnego z wyuczonym zawo-
dem. Pracodawcy stawiali bardzo wysokie wymagania dotyczace posiadanych przez
kandydatéw do pracy odpowiednich kompetencji oraz adekwatnego do$wiadczenia.
To powodowato, ze absolwenci szkot wyzszych starali si¢ zdoby¢ pierwsze
doswiadczenie zawodowe juz w trakcie studidw, odbywajac liczne praktyki i staze,
a takze pracujac w organizacjach studenckich. Czgsto tez podejmowali pierwsza pra-
c¢ na stanowisku w zawodzie niezwigzanym z ukonczonym kierunkiem studiéw, co
z kolei niejednokrotnie zmuszato ich do reorientacji zawodowe;.

3. Badanie losow zawodowych absolwentow

Ustawa o szkolnictwie wyzszym, obowigzujaca od pazdziernika 2011 roku, wpro-
wadzita obowigzek monitorowania loséw zawodowych absolwentow uczelni. Ce-
lem tego badania miato by¢:

e zbieranie danych na temat kompetencji absolwentéw szkot wyzszych,

* zweryfikowanie procesu ksztatcenia w odniesieniu do wymogoéw rynku pracy,

e okreslenie, jak wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow wptywaja na

przebieg kariery zawodowej [Ustawa z dnia 18 marca 2011].

Ponadto wyniki badania moga dostarcza¢ uczelniom cennych informacji na te-
mat silnych i stabych stronach prowadzonego przez nie systemu ksztalcenia, dosko-
nalenia programéw nauczania, ksztalttowania nowej oferty dydaktycznej czy tez
strategii uczelni, a jesli zostatyby udostepnione opinii publicznej, moglyby okazaé
si¢ cenng wskazowka dla kandydatow na studia [Urzad Statystyczny we Wroctawiu
2017, s. 4].

Kolejna nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym od 1 pazdziernika
2014 roku zniosta wprowadzony wcze$niej obowigzek prowadzenia przez szkotly
wyzsze monitoringu karier swoich absolwentdéw, a jego zadanie powierzyta Mini-
sterstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wraz z Zakltadem Ubezpieczen Spotecz-
nych [http://www.losyabsolwentow.edu.pl/2014/11/17/ministerstwo-zdejmuje-obo-

4 Dla poréwnania w roku akademickim 2015/16 liczba szkét wyzszych wyniosta 36, studentow
132 602 oraz absolwentow 34 717, a juz w kolejnym 2016/17 liczba szkdt wyzszych zmalata do 33,
studentow do 130 425 i absolwentéw do 33 458.
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wiazek-z-uczelni/]. Jednakze te uczelnie, ktore nadal beda chciaty, moga prowadzic¢
wlasne, autorskie badania loséw absolwentow, co moze stanowi¢ cenne uzupeinie-
nie informacji uzyskiwanych centralnie, poprzez prowadzenie badan jako$ciowych
dotyczacych sytuacji zarowno zyciowej, jak i zawodowej absolwentow®,

Powszechnie uznaje sig, ze glownym celem uczelni jest wyposazenie studentow
w wiedze, umiejetnosei i kompetencje, ktore powinny pozwoli¢ na zdobycie zatrud-
nienia zgodnego z wyksztatceniem, posiadanymi kwalifikacjami i predyspozycjami,
tak by w swojej aktywnos$ci zawodowej mieli oni warunki do samorealizacji oraz
osiagniecia pozadanego statusu zawodowego i materialnego. Zdobyta na studiach
wiedza 1 umiej¢tnosci powinny tez sprzyja¢ dalszemu rozwojowi i doskonaleniu
wlasnego warsztatu pracy poprzez samoksztatcenie lub dalsza nauke w réznych for-
mach ksztatcenia ustawicznego [Monitorowanie losow absolwentow uczelni wyz-
szych... 2014].

To wtasnie na rynku pracy nastepuje ocena efektow procesu edukacyjnego,
z jednej strony przez prawdopodobienstwo uzyskania zatrudnienia, bezrobocia czy
tez biernosci zawodowej absolwentow, a z drugiej poprzez osiggane przez nich wy-
nagrodzenie, b¢dace niejako wycena umiejetnosci nabywanych w trakcie edukacji
formalnej. Wtasciwa diagnoza przyczyn biernosci zawodowej absolwentow w opar-
ciu o badanie ich losow zawodowych pozwala na zarekomendowanie zmian systemu
edukacji w celu podwyzszania jakosci ksztatcenia i tym samym lepszego dostoso-
wywania oferty edukacyjnej do wymogoéw wspotczesnego rynku pracy [Europa
2020... 2010].

4. Prezentacja wynikow badan

W artykule przedstawiono wyniki ankietowego badania losow zawodowych absol-
wentéw uczelni, ktora w minionym okresie przyjmowata kolejne nazwy: Wyzsza
Szkota Handlowa, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Akademia Ekonomiczna im. Oska-
ra Langego 1 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu. Badanie przeprowadzono
w okresie od marca do maja 2017 roku podczas zjazdu absolwentéw zorganizowa-
nego z okazji 70-lecia uczelni®.

Celem badania byto zidentyfikowanie drég i uwarunkowan rozwoju zawodowe-
go absolwentéw oraz ich aktywnos$ci w ksztalceniu ustawicznym (uzyskanie odpo-

> Badanie przeprowadzone przez Biuro Analiz Sejmowych w marcu 2014 roku, jeszcze przed
zmianami w ustawie o szkolnictwie w wyzszym, wskazato, ze tylko okoto 30% uczelni prowadzito
z wlasnej inicjatywy monitoring losow absolwentow, a jednocze$nie mniej niz 1/3 uczelni udostepnia
przeprowadzone badania opinii publiczne;j.

¢ Ankiete do badan przygotowaty wspolnie: prof. Zofia Hasifska, dr inz. Alicja Smolbik-Je¢cz-
mien, zatrudnione w Katedrze Zarzadzania Produkcja i Praca, oraz mgr Aleksandra Wieczorek z Biura
Karier, przy konsultacji cztonkéw Stowarzyszenia Absolwentow WSH, WSE, AE i UE we Wroctawiu.
Wezeséniej podobne badanie byto przeprowadzone w pazdzierniku 2007 roku wérod uczestnikow Jubi-
leuszowego Zjazdu Absolwentow zorganizowanego z okazji 60-lecia uczelni [Hasinska (red.) 2008].
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wiedzi na pytanie, jak odnajduja si¢ na wspolczesnym rynku pracy), a takze pozna-
nie ich opinii na temat jakosci ksztatcenia w szkole wyzszej 1 oceny przebiegu
wlasnej kariery zawodowe;.

Kwestionariusz ankiety byl zamieszczony na stronie uczelni w wersji on-line.
Sktadat si¢ on z 8 pytan w czes$ci metryczkowej oraz 46 pytan w czgsci zasadniczej.
Pytania mialy charakter zamknigty — z mozliwoscig wyboru wariantu odpowiedzi
lub otwarty w celu udzielenia szerszej wypowiedzi.

W niniejszym artykule przedstawiono jedynie wycinek badan dotyczacy w szcze-
golnosci problematyki losow zawodowych absolwentéow w kontekScie wyzwan
wspotczesnego rynku pracy.

Uzyskano 306 poprawnie wypehionych ankiet, z czego 63% to ankiety kobiet
(192 0s6b), a 37% mezczyzn (113 osob)’. Struktura wiekowa respondentow byta
zréznicowana. Pod wzgledem wielkosci dominowala grupa najmtodszych absol-
wentow w wieku 22-37 lat (tzw. pokolenie Y), stanowigc blisko potowe (48%) bada-
nych. Kolejna grupa (28%) to przedstawiciele tzw. pokolenia BB, osoby powyzej
54 lat, pokolenie X — osoby w wieku 38-53 — stanowity 17% badanej populacji®.

Ze zroznicowaniem struktury wiekowej proby koresponduje jej rozktad wedtug
roku ukonczenia studiow. W badaniu uczestniczyli glownie absolwenci z ostatnich
10 Iat 2007-2017 (45% badanych), z przedziatu 1967-1986 (30%) i z okresu 1987-
-2006 (25%).

Decyzja o wyborze studidow wyzszych jako kluczowego etapu ksztalcenia na
drodze przygotowywania si¢ do rozpoczecia pracy zawodowej zazwyczaj wigze si¢
z pewnymi oczekiwaniami 0sob ja podejmujacych. Pytanie o ten problem miato
ztozony charakter. Respondenci mogli wybiera¢ sposrod wielu wariantow odpowie-
dzi. Analizujac stopien spetnienia powyzszych oczekiwan, mozna zauwazy¢ cztery
wyrédzniajace si¢ obszary oceny. Pierwszym z nich byta lokalizacja uczelni — 45%
badanych ogoétem, nastgpnie jej renoma — 40% i1 w dalszej kolejnosci sugestie znajo-
mych, kolegow i kolezanek — 11% oraz sugestie rodzicow tylko 5%. Pewne roznice
wida¢ w powigzaniu z wiekiem absolwentow, gdzie renoma uczelni i jej lokalizacja
byty najwazniejsze dla najmtodszych absolwentow (odpowiednio 54% i 48%) (zob.
wykres — rys. 1).

Kolejnym waznym elementem dociekan autorek artykutu byta ocena (w skali od
1 do 5) dokonana przez absolwentow, ktora dotyczyta przebiegu procesu ksztalcenia
na naszej uczelni. Najwyzej oceniona zostata kadra naukowo-dydaktyczna (3,86),
nastepnie dostepnos$¢ informacji naukowej (zasoby biblioteki) (3,85), oferta organi-
zacji studenckich (3,64), organizacja procesu ksztatcenia (3,59) oraz program stu-
diow (3,58).

Na uwage zastuguje duza aktywno$¢ zawodowa absolwentow jeszcze w czasie
studiow, bowiem az 81% badanych deklarowato swoj udziat. Autorki zwrécity uwa-

7 Jedna osoba nie zaznaczyla ptci.
§ Taki rozktad respondentow wedtug wieku wynikat by¢ moze z wigkszego zainteresowania mto-
dych ludzi wypetianiem ankiety w formie on-line.
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Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwo$¢ wyboru odpowiedzi.
Rys. 1. Uwarunkowania wyboru uczelni — przekrdj generacyjny (% badanych)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

ge na duze zroznicowanie form aktywnosci ze wzgledu na przynalezno$¢ pokolenio-
wa. Tak wiec w trakcie studiow pracowato az 87% przedstawicieli pokolenia X, 66%
Y i 58% BB. Kolejnym przejawem aktywnosci byty praktyki studenckie — odpo-
wiednio 71% BB, 55% Y 1 41% X. Najbardziej preferowang forma aktywnosci oko-
lozawodowej przez przedstawicieli najmtodszego pokolenia byty staze — 50% (dla
poréwnania jedynie 15% X 1 10% BB korzystato z tej formy) (zob. wykres —rys. 2).
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Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wielokrotnego wyboru
odpowiedzi.

Rys. 2. Rodzaje aktywnosci zawodowej w czasie studidw — przekrdj generacyjny (% badanych)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Oprocz aktywnosci zawodowej studenci Uniwersytetu Ekonomicznego rowno-
legle podejmowali dziatalnos¢ w rdznych organizacjach, takich jak: samorzad, kota
naukowe, media studenckie, organizacje kulturalne, sportowe itp. Interesujace jest,
ze najbardziej zaangazowani w tego typu dzialalnosci byli przedstawiciele najstar-
szego pokolenia — tak deklarowato 70% BB, 40% Y i jedynie 25% X.

Badani, ktorzy juz w trakcie nauki na uczelni taczyli ksztatcenie z czynnos$ciami
zawodowymi lub organizacyjnymi, po zakonczeniu studiow wskazywali na wicksza
fatwo$¢ w znalezieniu i utrzymaniu pracy niz ci, ktorzy nie posiadali doswiadczen
zawodowych z okresu studiow. Tak wigc wsérdd pracujgcych studentow UE blisko
polowa badanych wyrazata przekonanie, ze nabyte w trakcie studidéw umiejetnosci
okazaty sie przydatne w ich pracy zawodowe;.

Respondenci dokonali takze oceny w skali od 1 do 5 korzysci uzyskanych ze
studiow. Warte podkreslenia jest to, ze najwyzsza ocen¢ — 3,68 uzyskato stwierdze-
nie ,,studia umozliwily mi dobry start na rynku pracy”, drugie w kolejnosci (3,62)
»studia wplynely na moje cechy osobiste”. Zaskakuje nieco fakt, ze najnizsza oceng
— 3,17 uzyskalo stwierdzenie ,,studia przygotowaty mnie do pracy zawodowej” (zob.
wykres — rys. 3).
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biznesowych i
prywatnych

Przyjeto nastgpujaca skale oceny: od 1 do 5, gdzie 1 oznacza Zle, a 5 bardzo dobrze.

Rys. 3. Korzysci ze studidow w opinii badanych absolwentéw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Bardzo pozytywnym sygnatem jest to, iz 80% badanych absolwentow UE we
Wroctawiu zatrudniona jest na umowge o prace, czyli najbardziej pozadang, stabilng
forme zatrudnienia. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi 14%, a jedynie 4% zatrudnio-
nych jest na umowy cywilno-prawne.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan, dla respondentéw najwazniejsze aspek-
ty pracy to w szczeg6lnosci: umozliwienie rozwoju wiedzy i umiejetnosci za-
wodowych, stabilny charakter zatrudnienia (umowy o prace), realizacja pasji i zain-
teresowan oraz szansa na realizacj¢ planow osobistych i rodzinnych.
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30% 1 25%
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Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz nie wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi na to
pytanie.

Rys. 4. Aktualne lub ostatnie zajmowane stanowisko — przekroj generacyjny (% badanych)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwos$¢ wielokrotnego wyboru
odpowiedzi.
Rys. 5. Przyczyny zmian pracodawcy — przekroj generacyjny (% badanych)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Wazne znaczenie dla autorek artykutu, ze wzgledu na postawiony cel, miata in-
formacja dotyczaca aktualnego Iub ostatnio zajmowanego stanowisko pracy. Ponad
potowa badanych (54%) zajmuje stanowiska kierownicze, 36% to specjalisci, a je-
dynie 10% to pracownicy szeregowi. Analizujac rozktad ze wzgledu na wiek respon-
dentow, najliczniejsza grupe kadry menedzerskiej stanowia przedstawiciele pokole-
nia BB. Blisko potowa (49%) przedstawicieli najmtodszego pokolenia Y zajmuje
stanowiska specjalistow (zob. wykres — rys. 4). Swiadczy to o dobrym przygotowa-
niu badanych absolwentow do wymagan rynku pracy i mozliwosci realizacji karier
menedzerskich.

Wspomniana juz w artykule dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja na wspotczes-
nym rynku pracy w Polsce wymaga duzej elastycznosci i mobilnosci absolwentow.
Tak wigc glowng przestanka do zmiany miejsca pracy, dla wszystkich przedstawicieli
badanych pokolen, jest przede wszystkim rozwoj zawodowy (zob. wykres — rys. 5).

Analizujac rys. 5, daje si¢ zauwazy¢, ze glownymi przyczynami sktaniajacymi
przedstawicieli pokolenia Y do poszukiwania nowej pracy sa: zbyt niski poziom
wynagrodzenia (51%) i niezadowolenie z wykonywanej pracy (45%). Natomiast dla
najstarszego pokolenia BB sa w kolejnosci: niezadowolenie z poziomu wynagrodze-
nia — 27%, restrukturyzacja czy tez likwidacja zaktadu pracy — 19% oraz chec¢ prze-
kwalifikowania si¢ — 18%.

5. Z.akonczenie

Wyniki badan losow zawodowych absolwentow stanowia cenne zrédto informacji,
ktore umozliwia weryfikacje i oceng¢ procesu studiowania i oferty dydaktycznej
w odniesieniu do wyzwan na wspolczesnym rynku pracy oraz jest pomocne przy
modyfikowaniu, doskonaleniu i dostosowaniu tresci ksztalcenia do potrzeb wspot-
czesnego rynku pracy.

Jak wynika z aktualnie przeprowadzonych badan, mozna z duma stwierdzic¢, iz
podobnie jak 10 lat temu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu nadal moze by¢
okreslany mianem ,,kuzni kadr menedzerskich” (okoto 54% badanych absolwentow
zajmuje stanowiska kierownicze) (por. Hasinska (red.) 2008]).

Ponadto dzigki badaniom losow absolwentow potencjalnie moze zwigkszac sig
integracja uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Badania tego typu moga
by¢ réwniez cennym zrodlem wiedzy nie tylko dla samej uczelni, ale takze dla kan-
dydatow na studia, studentow, absolwentéw czy tez potencjalnych pracodawcow
[http://www.losyabsolwentow.edu.pl/2013/01/07/monitorowanie-losow-absolwen-
tow-podstawa-prawna].

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze absolwenci uczelni, powinni mie¢ realne szan-
se na znalezienie odpowiedniego dla siebie miejsca na rynku pracy, jednakze czgsto
ich profil zawodowy rozmija si¢ z oczekiwaniami pracodawcow. Dlatego tez podej-
mujac zatrudnienie, czesto odchodzg od zawodu wyuczonego, a niektorzy eksperci
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podkreslaja, ze poglebia si¢ tez niedopasowanie struktury zawodowej absolwentéw
do potrzeb wspotczesnego rynku pracy [Badanie aktywnosci zawodowej... 2008].

Czgsto podnoszony jest tez problem niezgodno$ci migdzy oczekiwaniami praco-
dawcoéw a kwalifikacjami i kompetencjami, jakie posiadajg absolwenci szkot wyz-
szych — pracodawcy oczekuja dobrze wyksztatconych absolwentow i twierdza, ze
maja duze problemy ze znalezieniem odpowiednio przygotowanych pracownikow
[Budnikowski i in. 2012]. Z uwagi na to bardzo warto§ciowym zrodtem wiedzy o
roli wyksztalcenia na wspdtczesnym rynku pracy sa takze wywiady z pracodawca-
mi® postrzegajgcymi dyplom uczelni jako wskaznik ogolnego potencjatu kandydata,
na ktory duzy wplyw ma przede wszystkim renoma uczelni. Stosunkowo czesto dy-
plom nie jest tozsamy z certyfikatem po§wiadczajacym uzyskanie §cisle okreslonych
praktycznych umiejetnosci. Jednakze osoby, ktore ukonczyly wymagajace studia z
reguly sg traktowane juz na starcie jako te, ktore maja zdecydowanie wigkszg szansg
bycia wartosciowymi pracownikami.

W opinii wigkszos$ci pracodawcow zapewnienie przygotowania absolwentow do
pracy, rozumianego jako wyposazenie ich przez uczelnie we wszystkie umiejetnosci
praktyczne, nie jest na og6l nawet mozliwe do zrealizowania. Uczelnie nie moga
dostosowa¢ swych programow nauczania do specyfiki funkcjonowania kazdego
przedsigbiorstwa ani tez uwzglednia¢ w nich na biezaco wszelkich zmian technolo-
gicznych, gdyz nie taka jest ich rola.

Zdiagnozowanie ewentualnych probleméw absolwentéw stanowié powinno
czynnik sklaniajacy uczelnie do analizy programéw ksztatcenia i wprowadzania
zmian ulatwiajgcych przyszlym absolwentom lepsze dostosowanie do wymagan
wspotczesnego rynku pracy.
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