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Ewolucja zarzadzania prosrodowiskowego
a zmiana kulturowa

Doswiadczenie zarzgdzania prosrodowiskowego w wielu krajach jest
dluzsze i bardziej zr6znicowane niz w Polsce. Wglad w to doswiadczenie
niesie sporo historycznych i aktualnych spostrzezen na temat stanu i kierun-
ku inicjatyw w zakresie zarzadzania prosrodowiskowego nakierowanych na
realizacje zrownowazonego rozwoju. Warto im si¢ przyjrzeé, gdyz stadial-
nos¢ wdrazania metod zarzadzania prosrodowiskowego rzadzi si¢ ogélnymi
prawidlowosciami.

Dla przemian sposobéw zarzadzania prosrodowiskowego charaktery-
styczne jest to, ze we wczesnej fazie firmy reagujg przede wszystkim na
bodZce zewnetrzne w postaci regulacji prawnych i wymogéw publicz-
nych. Reakcja ta ma z reguly orientacj¢ techniczng przejawiajaca si¢
w szczegblnosci w zainteresowaniu ,koricem rury Sciekowej”. Takie
wczesne, reaktywne strategie majg czysto defensywny charakter — zarzg-
dy firm uwazaja bowiem, ze sa w stanie obl¢zenia prawnego oraz pod pre-
gierzem opinii publicznej. Wiele firm na Swiecie ciggle dziala jednak
w podobny sposéb.

W ostatnich latach grupa przodujacych firm rozwingta proaktywne stra-
tegie majace na celu uzyskanie kontroli nad sytuacjg poprzez tworzenie pro-
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gramoOw zarzadzania prosrodowiskowego zorientowanych na trwaty i zréw-
nowazony rozwdj. Proaktywne strategie wintegrowujg sprawy srodowisko-
we w praktyke firm przy pomocy podejscia systemowego i sg w stabszym
stopniu zalezne od technologii. Proaktywne strategie zapewniajg wiele ko-
rzysci — zaréwno mierzalnych, jak i niewymiernych. Jednakze, w czasach
restrukturyzacji, ograniczen finansowych i wzrostu nacisku konkurencji ta-
kie programy postrzegane sg jako zbyt kosztowne i pochlaniajace zasoby
niezbedne dla kluczowych pozaekologicznych sfer aktywnosci biznesowe;.
W rezultacie tego, obecnie powstaje nowa forma interakcyjnej strategii pro-
srodowiskowej. Kladzie si¢ w niej nacisk na podejscie innowacyjne oraz na
rozwoj statych programéw proekologicznych w obrgbie struktur korporacji.
Mamy tu do czynienia z uwzglednieniem na nowo strony kosztowo-docho-
dowej. Politycy i przedsigbiorcy podejmujg obecnie préby projektowania
1 wdrazania nowych, odwolujacych si¢ kontekstu rynkowego regulacji,
ktére stanowilyby alternatywe w stosunku do tradycyjnych nakazowo-kon-
trolnych regulacji. Najistotniejszym wyzwaniem nie jest dla nich technolo-
gia lecz strategiczna i organizacyjna reorientacja na rzecz innowacyjnosci
i kooperacji [por. Wallace 1995, s. 18-20].

Istotnie, przyjazne Srodowisku technologie sg ciggle rozwijane i dosko-
nalone. Trudnosci lokalizujg si¢ na styku restrykcyjnych regulacji prawnych
i regul ekonomii rynkowej. Problem polega na tym, jak nie dopuszczaé do
bankructwa polskich firm ze wzgledu na ich stabszg w warunkach zaostrzo-
nych rygoréw ochrony srodowiska zdolnos¢ konkurencyjng w stosunku do
przedsigbiorstw zagranicznych, ktére wczesniej zastosowaly proekologicz-
ne technologie i strategie.

Jesli przyjaé ze istota rozwigzywania probleméw srodowiskowych pole-
ga na uwzglednieniu perspektywy historycznej (interkulturowej interpreta-
cji i uchwyceniu sensu tego, co zachodzi), podejscia strategicznego (zgody
na uktad celéw korporacji) oraz wspétpracy, badZ woli poszukiwania moz-
liwosci wspoélpracy, to nalezy przyjaé, ze funkcjonalne podejscie do strate-
gii Srodowiskowych nie jest dtuzej w pelni adekwatne [Piasecki 1995, s. 68].
Nalezy uznad, ze regulacje prawne sg wazne, ale intuicja i instynkt, perspek-
tywa historyczna i opinia publiczna takze powinny by¢ brane pod uwage.
Przez ostatnie dwadziescia lat rozpatrywano sprawy srodowiskowe jako
funkcjonalne czy jako gtéwnie funkcjonalne, nie zas jako wkomponowane
w strategie firm, z towarzyszacym temu przekonaniem, ze tylko strategia
umozliwia wyjscie poza bezposrednie regulacje [Piasecki 1995, s. 64—66].
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Z. calg pewnoscig nie s3 to sformutowania odkrywcze, jednakze z prag-
matycznego punktu widzenia majg swoja wartos¢, szczegdlnie dla warun-
kéw cechujacych sie syndromem silnej konfliktowosci wartosci spotecz-
no-ekonomicznych i sSrodowiskowych. Jako pojecie, okreslenie ,,strategia
prosrodowiskowa” obejmuje przeciez znacznie wigcej niz tylko akcepta-
cj¢ 1 respektowanie uregulowann prawnych. Sedno strategicznego zarzg-
dzania prosrodowiskowego polega na osigganiu trwaltej przewagi konku-
rencyjnej wynikajacej z proaktywnych reakcji na wymogi Srodowiskowe
wynikajgce z calosciowego wintegrowania spraw Srodowiskowych
w struktury i operacje biznesu, prowadzace do osiggania tradycyjnie z nim
zwigzanych korzysci. Wedlug pragmatyka Piaseckiego polega ono na
praktycznej integracji trzech tradycyjnych podejs¢: podjeciu odpowie-
dzialnosci, akceptacji regulacji prawnych i realizacji funkcji rozwoju pro-
duktu [1995, s. 119].

Dotychczasowe doswiadczenie wskazuje na to, Ze mozna wyréznic trzy
kierunki strategii prosrodowiskowych, ktére mogg stosowac firmy:

1. Dostosowywanie si¢ do prawnych wymogéw regulacyjnych.

2. Wychodzenie poza standardy, kodeksy oraz regulacje i tworzenie no-
wych materialéw 1 produktéw, ktére uwzgledniajac kontekst Srodowiskowy
wytwarzajg zapotrzebowanie rynkowe.

3. Powigzanie reaktywnosci na innowacje oraz czynnikéw rynkowych
z akceptacjg prawnych regulacji prosrodowiskowych oraz z wdrazeniem
zmiany behawioralnej i kulturowe;.

Zarzadzanie prosrodowiskowe nie moze opiera¢ si¢ wylacznie na tech-
nicznych czy wylacznie prawnym sterowaniu. Obecnie potrzebna jest spdj-
na synteza tradycyjnych podejs¢, gdyz tylko ona jest w stanie przyczynic si¢
do osiggania celu podejmowanych wysitkéw proekologicznych, ktérym jest
nie tylko ochrona srodowiska, lecz szeroko definiowane dobro spoleczne
ujmowane w kontekscie ekologii cztowieka oraz idei zréwnowazonego roz-
woju.

Warto wskaza¢ tu na przyktad Japonii, gdzie po okresie wprowadzenia
ostrych reziméw regulacyjnych zwigzanych z dopuszczalnymi normami za-
nieczyszczeni tworzy si¢ narodowy klimat sprzyjajacy podejmowaniu przez
przemyst dobrowolnych srodkéw i inicjatyw. Podejmowane na zasadzie do-
browolnej odpowiedzialnosci dziatania przemystu wpisane w spdjna, diu-
goterminowa strategi¢ narodowa, to rozwigzanie glgboko zakorzenione
w kulturze japonskiej [Wallace 1995, s. 93-110].
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Innym przyktadem jest konsorcjum GEMI!. Firmy nalezagce do GEMI
dokonujg integracji zarzadzania prosrodowiskowego poprzez: wysubtelnie-
nie istniejacych narzedzi i systeméw pomiarowych, popularyzacje w skali
krajowej 1 migdzynarodowej przekonania, ze korporacje majg do odegrania
role w ksztalttowaniu jakosci srodowiskowej, wyjasnianie w jaki spos6b
wiedza z okreslonych sektoréw biznesu moze by¢ wykorzystywana w in-
nych, takze w skali migdzynarodowej, wyrazne stwierdzenie, ze strategie
prosrodowiskowe wykraczaja poza przestrzeganie uregulowar prawnych
[Piasecki 1995, s. 121].

Prezentowane zintegrowane podejscie wigze si¢ z koniecznoS$cig
uwzgledniania znacznie szerszej skali probleméw analitycznych, totez fir-
my muszg dbaé¢ o zapewnienie sobie wigkszej ilosci rodzajéw informacji
srodowiskowej. Nalezg do nich: raporty i dane do planowania strategiczne-
go, audyty sSrodowiskowe i programy zapewnienia jakosci sSrodowiskowej,
regulacje prawne i programy zapewnienia jakosci, finansowanie proekolo-
giczne i ubezpieczenia zwigzane z odpowiedzialnoscig srodowiskowa, ,,zie-
lona” reklama i wybdr produktéw, zarzadzanie problemami narzucanymi
przez opini¢ publiczng i akcjonariuszy, rzadowe strategie zielonego marke-
tingu, rozwigzania techniczne i badawcze [Piasecki 1995, s. 25].

Interesujace sg spostrzezenia Booz-Allena i Hamiltona na temat najsku-
teczniejszych programéw zarzadzania prosrodowiskowego. Sadza oni, ze
cechuje je: jasno wyartykutowana polityka i praktyka korporacyjna, struktu-
ra organizacyjna wspierajaca komunikacj¢ zwrotng migdzy funkcjami firmy
i jednostkami terenowymi, efektywne zarzadzanie informacja i systemy od-
powiedzialnosci, wsparcie i zaangazowanie ze strony zarzgdéw naczelnych,
wintegrowanie spraw Srodowiskowych we wszystkie aspekty planowania,
akceptacja ryzyka i praktyka zarzadzania ryzykiem [Piasecki 1995, s. 11]

Ksztaltowanie kultury proekologicznej, dgzenie do statej poprawy jako-
sci srodowiskowej zwigzane jest z postulowaniem szeregu dzialar, a mia-
nowicie: zaangazowania menedzerskiego w allokacje zasobéw, zwicksze-
nia uprawniefi pracowniczych oraz zaangazowania interesariuszy, powoty-
wania zespoléw ds. jakosci srodowiskowej zajmujacych si¢ istniejagcymi
procesami, prowadzenia szkolen proekologicznych o charakterze praktycz-
nym realizowanych we wlasciwym czasie. Kolejne postulaty dotyczg okre-

! Por. Piasecki, op. cit., s. 120. GEMI - to powstate w 1990 r. konsorcjum inicjatyw w za-
kresie globalnego zarzadzania proekologicznego (27 firm).
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$lania rodzaju wpltywu wywieranego na srodowisko poprzez: zbiér danych,
identyfikacje brakujacych danych i analiz¢ srodkéw zaradczych; wyboru
projektéw poprawy jakosci Srodowiskowej poprzez ustanowienie kryte-
riow, identyfikacje podstawowych spraw oraz zbiér danych uzupetniaja-
cych; wdrazania projektéw poprawy poprzez nadawanie uprawnien zespo-
tom jakosci srodowiskowej; pomiaru rezultatéw poprzez ustalanie skal
i ewentualng korekte; standaryzacji ulepszenl prosrodowiskowych [Piasecki
1995, s. 15].

W formie imperatywnej dyrektywy zarzgdzania prosrodowiskowego
prowadzace do zmiany kultury ekologicznej firm mozna sformutowaé na-
stepujaco:

— Menedzerowie musza monitorowaé zgodnosé dzialafi firmy poprzez
sprawozdania, przeglady, spotkania wydzialowe, audyty srodowiskowe itp.

— Polityka prosrodowiskowa musi by¢ wintegrowana w codzienng real-
nos¢ pracy — polityka ta musi by¢ komunikowana pracownikom.

— Firmy muszg przyjmowac procedury autoaudytu. Korporacje powinny
utrzymywac systemy stuzace niespodziewanym audytom wewng¢trznym,
stalemu monitoringowi prosrodowiskowemu, wewnetrznemu informowa-
niu o niezgodnosci z normami, dokumentacji rozwigzywania probleméw,
dokonywania przegladéw obszaréw zagrozenia.

— Firmy muszg szkoli¢ pracownikéw w zakresie wiedzy o aktualnych
wymogach prawnych dotyczacych srodowiska.

— Firmy muszg oferowac bodZce wspierajace dziatania prosrodowiskowe.

— Firmy musza dyscyplinowaé pracownikéw naruszajacych polityke
prosrodowiskowa.

— Firmy stale muszg poprawiaé swéj srodowiskowy image.

— Firmy moga przyjmowac alternatywne podejscia, ktore spetniajg po-
wyzsze wymogi [Piasecki 1995, s. 25].

Charakteryzowane w podobny sposéb rézne aspekty ekologicznej skta-
dowej kultury firm sa waznym aspektem ogélnospotecznej kultury proeko-
logicznej. Wedlug stwierdzenia J. Penca, systemy prawne i ekonomiczne
gospodarki polskiej funkcjonujgce w przesziosci i obecnie nie stanowity
korzystnych warunkéw do ochrony srodowiska i ciggle jeszcze w zbyt ma-
tym stopniu kryteria ekologiczne determinujg sposéb i zakres eksploatacji
przyrody [Penc 1995, s. 164]. Jesli tak, to tym wigksza range nalezy przy-
pisac pozostalym czynnikom wplywajacym na zmian¢ swiadomosci ekolo-
gicznej.
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Podkreslajac wielkg warto$¢ dobrych uregulowan prawnych, nie zapo-
minajac réwnoczesnie o czynnikach ograniczajacych oddziatywanie legisla-
cji (informacyjnych, finansowych, koordynacyjnych i moralno-obyczajo-
wych), nalezy tym usilniej ksztalttowa¢ kulturowy wymiar ekologizacji.
Ranga zdrowotnych, etycznych i estetycznych wartosci sktadowych srodo-
wiska jest uniwersalna, totez powszechne wzorce i standardy kulturowe po-
winny, poprzez mechanizmy rozwoju kultury, dynamiczniej asymilowac
proekologiczng sktadowa jakosci zycia. Warunkiem, aby si¢ to dokonywa-
o jest peilne i masowe uswiadomienie, ze srodowisko naturalne speinia
w gospodarowaniu nastepujgce funkcje:

1. Tworzenie infrastruktury biologicznej obejmujacej komponenty sro-
dowiska warunkujace formy zycia na Ziemi.

2. Tworzenie infrastruktury ekologiczno-technicznej (komponenty sro-
dowiska tworzgce zesp6t warunkéw towarzyszacych produkeji i decyduja-
cych o jej prawidlowym przebiegu).

3. Funkcje zasobotwdrcze (warunkujace cigglo$¢ proceséw gospodar-
czych).

4. Funkcje bezposrednio produkcyjne (sktadowe srodowiska stanowig tu
bezposrednie czynniki produkcji) oraz

5. Funkcje cywilizacyjne i kulturotwércze (wpltyw na catoksztalt dziatal-
nosci czlowieka).

Warto dobitnie powtérzy¢ za J. Pencem, iz tylko wlasciwe uwzglednie-
nie tych funkcji stanowi warunek kontynuacji rozwoju w odniesieniu za-
réwno do gospodarki narodowej, jak i kazdego przedsigbiorstwa [1995,
s. 158-159].

Przemiana, ktéra si¢ dokonuje, to przejscie od paradygmatu ekonomizmu
do paradygmatu ekologicznego. Jej istot¢ i sedno stanowi zmiana racjonal-
nosci egzystencjalnej zwigzana z syndromem degeneracji cywilizacyjne;j.

Pajestka wyr6znit dwa nurty interpretacji racjonalnosci egzystencjalne;j:
stanowisko cechujace si¢ wysokim pragmatyzmem, ktadgce podstawowy
nacisk na ochrong biosfery w przekonaniu, ze wystarczy to do wyjscia
z kryzysu ekologicznego oraz stanowisko drugie, ktadace nacisk na przebu-
dowe instytucjonalng spotecznosci ludzkiej, nie podwazajace jednak po-
trzeby dziata przeciw degeneracji srodowiskowej [por. Pajestka 1990,
s. 227-228]. Geneza tego ostatniego stanowiska zwigzana jest z diagnoza,
ze srodki technologiczne sg niewystarczajace do sprostania kryzysowi, ze
potrzebna jest gleboka odmiana wzorcéw cywilizacyjnych w kierunku tzw.
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cywilizacji humanistycznej, kontynuacji wczesniejszych poszukiwai roz-
woju tzw. alternatywnego, w ktérym nacisk ktadzie si¢ na przebudowe in-
stytucjonalno-moralng spotecznosci ludzkiej.

Intencj¢ te dobrze wyraza jeden z postulatéw sformulowany w deklara-
cji ,,Ethique et spiritualité de I’environment” (Rabat 1992). Glosi on: ,,Przy-
jecie przez ludzi odpowiedzialnosci za przyrodg¢ wymaga respektowania od-
powiedniej skali wartos$ci i1 ontologii bytu ludzkiego, ktéra zaktada powig-
zanie czlowieka z naturg. Odniesieniem jest Bog (dla wierzacych) lub do-
bro wspdlne” (cyt. za: Pawlowski 1999, s. 173).

Kwestig centralng dla wzmiankowanej ontologii bytu ludzkiego oraz
skali wartosci jest odwieczna kwestia potrzeb. Na gruncie paradygmatow
ekonomistycznego i proekologicznego staje si¢ ona kwestig centralng. Jak
bowiem pogodzi¢ wymdg utrzymania historycznie uksztalttowanego bogac-
twa potrzeb ludzkich oraz bogactwa sposobdw ich zaspokojen z wymogiem
ograniczania ,.konsumpcji ekonomicznej” prowadzacej do nadmiernej eks-
ploatacji srodowiska przyrodniczego. Oto w jaki konkretny sposéb formu-
towane sg te wymogi i postulaty.

Koztowski [1997, s. 84] jako dwa podstawowe zatozenia ery ekologicznej
wskazuje: ,,1. Uznanie rozwoju psychicznego za gtéwny cel zycia. 2. Okres-
lenie nieprzekraczalnego poziomu zaspokajania wiasnych potrzeb material-
nych”.

Arne Naess glosi: ,,Rozkwit zycia i kultury czlowieka daje si¢ pogodzié
z powaznym zmniejszeniem populacji, rozwdj innych form zycia domaga
si¢ takiego zmniejszenia” oraz: ,,Gléwna zmiana w strukturze ideologicznej
powinna polegaé na zamianie wysokiego standardu zycia na jego wysoka
jakos¢” [cyt. za: Koztowski 1997, s. 48].

Pajestka: ,,Ograniczanie potrzeb ciala jest cnotg, rozwijanie potrzeb du-
cha jest najwigksza cnotg”. ,,Miej potomstwo jesli mozesz przyjaé odpowie-
dzialnos¢ za jego zdrowie i dobre wychowanie” [1990, s. 254].

,Probleméw ekologicznych ludzkos¢ nie rozwiaze tylko srodkami tech-
nicznymi. Konieczna jest zmiana swiadomosci, asceza ekologiczna, prze-
miana moralna przez wypracowanie szacunku dla zycia pod kazda postacia,
uznanie, ze swiat jest dobrem wspolnym (posiadanie i wytwarzanie nalezy
do calej ludzkosci” — to komentarz S. Zieby) (cyt. za Koztowski 1997,
s. 57).

Czy prawomocne jest zastosowanie kategorii ascetyzmu do postulatow
ograniczania konsumpcji i jej racjonalizacji?
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Wsréd wystepujacych w historii form ascetyzmu dwie podstawowe to
ascetyzm tzw. naturalny i religijny.

Naturalny ascetyzm to przede wszystkim walka z popgdami animalnymi
1 ich okielznanie na rzecz duchowosci.

Impulsem i motywem ascetyzmu religijnego jest osiggnigcie najwyzszej
doskonatosci duchowej na drodze ku jednosci z Bogiem. Spirytualizm taki
wymaga heroicznej cierpliwosci zwigzanej z potrzebg podporzgdkowania
si¢ wyrzeczeniom, umartwiania zmystoéw, uwolnienia si¢ od spraw ,,Swiato-
wych” oraz wigzéw rodzinnych. Cnota pokory i ubdstwa towarzyszy tu po-
tepieniu luksusu i ekstrawagancji, jednakze bez zawisci w stosunku do bo-
gatych. Cnocie i §wigtosci towarzyszy tu dgzenie do uprawiania dobroczyn-
nosci, takze w formach zinstytucjonalizowanych. Dyspozycja ascetyczna
w zjawiskach ascetyzmu religijnego nie wynika z koniecznosci fizycznej
czy spolecznej, wynika ona z wzniostych, zbawczych motywéw zwigza-
nych z dgzeniem do oczyszczenia, zbawienia, nasladownictwa najwyzszych
Wwzoréw swigtosci.

Pytanie, czy zasadne jest stosowanie okreslenia ,,ascetyzm” do form my-
$li i praktyki proekologicznej zwigzanych z postulatami ograniczania po-
trzeb konsumpcyjnych ma wartos¢ propagandows. Wazniejsze jest pytanie
o sitle motywacji i realnos¢ skali skutkéw, ktére z takich motywacji moga
ptynaé. I kolejne, czy spirytualizacja cztowieka i potrzeb, ktdra jest nie-
odiacznym sktadnikiem ascetyzmu, rzeczywiscie ma by¢ dominujacym ele-
mentem w nowym proekologicznym modelu zycia?

Wydaje si¢, ze mozliwg do przyjecia interpretacja ,,ascetyzmu ekolo-
gicznego” moze by¢ interpretacja Henryka Skolimowskiego. Traktuje on
umiarkowanie, jako ,,stan taski bez marnotrawstwa” i wyjasnia, ze ,,nie jest
to prohibicja ani tez negatywne przykazania (bgdZ umiarkowany i zyj w ne-
dzy), lecz pozytywny nakaz: bgdZ umiarkowany i promieniuj zdrowiem i ta-
skg” [1993, s. 188]. Umiarkowanie wystepuje tu jako aspekt rewerencji
i wynikajacej z niej odpowiedzialnosci, a dany tr6jmian ekologicznych war-
tosci wynika z calosciowego pojmowania zycia, jego ,,jednosci i kruchosci”
[por. 1993, s. 88—89]. Skolimowski pisze: ,,Nie mozna zy¢ w stanie taski,
jesli zyje si¢ w nedzy. Z drugiej strony nie da si¢ zy¢ w stanie taski, jesli
czltowiek ptawi si¢ w falszywym luksusie” [1993, s. 188].

Ontologiczna ,,prawda” i ,,falszywos¢” potrzeb jest tu sprawg podstawo-
wa. Warto w tej kwestii siegnag¢ do Theodora Adorno, ktéry w Dialektyce
negatywnej daje nastepujacy komentarz na ten temat. ,,Potrzeby sa konglo-
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meratem prawdy i falszu; (...) Jezeli trafna jest teoria, wedtug ktérej potrze-
by trzeba odczytywac nie na podstawie jakiegos$ tam stanu naturalnego, ale
na podstawie tak zwanego standardu kulturowego, to zawierajg si¢ w nim
réwniez warunki spoteczne wraz z ich zlg irracjonalnoscia” [Adorno 1986,
s. 131]. Méwiac o ,falszywej potrzebie” Adorno podkresla, ze ,,potrzeby
duchowe nie mniej niz materialne mozna poddawac krytyce, skoro nawet
zatwardziala naiwnos¢ nie moze juz dtuzej zdawac si¢ na to, ze procesy spo-
teczne bedg si¢ jeszcze wprost kierowac popytem i podaza, a wigc tym sa-
mymi potrzebami” i dalej twierdzi, ze potrzeby nie sg inwariantne i niere-
dukowalne oraz Ze nie ma gwarancji ich zaspokojenia, a nawet gdyby po-
trzeby byly oczywiste, to jesli sa produkowane heteronomicznie, majg swoéj
udzial w ideologii rozumianej jako falszywa §wiadomosé. Falszywa swia-
domos¢ w potrzebach ludzi zmierza wedlug Adorno ku czemus, czego sa-
modzielne podmioty nie potrzebowaly i kompromituje tym samym kazde
mozliwe spetnienie [por. 1986, s. 130-131].

Warunki produkcji spotecznej powodujace takie ,,odwrécenie potrzeb”
z calg ich irracjonalnoscig trzeba poddawac bezwzglednej krytyce podobnie
jak subiektywny moment zwigzany z ,,potrzeba ontologiczng”, ktérej mo-
mentem realnym jest stan ,,w ktérym ludzie nie mogg ani rozpoznad, ani
uznaé koniecznosci, ktérej podporzadkowujg swoje postgpowanie jako ro-
zumnej, sensownej” [Adorno 1986, s. 130].

Teza, ze potrzeby ludzkie jako przestanka i rezultat dziatalnosci
przedmiotowej ksztaltuja i rozwijaja si¢ historycznie stanowi niezbywalny
element nowoczesnej teorii potrzeb. Potrzeby tak ujmowane wyrazajg dyna-
miczng formule wiaczenia przedmiotu w kontekst osobowosci. Potrzeby za-
posredniczone poprzez sposéb uswiadomienia, przejawiajg si¢ jako motywy
(poprzez impulsy, pragnienia, intencje celowe, itp.). Najwigksza trudnosé
problemu potrzeb jest zwigzana z tym, ze motywy zachowan dane sg bez-
posrednio, podczas gdy ontologiczny wymiar potrzeby jest niejawny. Re-
prezentowana przez tres¢ potrzeb zaleznos¢ jednostki od spoleczenistwa
przejawia si¢ w motywach jej dzialan, a same motywy wystepuja jako for-
ma spontanicznosci zachowania, ktéra jest spontanicznoscig tylko na po-
wierzchni jej przejawéw. I, o ile na poziomie potrzeb dziatalnos¢ ludzi za-
lezy od jej spoteczno-przedmiotowej zawartosci, to w motywach przejawia
si¢ ona jako wiasna aktywnos¢ jednostki, jako cos, co zostalo zinternali-
zowane. Dlatego system motywéw jest bardziej dynamiczny, elastyczny
i podatny na zmiang niz potrzeba. W fakcie tym nalezy upatrywac szanse na
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powodzenie programéw proekologicznej racjonalizacji potrzeb i to zar6w-
no programdéw indywidualnych, jak i zbiorowych.

Mozliwos¢ kontynuaciji i liniowego wzrostu ,,dobrobytowych” zaspoko-
jen uksztaltowanych przez najlepiej rozwinigte gospodarczo panistwa prze-
stala istnie¢ ze wzgledu na zagrozenie egzystencjalne gatunku. Jak jednak
realizowa¢ aktywnos¢ ekonomiczna, ,,jesli hipotetycznie postawi si¢ grani-
c¢ zasadniczemu dzisiaj celowi — coraz wigkszej iloSci débr i ustug kon-
sumpcyjnych? [Winter 1995, s. 221]. K. Waloszczyk odpowiadajac na to
pytanie podkresla, ze ,,zielona” ekonomia nie ma obecnie wystarczajgco
konkretnej odpowiedzi na nie. Podtrzymuje ona wedlug niego tylko ogdélng
tezg o ekonomii majacej stuzy¢ ,,raczej poprawianiu jakosci ludzkiego zy-
cia niz mnozeniu débr o watpliwej przydatnosci i czesto szkodliwych eko-
logicznie” [1997, s, 221]. Faktycznie, ekonomika srodowiskowa nie zosta-
fa wkomponowana do tradycyjnej ekonomii na zasadzie osrodka, ktéry sy-
stemowo przeksztalca calos¢ na zasadzie zmiany paradygmatu. Ekonomia
srodowiskowa pozostaje na obrzezu ekonomii tradycyjnej, powodujac jedy-
nie czgsciowe jej ,,zazielenienie” na zasadzie czastkowej asymilacji. Caly
system ekonomiczny zachowuje swa tozsamos¢ dynamicznej maszyny na-
pedzajacej mechaniczny przyrost produktéw i imprintujgcy spoteczny wy-
miar eksceséw konsumpcjonizmu, eksceséw majacych kryzysowe skutki
tak dla substancji przyrody, jak i dla tkanki spotecznej oraz psychologicz-
no-indywidualnej w postaci réznych patologii.

Postulat zréwnowazonej konsumpcji, ktéry powstal jako reakcja na hi-
perkonsumpcyjny zachodni model zycia dotyczy zaréwno warstwy socjo-
kulturowe;j, jak i technologicznej, odwotujac si¢ zaréwno do potrzeby zmia-
ny struktury konsumpcji, jak i potrzeby zmiany mentalnosci.

Akt konsumpcji jest aktem indywidualnym lecz ze spotecznego punktu
widzenia konsumpcja jest sktadowg struktury spolecznej, nie mozna wiec
unikna¢ koniecznosci rozpatrywania jej w obydwu wymiarach: indywidual-
nym i spolecznym. Wzrost konsumpcji utozsamiany byt i jest z wyzszym
poziomem uzytecznosci i przypisywang mu wyzsza szczegsliwoscia i jest to
interpretacja nie wylacznie utylitarystyczna. ,,Konsumpcja daje przyjem-
nos¢ i zadowolenie, wzbogaca i ukulturalnia, wyzwala i umacnia jednostke
oraz tworzy i utrzymuje grupy” [G. Ger 1997, za: Sanne, bd.]. Faktem jest
jednak i to, ze intensyfikacja konsumpcji materialnej ma wiele efektow ne-
gatywnych, zaréwno spotecznych, jak i kulturowych. Wynikaja one m.in.
z symbolicznych funkcji konsumpcji, ktére wyprowadzajg jg daleko poza
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granice indywidualistycznie interpretowanej maksymalizacji uzytecznosci.
Konsumpcja jako wskaZnik zr6znicowania spotecznego, jako znak przyna-
leznosci do klas wyzszych, obecnie w tej swojej prestizowej symbolicznej
funkciji jest ,,otwarta wirtualnie dla kazdego™ [Sanne, bd.].

Rozwéj konsumpcjonizmu w spoleczeristwach zachodnich zwigzany jest
z boomem masowej konsumpcji w panstwach dobrobytu. W okresie kon-
sumpcji masowej wyrdznia si¢ dwa okresy, pierwszy w ktérym rozrzutna
konsumpcja byta dostgpna tylko dla bogatej mniejszosci i kolejny,
w ktérym upowszechnia si¢ ona i kiedy staje si¢ Srodkiem stylizacji dla kaz-
dego. Jest to etap ,,postmodernistycznej ré6znorodnosci” [por. Sanne, bd.].
Mamy wigc 3 okresy konsumpcji: okres poczatkowego niedostatku/luksu-
su, konsumpcji masowej i postmodernistycznej r6znorodnosci [por. Sanne,
bd.]. Juz w debacie prowadzonej w USA w latach dwudziestych zeszlego
wieku stwierdzono, ze ekonomia przeorientowala si¢ z ,,potrzeb na pragnie-
nia” oraz otwarcie i uczciwie deklarowano, ze dalszy wzrost produkcji
zwigzany jest ze zdolnoscig do ,,utrzymywania konsumenta w stanie nieza-
spokojenia” [por. Bell 1998]. Dzi$ podobne deklaracje nabraly charakteru
cynicznego w postaci twierdzen gloszacych, ze podstawowym celem pro-
dukcji nie jest produkcja produktéw, lecz kreacja konsumenta.

Wprowadzenie ,,zielonego” elementu do rozwazan nad konsumpcjg cze-
sto przybiera posta¢ walki o nowg, wyzsza, proekologiczng jakos¢ komfor-
towej konsumpcji, nie jest zas umiejscowione w obrebie problematyki na-
rodowych i globalnych réznic w standardach konsumpcji, ktére sg drastycz-
ne z tendencja do powigkszania rozziewu konsumpcyjnego. Np. od 1940 ro-
ku Amerykanie zuzyli (procentowo) ilo$¢ zasobéw mineralnych Ziemi tak
duzg jak wszystkie dotychczasowe pokolenia tagcznie. Amerykanin zuzywa
tyle energii, ile zuzywa jej 531 Etiopczykéw; Amerykanin dozywajacy 75
lat produkuje 52 ton odpadéw; Amerykanin spedza srednio 6 godzin tygo-
dniowo na zakupach; szkody wyrzadzone srodowisku przez Amerykanina
sg Srednio 100 razy wigksze, niz te spowodowane przez osobg z kraju bied-
nego [por. Sanne, bd.]. Nadmierna catkowita konsumpcja w zestawieniu
z progami pojemnosci srodowiskowej odsyta do problemu skali ekonomii,
ktéry na réwni z problemem struktury konsumpcji musi by¢ potraktowany
jako zasadniczy. Samg ostro$¢ etycznego problemu nieréwnosci i niespra-
wiedliwosci zréznicowan standardéw konsumpcji takze nie sposéb margi-
nalizowac, jako ze jest ona podstawowa zaréwno ze wzgledu na konflikto-
gennos¢ polityczna, jak i aspekt etyczny.
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Wydaje sig¢, ze przy braku nadzwyczajnych panaceéw na zmniejszenie
obcigzenia srodowiskowego wszelkie, nawet minimalistyczne Srodki nale-
zaloby akceptowac i wdraza¢. Sprawa zmiany indywidualnych preferencji
jest znaczaca lecz proponowane sposoby zorganizowanej redukcji kon-
sumpcji moga prowadzi¢ do lepszych i szybszych efektéw w powstrzymy-
waniu dalszej destrukcji Srodowiska. Trafianie z argumentacja na rzecz te-
zy iz hiperkonsumpcja prowadzi do erozji dobrostanu srodowiskowego,
spolecznego i personalnego moze i powinno przeksztatcaé si¢ w przekona-
nie, ze konsumowanie mniej stanowi Sciezke ku wolnosci osobistej i spo-
tecznej rewitalizacji. Jednak w krajach najbogatszych droga od nowych pro-
ekologicznych wartosci do dobrze utrwalonych przyzwyczajein konsump-
cyjnych jest dos¢ odlegta. W spoteczeristwach prekonsumpcyjnych apelacje
na rzecz ascezy ekologicznej w imi¢ dobra catosciowo ujmowanego ,,zy-
cia” brzmig idealistycznie 1 utopijnie.

Jednakze konsumpcja jest aktem rutynowym i jego intencjonalnos¢ mo-
ze by¢ zmieniona, jesli takiej zmiany trzeba bgdzie dokona¢ [por. Sanne,
bd.]. Jedng z propozycji na tej drodze jest tzw. racjonalizm powsciggliwo-
$ci budowany na gruncie moralnego imperatywu gloszacego szkodliwosé
nadmiernej konsumpcji i nawotujacego do racjonalizacji indywidualnych
dzialaii w imi¢ dobra wspdlnego. Podobne sg apele formutowane na grun-
cie tzw. postmaterializmu nawotujace do zmiany struktury potrzeb na rzecz
preferencji dla potrzeb kulturowych, socjalizujacych oraz zwiazanych ze
srodowiskiem przyrodniczym.

Podwyzszona swiadomos¢ i kultura proekologiczna sktaniaja wielu kon-
sumentéw do orientacji na ,,zielone” produkty, jednakze podejscie na grun-
cie postulatu samopowsciggliwosci jest bardzo wymagajace oferujac w za-
mian satysfakcje przysztych pokoler, nic dziwnego, ze wskazuje si¢ tutaj na
putapke aktéw indywidualnej racjonalizacji konsumpcji replikujac: ,,Ekolo-
giczny ascetyzm zapewne jest moralny, lecz free riding jest racjonalny”
[por. Sanne, bd.].

Indywidualistyczne rozwigzania, nawet przy najwyzszej mozliwej ich
skutecznosci w obliczu bezkompromisowosci granic Srodowiskowych od-
sylajg do rozwigzan spotecznych i globalnych. Tu za$§ mysl zwraca si¢
przede wszystkim ku paradygmatycznemu zdefiniowaniu systeméw ekono-
micznych: dynamicznego i ekspansjonistycznego paradygmatu ekonomi-
zmu oraz (§wiadomego faktu, ze system produkcji jest tylko podsystemem
ziemskiego ekosystemu) paradygmatu eko-ekonomicznego. Trzeba tu pod-
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kresli¢, ze wiekszos¢ obecnych badan ekonomiki sSrodowiskowej miesci si¢
w tradycyjnym paradygmacie w ktérym dziatania nakierowane sg na propo-
zycje antykryzysowe, gdy tymczasem nadzieje na ksztaltowanie nowych
podstaw cywilizacyjnej racjonalnosci nalezaloby wiazaé z antyekonomi-
zmem. Podejscie do spraw srodowiskowych nalezy wigc przeksztatcac
z menedzersko-technokratycznego na menedzersko-kulturowe.
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Janina Kubka
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AND CULTURAL CHANGE
Summary

Current basic change of environmental management is directed onto creation of its
integrated forms, empowered with cultural change in firms and societies. Preserva-
tion effects of legal regulations that are not empowered with cultural change may
have economically and axiologically only limited character. Managerial — techno-
cratic approach should be transformed into proenvironmental cultural management.



