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Streszczenie

Jednym ze sposobéw wzmocnienia kooperaciji sektora nauki i biznesu jest utworzenie platformy technolo-
gicznej stanowiqcej forum przekazywania informaciji o wynikach realizowanych w jednostce naukowo-bada-
wczej badan naukowych oraz prac rozwojowych i wdrozeniowych.

Platforma technologiczna jest narzedziem wspomagajgcym dziatania marketingowe podejmowane w pod-
miotach sektora nauki, stwarzajgcym mozliwos¢ efektywniejszego implementowania wynikéw prac B+R.
Jest jednoczesnie podmiotem identyfikacji potrzeb i oczekiwan rynku w zakresie innowacyjnych technologii.
W ramach platformy prowadzone sq dziatania zwigzane z promocjq innowacyjnych technologii produkto-
wych i procesowych, z budowaniem efektywnych struktur i mechanizméw transferu wynikéw B+R oraz oce-
nq skutecznosci funkcjonowania tych struktur. Wykonywane sq analizy potencjalnych kierunkéw rozwoju in-
nowacji, wynikajgcych z zapotrzebowania przemystu oraz trendéw w gospodarce.

Celem artykutu jest przedstawienie dobrych praktyk z zakresu aktywnosci podejmowanych w ramach utwo-
rzonej w jednostce naukowo-badawczej platformy technologicznej oraz zaprezentowanie sposobow i rezul-
tatéw nawigzania i utrzymania wspotpracy na linii nauka-przemyst wspomagajqcej proces komercjalizacji
wynikéw prac B+R.

Stowa kluczowe: platforma technologiczna, sieciowe formy wspétpracy, nauka-biznes,
proces komercjalizacji wynikéw prac B+R, dziatania marketingowe, proces upowszechniania
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Summary

Creating a technology platform facilitating the process of knowledge and technology transfer is one of the ways
to strengthen the ties between the R&D sector and industry.

Technology platform is a tool supporting marketing activities undertaken at research organisations, which
enables effective implementation of research results. Concurrently, it also helps one to identify actual market
needs and requirements as far as innovative technologies are concerned.

Within the platform, innovative product and process technologies are promoted and effective technology
transfer mechanisms and structures are established and assessed. Besides, the platform enables the analysis of
potential innovation development directions rooted in the actual market needs and economic trends.

The articles presents good practices in the activity of a technology platform developed at a R&D organisation
and gives an overview of successful cooperation with industry enhancing commercialisation of research results.

Keywords: technology platform, cooperation network, science to business,
commercialisation of research results, marketing, dissemination
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Rola platformy technologicznej w procesie komercjalizacji wynikéw prac B+R

Wprowadzenie

Uwarunkowania gospodarcze, a takze zmieniajacy sie system finanso-
wania badan z budzetu Unii Europejskiej, stawiajg nowe wyzwania przed
instytucjami naukowo-badawczymi, przede wszystkim w procesie komer-
cjalizacji wynikéw prac B+R, gdzie waznym aspektem staje sie realizowa-
nie badan motywowanych potrzebami rynkowymi. W krajach wysoko
uprzemystowionych, duze podmioty gospodarcze, w tym koncerny mie-
dzynarodowe, w swoich centrach laboratoryjnych intensywnie rozwiazuja
napotykanew biezgcej dziatalnosci problemy technologiczne. Jest to od-
mienny model gospodarki, niz ten wystepujacy w Polsce, tworzony gtow-
nie przez firmy z grupy matych i §rednich przedsiebiorstw nie posiadaja-
cych zaplecza badawczego i struktur B+R, co wskazuje jednoznacznie na
konieczno$¢ wypracowania mechanizmoéw w relacji nauki i biznesu celem
realizacji projektow wdrozeniowych, wspomagajacych innowacyjno§é
i konkurencyjno$¢ polskiego przemystu, skutkujacych zwiekszeniem efek-
tywno§ci gospodarki.

Dane OECD (OECD, 2013) pokazuja, ze jedynie co trzecia duza firma
w Polsce wspolpracowala z jednostkami badawczymi przy opracowywaniu
innowacyjnych produktéow i ustug. Wéréd firm sektora MSP, byta to ledwie
co dziesigta (rys. 1).

Taki wynik stawia Polske poza pierwsza dwudziestka panstw uwzgled-
nionych w zestawieniu OECD. Podobne, odlegle miejsce w danych staty-
stycznych OCED zajmuje Polska pod wzgledem udzialu Srodkéw prywat-
nych w ogélnych wydatkach na sektor badan i rozwoju. Z udzialem kapita-
tu prywatnego w finansowaniu badan i rozwoju na poziomie duzo ponizej
1% PKB, Polska wypada poza pierwsza trzydziestke zestawiania i plasuje
sie zdecydowanie ponizej Sredniej zaréwno dla calego OECD jak i dla 28
panstw Unii Europejskie;.

Wobec stosunkowo duzego doptywu §rodkéw publicznych do sektora
B+R wynikajacego z dostepu do funduszy strukturalnych UE, zmobilizo-
wanie kapitalu prywatnego do inwestowania w badania i rozwdj bedzie de-
cydowalo o rozwoju tego obszaru gospodarki w dlugiej perspektywie. Dlate-
go tez wszelkie formy wspierania wspoélpracy na linii nauka-przedsiebiorcy
sg szczegblnie cenne.
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Rysunek 1. Firmy wspétpracujqce w zakresie innowacji z uczelniami wyzszymi

lub publicznymi jednostkami badawczymi z uwzglednieniem rozmiaru firmy, 2008-2010
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Zrédio: OECD Science Technology and Industry Scoreboard 2013. OECD publishing
http://dx.doi.org/10.1787/sti_scoreboard-2013-en (02092015).

Jednym ze sposobéw, ktére mogg przyczyniaé sie do poprawy wspolpra-
cy pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi i podmiotami biznesowymi,
sprzyjaé niwelowaniu barier wystepujacych pomiedzy uczestnikami procesu
wdrazania innowacyjnych rozwigzan do praktyki gospodarczej, tym samym
wspomagaé procesy komercjalizacji wynikow prac B+R, jest budowa sieci
(platform) wspélpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym i biznesowym.

Struktury organizacyjne wspomagajqce
proces komercjalizacji wynikéw prac B+R

Kluczowg role w procesie dyfuzji innowacji odgrywaja struktury organi-
zacyjne wspierajace efektywna realizacje procesu transferu wynikow badan
do przemystu, stymulujgce praktyczng aplikacje wynikéw prac badawczych

ﬂ www.minib.pl
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do zastosowan gospodarczych, szczegblnie w sektorze MSP. Struktury te sg
zaangazowane w realizacje roznych etap6w procesu badawczego i wdroze-
niowego i oferujg zréznicowane formy wsparcia transferu technologii do
praktyki rynkowej, poczawszy od ustug konsultingowych i szkolen, np. z za-
kresu tworzenia firm typu spin-off, licencjonowania i patentowania wyni-
kéw prac badawcezych, po aktywne poszukiwanie odbiorcéw wynikéw badan
i udzielanie wsparcia finansowego.

Przeprowadzona analiza literaturowa (Kowalczyk, Mazurkiewicz
i Trzos, 2000; Santarek, 2008; Comacchio, Bonesso i Pizzi, 2012; Bakowski
i Mazewska, 2015) wskazuje, ze najczeSciej stosowanymi w krajach charak-
teryzujacych sie wysokim poziomem innowacyjnosci i konkurencyjnosci go-
spodarki organizacjami wspierajacymi efektywng realizacje procesu trans-
feru wynikow badan do przemystu sa o§rodki innowacyjnosci i przedsiebior-
czoSci obejmujace m.in.: parki naukowo-technologiczne, inkubatory przed-
siebiorczosci, biura transferu technologii, centra innowacji. Istotng role od-
grywaja rowniez sieci wspolpracy pomiedzy sektorem B+R i przemyslem.

Sie¢ wspolpracy pomiedzy sektorem B+R a przemystemrozumiana jest
jako dlugofalowa, sformalizowana relacja pomiedzy partnerami, ktérzy ko-
operuja w zakresie umozliwiajacym realizacje wspolnego przedsiewziecia.

Doséwiadczenia miedzynarodowe wskazuja, ze sieciowe formy wspotpra-
cy zapewniajg korzysci zaréwno jednostkom naukowym, jak i przedsiebior-
stwom, intensyfikujg procesy komercjalizacji, niwelujg negatywne zjawiska
na rynku pracy, wplywaja na wzrost konkurencyjnosci firm.

Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzono (Walasik, 2012), ze
wspolpraca sieciowa ulatwia proces gromadzenia, przetwarzania i wykorzy-
stywania wiedzy oraz transferu technologii, udraznia komunikacje pomiedzy
podmiotami zainteresowanymi wdrozeniem innowacji. Kooperacja sieciowa
pozwala na osiggniecie korzySci skali, wplywa na zintensyfikowanie proceséw
innowacyjnych w firmach. Sie¢ umozliwia transformacje wiedzy w produkty
poprzez udostepnienie skupionych narzedzi operacyjnych, nierzadko §rod-
kéw finansowych niezbednych do tego procesu, ktérych zgromadzenie w jed-
nym przedsiebiorstwie, szczegélnie sektora MSP, moze by¢ nieosiagalne.

Sieci wspolpracy moga by¢ tworzone poprzez budowe konsorcjéow projek-
towych (np. Industriell Dynamik, Szwecja) lub w oparciu o aplikacje inter-
netowe (np. Madri+d, Hiszpania). Sieci wspo6lpracy pomagaja przedsiebior-
stwom w inicjowaniu dzialah zwiazanych z innowacjami (np. Syntens, Ho-
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landia), promuja rozwdj badan oraz prowadza polityke stymulujaca i pobu-
dzajacg innowacyjnos¢ (np. Setn, Wielka Brytania), organizujg konferencje,
targi (np. Syntens, Holandia), oferuja wsparcie przy poszukiwaniu partne-
row projektow i partneré6w handlowych (np. NanoBioNet, Niemcy). Platfor-
my stuzg pomocg przy przeksztalcaniu rozwigzan stanowigcych wyniki ba-
dan naukowych w innowacyjne produkty, procesy i ustugi generujace war-
to§¢ dodana (np. Jinnove, Francja), wspieraja rozwdj firm typu start-up
1 spin-out (np. Yet2. com, USA), zajmujg sie doradztwem ekonomicznym dla
firm (np. Syntens, Holandia), uruchamiajg programy wsparcia dla przedsie-
biorcéw, np. w formie grantéw (np. Jinnove, Francja), prowadza dziatalnosé
marketingowsa wspierajaca przedsiebiorcow (np. Syntens, Holandia), zaj-
mujg sie promocjg nauki i technologii oraz oferujg staze, stypendia, szkole-
nia (np. Syntens, Holandia, Madri+d, Hiszpania).

Wazng role w efektywnym dziataniu sieciowych form wspélpracy odgry-
waja korzystne uwarunkowania regulacyjne, klarowny system ochrony
i kontroli nad wlasnoscia intelektualng, a takze przejrzysty mechanizm ko-
mercjalizacji. W polskiej gospodarce sg to czynniki, ktére wymagaja uregu-
lowania, by sieci mogly sie rozwija¢ w pelni, skutecznie wykorzystujac wy-
soki potencjal polskich naukoweoéw i stymulujac rozwdj gospodarczy kraju.

Gtéwne zadania platformy technologicznej

Celem, zagniezdzonej w strukturze organizacyjnej jednostki naukowo-badaw-
czej, sieciowej formy wspélpracy utworzonej w formule platformy technolo-
gicznej, jest rozpowszechnianie informacji o prowadzonej dziatalnoSci na-
ukowej, rozwojowej i wdrozeniowej oraz innowacyjnych projektach, nowych
technologiach, realizowanych przez sektor nauki, a takze organizacja i nad-
z6r nad budowa konsorcjéw naukowo-przemystowych, ukierunkowanych
na realizacje projektéow badawczo-wdrozeniowych. Cele kierunkowe (czast-
kowe) platformy obejmujg w szczegdlnoSci:

o dyfuzje wiedzy o projektach realizowanych przez jednostki naukowo-badaw-

cze, w tym zapewnienie dostepu do wynikéw badan dla czlonkéw platfor-
my i upowszechnianie w gospodarce informacji o innowacyjnych rozwig-

zaniach technologicznych;
ﬁ www.minib.pl
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e kreowanie efektywnych struktur i mechanizméw transferu wynikow
B+R oraz ocena tych struktur;

o komercjalizacje innowacyjnych rozwigzan technologicznych w gospodarce;

e generowanie nowych pomysléw dotyczacych innowacyjnych rozwigzan.

Realizacja celéow wymaga podjecia w jednostce naukowo-badawczej za-
dan, do ktorych naleza (rys. 2):

¢ Upowszechnianie wynikow badan naukowych — prowadzenie
dziatan upowszechnianial, w tym identyfikacja wynikéw prac B+R o od-
powiednim potencjale rynkowym np. przy wykorzystaniuopracowanego
i wdrozonego kompleksowego systemu oceny technologii (Mazurkiewicz
i Poteralska, 2012, s. 5).

¢ Dzialalno§¢é horyzontalna — opracowanie i egzemplifikacja tresci
promujacych dzialalno$¢ jednostki badawczo-naukowejoraz platformy,
nadzoér nad przygotowaniem produktéw promocyjnych i ich dystrybucja
wsrod grup docelowych, budowanie pozytywnego wizerunku i wzmac-
nianie marki podmiotu w kraju i na Swiecie.

¢ Dzialalnos§é marketingowa — opracowanie i realizacja strategii mar-
ketingowej, udzialjednostki naukowo-badawczej w targach, piknikach,
spotkaniach branzowych, organizacja konferencji, seminariéw, koordy-
nacja prac prowadzonych przy skladaniu dokumentacji w ramach kon-
kurséw oglaszanych przez rézne instytucje zewnetrzne (np. Laur Inno-
wacyjnosci), tworzenie oferty produktowej przy wykorzystaniu koncep-
¢ji marketingu-mix.

¢ Wspomaganie procesu internacjonalizacji prac B+R — podejmo-
waniedzialan w zakresie zgodnym ze strategig jednostki naukowo-bada-
wczej ukierunkowana na umiedzynarodowienie prac B+R, tworzenie
miedzynarodowych konsorcjow naukowo-przemystowych celem aplikacji
w miedzynarodowych konkursach (m.in.: Horyzont 2020).

e Dzialalno$§é brokera innowacji — organizacja cyklicznych spotkan,
dyskusji partneréw, zbieranie propozycji tematéw wspotpracy, systema-
tyczne kontakty z czlonkami platformy, inicjonowanie i posredniczenie
w komunikacji, np. poprzez kontakt z partnerem przemystowym w celu
identyfikacji jego potrzeb, a nastepnie inicjowanie wspélpracy miedzy
odpowiednio dobranymi stronami (zespolami), budowanie zaufania,
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Rysunek 2. Obszary aktywnosci platformy technologicznej utworzonej w jednostce naukowo-badawczej
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

przekonywanie o korzysciach plynacych ze wspélpracy, nawigzywanie
wspolpracy sieciowej — w ramach klastrow, stowarzyszen i innych orga-
nizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow.

Koordynowanie budowy konsorcjow i realizacji projektow —
opracowanie i zasilanie baz danych — zawierajacych informacje nt. za-
potrzebowania na technologie, propozycji tematéw projektow oraz da-
nych o podmiotach zainteresowanych podjeciem wspoélpracy z jednostka
badawczo-naukows. Organizacja i nadzér nad budowa konsorcjéw na-
ukowo-przemyslowych, monitorowanie dziatalnosci tych konsorcjow —
zwlaszcza ich efektéow oraz prowadzenie statystyk z tym zwigzanych,
ktore moga stluzy¢ celom benchmarking'u wéréd potencjalnych partne-
row i wewnetrznej motywacji dla innych zespoléw, a takze do komuniko-
wania na zewnatrz informacji o wynikach prac konsorcjantow.
Inicjowanie rozwoju oferty uslug — rozpowszechnianie informacji
o Swiadczeniu ustug oferowanych przez jednostke naukowo-badawcza,
co jest czesto pierwszym krokiem w kontaktach z klientami. Z kolei pro-
fesjonalnie wykonana usluga otwiera droge do rozwijania dalszej wspot-
pracy z przedsiebiorstwami.
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¢ Administrowanie elektronicznych narzedzi wsparcia wspolpra-
cy, upowszechniania informacji o innowacyjnych rozwigzaniach, stano-
wigcych wynik realizowanych w jednostce naukowo-badawczej badan
naukowych i prac rozwojowych (m.in.: newsletter, strona www), wspie-
rajacych proces komercjalizacji wynikéw prac B+R.

¢ Wyceny innowacyjnych rozwigzan — przeprowadzanie wycen inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych w zalezno§ci m.in. od wyboru
mechanizmu transferu (w przypadku zlecen zewnetrznych — nadzoér
i koordynacja prac).

Zadania podejmowane w ramach platformy realizowane sg w kooperacji
z komoérkami organizacyjnymi jednostki naukowo-badawczej — zaréwno
zaktadami naukowo-badawczymi jak i dzialami administracji. W zwigzku
z wykonywaniem tych zadan platforma pelni funkcje o nastepujacym cha-
rakterze:

e nadzorczym (np. budowa konsorcjow),

e administracyjnym (np. narzedzia elektroniczne),

e integrujacym (np. broker wspéipracy),

e jak rowniez wykonawczym (np. wycena rozwigzan).

Egzemplifikacja dzialania platformy generuje korzysci zaréwno dla jed-
nostki naukowo-badawczej, partnerow (czlonkéw Platformy) oraz gospo-
darki i spoteczenstwa. Do korzysci osigganych przez jednostki naukowo-
-badawcze mozna zaliczy¢ w szczegolnosci:

e promowanie dzialalnosci, rozpowszechnianie informacji o prowadzonych
badaniach i uzyskiwanych rezultatach,

e monitoring dzialan upowszechniania rezultatow do potrzeb zarzadczych
i nadzorczych,

¢ budowanie pozytywnego wizerunku jednostki naukowo-badawczej,

e rozwo(j sfery §wiadczenia ustug innowacyjnych,

e wzrost zainteresowania ofertg jednostki,

¢ komercjalizacja rozwigzan innowacyjnych.

Partnerzy uzyskajg wiedze na temat:
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e dostepnych produktowych i procesowych rozwigzan innowacyjnych,

¢ tendencji rozwojowych technologii w obszarach bedacych w ich polu ak-
tywnoSci oraz

e mozliwoSci podejmowania wspdélnych lub skoordynowanych dzialan
skutkujacych wprowadzeniem innowacyjnych rozwigzan na rynek.

W rezultacie, wdrozenie innowacyjnych rozwigzan moze prowadzi¢ do:

rozszerzenia asortymentu produkcji i wzrostu sprzedazy,

modernizacji technologii,

wzrostu wydajnoSci i obnizki kosztow, a takze

uzyskiwania przewag konkurencyjnych na wybranych segmentach ryn-
ku.

Za wygenerowane korzySci dla gospodarki i spoteczenstwa moze uznac:

o aktywizacje i integracje Srodowisk naukowych i biznesu,
e ograniczenie ucigzliwosci proceséw technologicznych,
e utworzenie nowych stanowisk pracy itp.

Zacie$nianie wspélpracy jednostek naukowo-badawczych i biznesu przy-
czynia sie do stymulacji transferu nowej wiedzy do praktyki gospodarcze;.

Koncepcja i struktura platformy technologicznej
utworzonej w ITeE — PIB

Celem wzmocnienia wspoélpracy sektora nauki i biznesu Instytut Tech-
nologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu (ITeE —
PIB) w wyniku realizacji zadania badawczego pn. Platforma upowszechnia-
nia w gospodarce innowacyjnych rozwigzan opracowanych przez jednostki
sektora nauki w obszarze zro6wnowazonego rozwoju w ramach Programu
Strategicznego pn. Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrow-
nowazonego rozwoju gospodarki zainicjowal powstanie we wspoélpracy
z BCC, modelowe;j sieciowej formy wspolpracy — platformy technologiczne;j
(rys. 3), w zakresie ktorej prezentowane sg rezultaty realizowanych w In-
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stytucie badan naukowych i prac rozwojowych z obszaru zaawansowanych
technologii materialowych, nowoczesnych systeméw mechatronicznych,
sterowania oraz kontroli, aplikacji informatycznych, systeméw wspomaga-
nia bezpieczenstwa technicznego i ekologicznego oraz aparatury badawczej
1 testowe;.

Rysunek 3. Schemat platformy technologicznej utworzonej w ITeE — PIB we wspétpracy z Business Center Club

Platforma INFormatyczna
dedykowana do wspomagania
zespotéw badawczych
w pracach nad innowacyjnymi
rozwigzaniami

Technologie
inzynierii
powierzchni

Platforma upowszechniania
w gospodarce
innowacyijnych rozwiazan

Mechatronika

i systemy PLATFORMA
sterowsnls TECHNOLOGICZNA

Bezpieczeﬁst\"a\ ) _
techniczne Integracja nauki

i sSrodowiskowe = z gospodarkg

Unikatowe
urzadzenia
przemystowe

Transformacja wiedzy

Transfer zaawansowanych
technologii

Aparatura
badawcza
i testowa

rozwigzan

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W ramach utworzonej w jednostce naukowo-badawczej platformy tech-
nologicznej realizowane sg dzialania zwigzane z upowszechnianiem inno-
wacyjnych technologii produktowych i procesowych, z kreowaniem efek-
tywnych struktur i mechanizmoéw komercjalizacji innowacji oraz oceng sku-
tecznosci prowadzonych dziatan upowszechniania. Prowadzone sg wyceny
wynikéw prac B+R, wykonywane analizy potencjalnych kierunkéw rozwo-
ju innowacji, wynikajacych z zapotrzebowania przemystu, gtéwnie regional-
nego oraz trendéw w gospodarce. Tworzone sg narzedzia informatyczne
ulatwiajace proces gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania wiedzy
oraz transferu technologii, usprawniajace komunikacje pomiedzy podmio-
tami zainteresowanymi innowacjami (Mazurkiewicz, Poteralska, 2015).

Zadania prowadzone w ramach platformy umozliwiajg efektywng koor-
dynacje dziatan jej czlonkéw, ulatwiajg nawigzywanie kontaktéw bizneso-
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wych, wplywaja na budowanie relacji partnerskich, upraszczaja Sciezke po-
dejmowania i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ na linii nauka — biznes
w postaci zlecen, projektow, tym samym stwarzajg mozliwoS§ci i znacznie
skracajg tradycyjne drogi osiagniecia sukcesu rynkowego.

Platforma technologiczna ITeE — PIB skierowana jest do odbiorcow
z calej Polski, w szczegdlnosci do przedsiebiorcow, instytucji otoczenia biz-
nesu oraz jednostek naukowo-badawczych, jak réwniez do organizacji za-
granicznych.

Platforma posiada strukture formalna, w ktorej oficjalne uczestnictwo
potwierdzane jest podpisaniem dokumentu ,,Deklaracja utworzenia platfor-
my upowszechniania w gospodarce innowacyjnych rozwigzan”. Dotychczas
do struktur Platformy przystgpilo ponad 40 podmiotéw gospodarczych.
Glownie sa to przedsiebiorstwa, ktore stanowia prawie 75% wszystkich
czlonkow Platformy, z czego 60% to reprezentanci sektora MSP, a 40% du-
ze firmy. Jej trzon tworza firmy zlokalizowane lub posiadajgce swoje siedzi-
by badz oddzialy na terenie Mazowsza.

Utworzona modelowa struktura sieciowa ma konstrukcje otwarta, do
ktorej moga dotaczy¢ kolejni partnerzy, podzielajacy cele dzialania platfor-
my i dostrzegajacy korzySci, jakie mogg osiagnaé we wspoldziataniu w jej ra-
mach.

Relacje jakie wystepuja pomiedzy czlonkami sieci, przybieraja zar6wno
charakter wertykalny (odzwierciedlajacy klasyczny lancuch dostaw), jak
i horyzontalny (jednostki naukowo-badawcze, firmy otoczenia biznesu).

Zidentyfikowanie i rozwiniecie wzajemnych relacji wspoélpracy pomiedzy
jednostka naukowo-badawcza a uczestnikami sieci, w konsekwencji tez
z ich dostawcami, podwykonawcami, klientami i ustugodawcami gwarantu-
je kooperacje, zapewnia zwiekszenie kolektywnej wydajnosci oraz wzrost
skutecznoé$ci wdrazania innowacyjnych produktéw wraz z rekomendacjami
kierunkéw wytwarzania zaawansowanych technologicznie rozwigzan. Dla
firm, szczegolnie sektora MSP, uczestniczenie w sieciowej formie organiza-
¢ji wplywa na wzrost innowacyjnosci, podnosi konkurencyjno$é, co na po-
ziomie makroekonomicznym stymuluje rozwdj przedsiebiorczoSci.

Inicjatywy podejmowane w ramach platformy wplywaja na intensyfika-
cje dzialan podejmowanych w Instytucie w zakresie komercjalizacji wyni-
kow badan (sprzedaz, Swiadczenie uslug, licencjonowanie, tworzenie pod-
miotéw typu spin-off), a tym samym prowadza do wzmocnienia pozycji
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(marki) ITeE — PIB w §rodowisku spotecznym, biznesowym i naukowym.
Zapewniajg one, poprzez wzajemne korzystne powigzania, zacieSnienie
partnerskich relacji, budowanie silnego fundamentu do rozwijania wiedzy,
umiejetnosci, zdolnosci i kompetencji wszystkich uczestnikoéw sieci.

Jedng z form komunikacji na linii nauka-biznes, ktéra wykorzystuje
Platforma w swojej dzialalnosci, jest organizacja cyklicznych seminariéw,
ktorych celem jest, oprocz zaprezentowania zakresu prac naukowo-bada-
wcezych, projektowych i wdrozeniowych Instytutu Technologii Eksploatacji
— PIB, przede wszystkim nawigzanie i zintensyfikowanie wspolpracy po-
miedzy przedstawicielami biznesu a Instytutem. Do tej pory zorganizowa-
no 7 takich spotkan, w ktorych udzial wzieto tgcznie ok. 170 przedstawi-
cieli sektora gospodarczego z calego kraju oraz dwie edycje Konferencji na-
ukowo-biznesowej , Inzynieria przyszlosci” (wrzesien 2014, maj 2015) z po-
nad 300 uczestnikami’. Gl6wnymi celami konferencji jest integracja Srodo-
wiska naukowego z otoczeniem gospodarczym i poglebienie wspolpracy
miedzy naukg a biznesem, a takze promocja innowacji technicznych i sys-
temowych o charakterze aplikacyjnym opracowywanych przez jednostki
sektora B+R lub centra i laboratoria badawcze dzialajace przy przedsie-
biorstwach.

Dzieki prowadzonym w ramach platformy technologicznej dziataniom
powstaja wspoélne inicjatywy pracownikow nauki i przedsiebiorcow, tworzo-
ne i rozwijane sg projekty o wysokim potencjale wdrozeniowym. Nastepuje
zintensyfikowanie wykonywanych przez Instytut bezposrednich zlecen
z przemystu.

Przykladami takich prac sa realizowane obecnie w Instytucie projekty
z obszaru:

1. Inzynierii powierzchni, m.in.:

e Powloki o podwyzszonej odpornosci cieplnej zwigkszajace trwalosé
form do ci$nieniowego odlewania aluminium — temat realizowany
dla firmy dzialajacej w przemysle lotniczym i motoryzacyjnym,;

e Technologia zwiekszania trwalosci narzedzi specjalnych — temat re-
alizowany dla firmy dzialajacej w przemysle metalowym;

2. Mechatroniki i optomechatroniki, m.in.:

e Systemy automatycznej optycznej inspekeji i selekcji jakoSciowej —

temat realizowany dla firmy dzialajacej w przemysle tytoniowym;
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e Hybrydowe systemy wizyjne do monitorowania proceséw technolo-
gicznych w przemysle szklarskim;
3. Technologii proekologicznych, m.in.:
e Optymalizacja gospodarki wodno-Sciekowej (ograniczenie konsump-
cji wody i zrzutu Sciekow) — temat realizowany dla firmy dziatajgcej
w przemyS$le chemicznym,;
e Technologia wytwarzania proekologicznych smaréw plastycznych na
potrzeby przemystu cukrowniczego;
4. Produkcji prototypowej i do§wiadczalnej, m.in.:
e Typoszereg urzadzen do testowania wlasciwosci mechanicznych ele-
mentow meblarskich;
e Urzadzenia technologiczne do efektywnego odzysku cieczy obroébko-
wej z wiorow metali w produkcji wielkoseryjnej dla firmy dzialajace;j
w przemyS§le metalowym.

Posrednim efektem funkcjonowania platformy jest realizowanie w In-
stytucie zamowien z przemyshu na wykonanie ekspertyz, wydanie opinii
o innowacyjnosci, przeprowadzenie analiz technicznych. Wysoka jakosé
ustug, dostep do specjalistycznej bazy laboratoryjnej, terminowos¢ wykony-
wanych prac powoduje, ze liczba przedsiebiorcéw korzystajacych ze swiad-
czonych przez Instytut ustug systematycznie wzrasta.

Wspélpraca w ramach platformy umozliwia podejmowanie wsp6lnych
inicjatyw i aktywnosci innowacyjnej, wykorzystanie ré6znych unikalnych
umiejetnosci jak i tworzenie specjalistycznych konfiguracji kompetencji
sposrod uczestnikow sieci, co znacznie podnosi skuteczno§é laczenia Swiata
nauki i biznesu. Waznym aspektem jest zwiekszanie zaangazowania przed-
siebiorstw w nauke i badania, a takze wspolne aplikowanie o dofinansowa-
nie na realizacje projektow ze zrédet zewnetrznych — regionalnych, krajo-
wych, miedzynarodowych.

Podsumowanie

Sitg innowacyjnych gospodarek Swiatowych jest wysoka aktywno$¢ sekto-
ra przedsiebiorstw w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych oraz wsp6t-
praca na linii nauka-biznes przy kreowaniu innowacyjnych rozwigzan zarow-
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no w obszarze ustug jak i produktow. Firmy w kooperacji z sektorem nauki
upatruja wzrostu swojej innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Budowa siecio-
wych form wspétpracy ma celu stworzenie lub intensyfikacje powigzan ko-
operacyjnych pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami naukowo-bada-
wezymi. Ponadto odgrywa wazna role w kreowaniu projektow innowacyjnych
oraz wdrazaniu wynikow prac B+R do praktyki gospodarczej. Uczestniczenie
w sieci wspotpracy w formule platformy technologicznej umozliwia interakcje
pomiedzy jej czlonkami, zapewnia wzrost efektywnej komunikacji zar6wno
o ofercie jednostki naukowo-badaweczej jak i zapotrzebowaniu na technologie
zglaszane przez przedsiebiorcow, stwarza mozliwosci budowy konsorcjéw na-
ukowo-przemystowych realizujacych konkretne przedsiewziecia badawczo-
wdrozeniowe, nierzadko aplikujace o zewnetrzne srodki finansowe.

W Polsce zauwazalnym jest problem niewystarczajacej wspolpracy po-
miedzy sektorem B+R a przedsiebiorstwami, ktéry skutkuje brakiem efek-
tywnej komercjalizacji wynikéw prac B+Rdo przemyshu. Jest to powazny
mankament polskiej gospodarki, sprawiajacy, ze poziom jej innowacyjnosci
jest jednym z najnizszych w Unii Europejskiej. Mozliwym panaceum na ta-
ka sytuacje jest budowa sieciowych form wspdélpracy pomiedzy Srodowi-
skiem nauki i biznesu powolywanych w formule platformy technologicznej
— wspierajgcych rozwdj systemu innowacyjnosci gospodarki, poprzez reali-
zowanie projektow badawczo-wdrozeniowych uwzgledniajacych trendy go-
spodarcze i potrzeby rynku (szczegélnoSci sektora MSP), wplywajacych
z jednej strony na pelniejsze wykorzystanie potencjatu naukowego, tym sa-
mym na podniesienie poziomu efektywnoSci polskiej nauki, z drugiej na
rozwqj przedsiebiorczosci, co umacnia zdolnosci konkurencyjne polskiej go-
spodarki w wymiarze miedzynarodowym.

Przypisy

1 Upowszechnianie rozumiane jest jako proces przekazywania odpowiednio skonstruowanych informacji dotycza-
cych innowacyjnego produktu. Upowszechnianie nie ogranicza sie tylko do informowania o istnieniu okre§lonych
materialnych rezultatéw prac B+R. Wymaga wskazania rynku docelowego, sformulowania wlasciwego przekazu
dla danego segmentu rynku, wybrania najbardziej skutecznych sposobéw dotarcia do zidentyfikowanych w proce-
sie segmentacji grup potencjalnych odbiorcéw czy efektywnego zrealizowania zamierzonych dziatan marketingo-
wych (Walasik, 2014).

2 http://www.future engineering.itee.radom.pl/
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