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Rachunkowos¢ w Polsce w okresie gospodarki
centralnie planowanej — historia méwiona
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Streszczenie

W niniejszym artykule zaprezentowano przede wszystkim relacj¢ z wywiadu przeprowadzonego z dr. Zdzista-
wem Fedakiem, uczestnikiem prac nad rozwigzaniami systemowymi rachunkowo$ci w Polskiej Rzeczpo-
spolitej Ludowej (PRL), a — obecnie — animatorem doskonalenia polskiej praktyki rachunkowosci
w warunkach gospodarki rynkowej. Bezpo$rednig przestanka tej publikacji jest przyczynienie si¢ do
wypehienia luki w zakresie prezentacji uwarunkowan i specyfiki cech rachunkowosci w Polsce z okresu
gospodarki nierynkowej, z odwotaniem si¢ do wiedzy i do§wiadczen osob dobrze znajacych status quo
W tym obszarze. Tekst wpisuje si¢ w nurt dokumentowania historii rachunkowosci przy zastosowania
metody badawczej znanej jako historia mowiona (oral history).
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Abstract
Accountancy in Poland in the period of centrally planned economy — oral history

This article presents an account of an interview with Zdzistaw Fedak, PhD, who participated in the work
on the systemic solutions in accounting in the People’s Republic of Poland (PRL), and currently is an
animator of improvements in Polish accounting practice in the conditions of market economy. The basic
reason for this publication is the need to fill the gap in the picture of the determinants and characteristics
of accountancy in Poland in the period of non-market economy, taking advantage of the expertise and
experience of people knowing the status quo in this area.
This text is part of the trend to document the history of accountancy by means of a research method
known as oral history.
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Wprowadzenie

Niniejszy tekst nawigzuje do historii rachunkowosci w Polsce i napisany zostal z czte-
rech powodow. Po pierwsze dlatego, ze historia rozwoju rachunkowosci przedstawia
zdolno$¢ adaptacyjng rachunkowosci, przejawiajaca si¢ w tworzeniu w swoim obsza-
rze takich rozwigzan, ktore dobrze odpowiadajg na ciagle zmieniajace si¢ potrzeby spo-
feczne. Po drugie, w polskiej historii rachunkowosci jest okres bardzo szczegolny i jed-
noczesnie stosunkowo stabo rozpoznany i udokumentowny publikacyjnie’, tj. dhugi
okres gospodarki centralnie planowane;j. Po trzecie, jest mozliwo$¢ pozyskania infor-
macji obecnie juz historycznych, bezposrednio zaréwno od swiadkow, jak i sprawcow
rozwoju polskiej rachunkowosci w tym okresie. [ wreszcie — po czwarte — pamigc o Sto-
sunkowo nieodleglej przesztosci polskiej rachunkowosci, zderzona z faktami wspdtczesnie
nam w tym obszarze towarzyszacymi, uzmystawia jaka droge i z jakg dynamika, polska
rachunkowos¢ pokonata w stosunkowo krotkim okresie rozwoju w kierunku osiagnigcia
adekwatnosci rozwigzan do warunkow gospodarki rynkowej. Uwrazliwia ponadto na
potrzebe metodycznego badania czynnikow wywotujacych zmiany w rachunkowosci
I zZwigzanego z nig prawa bilansowego.

Ta ostatnia kwestia jest wazna, poniewaz rachunkowos$¢ rozwija¢ si¢ bedzie kon-
cepcyjnie, dopoki §wiat bedzie rozwijat si¢ gospodarczo, spotecznie i kulturowo, do-
poki te dwie ,,sity” beda si¢ wzajemnie stymulowac i warunkowac procesy ewolucyjne,
stale przesuwajac o$rodki rozwoju rachunkowosci w te regiony $§wiata, w ktorych naj-
bardziej dynamicznie rozwija si¢ gospodarka (Fesmiro, 1970, za: Burzym, 2008). W $lad
za rozwojem rozwigzan w praktyce rachunkowoscli, a jeszcze lepiej — z ich wyprzedze-
niem — musi wiec nastepowac rozwoj nauki rachunkowosci. Niewatpliwe jest bowiem
oddziatywanie historii rachunkowosci na kierunki (obecnie juz interdyscyplinarnych)
badan naukowych podejmowanych w obszarze rachunkowosci (Carnegie, Napier,
1996, 2012; Carnegie, 2014).

1. Historia méwiona jako metoda badawcza

Majac na uwadze powiedzenie, Ze ,.historii nie trzeba lubié, ale powinno si¢ ja znac¢”, juz
wcezesniej autorka podejmowata probe dokumentowania pewnych zagadnien z historii
rachunkowosci w okresie gospodarki planowanej (Karmanska, 2004; Karmanska, t.a-
zarowicz, 2015), ale po raz pierwszy czyni to wykorzystujac zarejestrowany wywiad
(tzw. oral history) jako metode badawczg w tym zakresie.

! Pewnego przegladu badan prowadzonych przez réznych autoréw polskich w tym obszarze dostarcza
tu dla przykladu publikacja M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska (red.), Polska szkota rachunkowosci.
(Szkota Gtéwna Handlowa — Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2004), w ktorej prezentowane sa zar6wno
sylwetki naukowe polskiego srodowiska naukowego, jak i rozwdj polskiej nauki, dydaktyki i1 praktyki
rachunkowosci, w tym —w pewnej czg¢éci — w nawigzaniu do okresu gospodarki centralnie planowanej oraz
okresu mi¢dzywojennego.
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Oryginalno$¢ metody historii méwionej tkwi w tym, iz bazuje ona na ludzkiej pa-
migci 1 dzigki temu pomaga konstruowaé nowa wizje przesztosci lub modyfikowac
I uzupehiac juz istniejaca. Warto§¢ poznawcza tego podejscia wynika z faktu, ze Swia-
dek historii wraz z badaczem tworzy przekaz (zarejestrowany jako nagranie dzwig-
kowe lub audiowizualne) opierajac si¢ na osobistych przezyciach i pogladach (Nowak,
2011). Uznajac walory badawcze historii méwionej, mozna wzbogaci¢ histori¢ polskiej
rachunkowosci, pomoc uzupetnic, a takze moze i zrozumiec, zapisy z kart historii ra-
chunkowosci, czynione w oparciu o dokumenty i dowody materialne.

Powyzsze oraz osobista relacja mistrz—uczen z dr. Zdzistawem Fedakiem przesa-
dzity zasadniczo o zastosowaniu metody oral history w badaniu historycznym, ktérego
wyniki sg zaprezentowane ponizej. Jednak w stuszno$ci tego dzialania utwierdzito
takze stwierdzenie, iz w badaniach historycznych w obszarze rachunkowosci metoda
oral history stosowana byta/jest rzadko (Collins, Bloom, 1991), chociaz jest cenna ze
wzgledu na mozliwo$¢ wzmacniania zapisanej historii, co jest mozliwe dzigki identy-
fikacji ,,u zroédet”: czynnikow politycznych, ekonomicznych i innych, ktore mogly
mie¢ wplyw na ustawodawstwo dotyczace rachunkowosci. Dodatkowo, autorka uznata
(1 jest to poglad nieodosobniony nie tylko w Polsce; Hammond, Sikka, 1996), ze tra-
dycyjne historie ignorujg zwykle zarowno wptyw, jak i wktad indywidulanych ludzi
W powodowanie zmian w rachunkowosci. Najczgsciej bowiem relacjonuje si¢ dziata-
nia bezosobowych instytucji i organizacji tu aktywnych. (Wyjatkiem jest kilku — jak
okreslajag T. Hammond i P. Sikka — bohateréw rachunkowosci.) A tymczasem relacje
ustne sg tu wazne, poniewaz skupiajg si¢ na indywidualnych doswiadczeniach, inter-
pretacjach, reakcjach i aspiracjach. Wystuchujac ich, komentujac i prezentujac wyniki,
obiektywizuje si¢ histori¢ rachunkowosci. (Hammond, Sikka, 1996).

Dr Zdzistaw Fedak, wystepujacy tu jako swiadek historii, doskonale znajacy i pa-
migtajacy jej rozwoj w okresie gospodarki centralnie planowanej, jako osoba zaanga-
zowana w tworzenie tej historii jest nieocenionym zrodlem informacji i refleksji. Na
dowod wystarczy podaé, iz dr Zdzistaw Fedak, zaraz po wyzwoleniu — od 15 lutego
1945 roku — pracowat w pionie ksiggowosci roznych zjednoczen i przedsigbiorstw oraz
Centralnym Zarzadzie Przemystu Metalowego. Stad przeniesiony zostat do nowo po-
wstatego Biura Organizacji Rachunkowosci (BOR), ktorego szefem byl prof. Stanistaw
Skrzywan. W 1952 roku, po rozwigzaniu BOR, przeszedt (wraz z innymi) do Departa-
mentu Ksiegowosci Ministerstwa Finansow, gdzie miat duzy wptyw na ksztatt tworzo-
nego wowczas prawa odnoszacego si¢ do rachunkowosci. Nie bez znaczenia jest row-
niez i ten fakt, ze od 1951 roku byt cztonkiem komitetu redakcyjnego ,,Biuletynu Biura
Organizacji Rachunkowosci”, ktory w 1952 roku, po likwidacji BOR, przeksztalcono
w pismo ,,Rachunkowos$¢”, a ktorego dr Fedak zostat redaktorem naczelnym, po prof.
Stanistawie Skrzywanie i Zdzistawie Paryzinskim. ,,Rachunkowo$¢” byta $cisle zwigzana
z Ministerstwem Finansow, chociaz byla takze organem Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce. Ta koniunkcja oraz osobiste predyspozycje dr. Fedaka dawaty doskonaty
owoc publikacyjny, nasycony trescig majaca wplyw na ksztatt 6wczesnej rachunkowo-
$ci w praktyce (Rachunkowosé i ja, 2013, s. 12). Pomimo zmian ustrojowych w Polsce,
dzieki ustawicznej pracy i zaangazowaniu dr. Zdzistawa Fedaka, tak si¢ to dzieje nadal.
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Po przejéciu na emeryturg jest nadal czynny w zawodzie. Aktywnie uczestniczy w pra-
cach Komitetu Standardow Rachunkowosci przy Ministrze Finanséw, w czym po-
mocna jest wiedza teoretyczna i bogate do§wiadczenie, bedace jego udziatem, a po-
nadto czynnie wspiera prace Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce.

2. Syntetyczny obraz okresu gospodarki
centralnie planowanej w Polsce

Zmiany ustrojowe polskiej gospodarki obserwujemy od 1989 roku (bez mata 30 lat).

Znamy juz uwarunkowania rynkowe i badamy ich wplyw na rachunkowos$¢ zaréwno

w aspektach prawnych, innych praktycznych, jak i na niwie naukowej. Warto wigc tej

wiedzy przeciwstawi¢ obraz rachunkowos$ci, jaki towarzyszyt Polsce przez 44 lata

ustroju opartego na systemie centralnego planowania i upanstwowienia praktycznie catego
przemystu.

Starajac si¢ stworzy¢ syntetyczny obraz polskiej gospodarki centralnie planowanej,
warto w tym miejscu ponownie przytoczy¢ dwie opinie, pomimo iz byly one juz wcze-
$niej przez autorke prezentowane w innej publikacji. O tym okresie J. Kalifiski (2009,
s. 71, cyt. za: Karmanska, t.azarowicz, 2015) pisze: ,,Do teoretycznych i propagando-
wych kanondow gospodarki centralnie kierowanej nalezata teza o jej uodpornieniu na
nekajace kraje kapitalistyczne cykle koniunkturalne. Podkreslano role wdrozenia wta-
snosci panstwowej i planowania w likwidowaniu utomnos$ci gospodarki rynkowej”.
T. Syryjczyk z kolei podaje, ze (2002, cyt. za: Karmanska, Lazarowicz, 2015):

o gospodarka pozostawata zamknieta na wplywy zewnetrzne, a funkcjonowanie
rynku wewngtrznego pozostawalo ograniczone;

o prywatne ushugi i handel byly w tamtym czasie dopuszczone do prywatnej dziatal-
nosci w ograniczonym i §cisle reglamentowanym zakresie, podobnie jak rzemiosto;

e znaczna cze$¢ cen pozostawata pod kontrola;

o funkcjonowat system rozdziatu i reglamentacji ,,dobr deficytowych”, to znaczy takich,
na ktére popyt pozostawal niezaspokojony w wyniku skrgpowania mechanizmow
rynkowych;

¢ system wymiany w obrebie obozu komunistycznego byt nieczytelny ekonomicz-
nie, co uniemozliwialo poprawng ocen¢ optacalnosci wymiany migdzynarodowej
oraz efektywnosci gospodarki krajowe;;

o w gospodarce stosowano $cistg i w dodatku niestabilng regulacje;

¢ pod koniec lat 70. wtadze komunistyczne zaczely bardzo ostroznie dopuszczac ka-
pitat zagraniczny do inwestowania w Polsce, czgéciowo zwigkszyly mozliwosci
dzialania krajowej prywatnej inicjatywy?;

2 W wydanej w Polsce w polowie lat 70. XX w. encyklopedii pisano: ,,Planowanie gospodarcze eliminuje
zjawiska zywiotowosci rozwoju, a takze usuwa wszelkie objawy przesilen i kryzyséw ekonomicznych,
charakteryzujacych gospodarke kapitalistyczna”, Mafa encyklopedia ekonomiczna (1974, s. 550).
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e w poroéwnaniu do pozostatych krajoéw komunistycznych Polska miata najwigkszy
sektor prywatny, a rolnictwo, tylko cze$ciowo znacjonalizowane, pozostawato
W zdecydowanej wigkszosci w rekach prywatnych;

o jesien 1989 roku charakteryzowatla si¢ narastajacym lawinowo deficytem budzeto-
wym i pierwszymi objawami nadciggajacej reces;ji.

»Druga polowa XX wieku — czas PRL — byt epizodem oddalajacym ekonomicznie
Polske od Zachodu, a ostatnia dekada XX wieku poczatkiem powrotu do historycznej
normalnos$ci, w ktdrej Polska nie byta, co prawda najbogatszym krajem Europy, ale tez
jej dystans do czotéwki miescit sie¢ w przyzwoitych granicach.” (Syryjczyk, 2002, cyt.
za: Karmanska, Lazarowicz, 2015).

3. O rachunkowosci w okresie PRL w oczach swiadka
jej historii — doktora Zdzistawa Fedaka

Rachunkowos$¢ jako system narzedziowy nie roznita si¢ w czasach PRL istotnie od
rachunkowosci w innych panstwach, w tym takze zachodnich. Stosowane byty réwniez
rozwigzania wynikajace z wlasciwosci systemu centralnego sterowania gospodarka,
ktére w warunkach gospodarki rynkowej mogty by¢ uznane co najmniej za oryginalne.
Gtowne z nich omoéwione bedg pokrotce w dalszej czesci artykutu. Przed tym jednak
kilka informacji. Przedsiebiorstwa prowadzity rachunkowosé, to jest ksiegi rachun-
kowe, stosujac zasad¢ podwojnego zapisu i sporzadzaly sprawozdania finansowe zto-
zone z bilansu i poréwnawczego rachunku zyskow i strat. Przytlaczajaca wigkszos¢
przedsigbiorstw stanowita wlasno$¢ panstwa oraz central spotdzielczych, w gruncie
rzeczy rowniez upanstwowionych. Dziataty one na zasadach tzw. rozrachunku gospo-
darczego, to jest samofinansowania; ustalaty przychody, koszty i wynik dziatalnosci;
osiagniecie zysku ponadplanowego bylo premiowane. Przedsiebiorstwom zapewniano
fundusz witasny na pokrycie majatku trwatego i, uznanego za racjonalny, stanu $rod-
kéw obrotowych. Odmiennie jednak anizeli w gospodarce rynkowej, decyzje doty-
czace wielkosci i asortymentu produkcji oraz inwestycji rzeczowych byly centralnie
decydowane, a inwestycje dofinansowane. Korzystanie z rachunku i kredytu banko-
wego bylo obowigzkowe, co dawato bankowi tytut do biezacej kontroli gospodarki fi-
nansowej przedsiebiorstw. Takze jednostki budzetowe prowadzily rachunkowosc.
Cho¢ nie bedzie ona dalej omawiana, warto jednak wskazaé, ze byta prowadzona wedtug
zasad podwdjnego zapisu i memoriatu (a nie kasy), a wiec zasad bardzo postgpowych.

Przepisy dotyczace rachunkowosci mialy range rozporzadzen i zarzadzen ministra
finanséw, natomiast o szerszym tematycznie zasiggu — rozporzadzen Rady Ministrow.
W powszechnym stosowaniu byly opracowywane przez Departament Ksiggowosci
Ministerstwa Finansow typowe plany kont, odrgbne dla poszczegdlnych dzialow go-
spodarki narodowej (przemystu, budownictwa, handlu, rolnictwa).

Podstawowe zasady dzisiejszej rachunkowosci byty stosowane, ale mniej rygory-
stycznie. Na przyktad obowigzujaca w rachunkowosci zasada memoriatu stosowana
byta zdecydowanie bardziej zyciowo niz obecnie. W jednostkach gospodarczych
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innych niz banki, nie przesadzano z kwestig zarachowywania odsetek. Z rezerw znane
byly jedynie rezerwy na naprawy gwarancyjne, szkody gornicze oraz premie roczne;
do tworzenia innych rezerw nie byto bowiem podstaw merytorycznych.

Podobnie rzecz si¢ miata z ostrozng wyceng aktywow. Ostroznos$¢ polegata na tym,
ze w rachunkowosci uwzgledniane bylto praktycznie tylko fizyczne zniszczenie lub
uptyw waznosci jakichs sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa. Wobec ogdlnego niedo-
boru débr konsumpcyjnych i inwestycyjnych, przestarzato$¢ nie stanowita przeszkody
ani w sprzedazy, ani nie powodowata skracania okresu uzytkowania. Obowigzywata nato-
miast zasada wyceny zapasdéw po cenie/koszcie wytworzenia nie wyzszym od Ceny sprze-
dazy. Zbedna byla tez aktualizacja naleznosci, co nie oznacza, ze nie byto sporéw lub
zatoroéw platniczych. O kredytowaniu odbiorcéw nie bylo mowy, a tym bardziej o sto-
sowaniu jakiej$ polityki w tym zakresie. Odbiorca po prostu miat w ciggu 30 dni za-
placi¢, i koniec. Przy braku towar6w nikogo nie trzeba byto zacheca¢ do zakupow.

Kontynuacja dziatalnosci byta zapewniona kazdemu przedsigbiorstwu, cho¢ jego
dyrekcje byly czesto i nagle odwotywane. Grozba bankructwa po prostu nie istniata,
nie bylo wigc potrzeby dywagacji na temat kontynuowania dziatalnosci i stosowania
rozwigzan, ktore bylyby wtasciwe na okoliczno$¢ takiej nieistniejgcej ewentualnosci.

Rachunkowo$¢ w PRL prowadzona byla przede wszystkim z trzech powodéw. Po
pierwsze — wobec stosowania zasady rozrachunku gospodarczego, czyli samooptacal-
nosci, jej realizacja wymagata odpowiedniego systemu informacyjnego. Po drugie —
potrzebny byt przedsiebiorstwom system umozliwiajacy piecze nad mieniem. Po trze-
cie — chociaz dominujaca rolg odgrywato planowanie rzeczowe — konieczne bylo sto-
sowanie przelicznikéw warto§ciowych, poniewaz tylko w ten sposéb mozna bylo
wszystkie obiekty planowania rzeczowego wyrazi¢ jedng miara. Shuzyta temu spra-
wozdawczo$¢ wykorzystywana glownie do kontroli wykonania planow i jako pod-
stawa kolejnych planow. Nie bylo natomiast wtedy mowy o polityce rachunkowosci
przedsigbiorstw, cho¢ obowigzywato sporzadzanie zaktadowych planow kont na pod-
stawie typowych planow kont [A.K.: fo sq obserwacje i konstatacje osobiste dr. Z. Fedaka]
Rachunkowo$¢ w czasach PRL musiata stawi¢ czota czterem wyzwaniom wynikaja-
cym z przyjetego modelu, scentralizowanego sterowania gospodarki. Byty to: (1) kon-
trola efektywnos$ci dziatania za pomoca rachunku kosztow, (2) sterowanie funduszem
ptac, (3) kontrola inwestycji (a takze handlu zagranicznego) oraz (4) ochrona mienia.

3.1. Rachunek kosztow

Aby dobrze zrozumie¢ zadania stawiane przed rachunkiem kosztow, warto sobie naj-
pierw uswiadomi¢ cechy gospodarki PRL. Ten okres naszej historii trzeba bowiem ko-
jarzy¢ ze wspomnianym juz ustawicznym niedoborem towarow, czyli z dotkliwymi
brakami dobr na rynku. To okres, kiedy do produkcji wykorzystywane byly maszyny
i urzadzenia czesto przestarzate, nieoptacalne w eksploatacji. Wazne byto aby mimo to
si¢ ,,krecily 1 produkowaty”. Polityka cen byla oderwana od praw rynku rzadzacych
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podazg i popytem. Ceny zywnosci, dobr powszechnego uzytku, mieszkan, pradu byty
ksztattowane centralnie i na takich poziomach, zeby obywatele — otrzymujacy niskie
wynagrodzenie — mogli za nie wyzy¢ i utrzymac si¢. W gospodarce PRL kazdy zaktad
musial produkowac, a jego planowana rentowno$¢ byta regulowana (rozrachunek go-
spodarczy) w gore lub w dot dotacjami do cen lub podatkiem, w zaleznosci od tego, czy
cena rynkowa (zbytu) dla jego produktéw ustalona byla centralnie na poziomie niz-
szym od tzw. ceny fabrycznej (kosztowej), wyznaczonej przez koszt wytwarzania, czy
tez na poziomie wyzszym. Dla dobr inwestycyjnych ceng zbytu byta cena fabryczna.

Mowigc inaczej, istniaty dwie kategorie cen: zbytu, wigzace w hurcie i detalu, sta-
nowiace wyraz polityki cen rzadu oraz ceny fabryczne przystugujace producentom,
stuzace pokryciu kosztoéw uznanych za racjonalne. Réznice migdzy cenami zbytu a cenami
fabrycznymi byly rozliczane z budzetu. W zwigzku z tym dwa wymagania stawiane
przed zarzadami przedsigbiorstw byly wowczas wyjatkowo ostre: ktas¢ nacisk na tzw.
koszty indywidualnie niezbedne w warunkach danego przedsigbiorstwa, co oznaczato
niepokrywanie ceng fabryczng kosztow zbednych w przedsigbiorstwie, nieefektyw-
nych oraz oddziatlywac¢ na obnizke kosztow. Te wymagania mialy istotne znaczenie dla
sposobu funkcjonowania 6wczesnego rachunku kosztow. Pierwsza ich konsekwencja
byla klasyfikacja kosztow, obejmujaca cata game kosztow wykluczonych (wylaczo-
nych) z kosztow ,,cenotworczych”. Byly to koszty ubieglych okresow, dziatalnosci po-
zostalej, w znaczeniu ubocznej, socjalnej oraz koszty zbgdne lub incydentalne, dla ktoérych
wymyslono pejoratywna nazwe strat nadzwyczajnych, po to, zeby juz sama nazwa bu-
dzita groze. W celu ujawnienia rezerw wyodrebnienia wymagaty koszty produkcji wa-
dliwej (brakow) oraz koszty przestojow, awarii 1 innych zaktocen produkcyjnych, ktore
ujmowane byly w oddzielnej pozycji kosztow ogolnych jako koszty nieprodukcyjne.

Rachunkowo$¢ musiata zapewnic¢ ujgcie tych kategorii, szczegdtowo je dokumen-
tujac 1 ksiegowo wyodrgbniajac. Taki byt zamyst, w praktyce bywato z tym réznie.

Koniecznos¢ uwzglednienia kosztoéw indywidulnie niezbednych w warunkach da-
nego przedsigbiorstwa (jego potozenia i wyposazenia w aparat produkcyjny) sklaniata
do mozliwie szerokiego wprowadzenia w przedsigbiorstwach o powtarzalnej produkcji
rachunku kosztow standardowych, zwanych kosztami normatywnymi, jako zblizonych
do indywidualnie niezbgdnych. Ten typ rachunku kosztéw, w poréwnaniu do koncepcji
stosowanej w warunkach gospodarki rynkowe;j, byt wdrazany w wersji o wiele bardziej
skomplikowanej. Powodem byta czgsta zmienno$¢ norm. Pierwsza przyczyng zmian norm
byta niestabilno$¢ dostaw surowcow i, co si¢ z tym wigze, sposobu ich przetwarzania.
Poczatkowo powodowalo to odchylenia, a potem zmiang norm. Druga przyczyna miata
charakter natury ,,ideologicznej”. Od fabryk oczekiwano non stop obnizania kosztow.
Nieakceptowana byta mysl, ze obnizka kosztow jest niemozliwa, poniewaz normy
kosztowe i tak sg juz napiete.

Wobec tego, normy kosztow nie mogty by¢ stabilne w dluzszym okresie takze i z tego
powodu. Brak zmiany norm kosztow na nizsze oznaczatby, ze przedsigbiorstwo nie
wprowadza postepu.

Rachunek kosztoéw normatywnych spotykat si¢ z wrogoscia przedsigbiorstw i to nie
tylko ze wzgledu na jego pracochtonno$¢. Powodem byly zewnetrzne kontrole kosztow.
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Aby to zrozumieé, wystarczy sobie wyobrazi¢ dwie sytuacje: pierwsza, kontroler, ktory
na og6t mato znat si¢ na kosztach, przychodzit do przedsi¢gbiorstwa, ktore nie prowa-
dzito rachunku kosztéw standardowych oraz druga, gdy tenze kontroler zjawial si¢
W przedsigbiorstwie stosujgcym taki rachunek. W pierwszym przypadku kontroler
bylby bezradny, zagubiony jak dziecko we mgle, potrzebujacy pomocy w rozpoznaniu
wielu spraw. W drugim — przyjmowat pozycje dominujaca, poniewaz na podstawie
odchylen wykazywanych w rachunku kosztoéw normatywnych mogt wykazac, jaki nie-
wykorzystany potencjat miato przedsigbiorstwo i na tej podstawie wystepowac z ra-
portem, ktory mogt dla kierownictwa przedsiebiorstwa mie¢ ujemne konsekwencje.
Tak wigc przedsigbiorstwo, ktére stosowato rachunek kosztéw normatywnych zgodnie
ze sztuka, samo krecito bicz na siebie. Przedsigbiorstwo produkcyjne nie stosujace
kosztow normatywnych (a byla to znaczaca wigkszos¢) stosowaty w ramach systemu
rachunkowosci tradycyjne formy rachunku kosztoéw. W przemystach pracochtonnych
podstawowg ich stabo$cia byta dowolno$¢ rozliczania kosztow posrednich.

3.2. Fundusz plac

Utrzymanie w ryzach wynagrodzen pracowniczych (funduszu ptac) bylo zagadnieniem
politycznym; chodzilo o zbilansowanie dostgpnej na rynku masy towarowej z masa
pieniadza. W PRL obywatele, w przytlaczajacej wickszosci zyjac bardzo skromnie,
oczekiwali wzrostu ptac. Wiladze ten wzrost powinny byty zapewnia¢, z drugiej zas$
strony zadbac o to, aby ptace i ich wzrost mialy pokrycie w dobrach dostgpnych na
rynku.

W tej sytuacji, duza uwage poswiecano reglamentacji funduszu ptac, ktore to zada-
nie realizowal Narodowy Bank Polski. Co to oznaczalo w praktyce? O ile w sferze
budzetowej mozna byto ustali¢ kwote fix funduszu ptac, ktérej nie mozna byto prze-
kroczy¢, to w przedsigbiorstwach fundusz ptac musial by¢ ruchomy, aby nie hamowa¢
wzrostu produkcji. Konieczne byto uwzglednienie wzrostu wydajnosci pracy i innych
parametrow wptywajacych na wysokos¢ wynagrodzenia. W przemysle i budownictwie
dziatat wiec ruchomy limit funduszu ptac.

Reglamentacja funduszu plac miata wptyw na rachunkowos¢, poniewaz jego limit wy-
znaczany byl jako pewien procent wielkosci sprzedanej produkcji gotowej przedsigbior-
stwa, ktora to sprzedaz musiata by¢ przez rachunkowo$¢ dokumentowana i raportowania.
To ten limit wlasnie thumaczy niektore rozwigzania wciaz jeszcze stosowane, ktorych
uzasadnienia mato kto pamigta. On to spowodowal, ze sprzedawane towary nie sg uj-
mowane — tak jak inne koszty — w zespole 4. (kosztow rodzajowych) planu kont, a od-
noszone s3 wprost na koszt wlasny sprzedazy towaréw. Chodzito o to, aby to, co przed-
sigbiorstwo sprzedaje, ale co nie jest przez niego wytworzone, nie zaklocalo relacji —
fundusz ptac — warto$¢ sprzedanych produktéw. Tylko bowiem wytworzenie wyrobow
wiasnej produkcji wymagato ponoszenia przez przedsigbiorstwo kosztow ptac zwigzanych
z wytwarzaniem i tylko ta sprzedaz mogta by¢ podstawg ustalenia dla przedsigbiorstwa
limitu funduszu ptac. Wobec tego osobno ujmowana byta sprzedaz towarow (a takze
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opakowan i ustug podwykonawcow) i osobno warto$¢ sprzedanej produkcji. Inng cie-
kawostkg z tym zwigzang jest fakt, iz rachunkowos¢ rejestrowata tylko te place, ktore
faktycznie postawiono do dyspozycji pracownikow, np. 10-tego dnia kazdego mie-
sigca, co naruszato zasad¢ memoriatu. Nie mozna bylo zarachowac¢ do kosztow wedtug
rodzaju rezerw na premig.

W celu lepszego zapanowania nad masa pieni¢dzy ksztattujaca potencjalnie popyt przez
jakis czas — ale bez powodzenia — probowano do reglamentacji funduszu ptac stosowac
tak zwang kategorie wartos$ci dodanej. Wyznaczata jg rdznica pomig¢dzy przychodami
ze sprzedazy (tak zwanym wowczas obrotem) a kosztami zuzytych materialow.

3.3. Inwestycje i amortyzacja

Pojecie inwestycji byto wezsze od tego, ktore stosowane jest dzis. Obejmowalo ono
budowe i zakup $rodkow trwatych. Inwestycje jako warunek rozwoju byly ,,oczkiem
w glowie” wladz. Ze wzgledu na ograniczenia rzeczowe (zdolno$ci wytworcze) i fi-
nansowe byly one $cisle reglamentowane. Najczesciej budowano zaktady pracy od
podstaw, kosztem zaniechania odnowy juz istniejacego w starych fabrykach potencjalu
produkcyjnego. Powodowalo to olbrzymi nacisk na ,,wej$cie” do planu inwestycyj-
nego. Jednoczes$nie inwestycje w toku realizacji okazywaly si¢ o wiele drozsze od
planu i $limaczyly sie, co uzasadniato szczegdlng kontrolg nad nimi. Byta ona realizo-
wana drogg wyodrebnienia kont stuzgcych ewidencji:

- realizacji inwestycji (,,Inwestycje rozpoczete”, ,,Rozliczenie inwestycji”);

- finansowania inwestycji, co nastepowato wytacznie z wyodrebnionych na ten cel
w banku $srodkéw (,,Rachunek $rodkow inwestycyjnych”, ,,Rozrachunki inwesty-
cyjne”, ,,Kredyty inwestycyjne — na obiekty w budowie, w okresie sptaty”, ,,Fun-
dusz inwestycyjny”™).

Schemat ksiggowan byt nastgpujacy:

- uzyskanie §rodkdw na inwestycje Wn ,,Rachunek $rodkdéw inwestycyjnych”, Ma
,~Fundusz inwestycyjny”; badz przekazanie wiasnych §rodkow przedsigbiorstwa
pochodzacych z zysku lub amortyzacji Wn ,,Rachunek srodkow inwestycyjnych”,
Ma ,,Rachunek srodkow funduszu rozwoju’ oraz Wn ,,Fundusz rozwoju”, Ma ,,Fun-
dusz inwestycyjny”’;

- wykonywanie prac inwestycyjnych: Wn ,Inwestycje rozpoczete”, Ma ,,Rozra-
chunki inwestycyjne” oraz zaptata Wn ,,Rozrachunki inwestycyjne” Ma ,,Rachunek
srodkow inwestycyjnych” lub Ma ,,Kredyt inwestycyjny — na obiekty w budowie”;

- gotowe $rodki trwate: Wn ,,Srodki trwale” (w razie wykonania modernizacji i prze-
budowy Wn ,,Umorzenie”’) Ma ,,Rozliczenie inwestycji” i jednocze$nie Wn ,,Fun-
dusz inwestycyjny”, Ma ,,Fundusz statutowy”.

Analiza zapisow tych kont dawala ogélny poglad na przebieg inwestycji (Saldo Wn
konta ,,Inwestycje rozpoczete™) i juz uzyskane efekty (Saldo Ma konta ,,Rozliczenie
inwestycji”’) oraz na sposob jej sfinansowania.
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Szczegblny problem stanowily remonty kapitalne — kategoria posrednia migdzy in-
westycjami a remontami biezacymi. Byly one poczatkowo odrebnie finansowane, a stawki
amortyzacyjne sktadaty si¢ z czesci przeznaczonej na odtworzenie i czgsci stuzacej fi-
nansowaniu remontow kapitatowych.

Dla ilustracji problemu remontow kapitalowych autentyczna historia. W Czecho-
stowacji, w czasie wizyty konsultacyjnej grupy polskich fachowcoéw z zakresu rachun-
kowosci, jeden z dyrektoréw czechostowackiego Instytutu Komisji Planowania bardzo
krytycznie wyrazal si¢ o rozwigzaniu polegajacym na tym, ze remonty kapitalne, czyli
— moéwiac krotko — wieksze remonty, s traktowane jak inwestycje. Argumentowat, ze
jest to rozwigzanie sprzeczne z zasadami racjonalnej gospodarki remontowe;j, gdyz roz-
rywa wigz miedzy biezacymi remontami a remontami wigkszymi i skltania przedsig-
biorstwo do eksploatacji maszyn do granic wytrzymatosci (uzyto nawet okreslenia —
do zajezdzania maszyn) i okresowego wykonywania duzo drozszych, ale niewptywa-
jacych na wynik finansowy remontdéw kapitalnych zamiast remontéw biezacych, bo te
sa finansowane w ci¢zar wyniku. Na koniec, na pytanie ze strony polskich uczestnikow
spotkania, dlaczego zatem utrzymywany jest w Czechostowacji taki system, skoro tak
wiele przemawia przeciwko niemu, odpowiedz brzmiala ,,Problem w tym, ze jak dlugo
rotacja dyrektorow jest o wiele szybsza od rotacji srodkow trwatych, to to rozwiazanie
jest jedyng droga do ochrony srodkéw trwatych przed dewastacja”. Remont biezacy
z jednej strony oznacza nieprodukowanie, a z drugiej — dodatkowe koszty. Mozna wigc
powiedzie¢, ze remont powoduje jednoczesnie zmniejszenie produkcji i wzrost kosz-
tow, co nie przynosito chwaly dyrektorowi. Lepiej optacato si¢ duze remonty uznaé za
inwestycje.

W Polsce dos¢ szybko zastosowano finansowanie remontéw kapitalnych ze srod-
kéw obrotowych.

Na tym tle ciekawi¢ moga przystosowane do potrzeb scentralizowanego zarzadza-
nia inwestycjami rozwigzania ewidencyjne w zakresie amortyzacji.

Amortyzacja liczona byta podobnie jak dzisiaj liczy si¢ amortyzacje¢ podatkowa,
przy czym niektore z tych zasad byly bardziej liberalne anizeli przewiduja to obecne
ustawy podatkowe. Nie bylo natomiast takiej swobody ustalania amortyzacji jak to
przewiduje dzi$ ustawa o rachunkowosci. (Notabene: instytucja odroczonego podatku nie
byta w PRL znana, zwlaszcza ze nie byto roznicy migdzy zyskiem ksiggowym a dochodem
podatkowym; ale i na Zachodzie kategoria ta dopiero zaczgta raczkowac i szerzej nie bylta
stosowana.)

Wyraznie rozrdzniano trzy funkcje amortyzacji:

- pomiar zuzycia srodkdéw trwatych (umorzenia), powodujacego zapis Wn ,,Fundusz
statutowy”, na ktory trafiata rownowarto$¢ oddanych do uzytkowania obiektow Ma

konto ,,Umorzenie’;

3 Na marginesie: zasady amortyzacji sprawiaty, ze w przedsigbiorstwach pracujacych na
przestarzatych §rodkach trwalych wdrazanie postepu technicznego bylto niekiedy nicoptacalne.
Dlaczego? Jezeli produkowano na starych, w peli zamortyzowanych maszynach, to amortyzacja
byla zerowa, a produkty przedsigbiorstwa obciazal nizszy koszt. Jezeli przedsigbiorstwo dostato
nowe maszyny, a nie byly one ,rewelacyjnie postgpowe”, a zwykle nie byly, to koszt ich
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- przenoszenie wartosci zuzycia w koszty dziatalno$ci — Wn konto ,,Koszty”, Ma
konto ,,Rozliczenie amortyzacji”;

- finansowanie odtworzenia; jezeli rOwnowarto$¢ amortyzacji pozostawata w przed-
sigbiorstwie to powodowato to zapis Wn konto ,,Rozliczenie amortyzacji”’, Ma
,Fundusz rozwoju” (jednocze$nie nastgpowalo wyodrebnienie Srodkow pienigz-
nych zapisem Wn ,,Rachunek $rodkow funduszu rozwoju”, Ma ,,Rachunek bie-
zacy”). Przewaznie jednak w przedsiebiorstwie pozostawata tylko cze$¢ amortyza-
cji, a reszta byla centralizowana na szczeblu branzy lub panstwa, co powodowato
zapis Wn konto ,,Rozliczenie amortyzacji”, Ma ,,Rachunek biezacy”. Dlaczego tak
si¢ dziato? Bo nowo wybudowane przedsigbiorstwo lub wydziaty produkcyjne, np.
fabryka samochodéw na Zeraniu lub w Tychach, zaklady azotowe w Putawach,
w pierwszych latach dziatania nie potrzebowaty amortyzacji (ktorej zwrot wptywat
do nich jako czg$¢ ceny sprzedanych produktéw), na odtworzenie zuzytego ma-
jatku, za niestuszne uwazano za$ przeznaczanie amortyzacji na finansowanie $rod-
kéw obrotowych.

Opisane rozwigzania w zakresie inwestycji i amortyzacji byly wiasciwe stosowanej

w PRL gospodarce centralnie planowanej; jej skutkiem bylo odebranie przedsigbior-

stwu prawa do decydowania o odtworzeniu i rozszerzeniu zdolnosci produkcyjnych,

| zablokowanie lub odebranie pienigdzy, ktore moglyby by¢ wykorzystane na inwesty-
cje potrzebne przedsigbiorstwu, ale nie aprobowane przez centralnego planiste. Zazwy-
czaj przedsigbiorstwom pozostawiano ,,§ladowe” §rodki na awaryjne inwestycje.

[A.K.: To rozwigzanie w gruncie rzeczy bylo przejawem gospodarczego zniewole-
nia, bylo bowiem zupetnie czyms przeciwstawnym w stosunku do koncepcji wolnego
rynku, ktéra w Polsce teraz dominuje.)

3.4. Handel zagraniczny

Ze wzglgdu na brak w Polsce wielu dobr konsumpcyjnych oraz surowcow, jak rowniez
roéznych specjalistycznych maszyn i urzadzen koniecznych do produkcji, a takze spe-
cjalizacj¢ w produkcji dobr inwestycyjnych krajow tzw. bloku wschodniego import od-
grywal w PRL duza rolg. Aby mdc importowac, trzeba byto eksportowac. Stad wielkie
znaczenie handlu zagranicznego.

Ta wazna zaré6wno gospodarczo, jak i politycznie dziedzina byta przedmiotem usta-
wicznego zainteresowania wladz. Catla ta sfera stanowita monopol specjalizowanych
branzowo tzw. central handlu zagranicznego, ktérych rachunkowo$¢ ujmowata trans-
akcje w zlotych i walutach obcych; tam tez powstawaty roznice kursowe. Pozwalalo to

amortyzacji istotnie podrazat produkcje. Postep techniczny nie optacat si¢, poniewaz produkcja
na starych maszynach byta tansza i dla przedsigbiorstwa — summa summarum — mogta by¢
korzystniejsza. Oznaczalo to tez wzrost ceny fabrycznej, ktory mogl nie by¢ przez wiladze
akceptowany. Dlatego przez pewien czas naliczano amortyzacj¢ od peni odpisanych srodkow
trwatych. Nie dziatata wtedy pierwsza funkcja amortyzacji.
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fatwo monitorowaé obrét zagraniczny. W koncowych latach PRL bezposredni styk
Z zagranica stat si¢ prawem niektorych przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa kupujace
specjalistyczne maszyny i urzadzenia za granicg rozliczaty si¢ bezposrednio z dostaw-
cami zagranicznymi (z czym wigzato si¢ otwarcie akredytyw, udzielanie zaliczek, za-
ptata za dostawy i powstanie roznic kursowych). Jednoczesnie, dla zachecenia do pro-
dukowania wyrobow znajdujacych zbyt na Zachodzie, pewien odsetek wptywow z eks-
portu byt stawiany do dyspozycji przedsigbiorstw, co umozliwiato im zakupy w sytua-
cjach awaryjnych. Skutkiem tych rozwigzan byta mozliwo$¢ pojawienia si¢ w ksiegach
przedsigbiorstw konta ,,Rachunek krajowy w walutach obcych”. Skoncentrowanie roz-
rachunkéw z zagranica w centralach powodowato, ze przedsigbiorstwa eksportujace
I importujace rozliczaly si¢ wylacznie w ztotych.

[A.K.: Jednakze, dla podkresienia wagi sprawy obrotu zagranicznego, w okresie
PRL publikowane byly ksigzki z obszaru rachunkowosci przedsigbiorstw handlu zagra-
nicznego, w ktorych specjalnie uwypuklano: pojecia i klasyfikacje rozliczen migdzyna-
rodowych, podstawowe kwestie ewidencji, rozliczenia gotéwkowe i bezgotowkowe,
rozliczenia dewizowe i bezdewizowe, zasady realizacji ptatnosci, rozliczania importu
i eksportu towarow, itp. zagadnienia, jako wiedze z obszaru rachunkowosci.]

3.5. Ochrona mienia

Gtod towardow ,,usprawiedliwial” kradzieze oraz praktyke naduzywania stanowisk
W przedsigbiorstwach stanowigcych tzw. wlasno$¢ spoteczna, a w istocie panstwowa,
czyli niczyja, stad ochrona mienia przedsi¢gbiorstw byta sprawg pierwszorzednej wagi.
Na strazy mienia panstwowego postawiono ksiegowos¢. Skutkowalo to przede wszystkim
prawie powszechng ewidencjg iloSciowo-wartoSciowg zapasow, ktora jednak nie shu-
zyla jednoczesnie celom operatywnym, mimo ze jest tu najdrozsza forma ewidencji.
Z Kkolei inwentaryzacji przypisano nie tylko zadanie ustalenia realnego stanu i przydatnosci
srodkdw, jak to ma miejsce w gospodarce kapitalistycznej, ale takze funkcje rozliczania
0sob materialnie odpowiedzialnych, glownie za zapasy. Wobec licznych spordéw i spraw
sadowych na tym tle wyrosta cata ,,nauka” o niedoborach i nadwyzkach i ich rozlicza-
niu, ktora to tematyka w ogole nie jest poruszana w literaturze zachodniej.

Mimo uptywu wielu lat i radykalnej zmiany sytuacji na rynku, gdzie wszystko
mozna kupi¢, problematyka ta w praktyce wciaz jest, niestety, aktualna.

Szczegolnie trudnym zagadnieniem byta ochrona przedmiotow nietrwatych, czyli
przedmiotow, ktére maja cechy srodkéw trwatych, ale ze wzgledu na niska cene nie
byty do nich zaliczane. Byly to takie zasoby, ktorych nie optacato si¢ ewidencjonowac
indywidualnie (byly one ujmowane zbiorczo), ale byty w masie zbyt cenne lub trudno
osiagalne, aby ich nie pilnowac. Dlatego byly one objgte ewidencja ilosciowo- warto$ciowa
co powodowato, ze ksiggowos$¢ miata na nie baczenie. Sama ewidencja ilosciowa nie
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wystarczala, gdyz nie bytaby wtedy poddana kontroli ze strony rachunkowosci, co po-
wodowaloby, Ze znaczna cze$¢ majatku wymykataby sie spod nadzoru. Problem ten
byt znany jako ,,ochrona nienaruszalno$ci mienia”.

3.6. Sprawozdawczo$¢

Sprawozdawczo$¢ finansowa w czasach PRL byta oczywiscie sporzadzana i to comie-
sigcznie lub cokwartalnie. Jej zakres byt jednak — jak wspomniano — ograniczony do
bilansu oraz rachunku zyskow i strat. Nie sporzadzano rachunku przeptywdw pieni¢z-
nych ktory zreszta do dzi$ nie jest przewidziany w dyrektywach UE. [A.K.: mowa jednak
byta, ale w zupetnie innym, makroekonomicznym kontekscie gospodarczym o przeplywach
Migdzygateziowych, co jak wiemy jest kwestiq absolutnie nietozsamq z przeplywami
pienigznymi.] Owszem zagadnienie ptynno$ci byto wazne, powstawaly bowiem zatory
platnicze, gtéwnie na skutek ponadplanowych strat lub braku doptywu $rodkéw na in-
westycje. Walczyl z nimi Narodowy Bank Polski, ale to nie uzasadniato wprowadzania
dla przedsigbiorstwa rachunku przeptywow. Nie bylo tez zestawienia zmian w kapitale
wlasnym (funduszu statutowym), gdy problematyka kapitatlow (funduszy) praktycznie
w PRL nie istniata.

Interesujace moze by¢ to, czy ktos te sprawozdania finansowe w ogdle analizowat
i dlaczego. N szczeblu przedsiebiorstw i zjednoczen gltéwnie liczone byly wskazniki
efektywnosciowe, takie jak sprzedaz, poziom kosztow, wydajnos¢ pracy, rotacja zapa-
séw. Na szczeblu centralnym interesujace byly koszty wedtug rodzaju — ich poziom
oraz réznice miedzy cenami zbytu i fabrycznymi.

3.7. Inne zagadnienia

Czy na przestrzeni lat zmienit si¢ prestiz zawodu ksiegowego? Jak wtedy byli trakto-
wani ksiegowi, co o nich myslano, jaki byt ich status spoteczny?

W PRL ksiggowy byl niewatpliwie pariasem, na ktérym spoczywala ogromna
liczba zadan: pracochtonna ewidencja ilo§ciowo-warto$ciowa, kalkulacja kosztow do
bolu uszczegodtowiona, rachunek kosztéw normatywnych, sprawozdawczos$¢ co mie-
sigc i to wszystko bez maszyn i za niskim wynagrodzeniem. Prestiz spoteczny zawodu
byt niski. Bezduszny ksiggowy w zareckawkach stanowit symbol biurokraty, byt dyzur-
nym chtopcem do bicia przez media.

O ile dzisiaj mamy do czynienia z dominacjg prawnikéw, co oznacza, ze na
wszystko trzeba mie¢ podktadke z jakims$ paragrafem, bo nie logika, tylko przepis de-
cyduje, to PRL byta zdominowana przez technikow, bo od nich przeciez zalezata pro-
dukcja. Rynku nie byto, wiec nie bylo nacisku na racjonalnos¢ konstrukeji produktow
i technologii ich wytwarzania. Bylo to zastepowane hastami i akcjami. W rezultacie
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wielkiego realnego zapotrzebowania na dane ekonomiczne nie bylo, fiskus dla przed-
sigbiorcow uspotecznionych byt taskawy i niewiele wymagat, a ksiggowy byl tym,
ktory w duzej liczbie przypadkow musiat dyrekcji powiedzie¢ ,,nie”. Na tym tle sStaje
si¢ jasne, dlaczego byt to zawod niedoceniany ze wszystkimi ptyngcymi z tego konse-
kwencjami.

W warunkach gospodarki rynkowej, a takze — przepraszam, ze to powiem — wybu-
jatego fiskalizmu rachunkowos¢ i ksiegowi zyskali na znaczeniu. Uznaje si¢ bowiem —
1 stusznie — ze jezeli przedsiebiorstwo nie ma klopotéw z urzedem skarbowym, to zna-
czy, ze ksiegowy jest dobry i trzeba to doceni¢. Mozna zarazem zaryzykowaé twier-
dzenie, ze tylko w nielicznych matych i §rednich przedsigbiorstwach rachunek kosztow
i ewidencja ksiggowa sg dzi$ szerzej wykorzystywane dla celéw zarzadczych, do bu-
dowania strategii dziatalnosci gospodarczej, kontroli jej wykonania, przeprowadzania
rachunkow optacalnosci itd. W duzych przedsigbiorstwach na ogot jest z tym lepie;.

Z czasem ksiggowi zostali wyposazeni w §rodki techniczne, ktore szalenie utatwity
prace, przyspieszajac ja, chronigc od btedow, dostarczajac nowych mozliwosci po-
znawczych. Godziny nadliczbowe, jesli wystepuja (a byly one powszechng zmora ksie-
gowych w czasach PRL), sg powodowane innymi czynnikami niz bilans miesieczny.

3.8. Zagadnienia wykraczajace poza okres PRL
—nowe trendy w sprawozdawczosci

Dzi$ rodzi si¢ wazne pytanie o to, czy wobec trendéw rozszerzania sprawozdawczosci,
rachunkowcy powinni wchodzi¢ w obszar sprawozdawczoS$ci narracyjnej?

Odpowiedz moze by¢ tylko jedna: absolutnie tak. Powinni wziaé na siebie te kwe-
stie, dlatego ze majg wyrobiony zmyst porzadku, dazenia do tego, aby informacje byty
wiarygodne i miaty swoje korzenie w faktach, a nie byly brane z powietrza, znaja za-
sady prowadzenia dowolnej ewidencji, nie tylko ksiggowej, ale takze operatywne;j. Po-
nadto istnieje obawa, ze jezeli trend tej nowej sprawozdawczosci bedzie si¢ utrzymywat
i rozszerzal, a na to si¢ zanosi, za$ ksiggowi nie zechca przeja¢ nowych obowigzkow,
to inni, a nie rachunkowcy, beda zyskiwali na znaczeniu. Dlatego lepiej jest przyjac
nowe zadania, nie nalezy oddawac tego pola.

3.9. Zagadnienia wykraczajace poza okres PRL —
nowe trendy w sposobie organizacji rachunkowosci

Nastepuje coraz wigksze rozwarstwienie przedsigbiorstw na ,,szlachte i magnatow”
oraz ,,lud”. Lud to gldwnie mniejsze przedsigbiorstwa, ktore prowadza ksiggowosc¢ dla-
tego, ze jest taki obowigzek 1 wymaga tego system podatkowy. Przedsigbiorstwa takie
stosunkowo mato korzystajg dla swoich potrzeb z rachunkowosci, a jej prowadzenie
powierzaja biurom rachunkowym, w ramach outsourcingu. Przedsigbiorca moze i do-
cenia funkcje rachunkowosci, ale zadowala si¢ tym, ze ewidencj¢ prowadzi za niego
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ustugodawca, cho¢ wigzg si¢ z tym roézne niebezpieczenstwa. W sumie wychodzi jed-
nak taniej, a i ktopotow mniej. Natomiast ,,szlachta i magnaci”, ktérymi sa duze grupy
kapitatowe, prowadza rachunkowo$¢ wykorzystujac ja na wlasne potrzeby zarzadcze.
Coraz czgsciej jednak centralizujg jej prowadzenie, tworzac wlasne centra oblicze-
niowe, tzw. ushlug wspolnych. Wobec mozliwosci podgladu informacji zawartych
w systemie rachunkowosci, centra obstuguja jednoczesnie przedsigbiorstwa i kierow-
nictwo grupy. W takich centrach wykonywane sg jednak prace rutynowe; sprawy bar-
dziej skomplikowane rozstrzygane sg nadal w przedsigbiorstwach lub na szczeblu
grupy. Wobec jednak odciazenia rachunkowosci od czynnosci rutynowych, dyrektor
finansowy nadzoruje sprawy rozszerzonej sprawozdawczosci, np. spotecznej odpowie-
dzialno$ci przedsigbiorstwa. Cecha wspdlng biur rachunkowych i centrum ustug
wspdlnych jest zanik wigzi miedzy przedsigbiorstwem a osobami prowadzacymi jego
rachunkowos¢. Patriotyzm firmowy — to przesziosé.

3.10. Zagadnienia ponadczasowe — uczciwos$¢ w rachunkowosci

Jezeli chodzi o kwesti¢ uczciwos$ci 0sob prowadzacych rachunkowos¢ obecnie 1 wtedy
to warto uwzgledni¢ [A.K.: chociaz Zaden z ksiegowych nie ma interesu w psuciu swo-
Jjego zawodu i opinii z nim zwigzanej] sytuacje w jakiej znajduje si¢ dana osoba. Inna
jest ona dla os6b z duzych miast, gdzie istnieje rynek pracy, a inna w miejscowosciach
oddalonych od aglomeracji miejskich. Nadal problem sprawia znalezienie dobrej pracy
w tej samej miejscowosci w przypadku, gdy sytuacja w aktualnym miejscu zatrudnie-
nia z jakich§ powoddw, w tym z powodu nieuczciwosci i presji kierownictwa, bytaby
nie do zniesienia. Rynek pracy nie jest wszedzie taki sam i zmiana pracy nie zawsze
jest sprawg prosta. Nie mozna tez zapomina¢, ze rachunkowos¢ nalezy do zawodow
bardzo sfeminizowanych, a wigkszo$¢ pan pracuje na dwodch etatach: tym drugim, lub
pierwszym, jest prowadzenie domu i wszystko co si¢ z tym wigze. Ksiggowa nie moze
poswigca¢ 2—-3 godzin dziennie na dojazdy. [A.K.: Intencjg tego stwierdzenia, jak
mozna domniemywac, byto zasygnalizowanie obawy, Ze z tego chociazby powodu, z tq
uczciwosciqg w rachunkowosci — mimo wszelkich checi — moze w praktyce by¢ chyba
roznie. Dobrymi checiami bowiem tylko piekio jest wybrukowane.]

W czasach PRL oczywiscie tez byly rozne afery, a w niektorych uczestniczyli ksie-
gowi. Potocznie mowilo sie nawet, ze jezeli w ,,przekrecie” nie uczestniczyt ksiggowy,
to ta ksiegowo$¢ byta niedobra, bo w przedsigbiorstwie mozna byto dokonywaé roz-
nych naduzy¢ bez ich ujawnienia przez rachunkowos$¢ (ksiegowos¢). Oznaczato to, ze
ksiggowos¢ nie zapuscita w takim przedsigbiorstwie korzeni i nie kontrolowata wszyst-
kiego jak nalezy. Oczywiscie nie méwimy tu o takich sytuacjach, gdy kierownik dziatu
zaopatrzenia przyjat tapéwke od dostawcy i dokonal zakupu od tego wtasnie dostawcy,
potwierdzajac przyjecie niedostarczonych ilosci materiatdéw. Tego rachunkowos$¢ nie
jest w stanie ujawnic.
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3.11. Na zakonczenie — od doktora Fedaka

To nie bylo tak, ze zasady rachunkowosci, ktore stosowali poprzednicy w czasach PRL
w nowych ustrojowych warunkach mogly by¢ bez zmian lub co najwyzej z drobnymi
zmianami wykorzystane. Przed systemem rachunkowosci obslugujacym przedsigbior-
stwa dzialajagce na wolnym rynku i osobami, ktdre t¢ ustuge zapewniaja stawiane sg
coraz to nowe zadania, jakie system ten powinien realizowac. I jedne, i drugie stano-
wity wyzwanie koncepcyjne wymagajace wiedzy 1 znajomosci realiow, stymuluja one
stopniowy rozwoj rachunkowosci. I dopiero dzisiaj, patrzac wstecz, wida¢, jakie byty
kiedys$ trendy i co z czego wynikato. Jak wiadomo, horyzont widoczny jest tylko z da-
leka. Szczegoty natomiast ujawniajg si¢ dopiero z bliska.

3.12. Zakonczenie. Jeszcze jedna obserwacja — od autorki relacji

Mozna byto uczestniczy¢ w powstawaniu porzadku dotyczacego rachunkowosci na
rozne sposoby. Mozna bylo by¢ tworcg lub nasladowca/wykonawca. Pan dr Zdzistaw
Fedak miesci si¢ w pierwszej grupie. Byt animatorem wielu rozwigzan i strézem pro-
fesjonalnej jakosci ich przekazu. Sprawom polskiej rachunkowos$ci poswiecit wiele lat
zawodowego zycia. Znajac ja od podszewki, w tym takze z perspektywy pracy mini-
sterialnej, tworzyt lub doskonalit rozwigzania. Niewiele osob potrafitoby dzi§ spojrzec
na rachunkowos$¢ w okresie gospodarki centralnie planowanej z perspektywy obserwa-
cji innych niz ograniczajacych si¢ tylko do specyfikowania zmian w jednolitych (wow-
czas) planach kont i w instrukcjach dotyczacych rachunku kosztéw. Sztukg bowiem
jest skomentowanie rozwigzan systemowych, majacych znaczenie kluczowe dla
ksztaltu i zmian rachunkowosci z tego okresu. Rozwiazania, ktore miaty swoje uzasad-
nienie w cechach wlasciwych gospodarce centralnie zarzadzanej nie byty i nie sg kla-
rowne i powszechnie znane. Rozwiazania te przeszty — wraz z powrotem Polski do
gospodarki rynkowej — do historii. Warto jednak o nich pamigta¢, gdyz historia dostarcza
niezbitych dowoddw na to, jak elastycznym i uniwersalnym narzedziem jest rachunko-
wosC¢ 1 w jak r6zny sposob moze by¢ wykorzystywana.

Zaprezentowana relacja z wywiadu z dr. Zdzistawem Fedakiem przedstawia histo-
ri¢ rachunkowosci w okresie gospodarki centralnie planowanej, w takich jej obszarach,
w ktorych jej swiadek upatrywat kluczowych i unikatowych rozwiazan, dobrze odda-
jacych specyfike tego ustroju gospodarczego.

Nowy model gospodarki szybko wypierat rozwigzania krgpujace jej rozwoj. Doty-
czyto to takze prawa bilansowego, w ktérym zmiany nastepowaly intensywnie i przede
wszystkim pod wpltywem rozwigzan prawnych wystepujacych w rachunkowosci
W praktyce panstw zachodnich. Jakkolwiek komentowaliby$my dzi§ powyzsze obser-
wacje i refleksje odnoszace si¢ do 6wczesnej rachunkowosci, nie mozna zaprzeczyc¢,
ze to niewatpliwie dzigki wysokim kompetencjom zawodowym 0sob wywodzacych si¢
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z okresu gospodarki zarzadzanej centralnie i zaangazowanych w obszarze rachunko-
wosci, mozliwe stalo si¢ — bez wiekszych trudnosci — przestawienie rachunkowosci
obstugujacej system nakazowo-rozdzielczy w rachunkowos¢ zaspokajajaca potrzeby
przedsigbiorstw dziatajacych w gospodarce wolnorynkowej. Przej$cie to byto tym
fatwiejsze, ze rachunkowos$¢ jest nauka narzedziowa, wolng od ideologii, podobnie jak
medycyna.
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