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Streszczenie. Artykut zawiera wyniki badania wptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na gospodarke wschodnich regionow przygranicznych Polski w okresie 1999-2009. W ba-
daniu postuzono si¢ metoda analizy porownawczej dynamiki naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych w stosunku do spoétek handlowych oraz najwazniejszych wskaznikow makroeko-
nomicznych (PKB oraz poziomu zatrudnienia i bezrobocia). Badania oparte zostaty na zrddlach
wtornych (dane GUS) oraz literaturze przedmiotu.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, rozwdj gospodarczy, metoda analizy
porownawczej, dynamika naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, spotki handlowe,
wskazniki makroekonomiczne

Wstep

Proces transformacji systemowej zapoczatkowany zmianami politycznymi
w Polsce w 1989 r. spowodowat otwarcie si¢ polskiej gospodarki na kraje Eu-
ropy Zachodniej. Ze wzgledu na uwarunkowania polityczne, spoteczno-ekono-
miczne, a takze polozenie geograficzne, rozwoj gospodarczy kraju zostat trwale
zdeterminowany naptywem kapitatu zagranicznego'. Dogodne warunki do jego

' A. Wieczorkiewicz, K. Dabrowska, Konsekwencje naplywu kapitalu z obszaru Unii
Europejskiej do sektora bankowego w Polsce, ,Ekonomia” Kwartalnik Wydzialu Nauk
Ekonomicznych UW, nr 6/2002, s. 8.
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naptywu sprawity, ze na poczatku okresu transformacji inwestorzy zagraniczni
szybko zdobyli przewage konkurencyjna w stosunku do lokalnych przedsig-
biorstw. Wiele §wiatowych korporacji umiescito Polske w strategii rozwoju swo-
ich sieci 1 wybrato najbardziej odpowiedni moment na jej realizacjg’.

W pierwszych latach transformacji do inwestycji zachgcaly niskie koszty
pracy®. Obecnie koszty te okre§lane sa przez inwestorow jako ulegajace dyna-
micznemu zwigkszaniu, mimo to inwestorzy coraz wigksza wage przywiazuja do
wykwalifikowanej kadry, a wigkszos$¢ z nich dobrze ocenia kwalifikacje polskie-
go personelu’. Innymi czynnikami sg nizsze obciazenia podatkowe niz w innych
krajach UE oraz ceny nieruchomosci’, co odgrywa zasadnicza rolg przy inwesty-
cjach typu greenfield® (tworzonych od podstaw).

1. Uwarunkowania naplywu kapitalu zagranicznego

Tworzenie warunkow dla naplywu inwestycji zagranicznych to przede
wszystkim sprzyjajaca polityka panstwa. Od poczatku lat 90. skupia si¢ ona na’:
aktywnej promocji inwestycji na okreslone cele rozwojowe: poprawa wizerunku
kraju jako atrakcyjnego miejsca lokalizacji inwestycji oraz dostarczanie niezbed-
nych informacji inwestorom (np. przez organizacje panstwowe, tj. Panstwowa
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych), wsparcie bezposrednie dla in-
westorow (doptaty do inwestycji), umozliwianie odpowiednich kontaktow (kon-
ferencje, targi); tworzeniu warunkow dla transferu i wykorzystania technologii:
polityka ogodlnego przyciagania nowoczesnych technologii (tzw. high-tech), two-
rzenie atrakcyjnego klimatu dla ich transferu (m.in. przez wspieranie krajowych
instytucji badawczych, tj. parki technologiczne), finansowanie badan nauko-
wych oraz wspieranie innowacyjnosci i mozliwosci komercjalizacji wynikow
badan naukowych oraz wptywaniu na zdobywanie odpowiednich kwalifikacji
przez lokalng sit¢ robocza: tworzenie warunkéw dla podnoszenia kwalifikacji,
zachgcanie inwestorow do tworzenia centrow ksztalcenia kadr i programow

2 Rocznik PATIZ 2003, PAIiZ, Warszawa 2004, s. 49-54.

3 Por. W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce. Polska na tle Swiata,
Wyd. Naukowe UMK, Torun 2007, s. 234.

* Por. W. Frackowiak, Z badan nad rynkiem kapitatowym w Polsce, Wyd. Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 95.

5 Por. W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje..., s. 235.

¢ Ibidem, s. 237.

" Kapital zagraniczny w Polsce. Warunki dziatania, red. Z. Sadowski, Dom Wydawniczy
Bellona, Warszawa 1999, s. 40, 41.
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zdobywania kwalifikacji, korzystna infrastruktura techniczna i spoteczna, wspie-
ranie powiazan z rynkiem $swiatowym przez handel i przepltyw ustug i kapitatu.

Précz tworzenia odpowiednich warunkow do naptywu kapitatu zagraniczne-
g0, do zadan panstwa nalezy takze usuwanie istniejacych przeszkod i barier, wérod
ktorych od lat wymienia si¢: niestabilno$¢ systemu podatkowego 1 wysokos¢ po-
datkow, brak przejrzystosci przepisow dotyczacych prywatyzacji i niedostateczna
oferta przedsigbiorstw do sprzedazy, zbyt czgste zmiany przepisow prawnych,
niestabilnos¢ polityki celnej, niska optacalno$¢ zaciagania kredytow w bankach,
nadmiernie wysokie obciazenia finansowe dla przedsigbiorstw, biurokratyzacje
decyzji administracyjnych (skomplikowane procedury bankowe w przyznawaniu
kredytoéw, utrudnienia w nabywaniu ziemi i nieruchomosci przez cudzoziemcow)
oraz niedostatecznie rozwinigty sektor ustug czy koniecznos¢ zmodernizowania
infrastruktury komunikacyjnej®.

Ogolnie, polskie ustawodawstwo w zakresie przyciagania kapitatu zagra-
nicznego do Polski uzna¢ mozna za dos¢ liberalne. Inwestorzy zagraniczni moga
swobodnie prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie kraju i korzysta¢ z takich samych ulg
podatkowych jak inwestorzy rodzimi. Procz tego moga bez problemu transfero-
wac zyski za granicg, a takze kapitat w razie bankructwa oraz korzysta¢ z odszko-
dowan w przypadku wywlaszczenia.

Negatywne nastgpstwa przemian ustrojowych (m.in. spadek produkcji, ro-
snace bezrobocie czy wzrost niewykorzystanych zasobow produkcyjnych) spo-
wodowaly znaczne zachwianie struktury gospodarczej wielu regionow Polski.
Samodzielne rozwiazanie tych problemow przez wiadze lokalne okazato sig
niemozliwe. Konieczna stata si¢ pomoc panstwa, ktorej jednym z wyrazoéw byla
ustawa z 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych. Wraz
z jej uchwaleniem powotano do zycia catkowicie nowy i obcy polskim realiom
twor — specjalne strefy ekonomiczne (dalej SSE)’. Panstwo tworzy je w celu akty-
wizacji gospodarczej regiondw, ktore ucierpialy w wyniku transformacji, gtownie
przez zaangazowanie zewngtrznych inwestorow strategicznych. Podstawowa
metoda ich przyciagania jest preferencyjna polityka podatkowa dla okreslonych
dziedzin dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci tych, ktore gwarantuja opty-
malne warunki rozwoju lokalnego. Od roku 2007 powierzchnia 14 SSE w Polsce
powigkszyta si¢ z 8 do ponad 13 tys. ha. Do chwili obecnej w strefach zainwe-
stowano ponad 31 mld zt i zatrudniono blisko 100 tys. oséb. Strefy powotano na

8 E.Dobrodziej, Kapital zagraniczny w Polsce, Oficyna Wyd. Osrodka Postepu Organizacyjnego
Sp. z 0.0., Bydgoszcz 1999, s. 136; Kapital zagraniczny w Polsce. Warunki dziatania, red. Z. Sa-
dowski, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 1999, s. 58, 59; Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w Polsce, red. Z. Olesinski, PWE, Warszawa 1998, s. 84.

° A. Cieslik, Geografia inwestycji zagranicznych. Przyczyny i skutki lokalizacji spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005,
s. 95.
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Tabela. Specjalne strefy ekonomiczne obejmujace wschodnie wojewodztwa Polski
(stanna 31.01.2011)

Lp. woj ngt;z' two Obs[iilirhs:]r efy Lokalizacja strefy
1 | Krakowska: 523.4 miasta: Bochnia, Gorlice, Krakoéw, Krosno,
matopolskie, Limanowa, Nowy Sacz, Oswigcim, Tarnow
podkarpackie gminy: Andrychow, Bochnia, Boguchwata,
Dobczyce, Gdow, Ksiaz Wielki, Niepotomice,
Stomniki, Wolbrom, Zabierzéw, Zator
2 | Mielecka: 1135,0 miasta: Debica, Gorlice, Jarostaw, Lezajsk,
podkarpackie, Lubaczow, Lublin, Mielec, Radzyn Podlaski,
matopolskie, Rzeszow, Sanok, Szczecin, Zamos¢
lubelskie gminy: De¢bica, Glogéw Malopolski,
Jarostaw, Kolbuszowa, Laszki, Lezajsk,
Ostrow, Ropczyce, Trzebownisko, Zagorz
3 | Starachowicka: 580,6 miasta: Kielce, Ostrowiec Swigtokrzyski,
swigtokrzyskie, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
mazowieckie, gminy: [1za, Konskie, Mniszkéw, Morawica,
opolskie, Sedziszoéw, Suchedniow, Staporkow,
t6dzkie, Szydtowiec, Tutowice
lubelskie
4 | Suwalska: 3428 miasta: Bialystok, Etk, Grajewo, Suwaltki
podlaskie, gminy: Goldap, Matkinia Gorna, Suwatki
warminsko-mazurskie,
mazowieckie
5 | Tarnobrzeska: 1552,0 miasta: Jasto, Kras$nik, Pionki, Przemysl,
podkarpackie, Przeworsk, Radom, Siedlce, Stalowa Wola,
mazowieckie, Tarnobrzeg, Tomaszow Lubelski
swigtokrzyskie, gminy: Gorzyce, Horodto, Janéw Lubelski,
lubelskie, Jasto, Jedlicze, Kobierzyce, Lukow, Nisko,
dolnoslaskie Nowa D¢ba, Nowe Miasto nad Pilica, Orly,
Ozarow Mazowiecki, Pilawa, Potaniec,
Poniatowa, Przasnysz, Rymandw, Staszow,
Tomaszow Lubelski, Tuczgpy, Wegrow,
Wyszkow

716 dto: opracowanie whasne na bazie danych Ministerstwa Gospodarki, www.mg.gov.pl [13.11.2011].

okres 20 lat, przy czym okres catkowitego zwolnienia z podatku dochodowego
wynosi 10 lat, a przez kolejne 10 przedsigbiorca ptaci jedynie 50% naleznej
Skarbowi Panstwa kwoty. Wyjatek stanowia parki przemystowe i technologiczne,
ktorych okres dziatania zostat skrocony do 12 lat i — odpowiednio — okres catko-
witego zwolnienia podatkowego wynosi 6 lat. W strefach istnieja znaczne uprosz-
czeniu dotyczace otrzymywania zezwolen budowlanych (decyzje w tym zakresie
podejmuje zarzadzajacy strefa, a nie kierownik urz¢du rejonowego) oraz szybsze
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procedury nabywania nieruchomosci przez obcokrajowcow. Dane o lokalizacji
SSE we wschodnich wojewodztwach przygranicznych kraju prezentuje tabela.

Atrakcyjno$¢ gospodarcza regionow zalezy od dziatalnosci przemystowe;,
ustugowej i zaawansowania technologicznego oraz bezpieczenstwa powszechne-
go. Wspdlnymi atutami dla catego makroregionu Polski Wschodniej sa: bliskos¢
granic, specjalne strefy ekonomiczne i parki przemystowe, rolnicze najmniej
zanieczyszczone tereny Europy Srodkowej, dostepno$é srodkow unijnych, do-
brze wyksztatceni mieszkancy, zasoby naturalne, osrodki medycyny naturalnej
i uzdrowiska z fachowa kadra, tania sita robocza oraz sprzyjajace warunki do
rozwoju turystki i agroturystyki. Pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego
obszary polozone wzdtuz wschodniej granicy wyrdzniaja si¢ pozytywnie. Jest to
efekt niskiego lub przecigtnego poziomu przestgpczosci i ich wysokiej wykry-
walnos$ci'’.

Wsréd inwestorow zagranicznych na badanym obszarze przoduja Niemcy,
Amerykanie, Francuzi, i Holendrzy'. Kapitat zagraniczny interesuje si¢ trady-
cyjnymi gatgziami przemystu w regionie, a wigc przemystem spozywczym, lot-
niczym, metalowym, drzewnym, chemicznym, maszynowym i motoryzacyjnym.
Polska Wschodnia to rowniez obszar dogodny do inwestycji w takich sektorach,
jak BPO, budowa jachtow i energia odnawialna.

Inwestorzy zagraniczni, wybierajac lokalizacje, kieruja si¢ przede wszystkim
potozeniem geograficznym, jakoS$cia i dostgpnoscia sity roboczej oraz kosztami
pracy. Nie bez znaczenia jest przejrzystos$¢ przepisow i cztonkostwo w Unii Eu-
ropejskiej. Wielka role w przyciaganiu inwestorow gra internet, dzigki ktoremu
mozna dotrze¢ na koniec §wiata z informacjami nawet o najmniejszej gminie'?.

2. Analiza porownawcza naplywu spotek
z udzialem kapitalu zagranicznego
oraz najwazniejszych wskaznikéw makroekonomicznych
we wschodnich regionach przygranicznych

Najwazniejszym skutkiem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
(dalej BIZ) dla rozwoju gospodarczego regionu jest ich wptyw na wzrost PKB,
gdyz BIZ ,,importuja” nowoczesne technologie, know how, techniki zarzadza-
nia i zastosowania nowoczesnego marketingu, co posrednio podnosi wartos$¢

10 www.polskawschodnia.eu/fakty-i-liczby/atuty [2.11.2011].

11 Baza inwestorow wg wojewodztw, Departament Informacji Gospodarczej PATIIZ, stan z kon-
ca sierpnia 2009

12 www.polskawschodnia.eu/fakty-i-liczby/atuty/ [2.11.2011].
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wytwarzanych dobr'3. Inwestycje zagraniczne wptywaja takze na rynek pracy
— potrafig czgsto ,,0zywi¢” lokalne rynki pracy i gospodarke przez tzw. efekt
mnoznikowy. Innym skutkiem ich naptywu jest podnoszenie dynamiki inwestycji
ogotem, mimo niskiej akumulacji wewnetrznej kapitalu, spowodowanej m.in.
niskim poziomem oszczg¢dnosci krajowych. Ponadto polskie firmy nie potrafig
na ogot sprosta¢ globalnej konkurencji bez inwestora strategicznego majacego
dostep do rynkow migdzynarodowych'*. Efekty te sa takze widoczne we wschod-
nich regionach przygranicznych kraju, gdzie proces transformacji szczeg6lnie
spowodowal poglebianie si¢ roznic w poziomie rozwoju gospodarczego w sto-
sunku do $redniej krajowe;.

Wigkszos¢ przedsigbiorstw zagranicznych zaktada spotki prawa handlowego
(gtéwnie sp. z 0.0.1 S.A.), gdzie wspolnie z kapitatem krajowym podejmuje dzia-
falno$¢ gospodarcza. Jednakze zazwyczaj 90% kapitatu takich spotek nalezy do
inwestora zagranicznego.

Ponizsza analiza porownawcza obejmuje spotki prawa handlowego z udzia-
fem kapitatu zagranicznego w korelacji do spotek handlowych ogétem, do PKB
w danym regionie oraz do poziomu zatrudnienia i bezrobocia.

2.1. Spolki handlowe a spolki z udzialem kapitalu zagranicznego
Wojewodztwo lubelskie

Potozenie przy wschodniej granicy Unii Europejskiej z Ukraing i Biatorusia
jest niewatpliwie jednym z atutow tego regionu, jako miejsca przyjaznego in-
westorom, chcacym dziata¢ w sasiedztwie rynkéw wschodnich. Gospodarka Lu-
belszczyzny opiera si¢ przede wszystkim na rolnictwie w wyniku sprzyjajacych
warunkow glebowo-klimatycznych (uzytki rolne stanowia 70,8% powierzchni
catego wojewddztwa). Sektory wysokiej szansy w tym regionie to przede wszyst-
kim przemyst spozywczy i maszynowy. Wojewodztwo lubelskie jest krajowym
liderem wielu upraw rolniczych i sadowniczych, m.in.: chmielu, malin, porze-
czek, truskawek. W ostatnich latach bardzo dynamicznie rozwija si¢ tu produk-
cja i przetworstwo zdrowej, certyfikowanej zywnosci, coraz wigksze znaczenie
zyskuja tez uprawy ros$lin energetycznych. W przemys$le wazna rol¢ odgrywaja
sektory: budowlany (bazujacy na lokalnych zlozach wapienia, kredy, margla
i piasku), drzewny i meblarski, wykorzystujacy towarowe drzewostany lasow

13 Interpelacja Marszatka Grzegorza Schetyny, 13.04.2011, s. 1-2.

4 E. Czerwinska, Rola Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych w Polsce, Kancelaria Sejmu
Biuro Studiéw i Ekspertyz — Wydziat Analiz Ekonomicznych i Spotecznych, Informacja nr 789,
czerwiec 2001, s. 2.
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panstwowych, wydobywczy (z gornictwem wegla kamiennego) oraz maszynowy
(z produkcja $miglowcow, traktordw, maszyn rolniczych i budowlanych)'.

W ocenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewodztw przeprowadzanej corocznie
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (porownywano wskazniki obrazu-
jace sytuacje spoteczno-gospodarcza regionu), Lubelskie na tle innych regionow
uplasowalo si¢ na 15 miejscu, z bardzo niska ocena atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Jednocze$nie wojewddztwo to nalezy do najbardziej ubogich w kapital zagranicz-
ny wérod innych wojewodztw Polski'®, mimo ze do jego atutow zalicza sig!”:

— polozenie na migdzynarodowym szlaku transportowym — paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachod,

— sasiedztwo rynkow Bialorusi i Ukrainy,

— duzy potencjat edukacyjny oraz naukowo-badawczy uczelni wyzszych,

— duze zasoby taniej sity roboczej,

— dobre warunki dla rozwoju rolnictwa, przemystu spozywczego, maszyno-
wego, drzewnego, ustug typu offshoring oraz turystyki,

— relatywnie niskie koszty ptacy (90,2% s$redniej krajowe;j),

— transgraniczna wspoOlpraca instytucjonalna w ramach Euroregionu przy
rzece Bug,

— zachety inwestycyjne: wsparcie przez Regionalng Strategi¢ Innowacji
w zakresie zaawansowanych technologii i innowacji.

Na terenie wojewodztwa istnieja trzy SSE, ktore oferuja korzystne warunki
inwestowania i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j'®:

1. SSE EURO-PARK MIELEC

— Podstrefa Lublin — obszar 118 ha,

— Podstrefa Zamo$¢ — obszar 35 ha,

— Podstrefa Radzyn Podlaski — obszar 2 ha,

— Podstrefa Lubartow — obszar 19,77 ha.

2. SSE EURO-PARK WISEOSAN

— Podstrefa Lukow — obszar 27,29 ha,

— Podstrefa Tomaszoéw Lubelski — obszar 10,56 ha,

— Podstrefa Janow Lubelski — obszar 18,51 ha,

— Podstrefa Krasnik — obszar 23,48 ha,

— Podstrefa Horodto — obszar 5,30 ha,

— Podstrefa Ryki — obszar 4,46 ha.

3. SSE STARACHOWICE S.A.

— Podstrefa Putawy — 99,64 ha.

15 Portal wojewodztwa lubelskiego, www.lubelskie.pl [12.11.2011].

16 Z. Makieta, Przedsi¢biorczos¢ regionalna, Wyd. Difin, Warszawa 2008, s. 71.

17 www.polskawschodnia.eu./fakty-i-liczby/atuty/wojewodztwo-lubelskie/ [2.11.2011].
18 www.invest.lubelskie.pl [12.11.2011].
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Do najwigkszych inwestoréw na terenie wojewodztwa naleza:

— Uven Nova Berrys sp. z 0.0.,

— Osmofrost Sp. z 0.0.,

— LST — Polska sp. z 0.0.,

— Ambra S.A.,

— Ybbstaler Fruchsaft,

— Materne Polska,

— Nalegczowianka sp. z 0.0.,

— Caterpillar Poland Sp. z o.0.,

— Kompas Sp. z 0.0.,

— TSUBAKI — HOOVER Polska Sp. z o.0.

Od roku 1999 liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewoddz-
twie systematycznie rosta—z 662 w 1999 r. do 1008 w roku 2009. Rowniez liczba
spotek handlowych ogotem wzrosta z 4505 w 1999 r. do 8231 w roku 2009 — czyli
prawie dwukrotnie (wyk. 1).

Wykres 1. Spotki handlowe ogoétem i spotki z udzialem kapitalu zagranicznego
w wojewodztwie lubelskim w latach 1999-2009
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Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewédztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

Wykres 2 przedstawia procentowy udziat spotek z kapitalem zagranicznym
w ogolnej liczbie spotek prawa handlowego. Dynamika przyrostu spotek z kapi-
tatem zagranicznym utrzymywata si¢ na stosunkowo niskim poziomie. Od 1999
do 2009 r. przybyto ich zaledwie 384, co daje jeden z gorszych wynikow w skali
kraju. W latach 1999-2000 nastapit przyrost obu kategorii rozpatrywanych spotek
na poziomie okoto 10 pkt procentowych. Etap drugi to lata 2001-2003, w ktorych
nastgpuje wyhamowanie przyrostu spotek z kapitatem zagranicznym. Przyrost
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Wykres 2. Dynamika zmian ilo$ciowych spotek handlowych ogoétem
oraz spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie lubelskim w latach 1999-2009
(rok poprzedni = 100)
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Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewédztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

spotek handlowych ogotem jeszcze w 2001 r. mial tendencjg wzrostowa i osia-
gnat 14,06%, a nastgpnie wyhamowat i w roku 2004 osiagnal niemal identyczny
pulap jak przyrost spotek z kapitatem zagranicznym ksztattujacy si¢ na poziomie
okoto 5% i do 2009 r. przyrost obu kategorii spotek utrzymywat si¢ na tym po-
ziomie.

Wojewodztwo podkarpackie

W pordéwnaniu do innych czesci kraju, wojewddztwo podkarpackie posiada
specyficzne warunki gospodarowania, ktore wynikaja z duzego zréznicowania
warunkow przyrodniczych, spoteczno-gospodarczych, infrastrukturalnych, eko-
logicznych 1 historycznych. W ujgciu syntetycznym Podkarpackie nalezy do
wojewoOdztw stabo rozwinigtych ze wzgledu na poziom i efektywnos$¢ rozwoju,
nasycenie infrastruktura oraz poziom zycia. Znajduje to odbicie m.in. w wielkosci
PKB na 1 mieszkanca (15 miejsce w kraju), poziomie wynagrodzen (16 miejsce
w kraju)®.

W ocenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej Podkarpackie na tle regionow uplaso-
walo si¢ na 11 miejscu z niska ocena atrakcyjnosci®. Luki wystgpuja w zakresie

19 www.si.podkarpackie.pl/Gospodarka/K5 [24.07.2010].
20 Z. Makieta, op. cit., s. 71.
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infrastruktury technicznej, spotecznej i ekonomicznej. Stosunkowo niski jest tak-
ze poziom zycia. Wszystkie te negatywne czynniki utrudniaja przeprowadzenie
koniecznych procesow restrukturyzacyjnych w przemysle, rolnictwie, le$nictwie
i innych dziedzinach dziatalnos$ci gospodarczej i spotecznej?'.

W ramach obszarow aktywnosci gospodarczej funkcjonuja tu dwie SSE:
Tarnobrzeska SSE ,,WISLOSAN” oraz SSE ,,EURO-PARK Mielec”, przy czym
mielecka SSE utworzono jako pierwsza tego typu w Polsce! SSE podniosty po-
ziom zatrudnienia w wojewddztwie i zaktywizowaly ekonomicznie region. Na
terenie wojewodztwa funkcjonuje Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny,
ktory stworzyt mozliwos$ci wspotpracy migdzy naukowcami i przedsigbiorcami.
Jego najwazniejszy cel to transfer technologii i pobudzanie innowacyjnosci.
Duza rol¢ odgrywa tez przemyst lotniczy i klaster ,,Dolina Lotnicza”. Jego
dziatalno$¢ ma doprowadzi¢ do przeksztatcenia Podkarpackiego w liczacy sig
w Europie region lotniczy?’. Do najwazniejszych atutow wojewddztwa zalicza
sie?:

— bliskos¢ rozwijajacych sie rynkéw krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,

— wschodnia granica Unii Europejskiej,

— SSE i Parki Technologiczne — obszary przyjazne dla biznesu,

— duzy potencjat i kultura techniczna w sektorze inzynierii elektryczno-ma-
szynowej oraz sektorze chemicznym, potaczone z naukowym zapleczem akade-
mickim,

— dynamicznie rozwijajacy si¢ przemyst lotniczy — funkcjonowanie Stowa-
rzyszenia Grupy Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”,

— struktura wieku populacji sprzyjajaca rozwojowi gospodarczemu,

— dobrze rozwinigta sie¢ pozarzadowych organizacji wspierajacych rozwoj
regionalny,

— wysoko wyszkoleni pracownicy oraz relatywnie niskie koszty zatrudnienia,

— konkurencyjne ceny gruntéw przemystowych,

— dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna (polaczenia drogowe, kolejowe
i lotnicze).

Najwigkszym inwestorem zagranicznym jest firma Kronospan z Austrii, kto-
rej naktady, ponad 270 mln USD, przekraczaja 10% lacznych naktadow w woje-
wodztwie! Naktady wielkosci 200 mln USD poniosta firma Goodyer, a 156 min
USD amerykanska korporacja United Technologies Corporation. Inwestycje tych
firm to przejgcie, a nastgpnie modernizacja i rozbudowa przedsigbiorstw pan-
stwowych — firmy Dgbica i WSK PZL-Rzeszéw. Wielkie naktady przekraczajace

2 www.si.podkarpackie.pl/Gospodarka/K5 [2.11.2011].

2 www.polskawschodnia.eu/fakty-i-liczby/polozenie-geograficzne/wojewodztwo-podkar-
packie/ [2.11.2011].

2 www.polskawschodnia.eu/fakty-i-liczby/atuty/wojewodztwo-podkarpackie/ [2.11.2011].
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Wykres 3. Spotki handlowe ogoétem i spotki z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie podkarpackim w latach 1999-2009

8000 1

6413
6629
7004

7000 A

6000 -

5000 A

4000 -

3000 A

2000 4

1000 A

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[ spotki handlowe ogotem  [] spotki z udziatem KZ

Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewédztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

100 mIn USD poniosty kolejne firmy z USA: Enron — elektrownia w Nowej Sza-
rzynie, Owens Illinois — kupita i unowocze$nita Hute Szkta w Jarostawiu?.

W strukturze inwestycji zagranicznych w wojewddztwie podkarpackim, pod
katem kraju pochodzenia, dominuje kapitat z USA (1,2 mld USD) — wigcej niz
razem Niemcy (380 mln USD), Austria (334 mIn USD), Francja (191 mln USD)
i Wielka Brytania (136 mln USD)%.

Podkarpackie to wojewodztwo, w ktorym mozna wyrdznic trzy etapy na-
plywu inwestycji zagranicznych — pierwszy do 2000 r., gdzie zaobserwowac
mozna niemal identyczny przyrost spotek z kapitalem zagranicznym i spotek
handlowych ogoétem ksztattujacy si¢ na poziomie 11,8%. Etap drugi to lata 2001-
-2003, gdzie nastgpuje spadek i powolne odbicie przyrostu spotek z kapitatem
zagranicznym, oraz najpierw dalszy wzrost w 2001 r., a nast¢pnie wyhamowanie
przyrostu liczby spolek handlowych ogolem. Mozna zaobserwowac jednak r6z-
nice w stosunku do pozostatych wojewodztw, gdyz dynamika przyrostu spotek
ogotem malata az do roku 2006, w ktorym to osiagngta poziom 3,6%, po czym
miata tendencj¢ skokowa w kolejnych latach, raz przekraczajac, a raz spadajac
ponizej 5% (wyk. 3).

2 Inwestycje zagraniczne w wojewddziwie podkarpackim w 2005 roku, red. A. Sobala-Gw6zdz,
RARR, Rzeszow 2006, s. 51.
> Ibidem.
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Wykres 4. Dynamika zmian ilosciowych spotek handlowych ogotem
oraz spotek z udziatem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie podkarpackim w latach 1999-2009
(rok poprzedni = 100)
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Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewédztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

Przyrost spotek z kapitalem zagranicznym od roku 2002 systematycznie si¢
powigkszat az do roku 2005, w ktorym osiagnal putap 9%, po czym spadt w ko-
lejnym roku ponizej 5%. Do roku 2009 dynamika ta zachowywala si¢ podobnie
jak w przypadku spotek handlowych ogotem (wyk. 4).

Wojewoddztwo podlaskie

Wojewodztwo podlaskie jest najmniej atrakcyjnym inwestycyjnie regionem
w kraju, a tym samym nalezy do najbardziej ubogich w kapitat zagraniczny wo-
jewodztw Polski?®.

Warunki naturalne tego regionu sprzyjaja produkcji rolnej, w tym ekologicz-
nej (uzytki rolne stanowia 60,4% ogolnej powierzchni regionu). Gospodarka
i sektory wysokiej szansy wojewddztwa to przede wszystkim przemyst spozyw-
czy, lekki, drzewny, budowlany, maszynowy. W Podlaskiem dziataja duze zakta-
dy zajmujace sig¢ przetworstwem mleka, migsa, drobiu, zboz, browary. Szczego6l-
nie dynamicznie rozwija si¢ przemyst spozywczy, w tym mleczarski. Podlaskie
mleczarnie naleza do najwigkszych i najnowocze$niejszych w kraju. Dziataja
w oparciu o nowoczesne technologie, wiele z nich posiada certyfikaty ISO.

2 7. Makieta, op. cit., s. 71.



Naplyw spolek z udziatem kapitatu zagranicznego a najwazniejsze wskazniki... 239

Wykres 5. Spotki handlowe ogoétem i spotki z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie podlaskim w latach 1999-2009
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Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewédztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

Niektore maja prawo eksportu swoich produktow do Unii Europejskiej. Przemyst
lekki to przede wszystkim produkcja réoznego rodzaju tkanin, dywanow, wyrobow
runowych. Istotng gatezia gospodarki jest przemyst drzewny, pracujacy w oparciu
o surowce, pochodzace z naszego regionu (produkcja parkietow, mebli, stolar-
ki, elementow konstrukcji domow). W przemysle budowlanym dominuja firmy
zajmujace si¢ produkcja ceramiki, kostki brukowe;j, silikatow. Nie mozna takze
pomina¢ przemystu maszynowego, produkujacego rdzne urzadzenia, czgsci, pod-
zespoty. Oprocz przemystu spozywczego do najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych si¢ dzialow gospodarki naleza tu ustugi z otoczenia biznesu: konsultingowe,
doradcze, ochroniarskie, bankowe?’. Atuty wojewodztwa to*:

— lokalizacja przy granicy z Litwa i Biatorusia,
dobra sie¢ drog,
rozwinigty system szkolnictwa $redniego 1 wyzszego,

— rosngca liczba przedsigbiorstw prywatnych i stale zwigkszajaca si¢ aktyw-
no$¢ przedsigbiorcow,

— warunki naturalne sprzyjajace rozwojowi rolnictwa, przemyshu spozywcze-
go, drzewnego i budownictwa,

— relatywnie niskie koszty placy: 8§7,9% sredniej krajowe;.

27 www.wrotapodlasia.pl/pl/gospodarka/polityka regionalna/ [12.04.2010].
2 www.polskawschodnia.eu/fakty-i-liczby/atuty/wojewodztwo-podlaskie/ [3.11.2011].
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Wykres 6. Dynamika zmian ilo$ciowych spotek handlowych ogotem
oraz spolek z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie podlaskim w latach 1999-2009
(rok poprzedni = 100)
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Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewédztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

W wojewddztwie podlaskim liczba spotek z kapitatem zagranicznym wzrosta
z 313 w 1999 r. do 488 w roku 2009, czyli zaledwie o 175 na przestrzeni 10 lat,
natomiast liczba spotek handlowych ogotem wzrosta z 2223 na poczatku okresu
do 4279 w 2009 r. (wyk. 5).

W dynamice zmian iloSciowych obserwujemy podobne etapy jak w woje-
wodztwach poprzednich, jednak na uwage zastuguje tutaj roku 2001, w ktorym
to liczba spotek z kapitalem zagranicznym zmniejszyla si¢ o 2,9% w stosunku do
roku poprzedniego. Od 2003 r. do konca badanego okresu zaobserwowac¢ mozna
Scista zalezno§¢ w rocznych przyrostach spotek z kapitatem zagranicznym i han-
dlowych ogotem ksztattujaca si¢ na poziomie bliskim 5%. Jedynie w roku 2008
obie kategorie wyhamowaty nieznacznie i osiagnety putap 1,7% (wyk. 6).

2.2. Spolki z kapitalem zagranicznym a PKB
Jak juz wspomniano najwazniejszy pozytywny skutek naptywu BIZ do re-
gionu to wptyw na wzrost PKB m.in. poprzez import nowoczesnych technologii,

technik zarzadzania i zastosowanie nowoczesnego marketingu w poszczeg6lnych
restrukturyzowanych przedsigbiorstwach®. Wzrost naptywu BIZ w Polsce jest

¥ E. Czerwinska, op. cit., s. 2.
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wigc przestanka przyspieszenia restrukturyzacji gospodarki (w tym prywatyza-
cyjnej), podniesienia konkurencyjnosci wielu gatezi gospodarki i poszczegolnych
przedsigbiorstw, tworzenia miejsc pracy, ozywienia rozwoju gospodarczego
w przekroju lokalnym. W dziatach przemystu, do ktérych dotychczas skierowat
si¢ strumien kapitatu zagranicznego, nastapita najwigksza poprawa stanu tech-
nicznego i ekonomicznego®’. Inne korzysci wiaza sig jednakze z transferem poza-
finansowym — technologii, organizacji i know how — sposobu dziatania i funkcjo-
nowania w przedsigbiorstwie i w branzy*'.

BIZ stanowia jeden z glownych czynnikow decydujacych o dynamice w dtugo-
okresowym rozwoju ekonomicznym kraju, gdyz podstawowym wyréznikiem BIZ
jest che¢ zainwestowania kapitatu w perspektywie dtugoterminowej. W odroznie-
niu od inwestycji portfelowych, ktorych najwazniejszym motywem jest uzyskanie
jak najwyzszego zysku w jak najkrotszym czasie, BIZ towarzyszy szereg efektow
zewngtrznych. Dlugoterminowy charakter BIZ oznacza stabilno$¢ ulokowania ka-
pitalu — raz zainwestowany nie podlega on wahaniom ze wzgledu na przejsciowe
wahania koniunktury. Sprzyja to stabilizacji gospodarczej w dtuzszym okresie.

Wojewoddztwo lubelskie

W wojewddztwie lubelskim na poczatku badanego okresu, zwlaszcza w roku
2000 wida¢ silng zalezno$¢ pomigdzy przyrostem spolek z kapitatem zagranicz-
nym i PKB, gdzie obie te wielko$ci osiagnetly poziom odpowiednio 9,1% 1 9,6%.
Gwaltowny spadek przyrostu spotek w 2001 r. do poziomu 4% nie wptynal na
poziom PKB, ktérego przyrost zwigkszyt si¢ o kolejne 2%. Dopiero w kolejnym
roku, gdy przyrost spotek z kapitatem zagranicznym ustabilizowat si¢ na pozio-
mie 4%, przyrost PKB spadl do podobnego poziomu. W podzniejszych latach
zaobserwowac juz mozna mniejsza zalezno$¢ obu wielkosci, cho¢ w latach 2004-
-2006 wzrostom i spadkom przyrostu spotek towarzyszyly te same zachowania
si¢ PKB. W pdzniejszych latach badanego okresu tylko w roku 2008 widac t¢ za-
leznos¢ — spadek przyrostu spotek o 2% spowodowat nieznaczny spadek wzrostu
PKB (wyk. 7).

Wojewddztwo podkarpackie

W wojewddztwie podkarpackim zalezno$¢ migdzy zmianami przyrostu bada-
nych wielkosci jest bardzo silna (wyk. 8). Poczatek, podobnie jak w poprzednim

30 Ibidem, s. 2.
3! Interpelacja Marszatka Grzegorza Schetyny, 13.04.2011, s. 1-2.
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Wykres 7. Dynamika zmian ilosciowych PKB oraz spotek z kapitatem zagranicznym
w wojewodztwie lubelskim w latach 1999-2008 (rok poprzedni = 100)
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewddztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

Wykres 8. Dynamika zmian ilosciowych PKB oraz spotek z kapitatem zagranicznym
w wojewodztwie podkarpackim w latach 1999-2008 (rok poprzedni = 100)
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewddztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

wojewodztwie, szybkiemu przyrostowi spotek do poziomu 11,7% w 2000 r. to-
warzyszy przyrost wzrostu PKB do 8,1% i do 10,1% w roku nastgpnym, mimo
spadku przyrostu spotek do 4,2%. Rok 2003 to niewielki spadek dynamiki spotek
i przyrost PKB do tego samego poziomu. Kolejne 2 lata to niemal identyczne
wzrosty przyrostu badanych wielkosci. W latach 2005-2006 przyrosty te sa od
siebie mato zalezne, podobnie w roku 2008.
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Wojewodztwo podlaskie

W wojewddztwie podlaskim w zasadzie tylko na poczatku rozpatrywanego
okresu, tj. w roku 2000 widac silng zalezno$¢, gdy wzrost przyrostu spotek osia-
gnat poziom 10%, wtedy PKB wzrosto o 13,7% w stosunku do roku poprzedniego.
W pozostatych latach praktycznie tej zaleznosci nie ma. Dopiero w latach 2005-
-2006 wida¢ pewna zbieznos¢ przyrostu spotek z udzialem kapitatu zagranicz-
nego stosunku do wzrostu przyrostu PKB — w ostatnim roku badanego okresu
obserwujemy spadek przyrostu obu tych wielkosci (wyk. 9).

Wykres 9. Dynamika zmian ilosciowych PKB oraz spoétek z kapitatem zagranicznym
w wojewoddztwie podlaskim w latach 1999-2008 (rok poprzedni = 100)

115 7
113 4
111 1
109 A
107 A
105 A
103 A
101 A
99 A
97 1

95 T T T T T T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—a— dynamika spotek z udziatem KZ
— -— - dynamika PKB

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewddztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

2.3. Spolki z kapitalem zagranicznym a rynek pracy
Wojewoddztwo lubelskie

W wojewodztwie lubelskim w pierwszym okresie analizy do roku 2002 za-
uwazy¢ mozna stabilny przyrost spotek z kapitatem zagranicznym i towarzyszacy
mu wzrost bezrobocia do roku 2001, a takze spadek liczby zatrudnionych. Zbiez-
nos¢ przyrostu liczby spotek z kapitalem zagranicznym w stosunku do poziomu
zatrudnienia jest natomiast widoczny w latach 2003-2007, kiedy to obie te wiel-
kosci wykazaty trend wzrostowy. W przypadku bezrobocia zaobserwowaé moz-
na, podobnie jak w poprzednim wojewddztwie, bardzo duze wahania w ostatnim
okresie (wyk. 10).
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Wykres 10. Dynamika zmian ilosciowych bezrobocia, zatrudnienia
oraz spolek z kapitatlem zagranicznym w wojewodztwie lubelskim w latach 1999-2009
(rok poprzedni = 100)
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewddztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

Wykres 11. Dynamika zmian ilo$ciowych bezrobocia, zatrudnienia
oraz spétek z kapitalem zagranicznym w wojewodztwie podkarpackim w latach 1999-2009
(rok poprzedni = 100)
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewddztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.
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Wykres 12. Dynamika zmian ilosciowych bezrobocia, zatrudnienia
oraz spotek z kapitalem zagranicznym w wojewodztwie podlaskim w latach 1999-2009
(rok poprzedni = 100)
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych Wojewddztw 1999-2009, GUS,
Warszawa 1999-2010.

Wojewodztwo podkarpackie

W badanym wojewodztwie wyrézni¢ mozna okres pierwszy do 2002 roku,
kiedy to zauwazy¢ daje sig¢ brak zbieznosci przyrostu spotek z kapitalem za-
granicznym w stosunku do przyrostu bezrobocia i zatrudnienia. Od 2003 r. sta-
bilnemu, rocznemu przyrostowi spotek z kapitatem zagranicznym towarzyszy
taki sam przyrost liczby zatrudnionych az do roku 2008, gdy nastgpuje spadek.
Mozna mniemac, ze wptyw spotek na wielkos¢ bezrobocia jest znikomy, gdyz po
raz kolejny zauwazalne sg jego skokowe zmiany az do konca badanego okresu
(wyk. 11).

Wojewodztwo podlaskie

Podobnie jak w poprzednich wojewodztwach w latach 1999-2002 widoczny
byt brak korelacji migdzy badanymi wielkosciami. Od roku 2003 stabilnemu,
rocznemu przyrostowi spolek towarzyszyl stabilny wzrost przyrostu zatrudnio-
nych, zatem powstawanie spotek z kapitalem zagranicznym nie miata wptywu na
poziom bezrobocia (wyk. 12).
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Podsumowanie

We wszystkich badanych wojewodztwach zaobserwowano systematyczne
zwigkszanie sig liczby spotek z kapitalem zagranicznym, jednakze przyrost ten
nastepowat zdecydowanie wolniej niz w ogodle spotek handlowych. Najwigksza
liczbg spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w stosunku do ogotu spotek han-
dlowych odnotowano w wojewodztwie podkarpackim, nastgpnie w lubelskim,
najmniej za§ w podlaskim.

Badajac zmiany w dynamice naplywu spotek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego, wyrdézni¢ mozna trzy etapy: gwaltowny wzrost ich liczby do roku 2000,
nastgpnie ostabienie dynamiki ich powstawania w roku 2001, az do utrzymania
si¢ jej na poziomie kilku procent do konca roku 2006. Rok 2007 przynidst dalsze
zmiany w postaci jeszcze glebszego ostabienia dynamiki ich naptywu, mimo
zauwazalnych dodatnich zmian w przyrostach spotkach ogétem. Sytuacje te
wytlumaczy¢ mozna faktem uzaleznienia inwestoréw zagranicznych od rynkow
miedzynarodowych, ktore ucierpialy w wyniku kryzysu finansowego bardziej
niz spotki krajowe. Niewielkie symptomy poprawy zauwazalne byly dopiero
w roku 2009.

Analiza porownawcza dynamiki spotek z kapitatem zagranicznym oraz PKB
w zaleznos$ci od regionu data r6zne wyniki. Kapital zagraniczny zdawat si¢ wy-
kazywac¢ pewne zbieznosci z dynamika PKB jedynie w wojewodztwie lubelskim,
za$ w pozostalych dwodch jedynie w poczatkowym okresie analizy. Teze t¢ po-
twierdzataby obecnos$¢ wielu duzych inwestorow strategicznych w tym witasnie
wojewodztwie.

Poréwnujac dynamike spotek z kapitalem zagranicznym z rynkiem pracy,
trudno jest dopatrzy¢ si¢ jakiejkolwiek korelacji. Wptyw przyrostu liczby spotek
z kapitalem zagranicznym na poziom zatrudnienia jest widoczny jedynie w latach
2003-2007, kiedy to obie te wielko$ci wykazaty trend wzrostowy w wojewoddz-
twie lubelskim. Powyzsza tez¢ zdaja si¢ thumaczy¢ zrodta statystyczne — z danych
GUS wynika, ze inwestorzy zagraniczni zatrudniaja zaledwie niecate 10% ogotu
zatrudnionych w ogdle spotek handlowych.
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The inflow of companies with foreign capital
versus most important macroeconomic indicators
in Eastern Borderlands of Poland 1999-2009

Summary. The article presents the results of the studies on the foreign direct investment in-
fluence to the economy of the eastern borderlands of Poland 1999-2009. In the research the author
uses the comparative analysis method of dynamics of the foreign direct investment inflow to the
companies and the most important macroeconomic indicators, such as gross domestic product as
well as the employment and unemployment level. The studies are based on the secondary resour-
ces (CSO data) as well as on the subject literature.

Key words: foreign direct investment, economic development, comparative analysis method,
dynamic of foreign investment inflow, commercial companies, macroeconomic indicators






