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!‘.Eﬁ@ Streszczenie

W artykule autor weryfikuje teze, ze powszechno$¢ inwestowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq
(B+R) w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w panstwach cztonkowskich UE jest zmienna i zréznicowa-
na. Podstawe takiej weryfikacji stanowi analiza statystyczno-poréwnawcza wynikdéw badan empirycznych
na temat innowacyjnych trendéw w przedsigbiorstwach unijnych. Badania zostaly przeprowadzone w lu-
tym 2015 r. przez TNS Political & Social w 28 panstwach cztonkowskich oraz w Szwajcarii i USA. Analizy
powszechnosci inwestowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq w przedsiebiorstwach dokonano
w trzech przekrojach: 1) powszechnosci inwestowania w B+R wedtug kraju, 2) powszechnosci inwestowa-
nia w B+R wedtug kategorii przedsiebiorstw, 3) wielkosci obrotéw inwestowanych w B4R wedtug kraju.
Prezentowane wyniki badan potwierdzily przyjetq teze badawczg.

Stowa kluczowe: dziatalno$é badawczo-rozwojowa, innowacja, inwestowanie, kierownik,
wiedza, zarzqdzanie
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ga&@ Summary

In this article the author verifies the thesis that the commonness of investing in research and development
activity (R&D) in enterprises operating in the Member States of the European Union is variable and diverse.
The basis of such verification is an statistical-comparative analysis of the results of the empirical researches
on innovative trends in EU companies. The study was conducted in February 2015 by TNS Political & Social
in 28 Member States of the European Union, Switzerland and the United States. Analysis of the
commonness of investing in R&D in enterprises is carried out in the following 3 dimensions:1) the
commonness of investing in R&D according to the country, 2) the commonness of investing in R&D
according to the category of enterprises, 3) the turnover invested in R&D according to the country. The
results of the studies confirmed the research thesis.

Keywords: research and development activity, innovation, investment, manager,
knowledge, management
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Miejsce dziatalnosci badawczo-rozwojowej w polityce rozwojowej przedsiebiorstw

Wprowadzenie

Dzialalno§é¢ kazdej organizacji mozna podzieli¢ na trzy sfery (patrz rysu-
nek 1):

1) przygotowawcza,
2) podstawowa,
3) marketingu i zbytu.

Rysunek 1. Model funkcjonowania organizaciji

Sprzezenie
zwrotne

------- » informacje

—> decyzje

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Jednym z elementow dziatan przygotowawczych jest dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa (B+R), obejmujgca badania podstawowe, badania stosowane
i prace rozwojowe!. Celem B+R jest systematyczne prowadzenie prac twor-
czych, skutkujacych zwiekszeniem zasobu wiedzy, w tym wiedzy o czlowie-
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ku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez znalezienie nowych zastosowan
dla tej wiedzy?. Na badania podstawowe skladaja sie prace teoretyczne i eks-
perymentalne, podejmowane gléwnie celem zdobycia lub poszerzenia wie-
dzy na temat przyczyn zjawisk i faktéow. W zasadzie nie sg one ukierunko-
wane na uzyskanie konkretnych zastosowan praktycznych. Badania pod-
stawowe mozna podzieli¢ na badania:

e badania czyste, prowadzace do postepu wiedzy, bez nastawienia na osig-
gniecie dlugofalowych korzySci ekonomicznych czy spolecznych i bez
czynienia wysitkow w celu zastosowania wynikéw badan do rozwigzywa-
nia probleméw o charakterze praktycznym lub w celu przekazania tych
wynikéw do podmiotéw mogacych zajaé sie ich zastosowaniem,

¢ badania ukierunkowane, prowadzone dla utworzenia szerokiej bazy wie-
dzy, ktéra bedzie mogta stanowi¢ podstawe do rozwigzywania juz rozpo-
znanych lub spodziewanych w przysztosci problemow.

Badania stosowane obejmuja prace badawcze podejmowane w celu zdo-
bycia nowej wiedzy majacej konkretne zastosowania praktyczne. Polegajg
one na poszukiwaniu:

e mozliwych zastosowan praktycznych dla wynikéw badan podstawowych,
¢ nowych rozwigzan pozwalajgcych na osiggniecie z gory zalozonych celow
praktycznych.

Skutkami badan stosowanych sa modele prébne wyrobow, proceséw czy
metod.

Prace rozwojowe obejmuja prace konstrukcyjne, technologiczno-projekt-
owe oraz doswiadczalne polegajace na zastosowaniu istniejgcej juz wiedzy,
uzyskanej dzieki pracom badawczym lub jako wynik do$wiadczenia prak-
tycznego, do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych ma-
teriatow, urzadzen, wyrobow, procesow, systemow czy usltug, tacznie z przy-
gotowaniem prototypéw doSwiadczalnych oraz instalacji pilotowych?.

Dzialalno$§¢é B+R, traktowana jako zrodio wiedzy dla proceséw innowa-
cyjnych, a takze wiedzy niezbednej w rozwigzywaniu wszelkich probleméw
w organizacji, moze by¢ prowadzona przez samg organizacje, jezeli warun-
ki techniczne, ekonomiczne i kadrowe pozwalaja na to, albo organizacja mo-
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ze korzysta¢ z wynikow dziatalnoSci B+R prowadzonej przez organizacje
zewnetrzne*. Trzecim rozwigzaniem jest wspolne prowadzenie prac sklada-
jacych sie na B+R, w ramach struktur sieciowych z organizacjami naukowy-
mi i badawczymi. Taka strategia pozwala organizacji uzyskac dostep do kom-
plementarnych zasobow posiadanych przez inne organizacje. Nalezy pamie-
ta¢, ze wiedza zewnetrzna jest bardziej przydatna, gdy organizacja angazuje
sie we wlasng dzialalno§é B+R, niezaleznie od tej realizowanej we wspolpra-
cy z innymi instytucjami lub gdy firma ma zas6b wczeéniejszej wiedzy, ktorag
dysponuje. Organizacje prowadzace wlasne prace B+R posiadajg wiekszg
sklonno§é do wspotpracy celem zwiekszenia przewagi konkurencyjnej’.

Aby dzialalno$é B+R spelniata przypisywane jej role powinna stanowic
wazny element polityki rozwojowej kazdej organizacji, dlatego niezbedne
jest objecie jej systemowym zarzadzaniem. Zalozenia takiej polityki stano-
wig podstawe do opracowania adekwatnych do wewnetrznych i zewnetrz-
nych warunkéw strategii. Strategie te zaleza od atrakcyjno$ci rynku, na
ktérym dziala organizacja i jej pozycji konkurencyjnej°.

Wysoka ranga dzialalno$ci B+R jako zrodla wiedzy wykorzystywanej
przy rozwigzywaniu pojawiajacych sie problemoéw, do realizacji procesow
innowacyjnych, wymaga aktywnego zaangazowania kadry kierowniczej
w systemowy jej rozwdj. Stopien tego zaangazowania mozna oceniaé przy
pomocy okreslonych miernikéw, takich jak:

1) powszechno$¢ inwestowania w B+R,
2) wielko§¢ obrotow inwestowanych w B+R.

Do identyfikacji poziomu tych miernikéw wykorzystano badania empi-
ryczne przeprowadzone wsréd wybranych respondentow bedacych pracow-
nikami przedsiebiorstw funkcjonujacych w panstwach czlonkowskich Unii
Europejskiej (UE). Badania te zostaly przeprowadzone przez TNS Political
& Social w 28 panstwach czlonkowskich UE oraz w Szwajcarii i Stanach
Zjednoczonych w dniach od 02 do 20 lutego 2015 r. Badaniami kwestiona-
riuszowymi objeto 13117 przedsiebiorstw w UE, natomiast tgcznie ze Sta-
nami Zjednoczonymi i Szwajcarig — 14118 firm’.

Celem publikacji jest wiec dokonanie analizy statystyczno-poréwna-
wczej wynikow tych badan oraz zweryfikowanie tezy, ze powszechno$é in-
westowania w B+R w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w panstwach
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czlonkowskich UE jest zmienna i zréznicowana. Dzialalno$¢ B+R nie zaj-
muje priorytetowego miejsca w polityce rozwojowej przedsiebiorstw.

Powszechno$é inwestowania
w B+R wedtug kraju

Miejsce dziatalnoéci B+R w polityce rozwojowej wszelkich organizacji
mozna mierzy¢ odsetkiem zainwestowanych w te dzialalno$é srodkéow fi-
nansowych w stosunku do osigganych obrotéow. Podstawg analizy staly sie
odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace odsetka catkowitych obro-
tow, jakie przedsiebiorstwo zainwestowalo od stycznia 2012 r. w nastepuja-
ce dzialania (patrz tabela 1):

1) szkolenie,

2) rozwdj oprogramowania,

3) reputacje firmy i marki, w tym projektowanie stron internetowych,
4) badania i rozwoj,

5) projektowanie produktow i ustug,

6) organizacje lub ulepszenia proceséw biznesowych,

7) nabycie maszyn, urzadzen, oprogramowania lub licencji.

Okazuje sie, ze $srednio w UE, na tle innych form dziatania, w B+R fi-
nansowalo najmniej przedsiebiorstw. Czynito to nieco wiecej niz co trzecie
badane przedsiebiorstwo, podczas gdy w 2011 r. takich przedsiebiorstw by-
o wiecej 0 4 p. proc. Od 2012 r. najbardziej powszechnym dzialaniem w ba-
danych przedsiebiorstwach bylo inwestowanie w maszyny, urzadzenie,
oprogramowanie lub licencje Tak czynilo siedem na dziesie¢ firm, tj. wiecej
o 1 p. proc. w poréwnaniu do 2011 r.

W przekroju panstw czlonkowskich najwiekszym odsetkiem przedsie-
biorstw inwestujacych w B+R charakteryzowatly sie firmy:

1) irlandzkie (47%), holenderskie (45%) i wloskie (44%) — wérod starych
panstw cztonkowskich,
2) stowenskie (46%), chorwackie (44%) i cypryjskie (40%) — wéréd nowych

panstw cztonkowskich.
ﬂ www.minib.pl
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Tabela 1. Odsetek przedsiebiorstw, ktére od stycznia 2012 r. zainwestowaly czeéé swoich obrotéw w okreslone

dziatania — wedtug panstw cztonkowskich UE.
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W % badanych przedsiebiorstw
Unia Europejska UE-28 13117 70 64 59 53 44 43 31
Stare panstwa czlonkowskic
UEIS:
Austria 503 78 69 61 57 51 37 24
Belgia 502 74 69 70 64 51 55 41
Dania 501 73 61 63 48 52 45 37
Finlandia 501 80 66 58 45 53 42 38
Francja 501 63 65 68 54 44 33 | 29
Grecja 500 61 44 63 55 49 49 39
Hiszpania 500 68 73 62 64 43 47 22
Holandia 504 61 61 66 51 49 38 45
Irlandia 500 72 67 69 57 51 42 47
Luksemburg 200 75 70 72 63 54 49 33
Niemcy 500 78 70 63 53 41 43 26
Portugalia 500 71 66 41 61 47 44 27
Szwecja 501 78 62 53 42 43 32 23
‘Wielka Brytania 500 69 62 65 46 44 36 38
‘Wiochy 500 68 64 44 55 46 56 44
Nowe panstwa cztonkowskie
UE-13:
Bulgaria 502 54 47 45 44 35 28 20
Chorwacja 501 73 73 62 59 45 63 44
Cypr 200 63 64 55 55 37 39 40
Czechy 500 71 61 67 53 50 31 21
Estonia 500 66 60 36 30 21 34 11
Litwa 500 54 54 39 41 28 26 9
Lotwa 500 66 56 50 59 43 26 29
Malta 200 61 59 51 55 42 41 32
Polska 500 72 57 58 48 36 48 30
Rumunia 500 55 57 41 51 43 28 27
Stowacja 501 70 66 65 49 43 32 21
Stowenia 500 77 67 57 59 46 56 46
Wegry 500 69 44 53 43 33 44 19
USA 500 60 52 53 49 41 28 33

Zrédto: opracowano na podstawie: Innobarometer 2015 — The innovation trends at EU enterprises. Report, Flash
Eurobarometer 415 — TNS. Political & Social, European Commission, September 2015, p. 31.
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Na przeciwnym koncu skali znalazly sie przedsiebiorstwa:

1) hiszpanskie (22%), szwedzkie (23%) i austriackie (24%) — wérod sta-
rych panstw cztonkowskich,

2) litewskie (9%), estonskie (11%) i wegierskie (19%) — wérod nowych
panstw cztonkowskich.

Maksymalna réznica w powszechnosci inwestowania w B+R, wynosza-
ca 38 p. proc., pojawila sie miedzy Irlandig i Litwa.

Generalna uwaga jest taka, ze w zdecydowanej wiekszosci panstw czton-
kowskich inwestowanie w B+R cieszylo sie najmniejszym zainteresowa-
niem przedsiebiorstw. Wyjatkiem sa: Holandia, Irlandia, Wielka Brytania
i Lotwa, gdzie inwestowanie w B+R znalazlo sie na przedostatnim miejscu
pod wzgledem powszechnos$ci wystepowania. We Wloszech i w Stowenii od-
setek firm inwestujacych w B+R réwnat sie odsetkowi organizacji inwestu-
jacych odpowiednio w reputacje firmy i marki, w tym w projektowanie stron
internetowych oraz w projektowanie wyrobow i ustug.

W poréwnaniu do 2011 r., od 2012 r. tylko w 10 panstwach czlonkowskich
odsetek przedsiebiorstw inwestujacych w B+R wzrosl, najbardziej na Malcie (o
16 p. proc.) i w Irlandii (o 10 p. proc.). Najmniejszy wzrost zanotowano w Niem-
czech i w Luksemburgu (po 1 p. proc.). Najwieksze spadki odsetka firm inwe-
stujacych w B+R dotyczyly: Wegier (o 17 p. proc.), Finlandii (o 16 p. proc.), Pol-
ski (o 15 p. proc.) i Portugalii (o 12 p. proc.). W czterech panstwach, takich jak:
Wiochy, Litwa, Rumunia i Slowenia, odsetek przedsiebiorstw inwestujacych
w B+R utrzymatl sie na takim samym poziomie od 2012, jak w 2011 r.

W Polsce tylko 3 na 10 przedsiebiorstw inwestowalo od 2012 r. w B+R.
Wynik ten jest nizszy od §redniego dla UE o 1 p. proc. Odsetek ten plasuje
Polske na 14 miejscu w gronie panstw czlonkowskich UE. W poréwnaniu
z 2011 r. takich firm bylo mniej o 15 p. proc.’. Podobnie jak w wiekszoSci
panstw czltonkowskich, najwiecej polskich przedsiebiorstw (72%) inwesto-
walo w maszyny, urzadzenia, oprogramowanie lub licencje. Wynik ten prze-
wyzsza Srednia dla UE o 2 p. proc.

W USA tylko co trzecie przedsiebiorstwo inwestowato w B+R. W struk-
turze rozwazanych dzialan objetych inwestowaniem, wynik ten jest jedynie
wyzszy od powszechnosci inwestowania w rozwdgj oprogramowania. W po-
rownaniu ze $rednig dla UE powszechno$¢ inwestowania w B+R przez
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przedsiebiorstwa USA byl wyzszy o 2 p. proc. Najwiekszy odsetek amery-
kanskich przedsiebiorstw (60%) inwestowal w nabywanie maszyn, urzg-
dzen, oprogramowania lub licencji. Srednio w UE takich firm bylo o 10
p. proc. wiecej. Generalnie §rednie wyniki powszechnosci inwestowania
w rozwazane formy dzialania w UE byly wyzsze z wyjatkiem dziatalnosci
B+R.

Powszechno$é inwestowania w B+R
wedtug kategorii przedsiebiorstw

Interesujagcy obraz zainteresowania menedzeréw inwestowaniem
w dzialalno$é B+R powstaje po uwzglednieniu kategorii badanych przedsie-
biorstw. Jak wynika z tabeli 2, powszechno$¢ inwestowania w B+R wzra-
stala wraz ze wzrostem przedsiebiorstw mierzonym liczbg zatrudnionych.
Najmniejszy odsetek firm (29%) inwestujacych czes¢é swoich obrotéow
w B+R zanotowano w grupie mikroprzedsiebiorstw. Odsetek ten wzrastat
wraz z wielkoScig przedsiebiorstw do 67% w grupie firm duzych.

Zjawisko rosngcej powszechnosci inwestowania w B+R wraz ze wzrostem
wielkosci przedsiebiorstw jest zjawiskiem logicznym, wynikajacym z faktu
posiadania przez wieksze przedsiebiorstwa komorek, ktorych pracownicy zaj-
muja sie tematyka B+R. Nalezy podkresli¢, ze inwestowanie w B+R w mi-
kroprzedsiebiorstwach, w firmach matych i §rednich bylo najmniej powszech-
nym dzialaniem sposréd rozpatrywanych form dziatan, w ktére inwestowaly
przedsiebiorstwa. W firmach najmniejszych i matych najczesciej inwestowa-
no w nabywanie maszyn, urzadzen, oprogramowania lub licencji, natomiast
w firmach §rednich i duzych — w szkolenie pracownikéw.

Rozpatrujac przynaleznosé¢ sektorowa badanych firm, nalezy stwierdzi¢, ze
firmy produkcyjne charakteryzowaly sie najwieksza powszechnoScig inwestowa-
nia w B+R. Od stycznia 2012 r. uczynito tak prawie co drugie przedsiebiorstwo.
Najrzadziej czynily to firmy zaliczane do handlu detalicznego, bowiem w B+R in-
westowalo co czwarte przedsiebiorstwo tego sektora. W sektorze przemystowym
takich firm bylo tylko o 1 p. proc. wiecej. W przekroju sektorowym inwestowanie
w B+R bylo najmniej powszechnym zjawiskiem z wyjatkiem sektora produkcyj-
nego, w ktorym najmniejsza powszechnoscig cieszylo sie inwestowanie w rozwaj
oprogramowania. We wszystkich sektorach najwiekszg powszechnoscia inwesto-
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wania cieszylo sie nabywanie maszyn, urzadzen, oprogramowania lub licencji.
Tabela 2. Odsetek przedsigbiorstw, ktére od stycznia 2012 r. zainwestowaly cze$é swoich obrotéw w okreslone

dziatania — wedlug kategorii przedsiebiorstw
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W % badanych przedsiebiorstw

Unia Europejska UE-28 70 64 59 53 44 43 31
Przedsigbiorstwa wedlug wielkosci:
- mikroprzedsigbiorstwa 1-9 pracowni-

kow 68 61 57 51 42 41 29
- male 10-49 pracownikéw 77 75 65 65 52 49 39
- $rednie 50-249 pracownikow 81 83 72 75 64 60 56
- duze 250 i wigcej pracownikow 78 83 69 55 56 57 67

Przedsigbiorstwa wedtug przynaleznosci
sektorowe;j:

- produkcyjne 74 62 59 55 57 43 46
- handlu detalicznego 64 58 56 54 40 42 25
- ustugowe 72 67 63 53 47 47 36
- przemystowe 74 72 54 51 38 36 26

Przedsigbiorstwa wedtug wieku:

- powstate przed 2009 r. 69 65 58 53 45 44 31
- powstate w latach 2009-2014 72 63 65 52 43 39 32
- powstate po 2014 1. 77 55 63 52 44 44 31

Przedsiebiorstw ktore sg czescig grupy:

- tak 69 72 63 63 51 50 41
- nie 69 63 58 52 43 42 30
Przedsigbiorstwa wedtug obrotu w 2014
r.:
- do 100 tys. Euro 61 51 48 42 36 35 26
- ponad 100 tys. do 500 tys. Euro 72 66 63 51 46 41 28
- ponad 500 tys. do 2 mln Euro 75 72 64 61 48 48 38
- ponad 2 mln Euro 76 75 64 67 52 56 42

Obroét przedsigbiorstwa od 2012 1.

- wzrést o 5% lub wigcej 79 70 69 62 53 51 40
- pozostat taki sam 70 64 57 49 42 40 29
- spadt o 5% lub wigcej 61 61 51 52 40 40 27

Zrédto: opracowano na podstawie: Innobarometer 2015 — The innovation trends at EU enterprises. Report, Flash
Eurobarometer 415 — TNS. Political & Social, European Commission, September 2015, p. 33.
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Najrzadziej inwestowano w B+R w firmach rozpatrywanych wedilug
wieku. Niezaleznie od wieku nieco wiecej niz 3 na dziesieé¢ firm stwierdzito,
ze na B+R przeznaczylo cze$¢ swoich obrotéw. Nieco czeSciej czynily to
przedsiebiorstwa powstate w latach 2009-2014. R6znica wynosila 1 p. proc.
We wszystkich grupach przedsiebiorstwach rozpatrywanych wedlug wieku
najpowszechniejszg formg inwestowania bylo nabywanie maszyn, urzg-
dzen, oprogramowania lub licencji.

Przedsiebiorstwa mozna rozpatrywaé¢ wedlug funkcjonowania w ra-
mach okres§lonej grupy lub dzialania samodzielnego. Okazuje sie, ze ta-
kie, ktore sa czescig jakiej$ grupy czesciej inwestowaly w B+R w poréow-
naniu z firmami funkcjonujacymi samodzielnie. R6znica w powszechno-
§ci inwestowania w B+R wynosilta 11 p. proc. W przedsiebiorstwach be-
dacych czeScig grupy najczeSciej inwestowano w szkolenie, natomiast
firmach niezaleznych — w nabywanie maszyn, urzadzen, oprogramowa-
nia lub licencji.

Najmniejsza powszechno$é¢ inwestowania w B+R cechowala tez
przedsiebiorstwa analizowane wedlug obrotéw. Przy czym rosta ona
wraz ze wzrostem wielkoSci osiaganych obrotéw od 26% firm osiagaja-
cych obroty do 100 tys. euro do 42% firm osiagajacych obroty ponad
2 mln euro. W tym przekroju badanych przedsiebiorstw najwieksza po-
wszechnoscig cieszylo sie inwestowanie w nabywanie maszyn, urzadzen,
oprogramowania lub licencji. Rosto ono wraz ze wzrostem wielkoSci osig-
ganych obrotéw od 61% firm o obrotach do 100 tys. euro do 76% firm
osiggajacych najwyzsze obroty.

Dynamika obrotéw moze byé¢ rosnaca, stabilna lub malejaca. Okazuje
sie, ze 40% firm charakteryzujacych sie wzrostem obrotéw od 2012 r. inwe-
stowalo w B+R. W przedsiebiorstwach o stabilnym poziomie obrotéw na in-
westycje w B+R zdecydowato sie o 11 p. proc. firm mniej. Natomiast w gru-
pie przedsiebiorstw notujacych spadek obrotow na takie inwestycje zdecy-
dowalo sie zaledwie 27% analizowanych firm. Réwniez w tym przekroju
analizy inwestowanie w B+R bylo najmniej powszechnym zjawiskiem za$
najpowszechniejszym — inwestowanie w nabywanie maszyn, urzadzen,
oprogramowania lub licencji. Przy czym bylo ono powszechniejsze w fir-
mach notujacych wzrost obrotéw, najrzadsze — w firmach wykazujacych
spadek obrotow.
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Wielkos¢ obrotéw inwestowanych w B+R

Kolejnym przekrojem analizy powszechnosci inwestowania w B+R
jest wielko&é obrotéw przeznaczonych na B+R — wedlug krajow czlon-
kowskich. Jak wynika z tabeli 3, Srednio w UE 65% badanych przedsie-
biorstw nie przeznaczylo na B+R zadnych obrotéow. Taki sam odsetek
firm nie inwestujacych w B+R zanotowano w 2011 r. Najwiecej firm
(14%) zainwestowalo w B+R od 1% do 5% swoich obrotéow (w 2011 r. by-
fo ich mniej o 2 p. proc.), 9% badanych przeznaczylo na ten cel ponad 5%
obrotow (w 2011 r. bylo ich wiecej o 3 p. proc.), a 8% respondentéw
stwierdzilo, ze ich firmy wyasygnowaly na ten cel mniej niz 1% obrotow
(tyle samo co w 2011 r.)°.

W przekroju panstw czlonkowskich UE najwiekszy odsetek przedsie-
biorstw, zdaniem respondentéw, nie inwestowal w B+R zadnych obrotéw.
Najwiecej takich przedsiebiorstw byto:

1) w Hiszpanii (77%), Szwecji (75%) i Austrii (71%) — jako starych panstw
czlonkowskich,

2) na Litwie (89%), w Estonii (86%) i na Wegrzech (78%) — jako nowych
panstw cztonkowskich.

Najmniej za§ w:

1) Irlandii (50%) oraz Holandii, Wielkiej Brytanii i Wloszech (po 53%) —
jako starych panstw cztonkowskich,

2) Chorwacji i Stowenii (po 52%) oraz na Cyprze (58%) — jako nowych
panstw cztonkowskich.

Maksymalna ré6znica w powszechnos$ci wystepowania tego zjawiska,
wynoszgca 39 p. proc., pojawila sie miedzy Litwa i Irlandig. Nalezy pod-
kre§li¢, ze korzystniejsza sytuacja jest w tych krajach, gdzie odsetek
przedsiebiorstw wskazujacych na zerowy udzial obrotow w B+R byt niz-
SZy.

Wsraod przedsiebiorstw przeznaczajacych ponizej 1% swoich obrotéw na
B+R przodowaly firmy funkcjonujace:
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Tabela 3. Odsetek przedsiebiorstw inwestujgcych swoje obroty w dziatalno$é

badawczo-rozwojowq od stycznia 2012 r. — wedtug kraju

Przedzialy procentowe zainwestowanych obrotow
Brak
R Liczba ponizej odpo-
Wyszczegoblnienie badanych 0% 1% 1-5% ponad 5% wiedzi/
Nie wiem
W % badanych przedsiebiorstw
Unia Europejska UE-28 13117 65 8 14 9 4
Stare panstwa cztonkowskie UE-15:
Austria 503 71 8 7 9 5
Belgia 502 56 12 22 7 3
Dania 501 55 10 14 14 7
Finlandia 501 61 11 17 10 1
Francja 501 69 8 14 7 2
Grecja 500 58 6 21 13 2
Hiszpania 500 77 5 13 4 1
Holandia 504 53 11 18 16 2
Irlandia 500 50 15 21 11 3
Luksemburg 200 62 8 16 9 5
Niemcy 500 55 10 14 14 7
Portugalia 500 68 7 12 8 5
Szwecja 501 75 7 9 7 2
Wielka Brytania 500 53 11 15 11 10
Wiochy 500 53 12 21 11 3
Nowe panstwa cztonkowskie UE-13:
Bulgaria 502 75 6 7 7 5
Chorwacja 501 52 13 20 11 4
Cypr 200 58 7 24 8 3
Czechy 500 75 5 12 3 5
Estonia 500 86 4 3 4 3
Litwa 500 89 4 3 2 2
Lotwa 500 70 9 15 5 1
Malta 200 64 10 15 7 4
Polska 500 66 8 13 9 4
Rumunia 500 69 8 12 7 4
Stowacja 501 75 4 8 9 4
Stowenia 500 52 24 17 5 2
Wegry 500 78 7 9 3 3
USA 500 65 11 13 9 2

Zrédto: opracowano na podstawie: Innobarometer 2015 — The innovation trends at EU enterprises. Report,
Flash Eurobarometer 415 — TNS Political & Social, European Commission, September 2015, p. T29.

1) w Irlandii (15%), Belgii i we Wtoszech (po 12%) — wsrod starych panstw
czlonkowskich,
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2) w Slowenii (24%), w Chorwacji (13%) i na Malcie (10%) — wsrod nowych
panstw cztonkowskich,

Najrzadziej czynily to przedsiebiorstwa:

1) hiszpanskie (5%), greckie (6%), portugalskie i szwedzkie (po 7%) —
wérod starych panstw cztonkowskich,

2) estonskie, litewskie i stowackie (po 4%) oraz czeskie (5%) — wéréod no-
wych panstw cztonkowskich.

Maksymalna réznica w powszechnoSci tego zjawiska, wynoszaca 20 p.
proc., pojawila sie miedzy Stowenia oraz Estonig i Litwa.

Czes¢ badanych przedsiebiorstw od stycznia 2012 r. zainwestowala
w B+R od 1% do 5% swoich obrotow. Najczesciej byly to przedsiebiorstwa
funkcjonujace:

1) w Belgii (22%) oraz Grecji, Irlandii i we Wloszech (po 21%) — wéradd sta-
rych panstw cztonkowskich,

2) na Cyprze (24%), w Chorwacji (20%) i Stowenii (17%) — wér6d nowych
panstw cztonkowskich.

Najrzadziej czynily to przedsiebiorstwa:

1) austriackie (7%), szwedzkie (9%) i portugalskie (12%) — wérod starych
panstw cztonkowskich,

2) estonskie i litewskie (po 3%) oraz bulgarskie (7%) i stowackie (8%) —
wsrod nowych panstw czlonkowskich.

Najwieksza roznica w powszechnoSci wystepowania takich inwestycji,
wynoszaca 21 p. proc., pojawila sie miedzy Cyprem i Estonig oraz Litwa.

Nieznaczny, aczkolwiek zr6znicowany odsetek przedsiebiorstw przezna-
czal na B+R ponad 5% swoich obrotéw. Najczesciej czynily to firmy:

1) holenderskie (16%), dunskie i niemieckie (po 14%) oraz greckie (13%) —
wsrdd starych panstw czlonkowskich,

2) chorwackie (11%), polskie i stowackie (po 9%) oraz cypryjskie (8%) —
wsrod nowych panstw czlonkowskich.
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Na przeciwnym koncu skali znalazly sie przedsiebiorstwa:

1) hiszpanskie (4%), belgijskie, francuskie i szwedzkie (po 7%) — wérod
starych panstw czlonkowskich,

2) litewskie (2%), czeskie i wegierskie (po 3%) oraz estonskie (4%) — wérod
nowych panstw czlonkowskich.

Maksymalna réznica w powszechnosci wystepowania takiego zjawiska,
wynoszaca 14 p. proc., wystapita miedzy Holandia i Litwa.

Powszechnos$¢ braku inwestowania lub inwestowania w B+R okreslone-
go odsetka obrotéw przez polskie przedsiebiorstwa byta zblizona do $red-
nich wynikéw w UE. W Polsce 66% przedsiebiorstw nie przeznaczylo na
B+R zadnych obrotéw. Wynik ten jest wyzszy od éredniego dla UE o 1 p.
proc. i plasuje Polske na 14 miejscu w gronie panstw czlonkowskich. 8% pol-
skich przedsiebiorstw zainwestowalo w B+R mniej niz 1% swoich obrotow.
Wynik ten jest rowny sredniemu wynikowi w UE, plasujacy Polske na 13
miejscu wsrod panstw cztonkowskich, razem z Austrig, Francja, Luksem-
burgiem i Rumunig.

Nieco wiecej polskich przedsiebiorstw (13%) przeznaczylo na B+R od
1% do 5% swoich obrotow. Jest to wynik nizszy o 1 p. proc. od §redniego dla
UE, lokujacy Polske na 17 miejscu wérod panstw cztonkowskich, wspoélnie
z Hiszpania. Wreszcie 9% polskich przedsiebiorstw (tyle samo co $rednio
w UE) zainwestowalo w B+R ponad 5% osiaganych od stycznia 2012 r. ob-
rotow. Wynik ten plasuje Polske na 10 miejscu wsrod panstw cztonkow-
skich wspoélnie z Austria, Luksemburgiem i Stowacja.

Srednie wyniki w UE nie odbiegaja od wynikéw osiagnietych przez
przedsiebiorstwa USA. 65% z nich nie przeznaczylo na B+R zadnych obro-
tow. Jest to wynik réwny sredniemu wynikowi w UE. 11% firm amerykan-
skich (wiecej o 3 p. proc. niz §rednio w UE) zainwestowalo w B+R mniej niz
1% swoich obrotéw. 13% (mniej o 1 p. proc.) przeznaczylo na ten cel od 1%
do 5% obrotow, natomiast 9% (tyle samo co §rednio w UE) wydato na B+R
ponad 5% osiggnietych obrotow.

Porownujac odsetek przedsiebiorstw, ktore od stycznia 2012 r. nie zain-
westowaly w B+R zadnych obrotéw, w poréwnaniu do 2011 r., w 16 pan-
stwach czlonkowskich nastapil spadek tego odsetka, co jest zjawiskiem po-
zytywnym. Wyjatkiem sa: Estonia, Hiszpania, Francja, Cypr, Wegry, Ho-
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landia, Austria, Polska, Portugalia, Stowacja, Finlandia i Wielka Brytania.
W krajach tych odsetek firm, ktére nie inwestowaly w B+R zwiekszyt sie
w porownaniu z 2011 r., co jest zjawiskiem niekorzystnym. Najwiekszy spa-
dek zanotowano na Malcie, w Grecji i w Irlandii, za§ najwiekszy wzrost na
Wegrzech i w Finlandii.

Wzrosty i spadki dotyczyly tez odsetka przedsiebiorstw, ktére w rozwa-
zanych okresach zainwestowaly w B+R ponizej 1% obrotéow. Wzrost odset-
ka przedsiebiorstw zanotowano w 15 panstwach, szczegdlnie dotyczy to Sto-
wenii i Irlandii. Natomiast w 9 panstwach nastapilo nieznaczne jego obni-
zenie. W przedziale od 1% do 5% obrotéw zainwestowanych w B+R, wzrost
odsetka przedsiebiorstw zanotowano w 16 panstwach, przy czym najwiek-
sze w Grecji. W pozostalych 12 krajach nastapilo zmniejszenie odsetka
przedsiebiorstw inwestujacych w B+R wskazang cze$¢ swoich obrotow.
Szczegodlnie dotyczylo to Finlandii.

Wzrosty i spadki powszechnoséci inwestowania w B+R dotyczyly tez
ostatniego z rozpatrywanych przedzialu obrotéw przeznaczanych na ten cel
(ponad 5%). Wzrosty odsetka przedsiebiorstw inwestujacych od stycznia
2012 r. w B+R powyzej 5% swoich obrotéw zanotowano w 9 krajach, szcze-
golnie dotyczy to Malty. Natomiast w pozostatych 19 panstwach odnotowa-
no spadki odsetka przedsiebiorstw zaangazowanych w takie dziatania. Kon-
statacja ta szczegodlnie odnosi sie do Stowenii i Lotwy!,

Zakonczenie

Celem publikacji bylo dokonanie analizy statystyczno-poréwnawczej wy-
nikéw badan empirycznych nad powszechnos$cig inwestowania przedsie-
biorstw czesci swoich obrotéw w dziatalno§¢é B+R oraz zweryfikowanie te-
zy, ze powszechno$¢ inwestowania w B+R w przedsiebiorstwach funkcjo-
nujgcych w panstwach czlonkowskich UE jest zmienna i zr6znicowana, i ze
dzialalno$é B+R nie zajmuje priorytetowego miejsca w polityce rozwojowe;j
przedsiebiorstw.

Wyniki tej analizy wskazuja, ze mniej niz co trzecie badane przedsie-
biorstwo w UE zainwestowalo czes§¢ swoich obrotéw w dzialalno§¢ B+R.
Okazuje sie, ze inne formy inwestowania cieszyly sie znacznie wiekszg
powszechnoScia, szczegdlnie dotyczy to nabywania maszyn, urzadzen,
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oprogramowania lub licencji. Inwestowanie w B+R cieszylo sie najmniej-
szg powszechno§cig w przedsiebiorstwach litewskich, najwiekszg w fir-
mach irlandzkich. Jednak i w tym kraju takich firm bylo mniej niz poto-
wa.

Badane przedsiebiorstwa najczeSciej inwestowaly w B+R od 1% do 5%
osigganych obrotéw. Srednio w UE, takich firm bylo zaledwie 14%, pod-
czas gdy zadnych §rodkow nie zainwestowalo 65% badanych. Powszech-
no$c¢ nie inwestowania w B+R zadnych obrotéw zmieniata sie od 89% na
Litwie do 50% w Irlandii. Znaczne réznice w powszechnosci inwestowania
czesci swoich obrotéw pojawialy sie w kazdym z analizowanych przedzia-
6w procentowych. Przyktadowo od 1% do 5% obrotoéw zainwestowalo pra-
wie co czwarte przedsiebiorstwo na Cyprze i tylko trzy na sto w Estonii
i na Litwie.

W dzialalno$¢ B+R inwestowalo zaledwie 29% mikroprzedsiebiorstw
i 67% przedsiebiorstw duzych, 46% przedsiebiorstw produkcyjnych i 25%
przedsiebiorstw handlowych, 26% firm osiggajacych najmniejsze obroty
1 42% osiagajacych obroty najwieksze, 27% przedsiebiorstw notujacych spa-
dek obrotéw i 40% notujacych ich wzrost.

Przykladowo przedstawione wyniki potwierdzaja przyjeta teze badaw-
cza. Jest to malo pocieszajgcy obraz, wskazujacy na brak wiekszego zainte-
resowania pozyskiwaniem wiedzy i materializowaniem jej w innowacjach
dostarczajacych klientom oczekiwang przez nich wartos¢. Dla wielu przed-
siebiorstw dziatalno§¢ B+R nie stanowi waznego miejsca w polityce rozwo-
jowej, ktorej czescig jest polityka innowacyjna. Nalezy podkresli¢, ze prowa-
dzenie takiej polityki wymaga kompetencji technicznych, technologicznych,
zarzadczych, organizacyjnych, ekonomicznych, marketingowych i spolecz-
nych. Ich nabywanie jest uwarunkowane sktonnoscig organizacji do uczenia
sie!l,

Nadanie dzialalnosci B+R systemowego charakteru, traktowanie jej
jako waznego zrodia wiedzy niezbednej w procesach tworzenia innowacji,
wymaga zmiany mentalno$ci menedzeréw, odejScia od my§lenia z per-
spektywy przeszloSci i terazniejszosci do myslenia o przysztoSci organiza-
¢ji i ksztaltowania tej przysztoSci wspolnie z pracownikami!’? oraz klienta-
mi indywidualnymi i instytucjonalnymi, zwlaszcza tymi, ktérzy tworza
tzw. sfere badawczo-rozwojowa. Chodzi tu o placowki naukowe i badaw-
czo-rozwojowe, bowiem nie wszystkie przedsiebiorstwa posiadajg warun-
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ki do prowadzenia wlasnej dziatalnosci B+R. Dlatego polityka rozwojowa
powinna by¢ ukierunkowana na systemowg wspolprace z takimi placow-
kami, co jest bardzo istotne w kontekS§cie generowania tzw. ,,otwartych
innowacji”.

W takiej sytuacji wspotprace badawczo-rozwojowa, wzmacniang kulturg
organizacyjng, nalezy traktowac jako szczegdlny rodzaj wzajemnych od-
dzialywan sprzyjajacych generowaniu wiedzy niezbednej w tworzeniu inno-
wagcji i jej dwustronnym przeplywom?!.

Pomimo rosngcego znaczenia wspolpracy B+R, zwlaszcza w aspekcie
tworzenia otwartych innowacji, otwarta kwestig pozostaje rosnaca zlozo-
no$c¢ takiej wspolpracy i charakter podstawowych zasobow, w tym wiedzy.
Negatywnym skutkiem Zle zorganizowanej wspoélpracy moga by¢ napiecia
wynikajace z koniecznosci dzielenia sie wiedzg oraz jednoczesnego chronie-
nia technologicznych kompetencji przedsiebiorstw wspoipracujacych.
Otwartym jest wiec pytanie, na ktore kazdy menedzer powinien szukaé od-
powiedzi: Jak organizacja moze rownowazyc dzielenie sie wiedzq i ochrone
we wspolpracy B+R 2?2,
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dr inz. Jerzy Baruk, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Polska — emerytowany pracow-
nik naukowo-dydaktyczny Instytutu Zarzqdzania Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie. Jego dziatalno$¢ badawcza koncentruje sie na: organizacyjnych i ekonomicz-
nych aspektach dziatalnosci innowacyjnej, zarzqdzaniu innowacjami i przez innowacje, wptywie inno-
wacji na sprawnos¢ funkcjonowania organizacji. Przedmiotem dziatalnosci badawczej jest tez zarzqdza-
nie wiedzq oraz zwigzek wiedzy z kreowaniem innowacji. Autor ponad 350 publikacji naukowych doty-
czqcych szeroko rozumianego zarzqdzania innowacjami i wiedzg, opublikowanych w ogélnokrajowych
i zagranicznych czasopismach naukowych oraz materiatach konferencyjnych. Autor czterech ksigzek
napisanych samodzielnie i wspétautor kilkudziesieciu innych. Wyniki prowadzonych badan prezentowat
na licznych konferencjach naukowych krajowych i miedzynarodowych. Cztonek nastepujgcych organi-
zacji: Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa; Polskiego Towarzystwa Zarzqgdzania Pro-
dukcjg; Przedsiebiorstwa Inicjatyw Gospodarczych ,Taures” w Warszawie; Lubelskiego Towarzystwa
Naukowego; Polskiego Towarzystwa Prakseologicznego; University — Industry — Science Partnership.
Polish UNISPAR Working Group Society; Klubu Przedsiebiorcy Innowacyjnego przy Lubelskiej Fundacji
Rozwoju. Doradca w Towarzystwie Naukowym Organizacji i Kierownictwa Oddziat w Lublinie; Przed-
siebiorstwie Inicjatyw Gospodarczych , Taures” w Warszawie.
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