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3RGDQH WHNVW\ QD]\ZDP\ ÄUHODFMDPL´ ² SRGREQLH MDN Z ,, WRPLH Ä(WQROLQJZLVW\NL´�
E\ SRGNUHĞOLü LFK MHGQRĞü WHPDW\F]Qą� SU]\ ]UyĪQLFRZDQ\P FKDUDNWHU]H JDWXQNRZ\P�
:V]\VWNLH WHNVW\ PDMą RGQLHVLHQLH GR WHPDW\NL ]ZLHU]ĊFHM L URĞOLQQĊM� ER WHM EĊG]LH SRĞZLĊ�
FRQ\ NROHMQ\ ]HV]\W 6áRZQLND OXGRZ\FK VWHUHRW\SyZ MĊ]\NRZ\FK� 1D WHNVW\�UHODFMH VNáDGDMą
VLĊ Z SHZQHM� DOH VWRVXQNRZR QLHZLHONLHM F]ĊĞFL� ]QDQH JDWXQNL IRONORUX� WDNLH MDN SLHĞQL�
]DJDGNL� SU]\VáRZLD� SRGDQLD� EDMNL� RSRZLHĞFL ZVSRPQLHQLRZH� Z ZLĊNV]RĞFL MHGQDN Vą WR
]DSLV\ WHNVWyZ QLHNOLV]RZDQ\FK� D ZLĊF MHV]F]H QLH VIRONORU\]RZDQ\FK� 2ZH WHNVW\� WR WDNĪH
RSRZLDGDQLD SRWRF]QH LQIRUPXMąFH R OXGRZ\FK SUDNW\NDFK OHF]QLF]\FK� R ZLHU]HQLDFK� QD
NWyU\FK SUDNW\NL WH VLĊ RSLHUDMą� SU]HZDĪQLH X]\VNLZDQH Z WRNX Z\ZLDGyZ SU]HSURZD�
G]RQ\FK ] XĪ\FLHP NZHVWLRQDULXV]D� 3U]HGVWDZLDMą WRSLNĊ OXGRZą� WM� ]HVSRá\ XVWDORQ\FK�
VWHUHRW\SRZ\FK VąGyZ SU]HNRQDQLRZ\FK R ĞZLHFLH ]ZLHU]ąW L URĞOLQ�

0DWHULDá\ ]RVWDá\ ]HEUDQH Z RNROLFDFK %LáJRUDMD Z PDMX ���� URNX SRGF]DV RER]X
QDXNRZHJR� 8F]HVWQLNDPL RER]X E\OL VWXGHQFL )LORORJLL 3ROVNLHM 80&6� 0DáJRU]DWD %\�
V]XN� 0LURVáDZD 6WHFNLHZLF]� 0DáJRU]DWD ĝZLü� .U\VW\QD :DZUĊWD� -RODQWD =LĊED RUD]
SUDFRZQLF\ QDXNRZL� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL L 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND�

8]\VNDQH ]DSLV\� Z GXĪHM F]ĊĞFL SU]HWUDQVNU\ERZDQH SU]H] VWXGHQWyZ �L VSUDZG]RQH
SU]H] 6WDQLVáDZĊ 1LHEU]HJRZVNą�� ]RVWDá\ Z\NRU]\VWDQH MDNR SRGVWDZD PDWHULDáRZD SUDF
PDJLVWHUVNLFK� :\ERUX PDWHULDáyZ L RSUDFRZDQLD UHGDNF\MQHJR SXEOLNRZDQ\FK PDWHULDáyZ
GRNRQDOL� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL L 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND�

2EMDĞQLHQLD VNUyWyZ QD]ZLVN LQIRUPDWRUyZ

$* ² 5XGD 6ROVND ² $OELQD *UDELDV� XU� ���� U� Z /LSLQDFK 'ROQ\FK� ]DP� RG
���� U� Z 5XG]LH 6ROVNLHM�
$. ² 5XGD 6ROVND ² $QDVWD]MD .UXFHO� XU� RN� ���� U� Z 'ąEURZLF\� ]DP� RG ���� U�
Z 5XG]LH 6ROVNLHM�
$5 ² +DUDVLXNL ² $QLHOD 5R]PDU\QRZVND� XU� ���� U� Z +DUDVLXNDFK�
%* ² $OHNVDQGUyZ ² %URQLVáDZ *UDELDV� XU� ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
+0 ² %LáJRUDM ² +HOHQD 0DOLQRZVND� XU� RN� ���� U� Z *RUDMFX�
-D% ² $OHNVDQGUyZ ² -DQLQD %URG]LDN� XU� ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
-% ² $OHNVDQGUyZ ² -DQ %URG]LDN� XU� ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
-%D ² àD]RU\ ² -DQLQD %DUHM� XU� ���� U� Z àD]RUDFK�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

-û ² $OHNVDQGUyZ ² -DQ ûPLá� XU� ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
-. ² +DUDVLXNL ² -DQLQD .XOHQLFD� XU� ���� U� Z +DUDVLXNDFK�
.3 ² 'HUHĨQLD ² .DUROLQD 3XSLHF� XU� ���� U� Z 'HUHĨQL�
00 ² $OHNVDQGUyZ ² 0DULD 0DFLRFKD� XU� ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
00X ² +DUDVLXNL ² 0DULD 0XFKD� XU� ���� U� Z àD]RUDFK� ]DP� +DUDVLXNL�
03 ² $OHNVDQGUyZ ² 0DULD 3LHU]FKDáD� XU� ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
03V ² +DUDVLXNL ² 0DULD 3VLXN� XU� ���� U� Z +DUDVLXNDFK�
3 ² $OHNVDQGUyZ ² 3ĊGNRZLHF >LPLĊ QLH]QDQH@� XU� ���� U��
5* ² 5XGD 6ROVND ² 5RPDQ *UDELDV� XU� ���� U� Z 5XG]LH 6ROVNLHM�
50 ² àD]RU\ ² 5RPDQ 0XFKD� XU� ���� U� Z àD]RUDFK�
53 ² 'HUHĨQLD ² 5RPDQ 3XSLHF� XU� ���� U� Z 'HUHĨQL�
56 ² àD]RU\ ² 5R]DOLD 6HURND� XU� ���� U� Z +XFLH .U]HV]RZVNLHM�
6& ² $OHNVDQGUyZ ² 6WHIDQLD &]HUZRQND� XU� Z ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
6û ² +DUDVLXNL ² 6WHIDQLD ûZLHN� XU� ���� U� Z àD]RUDFK� ]DP� RG ���� U� Z +DUD�
VLXNDFK�
61 ² $OHNVDQGUyZ ² 6WDQLVáDZ 1RZDN� XU� ���� U� Z $OHNVDQGURZLH�
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��� 3U]HVWUDFK L OHF]HQLH SU]HVWUDFKX �������������������������������������������������������������������������� ���

��� 5R]FKRGQLN Z OHF]HQLX ]ĊEyZ L ]DSDOHQLD ������������������������������������������������������������ ���

��� 5R]FKRGQLN SU]HFLZ EXU]\ ��������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 5XWD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 6HUGHF]QLN RG VHUFD ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 6NU]\S ² RG SáXF L QDELHUDQLD NUZL ��������������������������������������������������������������������� ���

��� 7DWDUDN ² QD ZáRV\ L RG ]D]LĊELHQLD� ���������������������������������������������������������������� ���

��� 7URLĞü F]\OL SDQWRIHONL 0DWNL %RVNLHM� ���������������������������������������������������������������� ���

��� :ĊĪRZH ]LHOH FKURQL SU]HG ZĊĪDPL ����������������������������������������������������������������������� ���

��� =\ZRNRVW ² QD UHXPDW\]P ����������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 6RN ] EU]R]\ QD NDV]HO� SáXFD� ZáRV\ ��������������������������������������������������������������������� ���

��� %U]R]D FKURQL RG SLRUXQyZ ������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 3LRUXQ\ ELMą Z GĊE\ L ZLą]\ ����������������������������������������������������������������������������������� ���

��� ĝZLĊW\ 6WDQLVáDZ REMDZLD VLĊ QD GĊELH� ���������������������������������������������������������������� ���

��� 3R]QDü SR GĊEDFK� MDND EĊG]LH ]LPD ����������������������������������������������������������������������� ���

��� .RUD L OLĞFLH GĊEX SRPRFQH QD UHXPDW\]P ����������������������������������������������������������� ���

���� -DU]ĊELQD SU]\QRVL QLHSRZRG]HQLH ������������������������������������������������������������������������� ���

���� 2 ]DND]LH ĞFLQDQLD NORQyZ �������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� 2 Z\SLHNDQLX FKOHED QD OLĞFLDFK NORQRZ\FK ��������������������������������������������������������� ���



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

���� /HV]F]\QD FKURQL SU]HG SLRUXQDPL ������������������������������������������������������������������������� ���

���� *Dáą]ND OHV]F]\Q\ ZVND]XMH ĨUyGáR ZRG\ ������������������������������������������������������������� ���

���� .ZLDW OLSRZ\ MDNR OHNDUVWZR ���������������������������������������������������������������������������������� ���

���� =DJDGND R VNU]\SFDFK ] OLSRZHJR GUHZQD ������������������������������������������������������������� ���

���� 'ODF]HJR ROFKD PD F]HUZRQH GU]HZR" �������������������������������������������������������������������� ���

���� 'ODF]HJR RVLFH WU]ĊVą VLĊ OLĞFLH" ����������������������������������������������������������������������������� ���

���� 6]\V]NL QD VPHUHNX �² ZUyĪED QD XURG]DM ����������������������������������������������������������� ���

���� 0DWND %RVND REMDZLD VLĊ QD VRĞQLH ����������������������������������������������������������������������� ���

���� 6\URS ] VRVQ\ RG SU]H]LĊELHQLD ������������������������������������������������������������������������������ ���

���� 3U]\VáRZLH R 0DWFH %RVNLHM L WXL ��������������������������������������������������������������������������� ���

���� 3UyFKQR ] ZLHU]E\ ]DV\SNą GOD G]LHFL �������������������������������������������������������������������� ���

���� :UyĪED DQGU]HMNRZD ] JDáą]HN ZLHU]ERZ\FK �������������������������������������������������������� ���

���� :LJLOLMQH REZLą]\ZDQLH GU]HZ RZRFRZ\FK ����������������������������������������������������������� ���

���� 'U]HZD� QD NWyU\FK REMDZLáD VLĊ 0DWND %RVND ���������������������������������������������������� ���

���� -DN SRZVWDáR ]ERĪH" ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

���� =ERĪH VLDQH QD ZUyĪEĊ F]\ FKRU\ XPU]H ��������������������������������������������������������������� ���

���� ĝZLĊFHQLH ]ERĪD �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� =ERĪD QD VLHZ QLH UXV]Dü Z ZLHONLH ĞZLĊWR ����������������������������������������������������������� ���

���� 'ODF]HJR G]LVLDM Vą PDáH NáRV\" ���������������������������������������������������������������������������� ���

���� =Z\F]DMH ]ZLą]DQH ] UR]SRF]\QDQLHP VLDQLD ]ERĪD ��������������������������������������������� ���

���� .LHG\ L MDN QDOHĪ\ VLDü ]ERĪH" �������������������������������������������������������������������������������� ���

���� &]DV ĪQLZ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� *áRV SWDND R]QDMPLD F]DV ĪQLZ ������������������������������������������������������������������������������ ���

���� 3LHUZV]H WU]\ VQRSNL VNRV]RQHJR ]ERĪD ���������������������������������������������������������������� ���

����� 'RĪ\QNRZD Ny]ND F]\OL ZLDQHN ������������������������������������������������������������������������������ ���

���� =RVWDZLDQLH SĊSND QD SROX ������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� :LDQHN GRĪ\QNRZ\ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� 3LHĞQL GRĪ\QNRZH ] PRW\ZHP Ī\WD L SV]HQLF\ ������������������������������������������������������ ���

���� ĝZLĊFHQLH L REV\S\ZDQLH RZVHP QD 6]F]HSDQD ���������� ���

���� 3U]HSDODQLH SURVD SU]HG VLHZHP ����������������������������������������������������������������������������� ���

���� -ĊF]PLHĔ QD RNX ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� &R SU]\SRPLQD NV]WDáW ]LDUQD Ī\WD L SV]HQLF\" ���������������������������������������������������� ���

���� =LDUQR Z ]Z\F]DMDFK ZLJLOLMQ\FK ���������������������������������������������������������������������������� ���

���� .UyO ZLJLOLMQ\ F]\OL VQRSHN Ī\WD ���������������������������������������������������������������������������� ���

���� 3U]\QRV]HQLH VáRP\ GR GRPX ���������������������������������������������������������������������������������� ���

���� 1D VáRPLH XNáDGDQR ]PDUáHJR �������������������������������������������������������������������������������� ���

���� =Z\F]DM RSDV\ZDQLD VLĊ SRZUyVáHP ����������������������������������������������������������������������� ���
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�� 'ODF]HJR ERFLDQ áDSLH ĪDE\"

$� 3DQ %yJ MDN VWZDU]Dá ĞZLDW� F]áRZLHND L WDP� ZV]\VWNR� L Z NRĔFX
L ERFLDQD� , Z ZRUHN PX WDP ]DáDGRZDá WR FR PLDáR E\ü L GDá PX WDNLH
]DGDQLH� ĪHE\ Z]LRá L QD ]LHPLH ]DQLyVá WDP VNąG VIUXQRá� $OH ERFLDQ FLHNDZ\
E\á� QR L G]LREHP WDP L UR]SXĞFLá WR ZV]\VWNR� ĪDE\ L WH ZĊĪH L LQQH WDNLH� 1R
L SyĨQLHM PXVLDá ]ELHUDü� 1LH SRVáXFKDá VLH� , 3DQ -H]XV PX SRZLHG]LDá WDN�
MDNHĞ QLH GRWU]\PDá SRVáXV]HĔVWZD� W\ONR Z\SXĞFLáHĞ� WR WHUD EĊG]LHV] FKRG]Lá
FDáH Ī\FLH WZRMH SRĪ\ZLHQLH� FDáH Ī\FLH EĊG]LHV] ]ELHUDá WR� FR UR]V\SDáHĞ�

�'HUHĨQLD ���� .3�

%� 7DN PyZLR� R W\P ERFLDQLH� ĪH RQ >3DQ %yJ@ PX GDá ZV]\VWNR
JDGRVWZR� , 3DQ %yJ PX WR GDá Z ZRUNX L ND]Dá PX ]DQLHĞü Z SU]HSDĞü�
DOH ERFLHN EDUG]R FLHNDZ\ L Z]LRá UR]ZLą]Dá L ]REDF]\á FR WR MHVW� , Z]LQR PX
WR ZV]\VWNR XFLHNáR� 1R L GODWHJR PD WDNLH WHUD GáXJLH QRJL L FKRG]L WR ]ELHUD
L QLH PRĪH Z\]ELHUDü GR FKZLOL REHFQHM� �àD]RU\ ���� 50�

�� 1D]Z\ ERFLDQD

:RMWHN QD]\ZDMR G]LHFL >ERFLDQD@� :RMWHN LG]LH� %R WR RG G]LHFL WDND
QD]ZD� 2 LG]LH :RMWHN� :RMWHN� �+DUDVLXNL ���� $5�

�� %RFLDQ SU]\QRVL G]LHFL

$� .LHG\Ğ RSRZLDGDOL VWDUV]H OXG]LH� ĪH ERFLDQ\ G]LHFL SU]\QRV]R� QLH"
Ä%RFLDQ NLV]ND� SU]\QLHĞ PL EUDFLV]ND�´ Ä%RFLDQ RVWU\� SU]\QLHĞ PL GZLH
VLRVWU\� ´ �+DUDVLXNL ���� $5�

%� Ä%RFLDQ ² QRĪ\FH� SU]\QLHĞ PL VLRVWU]\FH´ ² G]LHFL NU]\F]R ]D
ERFLDQDPL� �'HUHĨQLD ���� .3�

&� 1DMZLĊNV]H V]F]ĊĞFLH WR SU]\QRVL ERFLDQ� ER RQ G]LHFL QRVL� -DN E\áHP
PDá\� PRĪH QDV F\JDQLOL� 0yZLR� ĪH MDN G]LHĞ G]LHFNR E\áR� MDN VLH G]LHFNR S\�
WDáR� VNąG VLH Z]LĊáR G]LHFNR� WR PyZLOL� ĪH ERFLDQ SU]\QLyV G]LHFNR� :U]XFLá
NRPLQHP� �$OHNVDQGUyZ ���� -û�

�� %RFLDQ SU]\QRVL V]F]ĊĞFLH

$� 7DNLH Vą OHJHQG\ ] ERFLDQHP� ĪH JG]LH MHVW ERFLDQ� WDP QLH EĊG]LH
SRĪDUX� ER WR ERFLDQ SU]\QRVL V]F]ĊĞFLH L GODWHJR ERFLDQD QLNW QLH RGVWUDV]D�
NDĪG\ GRSRPDJD� �5XGD 6ROVND ���� 5*�

%� %R MHĪHOL MHVW JQLD]GR JG]LHĞ QD VWRGROH� D MHVW SRĪDU SR VąVLHG]NX� SDOL
VLH� WR UDF]\ ĪH ZLDWU\ SRWUDMLR VLH RGZUyFLü RG W\JR JRVSRGDU]D� JG\ VR QD
QLHJR� QD JQLD]GR QD WR VWRGRáĊ� WR VLH RGZUDFDMR L VWRGRáD VLH SDOL� >��� @ 7X
Z VąVLHGQL ZLRVFH E\á WDNL Z\SDGHN L WR PyZLOL� ĪH WR MHVW U]HF]\ZLVWD SUDZGD�
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ER WR E\áR OHJHQGRP� DOH WR WDN MDNE\ E\áR U]HF]\ZLVWR SUDZGR� *G]LH Vą ERüNL
Z EXG\QNDFK� QD SU]\NáDG QD VWRGROH� WR UDF]\ GR W\JR JRVSRGDUVWZD RJLHĔ
MDNRĞ QLH LG]LH� �àD]RU\ ���� 50�

�� %RFLDQLH JQLD]GR

$� $ ] NROHL� MHĪHOL MHVW SRZLHG]HQLH� ĪH MHĪHOL RG ERFLDQD VLH ]DELHU]H
MDMND� QR WR SU]\QRVL QLHV]F]ĊĞFLD� QDZHW SRWUDIL L SRGSDOLü� SU]\QLHĞü G]LHĞ
ZĊJLHO� �5XGD 6ROVND ���� 5*�

%� $ MD Vá\V]DáDP� ĪH ERFLDQ PLDá QD JRVSRGDU]D VWRGROH JQLD]GR� , MDN
WR ERFLDQ SU]HFLHĪ PXVL SDVNXG]Lü� ZLĊF WHQ JRVSRGDU] WR JQLD]GR ]HSVXá�
, PyZLR� ĪH QLH UXV] WHJR JQLD]GD� ER EĊG]LHV] PLDá SU]HV]NRGĊ D XRQ PyZL�
ĪH QLH� QLF QLH EHG]LH� , SDVWXFK\ SDĞOL E\GáR� XRJLHĔ SDOLOL L Z]LRQ ERFLDQ
SROHFLDá RJQLD JáRZQLH��� WH Z]LRá JDáąĨ� %RFLDQ W\Ī MHVW PąGU\� L SRáRĪ\á QD
W\M VWRGROH L FDáD VWXGRáD PX VLH VSDOLáD� �5XGD 6ROVND ���� $.�

&� $ WX R� VąVLDGD WR E\áD ERüNRZQLD >
ERFLDQLH JQLD]GR¶@� W\Ī WDNL ZLą]
E\á� 7R� MDNHĞP\ WX SU]\V]OL� WR WDNL ZLHOJL ZLą] E\á� D V\Q SRSVXá WR ĞFLXá
WHJR ZLĊ]D� $ PDWND PyZL� Ä.D]LN� SR FR WR �PyZL� UXV]DV]� EĊG]LHV] PLDá
Z Ī\FLX SU]HV]NRGĊ´� PyZL� %RFLDQD QLH WU]D ² JDGD ² SVXü JQLD]GD� 1R
D XRQ� Ä1L WR MD ]URELĊ GUXJLH´� , V\Q PX VLH XWRSLá� $ PDWND PX PyZLáD�
ĪH QLH SVXM JQLD]GD� QR L SRWHP ]URELá\ WXWDM WR JQLD]GR QD OLSLH�

�5XGD 6ROVND ���� $.�

�� %RFLDQ SR]E\ZD VLĊ ]E\W OLF]QHJR SRWRPVWZD

$� 'ODWHJR ERFLDQ >G]LHFL Z\U]XFD@� ĪH PD E\ü UDF]\ QLHXURG]DM� :]ZLą]NX
] QLHXURG]DMHP� 1LH EHG]LH PLDá F]\P Z\Ī\ZLü� W\ONR RQ Z\U]XFD� , ]D GXĪR
PD� QD SU]\NáDG MDN PD WU]\ F]\ F]WHU\� WR MHGQHJR XVXZD� ER QLH EHG]LH
F]\P Z\Ī\ZLü� , GZD Z\U]XFD� D QDZHW Vą WDNLH Z\SDGNL� ĪH PD WU]\� WR GZD
Z\U]XFL� MHGQ\JR LQR ]RVWDZL� �àD]RU\ ���� 50�

%� 7X ]D VWRGRáR E\áD W\Ī WDND ROV]D� %\á\ ERFLDQ\� 7R PRMD WHĞFLRZD
PyZLáD� ĪH E\áR WU]\ ERFLDQ\ L ]DZV]H MHGQ\JR ]ZDOLá\� $ PyM PąĪ� MHV]F]H
E\á WDNL QLHGXĪ\� WR EUDá W\JR ERFLDQD L ]DZV]H Z\QLyV� 7U]\ UD]\ JR ]ZDOLá\
L XQ LP Z\QLyVá QD WH ROV]H L SRáRĪ\á� $ SRWHP QD F]ZDUW\ UD] MDN Z\QLHVá\
WDN QLNW JR QLH ]QDOD]á WHJR ERFLDQD WU]HFLHJR� 7\ONR GZD Z\FKRZDá\�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

�� %RFLDQLFD Z\VLDGXMH JąVLĊWD

%\áR WDN JQLD]GR XR� , FKáRS P\ĞOL� EHGR WDP VLHG]Lü ERFLDQ\ EHGR� :]LRQ
JĊVLFK MDMHN SRGáRĪ\á L VLHG]LHOL QD ]PLDQĊ� ER WR WDN ERFLDQ\ VLHG]R QD ]PLDQĊ�
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, SyĨQLHM XRQD Z\VLHG]LDáD JĊVLĊWD� 2EHMU]HOL WHQ RMFLHF ] WR PDWNR W\FK
ERFLDQyZ� ĪH WR VR JĊVLĊWD� :]LHQL ]DZRáDOL ZV]\VWNLFK ERFLDQyZ REHMU]HOL
WH ERFLDQ\� 7D ERFLDQLFD Z\OHFLDáD Z JyUĊ WDN L ]DELáD VLH ] WHJR ĪDOX� ĪH WR
JĊVLĊWD Z\OHĨOL� QLH ERFLDQ\� �$OHNVDQGUyZ ���� 3�

�� :DOND ERFLDQyZ R JQLD]GR

%RüNL E\á\ ]DJQLHĪGĪRQH QD JQLHĨG]LH L GUXJD GZyMND SU]\OHFLDáD GR WHJR
JQLD]GD� &KFLDá\ SU]HZDOF]\ü� ĪHE\ WH XVXQąü� 7\PF]DVHP� ĪH V]HUHJ ZDONL
VWRF]\OL� ĪH DĪ QD ]LHPLH SRVSDGDá\ L MHV]F]H QD ]LHPL ZDáF]\á\ SRVSyOQLH�
3yĨQLHM ]HUZDá\ ] ]LHPL L MHGHQ ] W\FK SU]HFLZQLNyZ� FR FKFLDá Z\SĊG]Lü�
QD WR JQLD]GR ZOHFLDá L ] W\FK QHUZyZ SR]U]XFDá MDMD ERFLDQLH� WH FR E\á\
]DJQLHĪGĪRQH MXĪ� 1LH PRJá\ Z\ZDOF]\ü� DOH GRSDGá GR JQLD]GD L ] QHUZyZ
FKRFLDĪ MDMND SR]U]XFDá� SU]\NURĞü ]URELü GUXJLP� �$OHNVDQGUyZ ���� %*�

�� :UyĪE\ ] ]DFKRZDĔ ERFLDQD

$� -DN VLH SLHUV]\ UD] ERFLDQD ZLG]L MDN OHFL� WR MHVW V]F]ĊĞOLZ\ XGDQ\
URN� $ QDMJRU]HM MDN VWRL� , MHV]F]H VLH XVNXEXMH� QR WR MXĪ FDá\� &Dá\ URN WDNL
SU]HVNXEDQ\� ĪH F]áRZLHN QLH PD SRVNXEDQLD� W\ONR VLH PXVL FDá\ URN PĊF]\ü�
MDN WHQ ERFLDQ� FR VLH VNXELH� �5XGD 6ROVND ���� 5*�

%� -DN ERFLDQ OHFL� NUĊĪ\ VLH ZNRáR� WR MDN VLH ]REDF]\ WDNLHJR ERFLDQD WR
VLH NDĪGHQ FLHV]\� 2 EĊGĊ ]GURZD� ER ERFLDQ OHFL� $ MDN VWRL QD JQLHĨG]LH� MDN
VLH JR ]REDF]\� L MDN WR ERFLDQ ² WR WX VLĊJQLH VRELH G]LREHP� WR WDP VLĊJQLH
G]LREHP� WR MXĪ JDGDMR� ERFLDQ VLH QD JQLDĨG]LH RVNXE\ZDá� F]áRZLHN EHG]LH
FKRU\� QLH EHG]LH ]GURZ\� -DN Vá\V]R� ĪH ERFLDQ RG]\ZD VLH NOHNRWDQLHP� ÄNOH
NOH NOH� UREL� WR VLH QDZHW QLH VSRJOąGDMR OXG]LH� ER PyZLR� ĪH WR EDUG]R ĨOH
ZUyĪ\� �+DUDVLXNL ���� $5�

&� $ WR WDN VLH ZUyĪ\� MDN OHFL ERüNR� WR VLH GREU]H G]LHMH� 'REU]H OHFL�
XRM GREU]H EHG]LH VLH ZLRGáR� $ MDN ERüNR VLHG]L WR QDMSU]HZDĪQLHM SDQLHQNL�
WR EHG]LH SDUĊ ODW VLHG]LHü� 0ĊĪD QLH EHG]LH� �$OHNVDQGUyZ ���� 3�

'� 7\ONR ] ERFLDQD WR MHVW ZUyĪELW� -DN MHVW SR ĪQLZDFK� MDN VR NRS\�
G]LHVLąWNL QD SROX ]ERĪD� WR MDN RQ EHG]LH VLHG]LDá QD ]ERĪX� QD G]LHVLąWNX� WR
MXĪ SUĊGNR GHV]F]� = QLHJR WDNL ZUyĪELW� %HG]LH G]LVLDM WDND SRJRGD MDN WHUD]�
D MDN VLH ]REDF]\� ĪH ERFLDQ QD ]ERĪX� QD NRSLH VLHG]L� WR MXĪ MXWUR GHV]F]
EHG]LH� �$OHNVDQGUyZ ���� -&�

��� 2GORW ERFLDQyZ

'ZXG]LHVWHJR F]ZDUWHJR VLHUSQLD WR Z W\P F]DVLH ERFLDQ\ RGODWXMą� QD
%DUWáRPLHMD ERFLDQ\ RGODWXMR� �+DUDVLXNL ���� $5�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

��� *RáąE ² QDMZVSDQLDOV]\ SWDN

$� *RáąE WR MHVW QDMZVSDQLDOV]\ SWDN QD ĞZLHFLH� ER JRáąE WR MHVW V\PERO
PLáRĞFL� SLĊNQRĞFL� ZLHUQRĞFL� QLHZLQQRĞFL� 3DQ -H]XV MDN VLH XURG]Lá� WHĪ GDOL
3DQX -H]XVRZL JRáĊELFH V\QRJDUOLFH� , 'XFK ĝZLĊW\ RND]Dá VLH Z SRVWDFL WHĪ
JRáĊELF\� �5XGD 6ROVND ���� 5*�

%� 3DQ %yJ Z\VáDá JRá\PELD� ĪHE\ SRMHFKRá MXĪ SR SRWRSLH� WR JRáąE
JDáXQ]NH WDPXM QD WH DUNĊ SU]\QLyV� WR MXĪ ZRGD RSDGáD� , SRWHP 3DQ
%yJ NDĪGHJR UR]SXV]F]Dá� WDP NDĪGHPX GDá MDNLHĞ PLHMVFH� 1R L ERFLDQRZL�
NDĪGHPX VWZRU]HQLRZL� �5XGD 6ROVND ���� $.�

��� =PDUáD PDWND SU]\FKRG]L GR G]LHFND Z SRVWDFL JRáĊELF\

-DN %XFKDMVNLHPX >
]QDMRPHPX LQIRUPDWRUNL¶@ ĪRQD ]PDUáD� WR RQ VLH
V]\ENR RĪHQLá ] GUXJR� , SRNáDGá\ VLH VSDü� L G]LHFNR MDNLHĞ PDáH E\áR
Z NRá\VFH� , SU]HEXG]Lá\ VLH� L Vá\V]Dá\ MDNE\ NáĊEHN MDNLHJRĞ WDNLHJR ELDáHJR�
WDN SR SURVWX MDNE\ ZLG]LDá\� ĪH FRĞ ]DF]ĊáR ĞFLąJDü ] QLHJR SU]\NU\FLH�
, WR SU]\NU\FLH ]QDOD]áR VLH QD W\P G]LHFNX Z áyĪHF]NX� , WR NLOND QRF\ WDN
SU]\FKRG]LáR� NRá\VDáR� 2Q\ VSDá\� D NRá\VND� QLNRJR QLH E\áR� NáĊEHN W\ONR
ELDá\ VLH SRND]Dá� WDNL ELDá\ NáĊEHN MDN JRáąEHN� 8 JyU\� QLH SR ]LHPL� W\ONR
JyUR� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� -DVNyáHN QLH ZROQR ]DELMDü

$� 1R� MDVNyáHN WR W\Ī Vá\V]DáDP� ĪH QLH ZROQR ]DELMDü� PRĪH E\ü MDNLHĞ
QLHV]F]\ĔĞFLH� -DVNyáNL UDF]\ QLH ZROQR ]DELMDü� W\ONR LFK WU]HED V]DQRZDü�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

%� -DVNyáND WR MXĪ QLNRPX V]NRG\ QLH UREL� �5XGD 6ROVND ���� $.�

��� -DVNyáND Z\VRNR ]DSRZLDGD SRJRGĊ

-DN MDVNyáNL IUXZDMR JyUR WDN� WDN Z\VRNR� WR EHG]LH SRJRGD� D MDN W\ONR
SR ]LHPL WR EHG]LH GHV]F]� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� .UXN ]DSRZLDGD QLHERV]F]\ND

$� .UXN WR MHVW ]á\ SWDN� 0RĪH GODWHJR� ĪH WDNL F]DUQ\ L WDNL QLHSR]RUQ\�
SR SURVWX ] W\P G]LREHP F]HUZRQ\P� 8 QDV NUXNyZ QLH OXELR� -XĪ MDN NUXN
VDP ODWD� WR PyZLR� Ä2� JG]LHĞ EĊG]LH QLHERV]F]\N QD ZVL DOER Z MDNLĞ VąVLHGQL
ZLRVFH´� �àD]RU\ ���� 50�

%� 0yZLR� ĪH NUXN MDN OHFL WDN G]LHĞ SRQDG EXG\QNDPL L NUĊĪ\ L EHG]LH
XRQ WDN F]DVHP� ÄNUX� NUX´� D MDN F]DVHP OHFL WR WDN� ÄWUUXS� WUUXS� WUUXS´�
WR MXĪ PyZLR� ĪH EHG]LH QLHERV]F]\N� �$OHNVDQGUyZ ���� %*�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

��� .XUNL L NROĊGQLF\

>3R ZLJLOLL FKRG]ą NROĊGQLF\ L SRG RNQHP S\WDMą�@ Ä1LHVR ZRP VLH
NXUNL"´ ² $ MDN MXĪ VLH QDMDGá\ QD SRĞQLN WR PyZLR� ĪH VLH QLHVR� 7R WDP
SRĪ\F]ą� ÄĩHE\ ZRP VLH QLRVá\ GR VDPHM ZLRVQ\� RG ZLRVQ\ GR MHVLHQL� ĪHE\
ZDV]H 0DU\VLH NDZDOHU\ Z]LĊOL´� 1R� MDN SR SRĞQLNX� WR FRĞ GDMR� MDN SU]HG
SRĞQLNLHP WR QLH SU]\MPXMą� Ä-HV]F]H VLH NXUNL QLH QLHVR´�

�+DUDVLXNL ���� -.�

��� :UyĪHQLH ] MDMND

-DMNR ELMR L WR ELDáNR SXV]F]DMR QD ZRGĊ� -DN WHQ F]áRZLHN Ī\MH� MDN JG]LHĞ
Z ĞZLHFLH MH� R QLP VLH QLH ZLH� WR EHGR WDNLH ] WHJR MDMND EXáHF]NL GR JyU\ QD
ZRG]LH� QD ĞNODQFH Z\MGR� -DN QLH Ī\MH W\Q F]áRZLHN� WR SRGREQR VLH WD ZRGD
Z WHM ĞNODQFH ]DELHOHMH� EHG]LH ELHOXWND ] WHJR MDMND� �àD]RU\ ���� 56�

��� .XNXáND G]LHFL QLH Z\ZRG]L

$� 1R� NXNXáND WR WDN ]ZDQD� MDN WR VLH PyZL X QDV QD]\ZDMR� NXNXáND
WR MHVW SDQL� ER RQD MDMHF]NR VH ]QLHVLH� ĪHE\ SOLV]ND MHM Z\VLHG]LDáD� ER RQD
QLH VLHG]L QD MDMNDFK Z RJyOH� PXVL MLM NWRĞ Z\VLHG]Lü WDP� %R XRQD PyZLR
=	=XOG ÄSDQL � �àD]RU\ ���� 50�

%� .XNXáND G]LHFL QLH Z\ZRG]L� 2QD W\ONR ]QDMG]LH JQLD]GR MDNLHJR LQ�
QHJR SWDND L VZRMH MDMNR WDP ]RVWDZL L WDPWHQ SWDN Z\VLHG]L� Z\ZLHG]LH�
$ RQD VDPD QLH VLHG]L� 2QD ÄSDQL´� �$OHNVDQGUyZ ���� -%�

&� $QR WR W\ONR WD QD ZáRVLHQLX SU]\SLQD MDNLHJRĞ WX SWDND NXNXáND� ER
VDPD QLH VLHG]L� .XNXáND VDPD QLH VLHG]L QD MDMNDFK� W\ONR MDNLHJRĞ SWDND
SU]\ZRáXMH� QD MDNLPĞ ZáRVLHQLX SU]\ZLą]XMH� ĪH PD QD MHM MDMNDFK VLHG]Lü�

�+DUDVLXNL ���� $5�

��� .LHG\ NXNXáND SU]HVWDMH NXNDü"

$� X2QD W\ONR GR ĝZLĊWHJR 3LHWUD� GZXG]LHVWHJR G]LHZLąWHJR F]HUZFD QR
MHV]F]H GZD� WU]\ GQL� D SRWHP MXĪ ML QLFKW QLH XVá\V]\� 7X NLHG\Ğ QDZHW
SLRVHQND E\áD R W\P�

6LZD NXNXáHF]NR� QLH NXNDM QD GDUPR�
_� SU]\MG]LH ĝZLĊW\ 3LRWUXĞ� ]DZLąĪH FL JDUáR� �_

%� >ZDULDQW�@



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

.XNXáNR� NXNXáNR� QLH NXNDM QD GDUPR�
_� SU]\MG]LH ĝZLĊW\ 3LRWHU ]DZLąĪH FL JDUGáR� �_

�+DUDVLXNL ���� $5�

��� =H]XOD ² NXNXáND Z SLHĞQL

$� .XNDáD ]H]XOD Z OHVLH QD MDZRU]H�
_� SáDNDáD G]LHZF]\QD X PDP\ Z NRPRU]H� �_

3áDNDáD� SáDNDáD� MDN QLH PLDáD SáDNDü�
_� SXĞFLáD ZLDQHF]HN� QLH PRJáD JR ]áDSDü� �_

�+DUDVLXNL ���� $5�

6LZD ]H]XOHĔNR QLH NXNDM SR QRF\�
ER VH SRZ\NXZDV] QD JDáą]NDFK XRF]\�

�5XGD 6ROVND ���� $.�

��� 3LHUZV]H NXNDQLH NXNXáNL

$� -DN ]\]XOD SLUV]\ UD] ]DNXND� WR PyZLR� ĪHE\ ]DZV]H SLQLąG]H QRVLü
Z NLHV]HQL� MDN ]\]XOD ]DNXND� ĪHE\ UXV]Dü SLQLĊG]PL� WR FDá\ URN SLQLąG]H
EHGR� �5XGD 6ROVND ���� $.�

%� $ MHV]F]H ]QRZX� MDN NXNXáND SLHUZV]H SU]\OHFL ]DNXND� WR OLF]R� LOH
UD]\ NXNQLH� W\OH ODW EHG]LH Ī\á� �àD]RU\ ���� 50�

&� >&R VLĊ UREL� JG\ NXNXáND SR UD] SLHUZV]\ Z URNX NXND"@ $ GR NLHV]HQL
V]XNDMR� F]\ SLHQLąG]H VR� F]\ EHG]LH ERJDW\� $ ]QRZXĪ MHV]F]H WR REVHUZXMR�
F]\ Z NWyU\P PLHMVFX� QD NWyUHM VWURQLH NXNXáND NXNDáD� F]\ QD ZVFKRG]LH�
F]\ QD ]DFKRG]LH� MDN QD ]DFKRG]LH NXNXáND NXND� WR MXĪ F]áRZLHN QLHGáXJR
EHG]LH Ī\á� �+DUDVLXNL ���� $5�

��� .XNXáND L 0DWND %RVND RSLHNXMą VLĊ VLHURWDPL

6LHURWDPL WR VLH RSLHNXMH NXNXáND� ĪH WR Z IRUPLH WDN MDNE\ PLDáD E\ü
0DWNL %RVNLHM� ĪH WDN MDNE\ PLDáD 0DWND %RVND QDV\áDü GR G]LHFL WH NXNXáNĊ�

�'HUHĨQLD ���� .3�

��� .XNXáND ]PLHQLD VLĊ Z MDVWU]ĊELD

$� -D Vá\V]DáHP� DOH WR MHVW QLHPRĪOLZRĞFLR� ĪH VLH SR SURVWX >JG\ NXNXáND
SU]HVWDMH NXNDü@ ]PLHQLD VLH Z MDVWU]ĊELD� $ MDN SU]\FKRG]L VH]RQ MHM NXNDQLD�
]PLHQLD VLH ] SRZURWHP Z NXNXáNĊ� �'HUHĨQLD ���� 53�

%� 3UDZGRSRGREQLH� ĪH MDN SU]HVWDQLH NXNDü� WR RQD VLH Z FRĞ SU]HPLHQLD�
>��� @ 7DN PyZLR OXG]LH� ĪH GR 3LHWUD L 3DZáD WR RQD QRUPDOQLH NXND� D SRWHP

�� (WQROLQJZLVW\ND �



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

WDN RQD SU]HVWDMH NXNDü� QR ER WDND SRUD� WDND RFKU\SQLĊWD MHVW� ĪH SyĨQLHM WDN
SU]HG NRĔFHP MXĪ QLHF]\VWR NXND� , ĪH MDN ]DF]\QD NXNDü WR WDN F]\ĞFLXWNR�
áDGQLXWNR� D SRWHP WR WDN FKU\SODZR� -XĪ WDN Z\UDĨQLH SU]H] WR QLH NXND MDN
SLHUZV]HJR GQLD� �+DUDVLXNL ���� $5�

��� *DFHN ] P\V]\

1R W\Q JDFHN WR Z\JOąGD WDN� ER ] W\JR SRZRGX� ĪH NLHG\Ğ P\V] ]MDGáD
ĞZLĊFRQH MDN QD :LHONDQRF� FR VLH ĞZLĊFL� -DN WR PyZLR SDVFKL ĞZLĊFRQHM
]MDGáD L ]D NDUĊ XURVá\ ML VNU]\GáD L ]URELáD VLH WDND JDFD ] QLM� $OH WR MHVW
WDNLH VWZRU]\QLH� ĪH MDNE\ VLH ZH ZáRV\ ZSOąWDáR� WR QLH GDM %RĪH� 7HJR QLH
Z\FLąJQLH MXĪ L QLF W\ONR PXVRZR MXĪ ZáRV\ Z\FLąü� 2QD ODWD ZLHF]yU� WR
FK\ED ]D WH NDUĊ� ĪHE\ ĞZLDWX QLH ZLG]LDáD� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� 3U]HSLyUND ]DSRZLDGD XURG]DMH

1R� SU]HSLyUND LOH UD]\ Z\NXND� WR PyZLR� ĪH WDP EHG]LH XURG]DM� ER MXĪ
GXĪR ] W\M NRS\ Z\GD� �+DUDVLXNL ���� -.�

��� =DEDZD Z SU]HSLyUNĊ

$� 8FLHNáD PL SU]HSLyUHF]ND Z SURVR� Z SURVR�
D MD ]D QLR QLHERUDF]HN ERVR� ERVR�
8FLHNáD PL SU]HSLyUHF]ND Z UHF]NH� Z UHF]NH�
D MD ]D QLR QLHERUDF]HN Z EHF]NH� Z EHF]NH�
8FLHNáD PL SU]HSLyUHF]ND Z Ī\WR� Z Ī\WR�
D MD ]D QLR QLHERUDF]HN ] S\WR� ] S\WR�
3URV]Ċ VLH SDQL PDWNL VS\WDü�
F]\ WR PRĪQD SU]HSLyUHF]NĊ VFKZ\WDü� VFKZ\WDü�

, SRWHP XFLHND WD SDQQD� D WHQ SDQ ]D QLR ĞFLJD L E\ WDP WU]\PD NDZDáHN
MDNLĞ FKXVWHF]NĊ� F]\ FRĞ VNUĊFRQH L MDN MR SDOQLH� WR XRQ\ VWRMR� D GUXJLH
]QRZX LGR L WDN ]D UĊFH VLH WU]\PDMR� $ WX MHGHQ U]ąG VWRL L GUXJL U]ąG VWRL�
, WĊG\ FKRG]R L WDN VLH WU]\PDMR� �5XGD 6ROVND ���� $*�

%� 7R VLH SRVWDZLáR F]WHU\ VQRSNL L Z\ELHUDáR VLH NáyVNL L FKRG]LáR VLH
ZNRáR� , WDP ĞSLHZDá\ WDN� ĪH Ä8FLHNáD PL SU]HSLyUHF]ND Z Ī\WR´ L MDNHĞ LQQH
WDNH Ä%ĊG]LHP\ VLH FLHV]\OL� ER ĪHVP\ ]ERĪD GRĪĊOL´� $ ZLą]DQLH WDNLH ]QyZ
Ī\WD VLH ]RVWDZLDáR QD P\V]yZ JDUĞü Ī\WD L VLH PyZLáR� Ä0DWD P\V]\ QD SROX�
QLH UXV]WD Z ]DSROX´� 7U]\ UD]\ WR WU]HED E\áR SRZWyU]\ü�

�5XGD 6ROVND ���� $*�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

��� :LDQHF]HN GOD SU]HSLyUNL

,QQL MDN NRĔF]\OL NRVLü� URELOL ZLDQHF]HN QD WR RĞZLĊFHQLH L RG UD]X
XGNáDGDOL SR ZLDQHF]NX L PyZLOL� ĪH WR GOD SU]HSLyUNL� LQQL MDN ]ELHUDOL ]ERĪH�
WR Z\FLąJDOL ]H VQRSD� 0RĪH� ĪHE\ WD SU]HSLyUND QD W\P SROX E\áD� V]F]ĊĞFLH
SU]\QRVLáD� �'HUHĨQLD ���� 53�

��� 6RZD ² VDPLFD� SXV]F]\N ² VDPLHF

-DN SXV]F]H NU]\F]R X NRJR� WR MDNLHĞ QLHV]F]ĊĞFLH SU]\QRV]R� MDNLĞ VPX�
WHN� 0RJR E\ü UyĪQH Z\SDGNL� MDN SXV]F] NU]\F]\� %R VRZD WR MHVW VDPLFD�
D SXV]F] WR MHVW VDPLHF� 1R WR RQ NU]\F]\� ZU]HV]F]\� �+DUDVLXNL ���� $5�

��� *áRV SXV]F]\ND ]DSRZLDGD QDURG]LQ\ OXE ĞPLHUü

$� 7R RQ ]ZLDVWXMH� MDN G]LHĞ SDQQD MH� D ]DF]QLH NU]\F]Hü QD WHUQ GRPX�
QD WHUQ SRGZyU]X� WR WDN DOER SR VąVLHG]NX G]LHĞ WDN VLąG]LH QD MDNLPĞ GU]HZLH
L NU]\F]\� Ä3RZLM� SRZLM� SRZLM´� WR MXĪ PyZLR� ĪH MXĪ EHG]LH ÄSRZLM´� PXVL
XURG]Lü G]LHFNR� ER MXĪ WDP NU]\F]\� ĪH ÄSRZLM´� $ MDN QD QLHERV]F]\ND ]QRZX
G]LHĞ ZUyĪ\� WR NU]\F]\ ÄZLĨ� ZLĨ� ZLĨ´� 7DN ĪH ZLHĨ� ZLHĨ >QD FPHQWDU]@�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

%� 7R PyZLR� ĪH MDN SXV]F] WHQ NU]\F]\ ÄSRZLM´� WR VLH G]LHĞ G]LHFNR
XURG]L WDN X QDV QD ZVL� D MDN >NU]\F]\@ Ä]DZLM´� WR Z\QLHĞR NRJRĞ QD
FPHQWDU]� %R WR VR SXV]F] L SXV]F]RZD� VRZD� L MHGQR Ä]DZLM´� GUXJLH
ÄSRZLM´� �$OHNVDQGUyZ ���� -%�

��� .LHG\ SU]\ODWXMą VNRZURQNL"

6NRZURQHN MXĪ SU]\ODWXMH QD $JQLHV]NĊ� Ä$JQLHV]ND Z\SXĞFLáD VNRZURQND
] PLHV]ND´ ��� VW\F]QLD�� �$OHNVDQGUyZ ���� -û�

��� 6NRZURQHN SU]HZUDFD VLĊ QD GUXJą VWURQĊ

1D $JQLHV]NĊ GZXG]LHVWHJR SLHUZV]HJR VW\F]QLD Z\SXV]F]D SWDV]ND ] PLHV]�
ND� DOH VNRZURQHN VLH QD GUXJH VWURQĊ SU]HZUDFD� ]DOHĪ\ MDNL G]LHĔ MHVW� -DN
MHVW PUy]� WR MHV]F]H EHG]LH GáXJD ]LPD� D MDN G]LHĔ MHVW WDNL áDGQ\� QLH MHVW
WDNL EDUG]R PURĨQ\ DOER VáRQHF]Q\� W\ONR WDNL XR� QRUPDOQ\� SRFKPXUQ\� WR
PyZLR� ĪH GáXJR ]LPD QLH EHG]LH� �+DUDVLXNL ���� $5�

��� 6NRZURQHN ]LPXMH ] ZUyEODPL

-D WR Vá\V]DáDP� ĪH VNRZURQHN SU]\FKRG]L MXĪ MDN SR W\P VZRLP VH]RQLH
ĞSLHZDQLD W\JR Z\OĊJX� Z\FKRZDQLD� ĪH SU]\FKRG]L GR ZLRVNL L Z ZLRVFH UD]HP



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

] ZUyEODPL ]LPXMH� $ SU]HZDĪQLH MHV]F]H Z PLHĞFLH� ER QLHUD]� QDZHW NLOND
UD]\ WR L VDPD ZLG]LDáDP� MDN WDN JG]LHĞ ZUyEOL GXĪR E\áR� WR WDNL E\á V]DU\
SWDV]HN L ] F]XEHF]NLHP� $ VNRZURQHN WR PD F]XEHN� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� 6URND ]áRG]LHMND

$� 1R� MDMND WR SU]HZDĪQLH QLV]F]R VURNyZ� ER VURND WR MHVW EDUG]R
]áRG]LHMND� �'HUHĨQLD ���� .3�

%�� 1D SU]\NáDG VHURNL FKRZDMR UR]PDLWH SRĪ\ZLHQLH� D Z OHVVLH L WDP
FKRZD Z JDáĊ]LDFK G]LHĞ Z MDNLĞ SQLDNDFK VWDU\FK� �àD]RU\ ���� 50�

��� 6URND ]DSRZLDGD JRĞFLD

.LHG\Ğ� MDN NWRĞ PLDá ] URG]LQ\� MDNLĞ JRĞü WDNL QLH SU]HZLG]LDQ\ SU]\MH�
FKDü� WR VURND ZSDGDáD QD SRGZyU]H� 7X EOLVNR RNQD NLZDáD VLH L VNU]HF]DáD�
7R SDPLĊWDP PDWND PyZLáD� Ä2KR� FRV WR EĊG]LH� MDNLHJRĞ JRĞFLD EĊG]LHP\
PLHOL´� L F]\ G]LVLDM� F]\ MXWUR� F]\ SRMXWU]H PXVLDá E\ü WHQ JRĞü�

�'HUHĨQLD ���� 53�

��� :LHUV]\N R VURF]FH

>:LHUV]\N R VURF]FH PyZL VLĊ SRND]XMąF G]LHFNX QD MHJR UąF]FH NROHMQH
SLĊü SDOFyZ L SU]\ RVWDWQLP Z\NRQXMąF UXFK UĊNą QDĞODGXMąF\ ORW SWDND�@

7X WX VURF]ND NDV]NĊ ZDU]\áD�
QD SU]\SLHFNX VWXG]LáD�
,GĨWD G]LHFL SR á\ĪHF]NL�
GRP ZDP NDV]\ QD PLVHF]NL�
7HPX GDáD ER áDGQLXĞNL�
W\PX GDáD ER WáXĞFLXĞNL�
W\PX GDáD ER áDGQLH SURVLá�
W\PX ER ZRGĊ QRVLá�
D WHPX QLF QLH GDáD�
LQR PX áHE XUZDáD�
'R QLHED WDN SROHFLDáD� Z JyUĊ� IXU Z JyUĊ SROHFLDáD�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

��� &R ]DSRZLDGD ]DFKRZDQLH ZURQ"

$� :URQ\� JG\ QD SROX� JG]LHĞ SU]HODWXMR L VLDGDMR QD GU]HZDFK� WR QD
SRJRGĊ EĊGą VLDGDü QD VDP\P ZLU]FKX GU]HZ� D MDN EĊG]LH GHV]F] WR Z SXáRZLH
GU]HZD� QLVNR REVLDGDMR QD GU]HZLH� �àD]RU\ ���� 50�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

%� 1D GHV]F] ZURQ\ WHĪ VLH NRPSDQXMR� �'HUHĨQLD ���� .3�

&� %HG]LH PXVL G\V]F]� ER VLH EDUG]R ZURQ\ WáXNR� $ MDN Z ]LPLH� WR
VLHG]R QD ZLU]FKX GU]HZ� EHG]LH WX ZLDáR� %R WR XRQ\ MXĪ MDN VLH ]DF]QR WáXF
L NU]\F]Hü� WR MXĪ QLH QD GREU]H� LQR QD MDNH ]DZLFKWHOH DOER QD G\V]F]� MDN
Z ]LPLH WR QD ]DZLHMH� �5XGD 6ROVND ���� $*�

'� .LHG\Ğ RSRZLDGDOL OXG]LH� ĪH MDN ]LPQR EHG]LH� WR Z GU]HZDFK WDP
Z\VRNR VLH FKRZDMR ZURQ\� -DN ]LPQR� ZLDWU\� $ MDN PD SRJRGD E\ü� WR QD
ZLHU]FKX QD GU]HZLH VLHG]R L SRJRGĊ ZUyĪR� �+DUDVLXNL ���� $5�

(� -DN MDVWU]ąE VLH ]EOLĪD GR ]DEXGRZDQLD JG]LHĞ� WR ZURQ\ WDN NUDF]R�
GDMR ]QDN� ĪH MDVWU]ąE VLH ]EOLĪD� �'HUHĨQLD ���� .3�

)� -DN MDNLHĞ QLHV]F]ĊĞFLH� WR Vá\FKDü Z\FLH ZLONyZ L NUDNDQLH ZURQ�
�'HUHĨQLD ���� 53�

��� :UyEHO

1D PDNRZHM JU]ĊG]LH ZUyEHO NUyOHP QLH EĊG]LH� 1R ER VNąG" 0DN ]MH L VNąG
EĊG]LH NUyORZDü� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� =RILMD NU]\F]\ QD GHV]F]

-DN JáRĞQR ] UDQD NU]\F]DáD L ODWDáD� WR MXĪ PyZLOL� ĪH EHG]LH GHV]F]� ER
MXĪ ]RILMD NU]\F]\� EHG]LH GHV]F]� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� 5DV\ ZLONyZ

7R VR GZLH UDV\� NRQLXFK\ VR L RZF]DUNL� .RQLXFK\ WR RQ\ DWDNXMR NRQLH�
JUXEV]R WDNLH ]ZLHU]\QĊ� �'HUHĨQLD ���� 53�

��� -DN ZLON SRORZDá QD NRQLH"

1R� Z GDZQLHMV]\FK F]DVDFK� JG\ ZLĊFHM ZLONyZ E\áR L SRMDZLDá\ VLH� WR
JG\ Z\JDQLDOL NRQLH QD Z\SDV� WR SĊWDQR NRQLH L MHV]F]H SU]\ZLą]\ZDQR NR�
QLRZL� GDMP\ QD WR QD JáRZĊ� GR QRJL� ĪHE\ MHM QLH XQRVLá� JáRZ\ GR JyU\�
ER JG\E\ XQLyV NRĔ JáRZĊ GR JyU\� WR ZLON FKZ\WD NRQLD ]D NUWDĔ L NRĔ
VLH VWDMH SU]H]VLOQ\� ER SRZLHWU]H ]DPNQLĊWH L ZDOL VLH QD ]LHPLH L SRĪHUD
Z W\Q VSRVyE� 7R SU]H] WR SĊWDQR� 7R E\áR ]DEH]SLHF]HQLH SU]HG ZLONLHP NR�
QLD� �$OHNVDQGUyZ ���� %*�

��� :LON QLH SRGFKRG]L GR RJQLD

$ MHG\QD XREURQD SU]HG ZLONLHP� WDN MDN F]áRZLHN PD XRJLHĔ� %R MDN ZLOND
JG]LHĞ ]REDF]\ü� WR W\ONR PLü WDP MDNLĞ V]F]\SH� 'R XRJQLD MXĪ QLH SRV]Há�

�5XGD 6ROVND ���� $*�
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��� ']ZRQHN RGVWUDV]D ZLONL

7DN MDN NLHG\Ğ MHĨG]LOL VDQLDPL� WR G]ZRQNL E\á\ SU]\ VDQLDFK� 7R MXĪ
G]ZRQNL RGJDQLDá\� 1DZHW ZLG]LHOL MDN ZLON JQDá ]D MDNLPĞ ]ZLHU]ĊFLHP�
D XVá\V]Dá G]ZRQNL� WR MXĪ ]DUD] ]RVWDZLDá WR ]ZLHU]H L Z GUXJL NLHUXQHN V]HG�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

��� :LONL QLH OXELą JZL]GDQLD

8V]HGHP PRĪH ] SLĊüG]LHVLąW PHWUyZ� ]QRZX PDP QD WHM VDPHM ĞFLHĪFH
WH SXQNFLNL ]D ĞZLDWHáNR� 3RGFKRG]Ċ EOLĪHM ² RQ >ZLON@� $OH QLH PLMDP JR�
LGH QD QLHJR� $OH SU]\SRPQLDáR PL VLH� ĪH MDN ZLONL JG]LHĞ VLH SRMDZLR� QLH
OXELR JZL]GDQLD� -DNE\ LFK FDáD ]JUDMD E\áD� QLH XVWąSLR� DOH QD SRMHG\QHN F]\
GZyFK WR XVWąSLR� 1R L MD SDOFH ZáRĪ\áHP GR XVW� ]DF]ąáHP JZL]GDü� , SRG]LDá
PL VLH JG]LHĞ� QLH ZLHP JG]LH� XVWąSLá� SRV]HG L MD VLH RJOąGDP ZRNyá� MXĪ
ZLĊFHM PL QLH ]DFKRG]Lá QDSU]yG� �'HUHĨQLD ���� 53�

��� 0DWND %RVND *URPQLF]QD FKURQL RG ZLONyZ

1R QDV WR WDNL ]Z\F]DM� ĪH 0DWNĊ %RVNĊ *URPQLF]Qą WR XZDĪDOL
SU]HFLZ WDN MDNE\ ZLONRP� ĩH RQD JURPQLFą RGJDQLDáD ZLONL� %R ZWHG\
PRĪH MHVW RNUHV JRGRZ\ ZLONyZ� 3U]\SDGD DNXUDW Z OXW\P L ZWHG\ WR ZLONL
PRĪH WDNLH EDUG]LHM Vą DJUHV\ZQH� 7R X QDV WR *URPQLF]QH� 0DWND %RVND
*URPQLF]QD WR X QDV XZDĪDOL� �+DUDVLXNL ���� 6û�

��� 0RGOLWZD RG ZLONyZ

-D E\áDP Z -DQRZLH ML WDPXM PQLH MHGQD NRELHWD QDXF]\áD� MDN VLH PyZL�
ĪHE\ ZLOND QLH VSRWNDü� 7R VLH PyZL WDN� 7DNLHM PRGOLWZ\ PQLH QDXF]\áD�
-DN PLDáD JQDü WH XRZFH DER NURZ\ GR ODVVX� WR G]LDGHN PL WDN SRZLHG]LDá�
Ä.OĊNDM´ L WDNLH PRGOLWZ\ MHM ND]Dá PyZLü� , XRQ MHM JDGDá� D XRQD ]D QLP
SRZWDU]DáD WDN�

6WRL VWROLN�
QD W\P VWROLNX VWRL NLHOLFK�
Z W\P NLHOLFKX VWRL NUHZND EDUDQNRZD�
:\JDQLDMFLH E\GHáHF]ND�
QD ]LHOXQR áąF]NĊ�
3DQX -H]XVRZL Z UXQF]NH�
1DMĞZLĊWV]\M 3DQLHQNL SáDV]F]�
ĝZLĊWHJR 0LNRáDMD ODVHF]ND�
ĝZLĊW\ 0LNRáDMX� ZHĨQLM NOXF]H ] UDMX�
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]DPNQLM SVD ZĞFLHNáHJR� ZLOND OHĞQ\JR
L F]áRZLHND ]á\JR�
1DMĞZLĊWV]D 3DQQD� EUXĔ PQLH�
XRG SVD ZĞFLHNáHJR� XRG ZLOND OHĞQ\JR�
XRG F]áRZLHND ]á\JR�
7HJR GQLD G]LVLHMV]HJR
L WHM QRF\ G]LVLHMV]HM�

7DN MHM ND]Dá VLH PRGOLü� 3yNL WHM PRGOLWZ\ QLH PyZLáD� WR QLH SRJQDáD�
�àD]RU\ ���� 56�

��� :LOF]H ĞOHSLD

1LH PRĪQD UZDü W\FK MDJyG L MHĞü� ER RQH Vą FK\ED WUXMąFH L QD]\ZDMą MH
ZLOF]H ĞOHSLD� 7R MHVW RZRF FK\ED� Z F]HUZRQ\FK WDNLFK� MDNE\ NZDGUDWRZ\FK
NXOHF]NDFK� D PD F]DUQH RF]ND RG VSRGX L WR FK\ED GODWHJR QD]\ZDMą ZLOF]H
ĞOHSLD� �6yO ���� +0�

��� :LOF]H VDGáR Z SUDNW\NDFK ]áRG]LHMVNLFK

:LOF]H VDGáR XĪ\ZDOL QDMZLĊFHM ]áRG]LHMH� ER SLHV JG\ SRF]Xá WR ZLOF]H
VDGáR� WR RQ ] SRGZyU]D XFKRG]Lá� ]RVWDáD FLV]D Z SRGZyU]X L EH]SLHF]QLH MXĪ
PRJOL REUDERZDü MDNLĞ GRP� �$OHNVDQGUyZ ���� %*�

��� .RĔ ERL VLĊ ZLOND

-DN NWRĞ FKFLDá NRPXĞ QD ĨOH ]URELü� WR ZLOF]\P VDGáHP SRV]RUH� F]\ WDP
G\V]HO� F]\ FyĞ� SU]\V]HG� SRVPDURZDá� 1LH SRJRQLá NRQLD ]D QLF�

�'HUHĨQLD ���� 53�

��� 5\PRZDQNL R ZLONX

$� -DN G]LHFNR SáDNDáR WR PyZLR�

3RV]HG ZLON QD XOHĪDáNL�
]DSRPQLDá NRELDáNL�
$ SRWHP VLH ZUyFLá
SR NRELDáNĊ� D WHQ XFLN
L KDX� KDX� DX� DX�

, ]DF]RQ Z\ü L MXĪ� �$OHNVDQGUyZ ���� 61�
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%� 1LH ERMH VLH ZLOND�
ĪHE\ E\áR NLOND�
$ MDN ]REDF]Ċ XRJRQ�
WR XFLHNQH GR GRP�

$ WR WDN MDN WDP JG]LHĞ NWRĞ VLH SU]HVWUDV]\� DOER FRVL� WR VLH WDN PyZL�
�5XGD 6ROVND ���� $*�

��� %DMND R EDEFL L ZLONX

%\áD WDND EDEFLD VWDUD Z GRPX� DOH MR EDUG]R QLH OXELHOL� %R WR MXĪ VWDU\
F]áRZLHN WR MHVW QLNRPX QLHSRWU]HEQ\� , WDN SRJDGDá\ WDWD ] PDPR� ĪH WU]D WH
EDENĊ Z\ZLHĨü ] GRPX GR ODVVX� QLHFK MR WDP ZLONL ]MHG]R� $OH FRĪ� EDENRZLQD
VWDUD� SRZLHG]LHOL ]DELHUDM VLH� ]DEUDáD VLH L MXĪ RQD VLDGD QD VDQLH L MHG]LH�
$OH P\ĞOL� ZH]PH VH FKRü SRGZLHF]RUHN MDN PQLH SUĊGNR QLH ]MHG]R� FKRü
VH WURV]NĊ MHV]F]H ]MHP� , ]ZDOLá\ WH EDENĊ Z OHVVLH� QDZUyFLá\ L GR GRPX
SRMHFKDá\� EDEND ]RVWDáD� 6LHG]L WDN L P\ĞOL� JG]LH WX SyMĞü� FR WX URELü" $OH
SDWU]\� LG]LH ZLON� 0yZL WDN� ÄRM� GREU]H EDEFLX� GREU]H� ĪHĞ WX MHVW� WR FLH
]MHP� ERP JáRGQ\´� $ RQD PyZL WDN�

:LOF]NX NRVPDW\�
MDP VNyUND L JQDW\�
-HĪHOL áDVND�
OHSV]D NLHáEDVND�

'DáD PX WDNLH WH VZRMH MHG]HQLH� FDá\ SRGZLHF]RUHN�
² Ä$ WR GREU]H� WR VLHGĨ� EDEFLX� VLHGĨ´� ,SRV]HG� $OH EDEFLD P\ĞOL� Ä1R� FR�
XPDU]QĊ"´ ,G]LH� LG]LH L MDNDĞ WDND E\áD OHĞQLF]yZND� F]\ FRĞ WDNLHJR� WDND
EXGD Z OHVVLH� =DV]áD WDPRM� D WDP E\áD W\Ī WDND EDEFLD MDN L RQD L RE\GZLH
VH PLHV]NDá\� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� %DMND R &]HUZRQ\P .DSWXUNX

%\áD EDEFLD� PLDáD ZQXF]NĊ� D WD ZQXF]ND QD]\ZDáD VLH &]HUZRQ\ .DS�
WXUHN L ]DZV]H ] QLRP E\áD� L ]DZV]H MR OXELDáD� L SLDVWRZDáD� $OH WD ZQXF]ND
SRV]áD GR GRPX� GR VZRML PDP\� WR Z OHVVLH FKDáXSNĊ PLDá\� FRĞ EDEFL SU]\�
QLHĞü GR MHG]HQLD� %DEFLD OHĪDáD FKRUD� 1R L WHQ .DSWXUHN GRVWDá W\JR MHG]H�
QLD XRG PDP\ Z NRV]\F]HN L OHFLDáD WDP GR WHM EDEFL� /HFL SU]H] ODV� VSRWNDá
MR ZLON� 3\WD VLH� JG]LH LG]LHV]� 2QD PyZL� ĪH LG]LH GR EDEFL� ER MHVW FLĊĪNR
FKRUD� PXV]H MHM MHĞü ]DQLHĞü� 7R XRQ VH SRP\ĞODá� MD FLH WX W\Ī ]áDSLH MHV]F]H
SRSU]yG]L� -L ]MDG EDEFLH� D XRQD VH SRGHV]áD GR GRPX� ZRáD L W\M EDEFL QL PD
L QL PD� ZRáD L ZRáD� $ ZUHĞFLH ZHV]áD� SDWU]\� D WD EDEFLD MXĪ VLH QLF QLH
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RG]\ZD� LQR WDN OHĪ\� 2QD SU]\V]áD� D ZLOF]\VNR MR NáDS� : W\P F]DVLH QDV]Rá
JDMRZ\ JG]LHĞ� 1R L MDN QDV]Há� SRSDWU]\á� ĪH W\Q ZLOF]\VNR� PyZL� Ä &]HNDM�
MD FL WHUD] GDP´� , ]áDSDá WHJR ZLOF]\VND L WDP JG]LHĞ FKFLDá VWU]HODü� DOH EDU�
G]R VLH SURVLá� $OH Z NRĔFX MHGQDN JR ]DELá� %U]XFK UR]HUĪQąá� Z\MRá EDENĊ
L ZQXF]NĊ�

$OH WR MHVW EDMHF]ND� 7DN X QDV WDP XSRZLDGDOL NLHG\Ğ�
�5XGD 6ROVND ���� $*�

��� =DEDZD Z ZLOND L JąVNL

: V]NROHĞP\ VLH EDZLOL� 1R WRĞP\ VWDZDOL WDN XR� WDNLH NRáRĞP\ URELOL
L VLHG]LDá\ JĊVL L ZLON E\á� , WDN VLH ZRáDáR�
² 3LOX� SLOX� SLOX� JąVNL GR GRPX�
² %RLP\ VLH�
² .RJR"
² :LOND ]áHJR�
² *G]LH RQ MH"
² 1R� ]D F]\PĞ WDP VLHG]L�
² 3LOX� SLOX� SLOX� JąVNL GR GRPX�

7R WH JąVNL MXĪ OHFR� D WHQ ZLOF]\VNR Z\ODWXMH L WDN áDSLH� $ XRQ\ WDN ZNRáR
L ZNRáR FKRG]Lá\� EDZLá\ VLH� , MXĪ MDN ]GąĪ\áD ZSDĞü GR NyáND ² ER F]DVHP
WDN VSU\WQD E\áD ² ER VLH ]D UĊFH WU]\PDáR� WR WDN SRSDG UĊNDPL� -DN ZSDGáD
GR NyáND� WR MXĪ SU]HSDGáR� MXĪ MR ZLON QLH ]áDSDá� QR MXĪ WHĪ WR ZV]\VWNR VLH
ĞPLDáR� Ä$OH QLH]GDUD� ZLON MR ]áDSDá� DOH QLH]GDUD� ZLON MR ]áDSDá�´ , WDND
]DEDZD E\áD Z W\JR ZLOND L JąVNĊ� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� :LHGĨPD Z SRVWDFL URSXFK\

-DN MD XR WX SU]\V]áDP� WR WDN E\áR W\FK UHSXFK� ER WX E\á WHUHQ ZLOJRWQ\
L WH UHSXFK\ WDN VFKRG]Lá\ VLH� :\V]áD UHSXFKD Z ZLHF]yU� WHĞü ] WHĞFLRZR ] NL�
MHP� VROR V\SLR Z XRF]\� 0yZLĊ� QR FyĪ URELWD� QR G]LHĪ PĊF]\áD ]ZLHU]H� %R
WR F]DURZQLFD SU]\V]áD� ER WR ZLHGĨPD� ER WR ]DELHU]H PO\NR XR� SU]HPLHQLáD
VLH Z UHSXFKH� 7R XRQ\ V\SDá\ L VyO Z XRF]\� ER ZLHGĨPD SU]\V]áD�

�+DUDVLXNL ���� ĝû�

��� 'LDEHá QD NRQLX

%HG]LH W\PX MDNLHĞ RNRáR SLĊüG]LHVLąW ODW� 3DĞOL FKáRSL NRQLH QD WDNLHM
SRODQLH Z OHĞVLH� 3DOLOL XRJLHĔ L QDV]áD JXG]LQD G]LHĞ RNRáR GZXQDVWHM�
3U]\MHFKRá IDFHW QD NRQLX GR QLFK� $ LFK WDP E\áR NLONX FKáRSyZ� , PyZL� Ī\
SRGDM PL NDZDáHN MDNLHJRĞ WDNLHJR GU]HZD XSDORQHJR ] XRJQLHP� EX Ī\E\ PX
QD NRQLD SRGDü� WX RQ VH SDSLURVD SU]\SDOL� $OH MHGHQ E\á ] QLFK XGZDĪQ\�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

WDN VH SRP\ĞOLá� QLF QL PyZLá� W\ONR WDN VH SXP\ĞOLá� MD FL GDP� :]LRá WDN
]URELá� ĪH NLMD WDNLJR IHVW ] XRJQLHP� :]LRQ VH Z OHZH UĊNĊ� ER Z SUDZ\
QLH ELHUR� W\ONR Z OHZH L MDN JR JZL]QXá Wą JáRZQLą SURVWR Z WZDU]� 7HQ VLH
LQR UR]HĞPLDá� VLDG QD NRQLD L SRMHFKDá� &R WR E\á ]D IDFHW" 7UXGQR MHVW
SRZLHG]LHü PLH� 1R UDF]\ QD GLDEáD� ER Z]LRQ IDFHW JáRZQLH WDNH IHVW Z OHZH
UĊNĊ� ER PyZLR� GLDEáD VLH ELMH W\ONR OHZDNLHP� 3UDZRP UĊNRP SRGREQLHĪ� Ī\
QLH ELMR GLDEáD� �àD]RU\ ���� 50�

��� 0UyZNL L ]DMąF

$� ,G]LH VLH SyĨQR Z MHVLHQL� WR PXURZLVNR VLH ] ZLHU]FKX ]JDUWD� -DN WD
PXUyZND MHVW JáĊERNR� WR EHG]LH XRVWUD ]LPD� MDN RQD MHVW SRG ZLHU]FKHP�
]LPD áDJRGQD� , MDN MHVW ]LPD áDJRGQD� WR WH PXUyZNL L Z OXW\P Z\áD]LOL GX
JyU\� D MDN PD E\ü RVWUD ]LPD� WR FKRüE\ QDZHW L W\G]LHĔ E\áR FLHSáR� WR WD
PXUyZND QL Z\áD]L� LQR VLHG]L MHV]F]H� ER ZL R W\P� �àD]RU\ ���� 50�

%� 1R L SR ]ZLHU]\QDFK PRĪQD SR]QDü F]\ EĊG]LH RVWUD ]LPD� -DN PD
E\ü XRVWUD ]LPD� WR ]DMąFH WR EHGR PLü WDNLH FLHPQR EUXQDWQH� D MDN EHG]LH
áDJRGQLHMV]D� WR ZLĊF\ EHGR WDNLH ELDáRZDWH� �àD]RU\ ���� 50�

��� *DUVWND ]ERĪD GOD P\V]\

-DN VLH ]RVWDZLDáR WURV]NĊ >]ERĪD QD SROX@ WR VLH ZLą]DáR L WDN VLH PyZLáR�
Ä0DWD P\V]\ Z SROX� QLH UXV]WD Z ]DSROX´�7R WU]D E\áR PyZLü WU]\ UD]\�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

��� =DJDGND R NRFLH

3\WDáD VLH P\V]ND ĞZLHUJROLF� F]\ MH Z GRPX PDUJROLF� ² 3\WDáD VLH
P\V]ND ĞZLUV]F]D� F]\ MH Z GRPX NRW� �+DUDVLXNL ���� 00X�

��� =LRáD VFKRG]ąFH L UR]FKRG]ąFH

=LRáD UR]FKXG]ąFH WR WDNLH� ĪHE\ UR]HV]áR VLĊ PDáĪHĔVWZR� D VFKXG]ąFH�
ĪHE\ VLĊ ]HV]áR� �àD]RU\ ���� 56�

��� *G]LH QLH QDOHĪ\ ]ELHUDü ]Lyá"

7\ONR FR GR OHNX� WR ZLHP� ĪH QLH NDĪR ]ELHUDü >]Lyá@ WĊG\ FR VLH QLHERV]�
F]\NL SURZDG]L� R MDN VLH ZR]L WXWDM� , ĪDGQHJR ]LHOD SU]\ WHM GURG]H�

�$OHNVDQGUyZ ���� 00�
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��� ĝZLĊFHQLH ]Lyá L ZLDQNyZ

$� $ QR WR ĞZLĊFR ]LRáD UR]PDMLWH ² MDNLH VR� , SLHáXQ VLH ĞZLĊFL L PLĊWD�
ER GR ZLDQNyZ WR MH ]QRZX LQQH ]LRáD� 1D 0DWNĊ %RVNH =LHOQH WR áDGXMX
]LHOD� =ELUDMR SR SROX� MDNLH URĞQR� 2 WDP� NDSXVW\ ĨG]LHEáR� WHUD] WDP Ī\WR�
P\ JDGDP\ UHF]ND� D G]LH LQG]LHM WR WDWDUND� -DN NWR VLHMH SURVR� WR L SURVR�
1R KHW ZV]\VWNLH ]LRáD� �àD]RU\ ���� 56�

%� $ GR ZLDQNyZ WR Vą LQQH ]LyáND� 7HQ MHVW My]HIHN VLH WDN QD]\ZD�
, ZĊĪRZR ]LHOH� JU]PRWQLN� L EDUZLQHN� QR L WDNLH WDP ]LHOD RJUyGNRZH� 7R
QD %RĪH &LDáR MX] ZLMR ML Z NRĞFLHOH WU]\PDMR� D QLHFKWyUH WR QD RVWDWQLH
QLHV]SRU\� �àD]RU\ ���� 56�

��� 3DOHQLH VWDU\FK ZLDQNyZ

7R SR %RĪ\P &LHOH ZLDQHF]NL ĞZLĊFR� , RQH ZLV]V]R L MD MH WU]\PDP DĪ GR
QDVWĊSQ\FK ZLDQHF]NyZ L ]GHMPXMH LFK GRSLHUR� D WR VSDOĊ� ER WR MHVW ĞZLĊFRQH�
WR MXĪ WHJR QLH Z\U]XFDP� WR SDOH� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� :LDQNL ² RG EyOX ]ĊEyZ L RF]X

$� -DN QLHUD] WR PyZLá\� ĪH Z]LąĞü ZLDQNyZ XNU]Hü� MDN NRJRĞ ]ĊE\ EDUG]R
ERODá\� ]DSXFK� 7R W\Ī WHĞFLRZD QLHUD] WR MDN WDP G]LH G]LHFL E\á\ PDáH
WR� RM ZHĨ WDP WURV]NĊ ZLDQNyZ ZHĨ WURV]NĊ� SRNXU] LFK� QDNXU]� WR PRĪH
SU\QG]\ SU]HMG]LH� 7R QLHUD] ]HP WDP Z]LHQD WURV]ND ZĊJOL L W\FK ZLDQNyZ
XNU]\áD� XR�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

%� $ QR WR WDP JDGDMR� FKWR FKRU\ QD XRF]\� WR JR NXU]R�
�àD]RU\ ���� 56�

��� :LDQNL Z OHF]HQLX E\GáD

$� $ MDN NURZ\ FKRUH� QR WR NXU]R WURFKĊ� DOH MD WDP QLH NXU]\áD�
�àD]RU\ ���� 56�

%� 1DMZ\ĪHM MDN WDP VLH POHNR SVXáR DOER FRĞ� WR VLH QDNXU]DáR WHUQ� 1D
ZĊJOH L WDP Z MDNLHĞ QDF]\QLH L SRG NURZĊ NXU]\áR VLH�

�$OHNVDQGUyZ ���� 00�

&� $ MDN VLĊ NURZD RFLHOL� WR VLH NUXV]\ GR ZRG\� MDN VLH SLUV]H NURZD
RFLHOL WHĪ MHVW GREU]H� %R MD WR NUXV]Ċ L WR ]LHOH� FR QD =LHOQH ĞZLĊFĊ L WH
ZLDQNL VLH NUXV]\� L WDP MHV]F]H LQQH WDNLH VLH U]HF]\ GRGDMH� MDN VLH NURZD
RFLHOL� D QDZHW MDN VLH VLDUĊ ]GRML� WR VLH L VLDU\ GRGDMH� -DN VLĊ NURZD RFLHOL�
XR MXĪ WR VLH WR GDMH GR SLFLD� 'R SLFLD ZH ZLDGU]H� $ MHV]F]H WDND WUDG\FMD
] GDZQD MHVW� ĪH WDN L QyĪ VLH NáDG]LH L JU]HELHĔ� ĪHE\ WR E\áD F]\VWD� 1R



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

WDN PRMD PDPD URELáD L JRVSRVLH QD VáXĪEDFK L WHĪ VLH WDN WDNLHM WUDG\FML
WU]\PDP� �+DUDVLXNL ���� $5�

��� :LDQNL Z RGSĊG]DQLX FKPXU

$� 7H ZLDQNL QD FR VLH ĞZLĊFL" 7R VLH ĞZLĊFL QD WR� ĪH MDN EDUG]R FKPXUD
LG]LH� DER EDUG]R JU]PRW\� WR VLH SDOL WH ZLDQNL L ĪHE\ WHQ G\P V]HGá GR JyU\
L ĪHE\ VLĊ WH FKPXU\ SRUR]FKRG]Lá\� �àD]RU\ ���� 56�

%� 7R SU]HG SLRUXQDPL� WR ZLDQNL WH ZLHV]V]DMR� ĞZLFH SDáR JURPQLFH FR
VLH ĞZLĊFL� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� %DEL NRáW ² QD UDQ\

7DNL MHVW EDEL NRáW� WHQ WDNL Z OHĞVLH� WHĪ QD UDQ\� 7R WDN VLĊ ZOHF]H SR
]LHPL� WDNLH PD NRFNL� 3RWHP WDN NZLWQLH L WHUQ NZLDWNLHP VLH ]DV\SXMH MDN
QD QRJDFK WDNLH QR� �$OHNVDQGUyZ ���� 00�

��� .ąSLHOH Z ERERZQLNX

'R NąSDQLD G]LHFL� WR URVáR WDNLH ]LHOH Z URZLH� %RERZQLN� , Z W\P
ERERZQLNX WR NąSDá\ G]LHFL� -HV]F]H MDN E\áDP Z /LSLQDFK� WR QLHUD] WDNLH
PáRGH PDWNL� WR WH EDEFLH PyZLR� LGĨ� LGĨ� WDP URĞQLH ]D Pá\QDU]HP Z URZLH
ERERZQLN� WR VH KLUZLM L Z W\P VH G]LHFNR Z\NąS� =DJRWXM WHM ZRG\ L Z W\P VH
G]LHFNR Z\NąS� 7DNLH PD OLĞFLH ² NUĊJOXWNLH OLVWNL L JUXEH WDNLH� , WR URĞQLH
SUDZLH ĪH QD ZRG]LH� ER RQR WDN QLH EHG]LH URVáR MDN PDáR ZRG\ MH� 7\ONR
ZRGD PXVL E\ü� 7DNL ERERZQLN VLH QD]\ZDá� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� 0DĞü ] ERĪHJR GU]HZND QD UDQ\

$� 7HQ ERĪ\ GU]\ZHN MDN XRQ URĞQLH QD XRJUyGNX MLQR PDáR JR FKWR PD�
X2Q QLH FKFH E\OH G]LH E\ü� MLQR FKFH GREU\M ]LHPL� 1R� ] WHJR FR Z RJUyGNX
URELR PDĞFL� L WDP ĞPLĊWDQNH L ERĪ\ GU]\ZHN� >��� @ VPRáĊ WU]D ĞZLHUNRZH�
, WR VLH ]JRWXMH UD]HP L SRWHP VLH ZO\ZD Z MDNLĞ VáRLFHN� F\ WDP Z FR� L WR
VLH ]DVW\JQLH L WR MH EDUG]R GREUD PDĞü ] W\JR� 1R� MDN NRJRĞ EROL� NWRĞ PD
QDZHW UDQĊ QR WR VLH JRL� F\ RNDOHFRQH QDZHW� >$ MDN Z\JOąGD ERĪ\ GU]\ZHN"@
1R WDNL GUREQLXWNL� ]LHORQLXWNL� KP WDNLH PD WH OLVWNL GUREQLXWNLH� JDáą]NLH
WH WDNLH Z\VRNLH� D WX GRRNRáD PD WDNLH WH GUREQH� �àD]RU\ ���� 56�

%� %R MDN NLHG\Ğ SU]HFLHĪ QLH E\áR PDĞFL� QR WR WR VPDĪ\OL >ERĪH GU]HZNR@
QD ĞPLHWDQFH� QD ZROQ\P RJQLX VPDĪ\OL L WR QD UDQ\ SU]\NáDGDOL� L WR
ZáDĞFLZLH E\áR VNXWHF]QH� �'HUHĨQLD ���� .3�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

��� ']LXUDZLHF RG VLHGPLX FKRUyE

$� ']LXUDZLHF MHVW RG VLHGHP FKRUyE� 7R MD QLH ZLHP GRNáDGQLH RG MDNLFK�
-HVW GREU\ RG QHUZLF\� MHVW GREU\ RG SU]\]LĊELHQLD L MHVW GREU\ SU]HZDĪQLH RG
ĪRáąGND� F]DVHP WDNLH UyĪQH EROHĞFL� DWDNL VR MDNLHĞ� &]DVHP WDN F]\ĞFL NR�
JRĞ� WR ]DSDU]\ü VRELH WDNLHJR ZáDVQHJR� 7\NR MD WR WURV]HF]NĊ VáRG]Ċ� D LQQL
QLH VáRG]ą� �+DUDVLXNL ���� $5�

%� ']LXUDZLHF WR AXQ URĞQLH� áRG\JD PD GXĪR JDáXQ]HN� ĪyáWR NZLWQLH�
$ G]LXUDZLHF� MHJR V]XNDMR� JDGDMR� ĪH XQ MH GREU\ WR RG ĪRáąGND�

�àD]RU\ ���� 56�

&� 7R VLH ]ELHUD� KHUEDWNĊ VLH UREL� 2Q RG ZV]\VWNLHJR MHVW� , RG ZąWURE\
FRĞ WDN PyZLR WR� �$OHNVDQGUyZ ���� 00�

��� *U]PRW

$� 7R MHVW JU]PRW� WR MHVW WDND SáRZD URĞOLQND� WR NLHG\Ğ WDN Z\VWĊSRZDáR
Z Ī\WDFK� Z SV]HQLFDFK� �'HUHĨQLD ���� .3�

%� *U]PRW WR PyZLR� ĪH WDN� ĪH WR MDN JU]PL� ĪH MDN QD SU]\NáDG NURZD
QD SROX MHVW L WHQ JU]PRW VLĊ ĞZLĊFL Z ZLDQHF]NDFK WDN� ĪH SLRUXQ QLH WU]DĞQLH
: NURZĊ� �'UHĨQLD ���� .3�

&� 5]JPRWQLN GR ZLDQNyZ WHĪ VLĊ ZZLMD� ER MDN LG]LH F]DVHP FKPXUD
GXĪD� UyĪQH SLRUXQ\ ELMR� WR VLH WH ZLDQNL� MDNLHĞ ZĊJLHONL VLH ELHU]H L WR VLĊ
NáDG]LH� NXU]\ VLH� ĪHE\ WR G\P V]HGá� ĪHE\ FKPXUD WHQ PLMDáD� ĪHE\ WXWDM QLH
E\áD QD WHQ GRP� F]\ WDP QD WHQ WHUHQ ZFDOH� DOER MDNLH GXĪH FKPXU\ LGR WR
VLH JURPQLFH ĞZLHFL L VLH ] WHM VWURQ\ Z XRNQLH� VNąG WD FKPXUD LG]LH�

�+DUDVLXNL ���� $5�

��� -DVNyáF]H ]LHOH ² RG ]DNDĪHQLD

-DVNyáF]H ]LHOH WR MDN QRJD E\áD WR VSXFKQLĊWD� UDQD� RG ]DNDĪHQLD WR WR
SRPDJDáR� �+DUDVLXNL ���� 6&�

��� -y]HIHN

-y]HIHN WR PD QLHELHVNLH NZLDWXV]ND L WDN Z\URĞQLH XR� MDN SDOHF L GR�
RNRáD PD W\OH NZLDWXV]ND� DOH QLH WDN ĪHE\ GRRNRáD� LQR PX VLH WDN ]ZLVDMR
QD MHGHQ ERN� �àD]RU\ ���� 56�

��� àRSLDQ RG áXSLHĪX

1R áRSLDQ� WR MHVW EDUG]R GREU\� QR WH NRU]HQLH áRSLDQX� L RG áXSLHĪX
MHVW GREU\� L QD Z]PRFQLHQLH ZáRVyZ� 7\ONR QLH OLĞü MXĪ WU]HED� D NRU]HĔ



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

áRSLDQX� $ WR >WU]HED@ QRUPDOQLH ]DSDU]\ü� :RGĊ ZU]ąFH� ]DJRWRZDü ZRGĊ�
]DODü ZU]ąWNLHP L SyĨQLHM Z W\P JáRZĊ P\ü� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� 0DFLHU]DQND ² ]LHOH ĞZLĊWHJR $QWRQLHJR

0DFLHU]DQND MHVW WHĪ XRQR MHVW OHN� 7R MHV]F]H MDN FKRG]LáDP QD RGSXVW
GR 5DGHF]QLF\ QD ĞZLĊW\ $QWRQL� WR WDP P\ ]ELHUDOL SR GURG]H L EDENL WDNLH
PyZOL� ĪH WR MHVW EDUG]R GREUH� ĪH WR MHV]F]H� WR MHVW WDNLH ĞZLĊWHJR $QWRQLHJR
]LHOH WR MHVW� �$OHNVDQGUyZ ���� 00�

��� 0DFLHU]DQND GREUD RG NąNOXV]X

0DFLHU]DQNĊ ]ELHUDP Z PDMX� ER WR MHVW GREUD RG NąNOXVX� .LHG\Ğ NLHG\Ğ�
MDN PRMH G]LHFL E\á\ PDáH� WR PL WDN R VąVLDGNL RSRZLDGDá\� ĪH WR ]DVXV]\ü
WU]HED� DOH QLH QD VáRĔFX W\ONR Z FLHQLX L SyĨQLHM� MDN WDP G]LHFL NDV]WR� F]\
MDN L Z UD]LH NąNOXV� WR MHVW EDUG]R EDUG]R GREUH� =DSDU]D VLĊ QD ZU]ąFH ZRGĊ�
QDNU\ZD VLH L SyĨQLHM VLĊ WURV]NĊ GRGDMH FXNUX L WDN VLH SRGDMH GR SLFLD�

�+DUDVLXNL ���� $5�

��� 0DUXQD GREUD QD SRGJU]\ELFĊ

$� 7DN ELDáR NZLWQLH� WDNLH PDOXĞNLH NZLDWXV]NL� $ SU]HZDĪQL MDN FKRURED
MHVW� -D ZLP� MD ĪHP W\Ī FKRURZDáDP� NLHG\Ğ MHV]F]H E\áDP SDQQR� WR PLDáDP
WXWDM SRGJU]\ELFĊ SRG MĊ]\NLHP� MXĪ PL URVáD� WR Z\SDODOL� 7R ZLHP� ĪH EUDW PL
Z\SDODá ĞSLONH WDNR PDOHĔNLH ] áHENLHP WDN MDN WR WH EXNLHFLNL WDNLH� 7R SRĞOL
FKRü L RMFLHF WHM PDUXQ\ QDUZDOL� L SLHSU]X� L VROL� L F]RVQNX� L ZH V]PDWĊ�
L WDN WáXNOL PáRWNLHP VWáXNOL L WR WDN DĪ PLH SLHNáR� DĪ MĊ]\N SRGQLHVáDP�
Z\FLUDOL PL UĊFH XR WĊG\� Ī\á\� SR]D XV]DPL ZV]ĊG\� WR WHJR WR XR SU]HZDĪQLH
�G W\IXVX� �5XGD 6ROVND ���� $.�

%� >*G\ G]LHFNR ]DFKRURZDáR@ WR ]DUD V]XNDOL OQLDQH SáDFKWĊ� WR MHV]F]H
VZRMHJR URELHQLD� MDN NLHG\Ğ SáyWQD WNDá\� 7R WH OQLDQH SáDFKWĊ L ]DUD PDUXQD�
F]RVQHN WDP ZV]\VWNLHJR QDWáXNOL� WR G]LHFNR Z\VPDURZDOL� Z WH SáDFKWR
XRNUĊFLOL� PRPHQW XVQĊáR G]LHFNR� ĪHE\ QLH ZLHP FR� , MDN VWDQ\áR� G]LHFNR
]GURZH� , WH PDUXQĊ WU]\PDP GR G]LĞ� D WD PDUXQD WR L QDZHW GR $PHU\NL
E\áD SRV\áDQD QD OHN� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� 0LĊWD SLHSU]RZD ² RG SU]H]LĊELHQLD L FKRUyE NRELHF\FK

0LĊWD SLHSU]RZD W\Ī MHVW EDUG]R GREUD� QDZHW L XRG NRELHF\FK FKRUyE� WHĪ
L XRG SU]\]LĊELHQLD QDZHW UyĪQH DWDNL� EROHĞFL VRP WR VLH ]DSDU]D� ]DSDU]D
VLH L UREL VLH RNáDG\� �+DUDVLXNL ���� $5�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

��� 1DWKD ² QD SáDF] G]LHFL

']LHFL MDN SáDNDá\� WR VLH ]ELUDáR W\Ī WDNLH ]LHOH� QD]\ZD VLH QDWKD� 7DN
VLH W\Ī FLąJQLH SR ]LHPL L WDNLH PD GUREQLXWNLH OLVWNL� 2QD URĞQLH ZLĊFHM SR
OHVVLH� WDN SU]\ PHFKDFK� 1D]\ZD VLĊ QDWKD� 7R WR ]ELUDOL L NąSDOL G]LHFL Z W\FK
]LRáDFK MDN EDUG]R SáDNDá\� �+DUDVLXNL ���� 00X�

��� 3LRáXQ ² GR WUXPQ\

$� 3U]\ SRJU]HELH� NáDGR Z WUXPQĊ� = SLRáXQX URELR NU]\Ī QD GQLH QD
WUXPQLH L GRSLHUR QD WR NáDGR QLHERV]F]\ND QD WHQ SLRáXQ� DOH WR WDN F\OXMR�
ĪHE\ E\áR SRG NU]\Ī QLHERV]F]\NRZL� 6ZLĊFR JR L WHQ ĞZLĊFRQ\ SLRáXQ WDP
NáDGR� , WURFKĊ ]RVWDZLDMR� ER ]QRZX SRNURSLü WR QLH NURSLGáHP� QLH SDOPR�
W\ONR SLRáXQHP NURSLR QLHERV]F]\ND� 7\P ĞZLĊFRQ\P SLRáXQHP�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

%� 3LRáXQ WR ELRUR� MDN XPU]H NWRĞ� WR MXĪ JDáą]ND SLRáXQX Z W\P ]LHOH
>ĞZLĊFRQ\P@ MHVW ]DFKRZDQD L W\P SLRáXQHP PDF]DMR Z ZRG]LH ĞZLĊFRQHM
L WHJR QLHERV]F]\ND W\P SRNUDSLDMR� , WHQ SLRáXQ NáDGR Z WUXPQĊ�

�'HUHĨQLD ���� .3�

��� 3LRáXQ GREU\ QD ĪRáąGHN

7R QD ĪRáąGHN MHVW SLRáXQ EDUG]R GREU\� 1D SU]\NáDG PąĪ WU]\PD
SV]F]yáNL� ]DF]Ċá\ FKRURZDü RG W\FK XSU\VNyZ SV]F]yáNL� 7DNĪH SR SURVWX WD�
NLHJR UR]ZROQLHQLD GRVWDZDá\ L ]DF]ĊáD SV]F]RáD PDVRZR OHFLü� , QDZHW MD
PX PyZLĊ� ZLHV]� W\OH WHJR SLRáXQX MHVW� ]UyE MHP QLHZLHONL QDSDU� WDNL V\UR�
SHN� , EDUG]R WR SRGWU]\PDáR SV]F]Rá\� 0yM PąĪ WHĪ SLá QD ĪRáąGHN� XVXV]RQ\
WHQ SLRáXQ L QDSDU� F]\ á\ĪHF]NĊ� F]\ LOHĞ GR V]NODQHF]NL� W\ONR WR MHVW EDUG]R
JRU]NLH� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� 3RĞZLĊFRQD SRGĞPLĊWDQND ]DSHZQLD POHF]QRĞü NUyZ

1R WR WHĪ VLĊ ]ELHUDáR SRGĞPLĊWDQNĊ� WR WDNL E\á OLVWHN Eá\V]F]ąF\ L QD WHUQ
OLVWHF]NX� WR WDNL NOXF]\N� 1R WR PyZLá\ WDN� ĪH NWR QD]ELHUDá EDUG]R GXĪR
ZLDQHF]NyZ L XĞZLĊFLá� ĪH PLDá NURZ\ GRMQH� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� 3RNU]\ZD JáXFKD

$� 3RNU]\ZD MHVW GZRLVWD� -H FR ELDáR NZLWQLH� WR MDNE\ WHUD E\áD WR MR
]ELHUDMR� 7R MDN NWR PD ELDáH XSáDZ\� WR MR SLMR� �àD]RU\ ���� 56�

%� *áXFKD SRNU]\ZD >PyZLą QD QLą@� ER RQD QLH SDU]\� 7R XRQD MHVW
EDUG]R GREUD� WHQ NZLDW� 7R RG SU]H]LĊELHQLD� �5XGD 6ROVND ���� $.�
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��� 3RNU]\ZD QD UHXPDW\]P

$� $ WD GUXJD SRNU]\ZD� WR XXQD SRGREQR MH XRG ZV]\VWNLHJR OHNDUVWZD�
1DZHW L FKWR PD UHPDW\]P� L FKWR PD JRĞFLHF� L FKWR PD WDP LQQH FKRURE\�

�àD]RU\ ���� 56�

%� 2QR WHĪ MHVW GREUH GR MDNLHJRĞ OHNX� 7X VRPVLDGND WDND E\áD� WR VRELH
WH SRNU]\ZR QRJL RNáDGDáD� MDN MR EROHOL� PyZLáD� ĪH EDUG]R GREU]H FLąJQLH
WDN� UHPDW\]P Z\FLąJD� 7R WDND ]QRZX SRNU]\ZND ² ĪDJLHZND VLH QD]\ZD
WR WHĪ PRF]R Z GHQDWXU]H L VPDUXMR QRJL WHUQ� �$OHNVDQGUyZ ���� 00�

��� 3RNU]\ZD MDNR ĞURGHN QD SRURVW ZáRVyZ

:RGĊ SRNU]\ZRZH URELR� 1DZHW QDJRWRZDü SRNU]\Z\ JáRZĊ XP\ü� 7R MH
EDUG]R GREUH QD SRURVW ZáRVyZ� /LĞFLH VLH SLMH� WDNLH KHUEDWH VLH SDU]\� VXV]\
MR VLH� DOH RG MDNLHM FKRURE\ QLH SRZLHP� �5XGD 6ROVND ���� $*�

��� 3U]HVWUDFK L OHF]HQLH SU]HVWUDFKX

3U]HVWUDFK� G]LXUDZLHF� MHV]F]H MDNLHĞ ]LyáND� QR WR QD SU]\NáDG MDN VLĊ
G]LHFNR SU]HVWUDV]\� QR WR ]DSDU]DMR KHUEDWNĊ L WR SLü GDMR� , WR MHGQDN PXV]H
SU]\]QDü� ĪH FRĞ Z W\P MHVW� -D NLHG\Ğ QLH EDUG]R ZLHU]\áDP� DOH MDN >V\Q@
SRV]HG GR ERUNX QD JU]\E\� L VWDUV]D FyUHF]ND PRMD� QR L NROHĪDQND MHM� WR NLOND
G]LHFL� -D PX NXSLáDP EXFLNL� RQ E\á QDMPQLHMV]\ L WDP SLHV Z\VNRF]\á ] WHJR
ODVNX� , RQ ]JXELá EXFLND L RQ VLĊ WDN Z\VWUDV]\á� ER VLĊ ZUDFDá SR WHJR EXFLND
GR WHJR SVD� 3LHUZV]H SRF]ąWNL WR WDN VSáRFK\ZDá PL ] WHJR VSDQLD� $ SyĨQLHM
WR RQ MXĪ PLDá ]H V]HĞü� VLHGHP ODW� JRG]LQĊ F]DVX� GZLH� RQ QLH PyJá GRMĞü
GR VLHELH� 1R L FLRFLH PLDáDP� WD FLRFLD PyZL� ]REDF]\V]� ]PDUQXMHV] MHJR�
]PDUQXMHV]� 1R L FLRFLD ]DF]ĊáD QDOHJDü >ĪHE\ SRMHFKDü GR ]QDFKRUNL@� 0ąĪ
E\á NLHURZFą� MHĨG]Lá� 1R L WDP GRZLHG]LDá VLĊ L SRMHFKDá GR WHM EDE\� :]LXá
NRV]XONĊ� QLH ] G]LHFLDNLHP� W\ONR NRV]XONĊ Z]Ląá� 1R L PXV]H SRZLHG]LH� ĪH
SU]HFLHĪ RQD GRV\ü GDOHNR��� G]LH 'HUHODNL� , WDN� ĪH RQD SR]QDáD VLH� ĪH XQ
VLH SU]HVWUDV]\á SVD L ĪH WR Z OHVLH E\áR� , SU]\V]HG >PąĪ@ L W\FK ]LyáHN WDN
WURV]HF]NĊ SU]\QLyV Z WHUQ SDSLHUNX� , WDN ND]DáD ]HEUDü SLyUD JRáĊELH� WHUD]
PHFK FR WU]HFLH SU]ĊVáR ] SáRWX >���@ L WR ĪHE\ WR ZV]\VWNR ]ELHUDü L ĪHE\ QLNW
QLH ZLG]LDá� , ZHáQH RZF]H� QR L SD]QRNFLH VZRMH L ] SU]\URG]HQLD ZáRV\� QD
SU]\NáDG PDWNL� ĪHE\ WR REFLąü L W\P QD SURJX Z]LąĞü ZĊJOL WR Z\V\SDü� ĪHE\
JR RENXU]\ü L SyĨQLHM PX W\FK ]LyáHN ]DSDU]\ü L GDü SLü� 1R MDN ]URELáDP
SLHUV]H� G]LHFNR LQDF]HM VSDáR� �'HUHĨQLD ���� .3�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

��� 5R]FKRGQLN Z OHF]HQLX ]ĊEyZ L ]DSDOHQLD

$� 8 QDV GR OLF]HQLD ]ĊEyZ� MDN W\ĞFLRZD XSXZLDGDáD� WR QDMZLĊF\ EUDOL
UX]FKRGQLN� 7DNLH ]LHOH FR URĞQLH� 7R NXU]\á\ VLĊ W\P UX]FKXGQLNLHP� :ĊJOH
L WHJR UX]FKXGQLNX QD ZĊJOH L NXU]\áR VLĊ ]ĊE\� �5XGD 6ROVND ���� $*�

%� 1R UR]FKRGQLN WR WHĪ GR ZLDQHF]NyZ� -D UR]FKRGQLN� PDFLHU]DQNĊ QR
WR ]DZV]H VRELH ĞZLĊFĊ� ER WR MHVW SU]HFLZ EyORP� SU]HFLZ VWDQRP ]DSDOQ\P�
7DNĪH QDZHW NLHG\Ğ WR WH ZLDQHF]NL MDN NURZD GRVWDáD ]DSDOHQLH Z Z\PLĊ� QR
WR WHĪ NXU]\OL� �'HUHĨQLD ���� .3�

&� 7R ĞZLHQFLOL WHQ UR]FKRGQLN� ZLOL ZLDQNL� 6ZLHQFLOL Z NXĞFLHOH L W\P
UR]FKRGQLNLHP NXU]\OL NURZ\� -DN VLH NURZD XRFLHOLáD� WR ĪHE\ EyOX Z Z\PLH�
QLX QLH PLDáD� ĪHE\ ZLHG¶PD POLND QLH ]DEUDáD� �+DUDVLXNL ���� 00X�

��� 5R]FKRGQLN SU]HFLZ EXU]\

5R]FKRGQLN WR GR ZLDQNyZ VLH ELHU]H� ĪH SRWHP ĪHE\ VLĊ WR UR]FKRG]LáR�
MDN WDN EDUG]R FKPXUD LG]LH� SLRUXQ\ ELMR� �àD]RU\ ���� 56�

��� 5XWD

$� 1DVLDáDP VH UXWNL QD F]WHU\ RJUyGNL�
_� QD SLąW\P EDUZLQNX� QD FLHELH 0DUFLQNX� �_

�+DUDVLXNL ���� $5�

%� 5XWND MXĪ XURVáD� NDZDOLUD QL PD�
GDM PL %RĪH ]GURZLH� EHGH VLH VWURLáD�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

&� 5XWNR PRMD UXWNR�
VLHMH FLH UyZQLXWNR�
VLHMH FLH ZHVRáR�
URĞQLM UXWNR VNRUR�
5XWND SRVFKRG]LáD�
NDZDOLUD QL PD�
'DM %RĪH QLG]LHOL�
EHGH VLH PDMLáD�

�àD]RU\ ���� 56�

'� 5XWND WR E\áD QD SDPLąWNĊ� ĪH WR E\á ZLDQHN UXFLDQ\� :ZHVHOH PXVLDá
E\ü ZLDQHN XZLW\ ] WHM UXW\� ] WHM NWyUD E\áD SRVLDQD� WR MXĪ PáRGD PLDáD XZLW\
ZLDQXV]HN L PáRGHPX WR WR GDMR� WH ZLDQXV]NL Z FKXVWHF]NL�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

�� (WQROLQJZLVW\ND �



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

��� 6HUGHF]QLN RG VHUFD

6HUGHF]QLN WR MHVW MDNLHĞ WDNLH� WDNLH MDN G]ZRQHF]NL� 7R L QD EXNLHW ELRUR�
ER WR VLH SLĊNQLH ]DVXV]D� WHQ VHUGHF]QLN� >-DNL XĪ\WHN PRĪQD ] QLHJR ]URELü"@
6XV]\ VLĊ� QDSDU VLĊ UREL ] QLHJR� WDN MDN KHUEDWNĊ� 7R MHVW SUDZGRSRGREQLH
RG VHUFD EDUG]R GREUH� 6HUGHF]QLN WR PD WDNLH MDN VHUGXV]ND� R Z NV]WDáFLH
VHUFD WDNLH� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� 6NU]\S ² RG SáXF L QDELHUDQLD NUZL

:\VRND WUDZD� XRQD VLH WDN UR]U\ZDáD� WR QD]\ZDOL VNU]\SLHF� -R MDN
QDGXVLá� WR QLE\ VNU]\SLDáR� 7R W\P VLH OHF]\OL XRG SáXF L GR QDELHUDQLD NUZL�
WR MD VDPD SLáDP WH ]LRáD� 0yM EUDW FKRURZDá QD SáXFD� D MD PLDáDP DQHPLH�
1R L E\á WDNLH OHNDU] L PyZL� ĪH EUDN MHP NUZL� ĪHE\ WR SLü� E\ĞP\ WR SLOL�
WHQ VNU]\S� WR XRG QDELHUDQLD NUZL� �+DUDVLXNL ���� 00X�

��� 7DWDUDN ² QD ZáRV\ L RG ]D]LĊELHQLD

$� 7DWDUDN� FR QD]\ZDMR ODONL WDNLH� FR WDN SDFKQąFH� WR MHVW ZVSDQLDáH
GR ZáRVyZ� =PLĊNF]D ZRGĊ L EDUG]R SLĊNQ\ SRá\VN PDMą ZáRV\�

�'HUHĨQLD ���� .3�

%� %R MH ]LHOH� FR VLH QD =LHORQH ĝZLąWNL >SU]\QRVL@ QD]\ZDMR WDWDUDN� QR
WR MHJR WHĪ VSU]ąWDMR� 5]XFR JR QD SRGáRG]H� EH] GZD GQL SROHĪ\� D SyĨQLHM QD
WU]HFL G]LHĔ JR ]ELHUR L WU]\PDMX� 7R GREU\ L RG ]D]LĊELHQLD�

�àD]RU\ ���� 56�

��� 7URLĞü F]\OL SDQWRIHONL 0DWNL %RVNLHM

7URLĞü NLHG\Ğ WR QLH QD]\ZDOL WHJR WURLĞü� W\ONR QD]\ZDá\ 0DWNL %RVNL
SDQWRIHONL� 7R QD XRJUyGNX NZLWáR� -DN VLH SRVDG]LáR WR RQR URN Z URN
Z\UDVWDáR� , WR ZáDĞFLZLH PLDáR NV]WDáW WDN MDN SDQWRIHOHN� WHQ NZLDWXV]HN�
)LROHW E\á L ELDáH E\á� , R WDN Z WDNLP NV]WDáFLH QRUPDOQLH WDN MDN SDQWRIHOHN�
MDNE\ QD ODOHF]NĊ� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� :ĊĪRZH ]LHOH FKURQL SU]HG ZĊĪDPL

:ĊĪRZH ]LHOH WR PD WDNLH GáXJLH SRZUR]\� X8QR GáXJR URĞQLH WDN SR áXQFH
WDN MDN ĞQXUNL� $ SyĨQLHM MDN Z\URĞQLH� WR PD NZLDWNL ĪyáWH� OLVWNL WDN XR�
Z MHGQH VWURQĊ� GUXJL Z GUXJH� 1R WR XRQ RG Z\QĪyZ� ĪHE\ Z\QĪyZ QLH E\áR�

�àD]RU\ ���� 56�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

��� =\ZRNRVW ² QD UHXPDW\]P

7R MHVW ]LRáR� W\ONR MD JR QLH ]QDP L WHP VLH VPDUXMH QRJL� DOH MDNE\ Z]Ląá
GR XVW� WR WR E\ VLH XRWUXá� >7R VLĊ VPDUXMH QRJL@ MDN EROR� -DN UHPDW\]P�

�$OHNVDQGUyZ ���� 00�

��� 6RN ] EU]R]\ QD NDV]HO� SáXFD� ZáRV\

$� 6RN ] EU]R]\ MHVW GREU\� 1D ZLRVQĊ W\ONR Z\VWĊSXMH� Z PDUFX� SRF]ąWHN
NZLHWQLD� MDN EU]R]D VRN SXV]F]D� 7HQ VRN� SDQLH� XQ MHVW WDNL VáRGNL� %DUG]R
GREU\ MHVW RG NDV]OX� 88 QDV NLHG\Ğ E\áR WDNLH ]Z\F]DMQH� SU\ZDWQH OHF]HQLH�
QLH E\áR MHV]F]H V]SLWDOL� 1D SáXFD� PyZLOL� Ī\ XG SáXF GREUH� 1D SáXFD� SDQLH�
VRN EU]R]RZ\� �àD]RU\ ���� 50�

%� 6RNX ] EU]R]\ Z]LąĞü L P\ü JáRZĊ� WR EDUG]R SLĊNQH ZáRV\ EHGR� $OH
F]\ WR SUDZGD� WR QLH ZLHP�

7X X QDV OXG]LH WHĪ SLMR WHQ VRN RG MDNLĞ FKRURE\� $OH MDNL XQ MHVW VáRGNL�
7R MHVW WDNL VáRGNL� MDNE\ E\á VáRG]RQ\� 8 QDV R WX R EU]R]D E\áD ĞFLĊWD� WR
GRVáRZQLH ] WHM EU]R]\ WR PRĪH ] W\G]LHĔ F]DVX VRN V]Há ] SQLD� , WDJHĞP\
SUyERZDOL F]\ WR MHVW VáRGNLH" 6áRG]LXVLHĔNLH� MDNE\ ] FXNUHP�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

��� %U]R]D FKURQL RG SLRUXQyZ

1D %RĪH &LDáR RáWDU]H VWURLOL SU]HZDĪQLH EU]R]R L ZLĊNV]RĞü ]H VWDUV]\FK
OXG]L WR NDĪG\ VLH VWDUDá ] WHJR XáWDU]\ND WH JDáą]NĊ XUZDü L Z VWU]HFKĊ VRELH
ZW\ND� 0yZLR� ĪH WR PD E\ü XFKURQLHQLH RG SLRUXQyZ� �'HUHĨQLD ���� .3�

��� 3LRUXQ\ ELMą Z GĊE\ L ZLą]\

7DN QDSUDZGĊ WR QLE\ PyZLR� ĪH GĊED QLH PRĪQD VDG]Lü EOLVNR GRPX�
'ĊED� ZLą]X� ER Ī\ WR VR GU]HZD WZDUGH L QDMZLĊF\ SLRUXQ Z QLFK XGHU]D�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

��� ĝZLĊW\ 6WDQLVáDZ REMDZLD VLĊ QD GĊELH

3UDZGRSRGREQLH� ĪH MDNLHPXĞ WDP SDVWXFKRZL XND]Dá VLH QD GĊELH ĞZLĊW\
6WDQLVáDZ� 2Q SDV NURZ\ L ĞZLĊW\ 6WDQLVáDZ WDN MDNE\ PX SRZLHG]LDá� ĪH MHJR
ZROą MHVW� ĪHE\ WX ZáDĞQLH Z W\P *yUHFNX MDNDĞ NDSOLFD F]\ NRĞFLyá� ĪHE\ WX
Z\EXGRZDü� ĪH RQ� SRZLHG]LDá� EHG]LH VLH RSLHNRZDá W\P WHUHQHP�

�$OHNVDQGUyZ ���� 03�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

��� 3R]QDü SR GĊEDFK� MDND EĊG]LH ]LPD

$� 3R RSDGDQLX OLĞFL WR PRĪQD Z\ZUyĪ\ü� F]\ EHG]LH ZF]HVQD ]LPD� 5DF]\
ZF]HĞQLH XSDGDMR OLĞFLH� WR EHG]LH ]LPD ZF]HĞQD� $ MDND ]LPD EHG]LH� QR WR
VLH QDMZLĊF\ XEVHUZXMH SR GĊEDFK L SR W\FK ĪRáĊG]LDFK� -HĪHOL GąE GXĪ\ PD
XURG]DM� WR ]QDF]\ W\FK GĊEyZHN� W\FK ĪRáĊG]L MHVW QD QLP EDUG]R GXĪR� WR
ĞZLDGF]\ R W\P� ĪH PD E\ü RVWUD ]LPD L MDNDĞ ]DZDORQD� =ĊE\ ]ZLHU]\QD
PLDáD SRNDUP ] W\FK ĪRáĊG]L� %R WR L ZLZLyUNL FKZ\WDMR� VyMNL QLH VyMNL�
VHURNL WH ĪRáĊG]LH FKZ\WDMR� L G]LNL� L LQQH� $ MDN MHVW PDá\ XURG]DM QD GĊELH�
WR EHG]LH áDJRGQD ]LPD� 7R ]QDF]\� Ī\ ĨZLU]\QD EHG]LH PLü� F]\ SWDV]\QD� F]\
LQQH VLH SRĪ\ZLü� , WDN WR E\QDMPQLHM MHVW� �àD]RU\ ���� 50�

%� -DN OLĞFLH QD GĊELH VSDGQR� EĊG]LH VURJD ]LPD� $ MDN OLĞFLH MHV]F]H EĊGR
QD GU]HZDFK� WR ]LP\ PD QLH E\ü� 7R MXĪ MHVW SU]HNRQDQH�

�$OHNVDQGUyZ ���� -D%�

��� .RUD L OLĞFLH GĊEX SRPRFQH QD UHXPDW\]P

$� 7U]HED MR VXV]\ü L SyĨQL MHVW RQD GREUD XG U\PDW\]PX� 3yĨQL MR
QDPRF]\ü Z ZRG]LH L QRJL PRF]\ü Z W\P� 7R MHVW EDUG]R GREUH XG U\PDW\]PX�
.RUD GĊERZD VXFKD L SyĨQL Z ZRGĊ� Ī\E\ WR UX]PRNáR� 2QD WDN QDVLąNQLH� 7D
ZRGD ]UREL VLH WDND FLHPQREUą]RZD� , WR MHVW GREUH PRF]HQLH RG UHPDW\]PX�

�àD]RU\ ���� 50�
%� /LĞü GU]HZ GĊERZ\FK W\Ī MHVW GREU\� SDQLH� :\VXV]\ü JR L NWR PD�

SDQLH� LVMDV]� SyĨQL VXFK\PL OLĞFLDPL XNáDGDü� 7R W\Ī MHVW GREU]H� SDQLH�
�àD]RU\ ���� 50�

���� -DU]ĊELQD SU]\QRVL QLHSRZRG]HQLH

7R MHVW EDUG]R SRSXODUQH� ĪH WDN SU]\ GURJDFK WHJR GXĪR VDG]R� $OH 
QD
SU]\NáDG QD SRGZyUNX� WR QLH PD FKĊWQHJR GR SRVDG]HQLD MDU]ĊELQ\� ER Py�
ZLR� ĪH MDU]ĊELQD MDN MHVW QD SXGZyUNX SRVDG]RQD� WR MDNLHĞ QLHSRZRG]HQLH�

�'HUHĨQLD ���� .3�

���� 2 ]DND]LH ĞFLQDQLD NORQyZ

*G\ QD SRGZyUNX URĞQLH NORQ L NWRĞ JR ]HWQLH� WR� PyZLR� MDNLHĞ QLHSR�
ZRG]HQLH� F]\ QLHV]F]ĊĞFLH� F]\ FRVLü EHG]LH� -DNDĞ FKRURED� , WDN� ĪH W\FK WR
ZLHOX WDN NWRĞ QLH VDG]L� $OH F]\ WR WDN QDSUDZGĊ� F]\ W\ONR WDN" >��� @

: GZX SU]\SDGNDFK ² MHGQR GU]HZR X FLRWHF]QHJR EUDWD VWDáR� , ĞFLRá�
1R� ĪHE\P QLH VNáDPDá� ]H WU]\ ODWD FKRURZDá� 7R E\á NORQ� $ SyĨQLHM )XJORZD
FKFLDáD XVXQąü WR GU]HZR� ER SRG RNQHP URVáR� 1LH E\áR NRPX L WXWDM MDN
UD] ] UDGLRZĊ]áD RQL NLHG\Ğ FLąJQĊOL WH GUXW\ L ]DNáDGDOL WH JáXĞQLNL L RQD



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

LFK QDMĊáD� , WR WHĪ XGFKXURZDá� -D JR ]QDáHP� , WR Z GZX Z\SDGNDFK VLH
SRZWyU]\áR� $ F]\ WR MHVW SUDZG]LZH" �'HUHĨQLD ���� 53�

���� 2 Z\SLHNDQLX FKOHED QD OLĞFLDFK NORQRZ\FK

-HV]F]H SDPLĊWDP L X QDV WHQ NORQ� %R NLHG\Ğ PDPXVLD MDN FKOHE SLHNáD� WR
]DPLDVW WHM SRGV\SNL QD WH áRSDWĊ� WR GDZDáD OLĞFLH NORQRZH L QD W\FK OLVWNDFK
WHQ ERFKHQ FKOHED NáDGáD� , ]D ĞZLHĪD MDN Z\FLąJQĊáD ] SLHFD� ]D ĞZLHĪD� WR
VLH WDN SLĊNQLH WH OLVWNL XWFKXG]Lá\� ER WDN RGSDURZDáR� ĪH WD VNyUHF]ND���� QLH
E\áR PąNL� 1R L WDNL ]DSDFK PLDáD EDUG]R áDGQ\� 1R L WHQ NORQ GRV\ü GáXJR
VWDá� VWDá DĪ WHQ NORQ VDP RSDG� �'HUHĨQLD ���� .3�

���� /HV]F]\QD FKURQL SU]HG SLRUXQDPL

$� -DN JU]PRW QDV QDSRWNDá UD] Z OHVLH QD MDJRGDFK� WR WDND %URG]LDF]ND
PyZLáD� Ä 8FLHNDMP\ SRG OHV]F]\QĊ L NDĪG\ QLHFK JDáą]NĊ XUZLH� ER RQD EDUG]R
FKURQL XG SLRUXQyZ´� 1R� %R WR MHVW 0DWNL %RVNL MDNDĞ RQD� %R MR OHV]F]\QD
XNU\ZDáD ] 3DQHP -H]XVHP� �$OHNVDQGUyZ ���� 00�

%� 1D %RĪH &LDáR RáWDU]H URELáR VLH ] OHV]F]\Q\� 3yĨQLHM VLH MR UZDáR
L ]DW\NDáR Z VWU]HFK\� 6WDUH WR MXĪ� GDZQH F]DV\ DOH SDPLĊWDP MHV]F]H� 7R
VLH QD F]WHU\ URJL Z VWU]HFK\ ZáDĞQLH Wą OHV]F]\Qą ] WHJR %RĪHJR &LDáD� ] WHJR
RáWDU]D���� SR URJX GRPX� ĪHE\ QLH VWU]HODáR� �$OHNVDQGUyZ ���� 03�

&� 2G SLRUXQD WR VLH QD =LHOXQH ĝZLąWNL áDPLH JDáą]NL OHV]F]\Q\ L SU]HG
ZVFKRGHP VáRĔFD ZS\FKD VLH MH Z URJDFK Z VWU]HFKĊ� 7R EURQL RG SLRUXQD�

�+DUDVLXNL ���� 00X�

���� *Dáą]ND OHV]F]\Q\ ZVND]XMH ĨUyGáR ZRG\

-D PDP Z URG]LQLH WDNLHJR� ĪH WXWDM Z]LRá XáDPDá� Z\FLRá NDZDáHN ] OHV]�
F]\Q\ WDNL� :]LRá GR UĊNL Z WHQ VSRVyE L DĪ XNUĊFDáR WH JDáĊ]LH� 2Q WU]\PDá
IHVW� DOH DĪ Z\NUĊFDáR WH JDáĊ]LH� ZVND]XMąF JG]LH MHVW ĨUyGáR�

�'HUHĨQLD ���� 5%�
���� .ZLDW OLSRZ\ MDNR OHNDUVWZR

$� .LHG\Ğ WR OLSRZ\ NZLDW E\á QDMOHSV]\� 7R E\áR QDMOHSV]H OHNDUVWZR�
$ QDZHW L WHUD OXG]LH WDNLH VR� ĪH KHUEDW\ QLH NXSXMR� ,QR WUXGQR X]ELUDü� ER
MDN NZLWQLH OLSD� ER X QDV WX GR PRVWX WR MH GXĪR ² MDN VLH LG]LH GR +DUDVLXN�
WHM OLS\� DOH EDUG]R SV]F]Rá\ QLH GDG]R X]ELUDü� $OH WDP MDNRĞ OXG]LH ]ELUDMR�

�àD]RU\ ���� 56�
%� .ZLDW ] OLS\� WR PyZLR� ĪH WR XG SU]\]LĊELHQLD MHVW EDUG]R GREUH� 6XV]\

VLH NZLDW OLSRZ\ L KHUEDWNĊ VLH ]DSDU]D� 1R MD ZLHP� UDF]HM Z VPDNX RQD WDND
OHNNR Z\JOąGD� WáXVWD WD KHUEDWND WDND� 7DN MDNE\ MDNLĞ ROHMHN PLDáD�

�'HUHĨQLD ���� .3�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

���� =DJDGND R VNU]\SFDFK ] OLSRZHJR GUHZQD

7DNLH ]DJDGNL WR VLH SU]\SRPLQDMR� MD MXĪ WHUD] ]DSRPQLDáDP�

/LSRZH GU]HZNR áDGQLH ĞSLZD�
D NRĔ QD EDUDQLH RJRQHP NLZD�

&R WR MHVW" 1LH ZLFLH" 7R VR VNU]\SFH� X2Q\ VR ] OLSRZHJR GU]HZD�
D VWUXQ\ VR ] EDUDQLFK NLV]HN� D VP\F]HN ] NRĔVNLHJR RJXQD�

�+DUDVLXNL ���� 00�

���� 'ODF]HJR ROFKD PD F]HUZRQH GUHZQR"

7HQ F]HUZLHĔ" 7R E\áR WDN� %\áD MDNDĞ OHJHQGD R W\P� ĪH SUDZGRSRGREQLH
QLE\ WR MDN 3DQD -H]XVD ELOL� WR 2Q PLDá VRELH WH UDQ\ REFLHUDü QD ROV]\� , WR
GODWHJR MHVW WDNLH ]PLHQLRQH� �àD]RU\ ���� 50�

���� 'ODF]HJR RVLFH WU]ĊVą VLĊ OLĞFLH"

-D Vá\V]DáDP� ĪH 0DWND %RVND VNU\áD VLH SRG WH XVLNH L WD SRZLHG]LDáD�
ĪH MD QLH FKFH FLH RNU\ü� ER PL ]LPQR VDPHM� $ 0DWND %RVND SRZLHG]LDáD�
² 7R FDáH Ī\FLH WDN EĊG]LHV] GUĪ\ü� , RQD VLH WU]ĊVLH� $ 0DWND %RVND SRV]áD
SRG ODVNĊ >
OHV]F]\QĊ¶@ L ODVND ZáDĞQLH Mą RNU\áD W\PL OLĞFLDPL�

�$OHNVDQGUyZ ���� 00� 6&� 03�

���� 6]\V]NL QD VPHUHNX ² ZUyĪED QD XURG]DM

1D VPHUHNX� MDN V]\V]NL PDMR VPHUHNL� MHVW ZUyĪED� 7R QD XURG]DM� -DN
Z ĞURGNX WHJR GU]HZD ZLĊF\ MHVW V]\V]HN� QR WR ZF]HĞQL� D MDN QLH� WR SyĨQL�
Ī\WR SyĨQLHMV]H PRĪH E\ü OHSV]H� 7DN MDNRĞ PyZLOL� �$OHNVDQGUyZ ���� 00�

���� 0DWND %RVND REMDZLD VLĊ QD VRĞQLH

1R WXWDM ZLĊF\ QLNW QLH ZLG]LDá� W\ONR MHGQD RVRED� =D 6PyOVNLHP SU]HG
%LáJRUDMHP� 7R WDP QDZHW L MD FKRG]LáDP ZWHG\� $OH WR MXĪ W\ONR MHGQD
RVRED WZLHUG]LáD� ĪH ZLG]LDáD WDP 0DWNĊ %RVNH Z OHĞVLH QD VRĞQLH� , WDP
FKXG]LOLĞP\� �$OHNVDQGUyZ ���� 6&�

���� 6\URS ] VRVQ\ RG SU]H]LĊELHQLD

$� 7DND VRVQD MHVW OHNLHP� 2QD Z PDMX SXV]F]D WDNLH SĊG\ PáRGH� 1LH
NZLDW� W\ONR WDNLH PáRGH SĊG\ Z\UDVWDMR� 7DN QD SU]\NáDG MDN L ĞZLHUN�
L ZV]\VWNR WR WDNLH PáRGH Z\UDVWDMR� 2QH WDNLH VR ]LHORQLXVLHĔNLH� , WR VLH
]ELUD RVWDWQLHJR PDMD L WR MHVW EDUG]R GREU\ OHN RG SU]\]LĊELHQLD� 5RELR VRN



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

L VXV]R QDZHW� 1DUĪQR W\JR� QDUĪQR� QDUĪQR� QDV\SLR FXNUX Z MDNLĞ VáRLN L WR
VWRL� , WR VLH QDUREL W\OH VRNX MDNE\ ] MDNLFK WDP MDJyG� F]\ ] F]HJRĞ WDP� , WR
PyZLR� ĪH MHVW EDUG]R GREU]H WDN MDN VLH SU]\]LĊEL L QDZHW MDNDĞ LQQD FKRURED
² WR SR á\ĪHF]FH VLH SLMH QD F]F]R� 7R GXĪR OXG]L ]ELUDMR WH VRVQĊ� , R WX GXĪR
ZLG]LDáDP MDN FKRG]Lá\ SR FKRLQDFK L ]ELUDá\ WR� DOH RVWDWQLHJR PDMD W\ONR�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

%� &K\FKRá\ WR Vą� MDN QD ZLRVQĊ Z\UDVWDMR QD VRĞQLH WH VDPH F]XENL�
XGUDVWDMR VRVQ\� 1D]\ZDMR VLH FK\FKRáNL� 2QL VLH SyĨQL WDN ]DS\ODMR� NXU]R
VLH� 7R SU]\ZDĪQLH PDMRZH ]ELUDP\� 7R MHVW EDUG]R GREUH XG FKRUyE� GREUH XG
FKRUyE ]DSDOQ\FK� 7R VLH ]DOHZD SDQLH FXNUHP� 7R VWRML ]H GZD W\JRGQL� 3yĨQL
VLH WR SU]\FHG]L� -DĪ WDNL VRN VLH ]UREL� 1DVWĊSQLH� QR QD SU]\NáDG JU\SD� QR
WR W\Ī MHVW GREUH XG JU\S\� -DNLHĞ ]DSDOHQLH� 7R WDNLHJR SDQLH NLOLV]HN VLH
SDOQLH� 7R MHVW EDUG]R GREUH WH FK\FKRá\� �àD]RU\ ���� 50�

���� 3U]\VáRZLH R 0DWFH %RVNLHM L WXL

7DN NLHG\Ğ JDGDOL� Ī\ MDN GLDEHá ĞFLJDá ]D 0DWNR %RVNR� WDNLH E\áR
SU]\VáRZLH� 'LDEHá ĞFLJDá ]D 0DWNR %RVNR ML RQD XFLNDáD� -L QL PLDáD VLH
JG]LH VFKRZDü L E\á NU]DN WRML� L XFLHNáD ]D WH WRMH� : WH WRMH VLH VFKRZDáD�
$ GLDEHá PyZL WDN� Ä%\áDE\Ğ W\ PRMD� Ī\E\ QLH WD WRMD´� , WD WRMD QLE\ VLH
ZLąĪH ] 0DWNR %RVNR� �5XGD 6ROVND ���� $*�

���� 3UyFKQR ] ZLHU]E\ ]DV\SNą GOD G]LHFL

.LHG\Ğ ]DPLDVW ]DV\SNL ]DV\S\ZDá\ G]LHFLRP SUyFKQHP ] ZLHU]E\� FR WR
MDN SU]\GDáR� 7R SUyFKQR ] ZLHU]E\ WDN VLH VXV]\áR L ]DV\S\ZDá\� -D WHJR QLH
SDPLĊWDP� DOH EDEFLD RSRZLDGDOL� �+DUDVLXNL ���� 6û�

���� :UyĪED DQGU]HMNRZD ] JDáą]HN ZLHU]ERZ\FK

1D DQGU]HMNL� WR JDáą]NL ZLHU]ERZH ZNáDGDMR� GR IODNRQX F]\ JG]LHĞ� F]\
UR]ZLQLH VLH ]LPR� 7R MHVW WDND WUDG\FMD� 7R ZNáDGDMR VRELH JDáą]NL L WD
JDáą]ND� FR VLH UR]ZLQLH� WR ]QDF]\� ĪH WD SDQLHQND PD PLHü SRZRG]HQLH�
QR ML Z\MĞü ]D PąĪ� $ WHM FR QLH UR]ZLMH� WR��� �'HUHĨQLD ���� .3�

���� :LJLOLMQH REZLą]\ZDQLH GU]HZ RZRFRZ\FK

$� 'U]HZND VLH ZLą]DáR� WH RZRFRZH� ĪHE\ Z QDVWĊSQ\ URN URG]Lá\� *RVSR�
GDU]� MDN VLH SRĞQLN ]MDGáR� WR EUDá WH VáRPĊ FR E\áD QD ZLJLOLH SU]\QLHVLRQD�
FR QD SRGáRJĊ VLH SU]\QRVLáR� 7R SyĨQL EUDá W\áD� WDP JDUĞü F]\ GZLH JDUĞFL�
DOER SRZUyVáR WDNLH VH VNUĊFLá� 7DNLH SRZUyVHáNR ] MHGQHM GáXJRĞFL VNUĊFLá L RE�
ZLą]\ZDá GU]HZND SR SRĞQLNX� ĪHE\ QD QDVWĊSQ\ URN RZRFH PLDá\ WH GU]HZND
RZRFRZH� �+DUDVLXNL ���� $5�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

%� -DN EHG]LHWD PLDá\ VDG\ VZRMH� WR >SR SRĞQLNX@ EHG]LHWD ZLą]Dü� $OH
WDNLH VLH PDOXWNLH� FLHQLXWNLH SRZUyVHáND UREL� $OH WR NLHG\ SU]\QRVLOL VáRPĊ
GR PLHV]NDQLD� 7R Z PLHV]NDQLX URELOL WH SRZUyVHáNL� 6]Há WDP L ZLą]Dá L WDN
JDGDá�

8 QDV MDEáND� X QDV JUXV]NL� X QDV ĞOLZNL�
D X VąVLDGD VDPH ZLONL >
V]\ENR RGUDVWDMąFH SĊG\¶@�

-DN MHGHQ FKáRS ]ZLą]Dá NU]DNL� WR ZLHWD ĪHP ]PDU]áD� ER E\áR ]LPQR
L VWDáDP� ER FKFLDáDP ZLHG]LHü� FR RQ JDGD� &RĞ FKRG]L SR RJURG]LH L FRĞ
JDGD� �àD]RU\ ���� 56�

&� 0\ĞP\ NUĊFLOL SRZUyVáD� WR X QDV Z ZLJLOLH %RĪHJR 1DURG]HQLD VLH
SRZUyVáD NUĊFLáR ] Ī\WQLHM VáRP\ L ZLą]DáR VLH GU]HZD XURG]DMQH� , WDN VLH
PyZLáR�

&]\ VLH JRG]L� F]\ VLH QLH JRG]L�
DOH VLH Z\EUDü JRG]L� ĪHE\ VLH RZRFH URG]Lá\�

0yZLá WHQ FR ZLą]Dá� , ZLą]Dá ZV]\VWNLH GU]HZD� LOH WDP PLDá SRVDG]RQH�
�àD]RU\ ���� -%D�

���� 'U]HZD� QD NWyU\FK REMDZLáD VLĊ 0DWND %RVND

7X NRáR QDV WR WDN QLH E\áR� DOH FR WDN VLH MHĨG]LáR SX NODV]WRUDFK� WR
QRUPDOQLH L QD VRVQDFK VR� L QD OLSDFK� L QD NORQDFK >REMDZLHQLD@� %R MDN
E\áDP Z ĝZLĊWHM /LSFH� WR QD OLSLH VLH 0DWND %RVND REMDZLáD� , WD OLSD WDN
VWRML� WDND OLSD Z NRĞFLHOH� %\áDP Z *LHWU]ZDáG]LH� WR Z *LHWU]ZDáG]LH ]QyZ
QD NORQLH� , WHĪ VWRML NORQ� , WDP MH NDSOLF]ND QD W\P NORQLH� Ī\ WX VLH XEMDZLáD
0DWND %RVND� $OH WR WDP QLH� QLH QD W\P NORQLH MXĪ� EX WHJR NORQX QL PD�
ER W\OH ODWD WR L WHQ NORQ QLH VWRML� $OH Z W\P PLHMVFX GUXJL URĞQLH�

�5XGD 6ROVND ���� $*�

���� -DN SRZVWDáR ]ERĪH"

1R� QDV WR XRSRZLDGDMR� ĪH ]ERĪD� WH ZV]\VWNLH URĞOLQ\� ĪH WR ZV]\VWNR
]LHPLD VDPD ] VLHELH Z\GDáD� �àD]RU\ ���� 50�

���� =ERĪH VLDQH QD ZUyĪEĊ F]\ FKRU\ XPU]H

=QRZXĪ PyZLR� ĪH MDN NWRĞ MHVW EDUG]R FKRU\� WR VLHMH VLH WU]\ URG]DMH
]ERĪD QD RJUyGNX� -HĪHOL WR ]ERĪH Z\URĞQLH� WR MHV]F]H RQ WURFKĊ SRĪ\MH� D MHĪHOL
QLH Z\URĞQLH� SR SURVWX QLH ]HMG]LH� WR MXĪ XPU]H� �àD]RU\ ���� -%D�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

���� ĝZLĊFHQLH ]ERĪD

-DN VLH QD =LHOQH >
XURF]\VWRĞü 0DWNL %RVNLHM =LHOQHM¶@ ĞZLĊFL ]ERĪH� WR
SLĊWQDVWHJR VLHUSQLD� WR VLH ]LRáD WHĪ ĞZLĊFL� 7R ZWHG\ MDN VLH VLHMH Ī\WR� WR
VLH WH NáyVNL XFLHUD GR ]ERĪD� -DN PyM RMFLHF VLDá� WR RQ ]DZV]H MLFK WURFKĊ
SRĞZLĊFLá ZRGR ĞZLĊFRQR� 7H ZRGĊ QD :LHONDQRF Z :LHONLH 6RERWĊ VLH ĞZLĊFL�
WR WR ZRGR� �$OHNVDQGUyZ ���� 00�

���� =ERĪD QD VLHZ QLH UXV]Dü Z ZLHONLH ĞZLĊWR

: %RĪH 1DURG]HQLH ]LDUQD VLH QLH UXV]D WDP JG]LH RQR OHĪ\� W\ONR VLH
ELHU]H WR� FR MHVW SRG VWRáHP� $ WDP JG]LHĞ MHVW Z ]DVLHNDFK� Z EHF]NDFK�
WDP VLH MXĪ QLH UXV]D� $ WR� FR EH] QRF VRELH VWRML SRG VWRáHP� WR Z %RĪH
1DURG]HQLH ELHU]H VLH GOD NXU F]\ WDP GOD NRQLD� F]\ GOD NRJRĞ�

�àD]RU\ ���� 50�

���� 'ODF]HJR G]LVLDM Vą PDáH NáRV\"

$� 7R MHVW WDND SU]\SRZLHĞü� 'DZQLHM RSRZLDGDOL� ĪH NLHG\Ğ E\áR ]ERĪH
L PLDáR NáRVHN RG VDPHM ]LHPL� , EDUG]R GXĪR E\áR FKOHED� SLHNOL SODFNL� .X�
ELHWD W\áHN SODFNLHP G]LHFNX REFLHUDáD� %yJ VLH UR]JQLHZDá L FKFLDá ]QLV]F]\ü
WR ]ERĪH� ĪHE\ ZFDOH NLRVNyZ QLH E\áR� ER FKOHE MH QD SRĪ\WHN OXG]NL� D QLH QD
REFLHUDQLH G]LHFL� 0DWND %RVND PyZL� Ä=RVWDZ 6\QX� ]RVWDZ FKRü QD SLHVND
L QD NRWND´� , WDN Z]LHQD UĊNRP L NáRVHN W\ONR W\OL VLH ]RVWDMH�

7DNLH SU]\SRZLHĞü Vá\V]DáDP RG VWDUV]\FK OXG]L� �+DUDVLXNL ���� 00X�

%� 6á\V]DáDP� MHĞOL WR SUDZGD� WR PRĪH WR L WDN E\áR� ĪH MDN 3DQ %yJ VLH
UR]JQLHZDá QD OXG]L� WR F]\PFLü WR >]ERĪH@ Z\WĊSLá� $ 0DWFH %RVNLHM ĪDO VLH
]URELáR L SURVLáD -HJR� ĪHE\ FKRü ]RVWDZLá QD SLHVND L QD NRWND� =áDSDáD ]D
ZLHU]FK WR ]ERĪH L ]RVWDá W\ONR PDá\ NáRV� �+DUDVLXNL ���� $5�

���� =Z\F]DMH ]ZLą]DQH ] UR]SRF]\QDQLHP VLDQLD ]ERĪD

$� -DN UROQLN SLUV]\ UD] MHG]LH VLDü� WR ELHU]H WR ĞZLĊFRQH ]ERĪH �FR
ĞZLĊFR QD =LHOQH�� ]HNU]\ MH� GRV\SXMH ĞZLĊFRQHJR GR WHJR L GRSLHUR VLHMH�
-DN ]DF]\QD SUDFH WR ĪHJQD VLH L PyZL� ² Ä%RĪH GRSRPyĪ´� ĪHE\ SORQ XUyV
GREU\� F]\ FRĞ WDP� MDN WDP NWR UR]XPLH� ZHGáXJ VZRMHM PRGOLWZ\�

�+DUDVLXNL ���� 6û�

%� 1R� PLDá ZRGĊ ĞZLĊFRQR L PLDá NURSLGHáNR� :RUHN UR]ZLą]Dá L WH ZRGĊ
ĞZLĊFRQR SRODá SR NURSLGHáNX� .URSLá ZRUHN� WR ]LDUQR SRNURSLá L PyZLá� Ä%RĪH
GRSRPyĪ L GDM PL GXĪ\ XURG]DM´� �àD]RU\ ���� 50�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

&� >-DN UROQLN U]XFDá SLHUZV]ą JDUĞü ]ERĪD Z UROĊ� WR PyZLá@� Ä%HG]LH�
QLH EHG]LH� DOH PXVL E\ü�´ L U]XFL JDUĞü ]ERĪD� Ä8URG]L VLH� QLH XURG]L� DOH
PXVL VLH XURG]Lü�´ �5XGD 6ROVND ���� $*�

'� 7HUD] MXĪ QLH PD WHJR� DOH NLHG\Ğ MDN U]XFDOL SLHUZV]H JDUĞü ]ERĪD�
F]HJR E\ QLH E\áR� F]\ SV]HQLFH� F]\ FR� WR ] NDĪGHJR ]ERĪD� WR PyZLR� ²
%RĪH� WR GOD SWDNyZ� D UHV]WD GOD PQLH� 7R PRĪQD ]UR]XPLHü� ĪH PQLHM GOD
SWDNyZ� D UHV]WD GOD PQLH�

$OH WHUD] MXĪ QLH PD WHJR� �'HUHĨQLD ���� .3�

���� .LHG\ L MDN QDOHĪ\ VLDü ]ERĪH"

$� 5yĪQLH XZDĪDMR� -HGQL� ĪH ]ERĪH QDOHĪ\ VLDü WHJR GQLD� NWyUHJR VSDGQLH
SLHUZV]\ ĞQLHJ� D GUXG]\ ]QyZ� ĪH MHĞOL MHVW WDNL G]LHĔ PJOLVW\� WDNL SDUQ\� WR
ZWHG\ QDOHĪ\ VLDü ]LDUQR� WR RQR MHVW���� UHF]NH� WR ZWHG\ MHVW UHF]ND GREU]H
XURG]DMQD�

$OH WR IDNW\F]QLH WR FRĞ PD ZVSyOQHJR� ER Vą WDF\� ĪH QDSUDZGĊ ZLHG]R
NLHG\ VLDü� 6LHMH� VLHMH L VWDQLH� FKZLOH QLH VLHMH� ER WHUD] QLH� D SRWHP ]QyZ
VLHMH� �+DUDVLXNL ���� 6&�

%� 5DF]HM QLJG\ QLH ]DF]\QD VLH VLDü ]ERĪD Z SRQLHG]LDáHN� : SRQLHG]LD�
áHN QLH ]DF]\QDMR ĪDGQ\FK SUDF� ER PyZLR� ĪH FLĊĪNL� �+DUDVLXNL ���� 6û�

&� .LHG\Ğ WR XZDĪDOL� ĪHE\ PLMDNyZ Z ]ERĪX QLH E\áR� ER MDN ]UREL PLMDND�
WR NWRĞ ] URG]LQ\ XPDU� �àD]RU\ ���� 56�

'� 7DNLH MDN Z Ī\FLH� PLHWáD WR QD]\ZDMR� WR PyZLR� ĪH MDN Z GHV]F] VLH
VLHMH Ī\WR� WR WDND PLHWáD EHG]LH� 7R ĪHE\ Z SRJRGĊ VLDü Ī\WR� $ Z SV]HQLF\
WR PRĪH E\ü ZWHG\ RVHW� �àD]RU\ ���� -%D�

���� &]DV ĪQLZ

$� 7R WDN� WHUD ]ERĪH ]DF]\QD NZLWQąü� NZLWQLH GZD W\JRGQLH� GZD W\JR�
GQLH URĞQLH L GZD W\JRGQLH VLH XVWDZD� 1R WR MDN ]DF]QLH NZLWQąü� WR V]HĞü
W\JRGQL� MDN SU]HVWDQLH NZLWQąü� WR F]WHU\ W\JRGQLH� -XĪ OXG]LH ZLHG]R� NLHG\
EHGR ĪQLZD� �àD]RU\ ���� 56�

%� 1DMSU]HZDĪQLHM WR Z VRERWĊ ]DF]\QDMR ĪQLZD� ER WR G]LHĔ 0DWNL %R�
VNLHM� �àD]RU\ ���� -%D�

&�� .RV]HQLH ]ERĪD� WR ĪHE\ FKRü WURV]NĊ XNRVLü� MHĞOL PD VLH ]DPLDU
NRVLü Z SRQLHG]LDáHN� WR ĪHE\ FKRü WURV]NL XNRVLü Z VRERWĊ� >��� @ 0yZLR�
ĪH Z SXQLG]LDáHN MHVW FLĊĪNL G]LHĔ� 1DZHW PyZLR� ĪH MDN VLH G]LHFNR XURG]L
Z SRQLHG]LDáHN� WR EHG]LH PLDáR FLĊĪNLH Ī\FLH L EHG]LH EDUG]R SUDFRZDü� ER WR
LG]LH QD FDá\ W\G]LHĔ� �+DUDVLXNL ���� 6û� 00X�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

���� *áRV SWDND R]QDMPLD F]DV ĪQLZ

=DSRPQLDáDP MDN VLH WHQ SWDN QD]\ZDá� 7R RQ WDN ĞSLHZDá QD SRáX�
² 3RGSDáHN� SRGSDáHN� SRGSDáHN� >LQIRUPDWRUND QDĞODGXMH JáRV SWDND@ 7DNLH
SRGSDáNL NZLOLá� =H MDN VLH Ī\WR XVWRMDáR� WR RQ MXĪ ]DZV]H WDNLH SRGSDáNL NZLOLá�

�àD]RU\ ���� 56�

���� 3LHUZV]H WU]\ VQRSNL VNRV]RQHJR ]ERĪD

3LHUV]H VQRSNL MDN XNRVLáR VLH� WR EUDOL GR GRPX� 7U]\ VQRSNL VLH QLHVáR
]DUD] GR GRPX� :áDĞFLZLH WH WU]\ VQRSNL WR VLH EUDáR� ER V\PEROL]RZDá\ MDNE\
7U]HFK .UyOL� , SRWHP MDN Z *RGQLH ĝZLĊWD� WR VWDZLDáR VLH MHGHQ VQRSHN�
6WDZLDáR VLH NUyOD� �+DUDVLXNL ���� 00X� 6û�

���� 'RĪ\QNRZD Ny]ND F]\OL ZLDQHN

$� -DN VLH ]DNRĔF]DáR NRVLü� WR ] RVWDWQLHJR VQRSND Z\U\ZDáR VLH NáyVNL
L ZLáR VLH WDNR Ny]NĊ� WDNL ZLDQHN� 6SODWD VLH WDNL ZLDQHN Z WDNR Ny]NĊ� , WR
SRWHP ZáDĞQLH VLH ĞZLĊFL QD =LHOQą� WR VLH ZNáDGD GR ]LHOD� 7DN VDPR UREL VLH
] RZVHP ] RVWDWQLHJR VQRSND� = Ī\WD� SV]HQLF\ WR WDN URELR� D ] W\FK LQQ\FK
]ERĪyZ� WR MXĪ WDN QLH URELR�

%LHUR GR ]LHOD� MDN VLH ĞZLĊFL� W\Ī ZV]\VWNR ]ERĪH L SURVR� L JU\NĊ� $ SR�
WHP ] WHJR ĞZLĊFRQHJR ]LHOD� MDN ĞOL VLDü� WR EUDOL WR ]LDUQR� MDN SLUV]H Z\MHĪ�
GĪDá VLDü� �+DUDVLXNL ���� 6û� 00X�

%� $ MDN VNRĔF]\OL ĪQLZD� WR URELOL Ny]NĊ� $ WR WR� FR VLH ĞZLĊFL� 3RVWDZLá\
WU]\ VQRSNL ]ERĪD L ] W\FK VWRMąF\FK VQRSNyZ VLH Z\ELHUD NáRVNL� , WDNLH
Ny]HF]NH VLH ] WHJR UREL L WR VLH XZDĪD GR ĞZLĊFHQLD�

$ QR L MHV]F]H SU]\ĞSLHZDá\�

0\ĞP\ WH ĪQLZD VLH NRU]\OL� NRU]\OL>�"@�
ERĞP\ XRNUĊĪQH ]URELOL� ]URELOL�

-DN VLH WH Ny]NĊ XELHUDáR� WR WDN VH SU]\ĞSLHZ\ZDá\� , JRVSRGDU]RZL WH
Ny]NĊ ZUĊF]DOL� L PXVLDá REODü WH Ny]NĊ� 7U]D E\áR üZLDUWNĊ >ZyGNL@ SRVWDZLü�

�+DUDVLXNL ���� -.� 03�

���� =RVWDZLDQLH SĊSND QD SROX

$� -DN VLH NRĔF]\áR ]ERĪH NRVLü� WR ]RVWDZLDáR VLH R W\OH W\FK V]WXN VáRP\�
WHJR ]ERĪD L ZLą]DáR VLH WDNLHJR JX]D� ĪH WR PDMR SU]\FKRG]Lü P\V]\ MHĞü� 7R
QD SROX GOD P\V]yZ MH� ĪHE\ GR VWRGRá\ QLH SU]\FKRG]Lá\� -HGQH PyZLá\� ĪH WR
WDNL JX]� GUXJLH� ĪH WR WDNL SĊSHN QD SROX XZLąĪH� ĪHE\ WX P\V]\ SU]\FKRG]Lá\�

�+DUDVLXNL ���� $5�



��� -DQ $GDPRZVNL� -HU]\ %DUWPLĔVNL� 6WDQLVáDZD 1LHEU]HJRZVND

%� 3DUĊ ĨG]LHEHá VLH XRVWDZLáR SU]\ EUXĨG]LH F]\ SU]\ PLHG]\� JG]LH
Z\FKRG]LáR� :V]\VWNR VLH ]HĪQ\áR� D WH SDUĊ ĨG]LHEHá VLH ]RVWDZLáR� , F]HNDMWD�
L WDN VLH WR MHV]F]H JDGD�

=RVWDZLDP ZDP P\V]NL QD SROX�
E\ĞFLH QLH UXV]Dá\ Z NRPRU]H L Z VWRGROH�

7R VLH QD SROX P\V]NRP ]RVWDZLDáR� 7R VLH ]DZLą]DáR L WR QD]\ZDOL SĊSHN�
�àD]RU\ ���� 56�

&� 7R WDN Z VDP\P NąFLH VLH SDUĊ ĨG]LHEHáHN XVWDZLáR L WR VLH XNUĊFLáR�
$ WR QD P\V]\� ĪHE\ GR VWRGRá\ VLH QLH SFKDá\� >7R QD]\ZDOL@ S\PSHN� 3\PSHN
QD ZLHU]FKX� �+DUDVLXNL ���� -.�

���� :LDQHN GRĪ\QNRZ\

3R ]DNRĔF]HQLX ĪQLZ WR VLH ZLDQHN ]URELáR� -DN VLH WU]\ VQRSNL SRVWDZLáR�
Z\EUDáR VLH NLOND ĨG]LHEHá ] NDĪGHJR VQRSND L ZLDQHN VLH ]URELáR� .DĪGH
] XRVREQD� = Ī\WD ] XRVREQD� ] RZVD ] XRVREQD� $ WDP R UHF]ND F]\ SURVR�
WR SDUĊ ĨG]LHEHá� ]H WU]\ F]\ F]WHU\� WDN R LQR W\ONR�

�àD]RU\ ���� 56�

���� 3LHĞQL GRĪ\QNRZH ] PRW\ZHP Ī\WD L SV]HQLF\

$� %ĊG]LHP\ VLH NUĊĪ\OL� NUĊĪ\OL�
ERĞP\ Ī\WNR GRĪQHOL� GRĪQHOL�
1DV] JRVSRGDU] GREU\ E\á� GREU\ E\á�
Ī\WNR Z\ĪQRá� QDV QLH ELá� QDV QLH ELá�
$ WHQ VąVLDG ZDU\MDW� ZDU\MDW�
PDáR OXG]L QLH Z\MDG� QLH Z\MDG�

�àD]RU\ ���� 56�

%� -DN Ī\WD GRĪQHOLĞP\ WR QD SROX ĞSLHZDOL�
%ĊG]LHP\ VLH FLHV]\OL� FLHV]\OL�
ERĞP\ Ī\WND GRĪQĊOL� GRĪQĊOL�
=DF]ĊáD JR G]LHZHF]ND� G]LHZHF]ND�
]D MDVQHJR VáRQHF]ND� VáRQHF]ND�
=DF]ąá JR PáRG]LHQLHF� PáRG]LHQLHF�
PáRGHM G]LHZHF]FH QD ZLHQLHF� QD ZLHQLHF�

�àD]RU\ ���� -%D�

&� 1DV] JRVSRGDU] GREU\ E\á�
Ī\WNR Z\UĪQXá� QDV QLH ELá�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

$ WHQ GUXJL ZDU\MDW�
PDáR OXG]L QLH Z\MDG�

�àD]RU\ ���� 56�

'� =ĊE\ WD SV]HQLF]ND GREU]H SORQRZDáD�
ĪHE\ SR VWR NRUF\ ] NRS\ Z\GDZDáD�

�àD]RU\ ���� 56�

���� ĝZLĊFHQLH L REV\S\ZDQLH RZVHP QD 6]F]HSDQD

$� 'R NRĞFLRáD MDN VLH V]áR Z GUXJR NROĊGĊ� Z GUXJL G]LHĔ ĞZLąW� WR OXG]LH
ELHUR GR NRĞFLRáD WR ]LDUQR RZVD L MDN NVLąG] LG]LH ĞZLĊFLü� NURSL� WR ELHUR WH
]LDUND L SR NVLĊG]X� SR NVLĊG]X� �+DUDVLXNL ���� 03V� -.�

%� 1D 6]F]HSDQD WR VLH ĞZLĊFL Z NRĞFLHOH RZLHV QD VLHZ\� DOH ĪHE\ WDP
REV\S\ZDOL NRJRĞ� WR QLH� �+DUDVLXNL ���� $5�

���� 3U]HSDODQLH SURVD SU]HG VLHZHP

$� 3U]HSDODMR SURVR MDN PDMR VLDü� ĪH QDZHW MDJá\ ]RVWDQR� WDN RSDOR
áXVNĊ�

7R WU]HED WURV]NĊ Z]LąĞü VáRP\� D MHV]F]H WDNH WUDG\FMH OXG]LH XWU]\PXMR�
ĪH Z %RĪH 1DURG]HQLH� Z ZLJLOLH %RĪHJR 1DURG]HQLD SU]\QRV]R VáRPĊ >GR
PLHV]NDQLD@ L MDN PDMR VLDü SURVR� WR WH VáRPĊ ELHUR SRGSDODMR ]DSDáNR L SU]H]
WHQ RJLHĔ� SU]H] WH VáRPĊ V\SLR SURVR� 3DáR WU]\ UD]\� ER WR MXĪ WDN MHVW�
ZV]\VWNR GR WU]HFK UD]\� �+DUDVLXNL ���� $5�

%� 3URVR MDN VLH VLHMH WR VLH SU]HSDOD� $OH P\ĞP\ ] PĊĪHP MDN FKFLDá\ĞP\
SU]HSDOLü� WR VSDOLáDP SáDFKWĊ���

%LHU]H VLH WDNL ZLHFKHü VáRP\ L VLH WHQ ZLHFKHü SRGSDOD L V\SLH VLH WR
]LDUQR WDN� ĪHE\ OHFLDáR SU]H] WHQ RJLHĔ� 7R ]LDUQR SU]HV\SXMR EH] XRJLHĔ� ĪH
SyĨQL W\ ĞQLFL QL PD� 3U]HMG]LH SU]H] WHQ G\P� EH] XRJLHĔ WR SURVR L WHM ĞQLFL
QLH EHG]LH� 2G WHM ĞQLFL SU]HSDODMR� �+DUDVLXNL ���� 00X� 6û�

���� -ĊF]PLHĔ QD RNX

2M� LQQL WR OHF]R MDNRĞ� 1LWNĊ ZLąĪR� F]DUQH QLWNĊ ZLąĪR QD SDOFX� $OH
MD WHJR QLH ZLąĪH� 0RMD FyUND WR MDNRĞ ZLąĪH� 1D SUDZ\P RNX PD MĊF]PLHĔ�
D QD OHZ\P SDOFX ZLąĪH QLWNĊ� �+DUDVLXNL ���� $5�

���� &R SU]\SRPLQD NV]WDáW ]LDUQD Ī\WD L SV]HQLF\"

0yZLR� ĪH WDN� ĪH Ī\WR� ]LDUNR Ī\WD� MHVW WZDU] 3DQD -H]XVD� D SV]HQLF\
0DWNL %RVNLHM WZDU] MHVW� ĪH PRĪQD UR]SR]QDü Z ]LDUNX� >%R@ 3DQ -H]XV MHVW
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FLąJá\ L WR Ī\WR MHVW ]LDUHF]NR WDNLH SRGáXJRZDWH� D 0DWND %RVND ZLĊF\ WDND
RNUąJOHMV]D ² WR SV]HQLF]ND WDND MHVW� �+DUDVLXNL ���� 03V� -.�

���� =LDUQR Z ]Z\F]DMDFK ZLJLOLMQ\FK

$� 8 QDV ]LDUQHP QLH REV\SXMR� X QDV W\ONR Z :LJLOLH GR %RĪHJR 1DUR�
G]HQLD SU]\QRV]R ]LDUQR GR PLHV]NDQLD ² Z QDF]\QLDFK� RZLHV� Ī\WR� UHF]NH�
7XWDM� JG]LH VLH SRĞQLN MH� SU]\ VWROH WR VWDZLD� SRG VWRáHP WR ]LDUQR� 7R QD
V]F]ĊĞFLH Z XURG]DMX WR VLH SU]\QRVL� �àD]RU\ ���� 50�

%� 1D :LJLOLH GR SRĞQLNX WR ]ELHUDOL ZV]\VWNR ]ERĪH� QDVLHQLH Z]LĊá\ WH
JDUĞü Z MDNLHĞ QDF]\QLH L WR VWDZLDOL Z PLHV]NDQLX GR WHM ZLHF]HU]\� ZV]\VWNR
]ERĪH MDNLH E\áR� $ Z NąFLH VWDZLDOL VQRSHN� �àD]RU\ ���� 00�

���� .UyO ZLJLOLMQ\ F]\OL VQRSHN Ī\WD

$� =H ĪQLZD� WR ]DZV]H VQRSHN WU]D Z]Ląü E\áR Ī\WD GR GRPX� ĪHE\ NWR
QLH SU]HNUDG� 6QRSHN ] SLHUV]HJR SRNRVX�

$ MHV]F]H GDZQLHM� WR EUDOL WHQ VQRSHN L WU]\PDá\ DĪ JR Z\ĞZLĊFą QD NUyOD�
, Z :LJLOLH VWDá Z NąFLH� L WR E\á NUyO�

$ SRWHP WHJR VQRSND PáyFLOL L GR QDVLQLD JR GDZDOL ]QyZ WR ]LDUNR�
.UyO VWDá Z NąFLH� D SRWHP MDĪ SR 7U]HFK .UyODFK VLH Z\QRVLáR ] GRPX

L Z\WU]HELáR JR VLH� $ WHUD NUyOD MXĪ QLH PD�
= NUyOD WR WHĪ ZLą]DOL NU]DNL >
GU]HZD RZRFRZH¶@ SR SRĞQLNX� *RVSRGDU]

ZLą]Dá D V\Q VWDá� 2MFLHF ZLąĪH L S\WD VLH� Ä&]\ EĊG]LHV] URG]Lá"´ $ WHQ >V\Q@
PXVL RGSRZLDGDü� Ä%HGH URG]Lá´� �+DUDVLXNL ���� -.� 03V�

%� 1D :LJLOLH WR ZQRVLOL WHĪ NUyOD� VQRSHN Ī\WD� NWyU\ VWDZLDOL Z NąFLH�

�àD]RU\ ���� 50�

���� 3U]\QRV]HQLH VáRP\ GR GRPX

: :LJLOLH WR MHV]F]H L WHUD] SU]\QRV]R WHĪ VáRPĊ GR GRPX�
%H] %RĪH 1DURG]HQLH OHĪ\ RQD FDá\ G]LHĔ� $ Z NROĊGĊ >
SLHUZV]\ G]LHĔ

ĞZLąW¶@� WDN UDQLXWNR� ĪHE\ SU]HG ZVFKRGHP VáRQND Z\QLHĞü� SyĨQLHM WH FKDáXSĊ
]DPLHĞü L WH GUREQH ĞPLHFL QD JyUĊ SRZ\U]XFDü�

$ VáRPĊ ELHU]H VLĊ GR RERU\� ĝFLHOL VLH WDN� ĪHE\ SRáDĨQLN >
NROĊGXMąF\
FKáRSDN¶@ QLH ZáD] QD VáRPĊ ² WDN XZDĪDOL�

$ OXG]LH WH ĞPLHFL WR WHĪ QD SROD Z\QRV]R� ĪH RVHW QLH URĞQLH� 7DN PyZLR�
1D RVHW� WR WHĪ SR SRĞQLNX ERVR OHFLü SR ĞQLHJX QD WH SROH�

�+DUDVLXNL ���� -.� 03V�
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���� 1D VáRPLH XNáDGDQR ]PDUáHJR

'DZQLHM QD VáRPLH XNáDGDQR ]PDUáHJR� $ WH VáRPĊ SyĨQLM SDOLOL� ER E\ VLH
QD SROX QLH URG]LáR� ER E\ VLH VLHGHP ODW QLH URG]LáR� 7DN PyZLOL�

�+DUDVLXNL ���� -.�

���� =Z\F]DM RSDV\ZDQLD VLĊ SRZUyVáHP

$� : *RGQLH ĝZLĊWD SR SRĞQLNX SRZUyVáHP SU]HSDV\ZDá VLH JRVSRGDU]
L WDN V]Há SR GU]HZR F]\ GR RERU\�

$ Z :LJLOLH WR RSDV\ZDá VLH SRZUyVáHP L SR SRĞQLNX V]Há Z WHP SRZUyĞOH�
EUDá VáRPĊ L NDĪGH GU]HZNR URG]ąFH REZLą]\ZDá VáRPR� WDN R� RSDV\ZDá�

�+DUDVLXNL ���� 00�

%� 7HĪ 6WDU\ 5RN >
SRVWDü REU]ĊGRZD¶@ E\á SRZUyVáHP SU]HSDVDQ\� %URGĊ
PD ] OQLDQHJR SU]ĊG]LZD WDNLH GáXJLH DĪ GR SDVD L WX F]DSNĊ PD WDNH VWDUH�
ER WR VWDU\� $ 1RZ\ ² ] EX]LR PáRGR� ] ZąVLNDPL� ]H ZV]\VWNLP�

�+DUDVLXNL ���� $5�

,QGHNV QD]Z URĞOLQ L ]ZLHU]ąW Z WHNVWDFK �����

EDEL NROW ² ���
EDUDQ

EDUDQLH NLV]NL ����
NUHZND EDUDQNRZD ���

EDUZLQHN �9LQFD PLQRU� ² ��E� ��D�
ERERZQLN ² ���
ERFLDQ �&LFRQLD DOED� ² �� �� �� �²�� ���

ERFLDQLFD ² ��
ERFLHN ² ��
ERüNRZQLD 
ERFLDQLH JQLD]GR¶ ² ��

EU]R]D �%HWXOD� ² ��D�E� ���
FK\FKRá\ ² �� OE�
F]RVQHN �$OOLXP VDWLYXP� ² ��D�E�
GąE ^4XHUFXV� ² ��� ��� ��D�E�

GĊERZ\ ² ��D�E�
ERĪH GU]HZNR �$UWHPLVLD DEURWDQXP�

ERĪ\ GU]\ZHN ² ��D�
GU]HZR ² ���F� ���D�

GU]HZR RZRFRZH ² ���D� ���D�
G]LXUDZLHF ^+\SHULFXP� ² ��D�F� ���
JDFHN �3OHFRWXV� ² ���
JąVND 
]DEDZD¶ ² ���
JĊĞ �$QVHU�

JĊVLH MDMNR ² ��
JĊVLĊWD ² ��
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JRáąE �&ROXPED� ² ���
JRáąEHN ² ���
JRáĊELH SLyUD ² ���
JRáĊELFD ² ���

JU\ND �)DJRS\UXP HVFXOHQWXP� ² ���D� ]RE� UHF]ND� WDWDUND��
JU]PRW ² ��D�E�
JU]PRWQLN ² ��E� U]JPRWQLN ² ��E�
JU]\E �%ROHWXV� ² ���
MDJRGD ² ��� ����
MDU]ĊELQD �6RUEXV� ² ����
MDVNyáF]H ]LHOH �&KHOLGRQLXP PDMXV� ² ���
MDVNyáND �+LUXQGR� ² ��� ���
MDVWU]ąE �$FFLSLWHU JHQWLOLV� ² ��� ���
MDZRU ² ���
MĊF]PLHĔ 
QD RNX¶ ² ����
My]HIHN �+\VVRSXV Y� +\VVRSXV RIILFLQDOLV� ² ��E� ���
NDSXVWD �%UDVVLFD� ² ��D�
NORQ �$FHU SODWDQRLGHV� ² ���� ���� ����
NRQLXFK\ 
UDVD ZLONyZ¶ ² ���
NRĔ �(TXXV FDEDOOXV� ² ��� ��� ��� ����

NRĔVNL RJRQ ² ����
NRW �)HOLV� ² ���

NRWHN ² ���D�E�
NURZD �%RV WDXUXV� ² ��� ��D�F� ��E� ��� ��E�F� ���
NUXN �&RUXXV Y� &RUXXV FRUD[� ² ���
NXNXáND �&XFXOXV X� &XFXOXV FDQRUXV� ² ��� ��� ������

NXNXáHF]ND ² ���
NXUD �*DOOXV Y� *DOOXV GRPHVWLFXV� ² ����

NXUND ² ���
ODOND 
WDWDUDN¶ �3XSD� ² ��D�
ODVND 
OHV]F]\QD¶ ² ����
OHV]F]\QD �&RU\OOXV Y� &RU\OOXV DXHOODQD� ² ���D�F� ���� ]RE� ODVND�
OHQ �/LQXP XVLWDWLVVLPXP�

OQLDQH SU]ĊG]LZR ² ���E�
OLSD �7LOLD� ² �� ���D�E� ����

OLSRZ\ NZLDW ² ���D�E�
OLSRZH GU]HZNR ����

áRSLDQ �$UWLXP ODSSD� ² ���
PDFLHU]DQND �7K\PXV� ² ��� ��� ��E�
PDN �3DSDXHU� ² ���
PDUXQD �&KU\VDQWKHPXP SDUWKHQLXP� ² ��D�E�
0DWNL %RVNLHM SDQWRIHONL >V\QRQ� WURLĞü@ ² ���
PHFK �8VQHD X� 0DVFXP 3KDVFXP� ² ��� ���
PLĊWD �0HQWKD� ² ��D�

PLĊWD SLHSU]RZD �0HQWKD SLSHUWD� ² ���
PLRWáD �/\FFRSRGLXP�� PLHWáD ² ���'�
PUyZND �)RUPLFD UXID�

PXUyZND ² ��D�



3WDNL� ]ZLHU]ĊWD L URĞOLQ\ Z UHODFMDFK JZDURZ\FK��� ���

P\V] �0XV� ² ��� ��� ��� ���D� F�
P\V]ND ² ��� ���E�

QDWKD ² ���
RVLND �3RSXOXV WUHPXOD� ² ����
ROFKD �$OQXV 0LOL�� ² ���� ROV]D ² �� ����
RVHW �&DUGXXV� ² ����
RZFD �2YLV Y� 2YLV DULHV� ² ���

RZF]D ZHáQD ² ���
RZF]DUNL 
UDVD ZLONyZ¶ ² ���
RZLHV �$XHQD� ² ���� ���D�E� ���D�
SLHSU] �3LSHU� ² ��D�
SLHV �&DQLV� ² ���

SLHVHN ² ���D�E�
SLRáXQ �$UWHPLVLD DEVLQDWKLXP�� SLHáXQ ² ��D� ��D�E� ���
SRGĞPLHWDQND ² ���
SRNU]\ZD �8UWLFD� ² ��E� ���

SRNU]\ZD JáXFKD �/DPLXP Y� /DPLXP DOEXP� ² ���
SRNU]\ZD ĪDJLHZND �8UWLFD XUHQV� ² ��� ��E�

SURVR �3DQLFXP PLOLDFHXP� ² ��� ��D� ���D� ���� ���D�E�
SU]HSLyUHF]ND 
]DEDZD¶ ² ���
SU]HSLyUND �&RWXUQLL� ² ��� ���
SU]HVWUDFK �+LSSXULV� ² ���
SV]F]RáD �$SLV� ² ���

SV]F]yáND ² ���
SV]HQLFD �7ULWLFXP XXOJDUH� ² ��D� ���G� ���D� ���D� ����

SV]HQLF]ND ² ���G� ����
SWDN ² ��� ���G� ����

SWDV]\QD ² ��D�
SXV]F] �6WUL[ XOXOD Y� 6WUL[ DOXFR� ² ��� ���
SXV]F]RZD ² ���
UHF]ND �)DJDS\UXP *LOLE�� ² ���� ���D�
URSXFKD �%DIR�� UHSXFKD ² ���
UR]FKRGQLN �6HGXP� ² ��D�F� ���
UXWD �5XWD� ² ��G�

UXWND ² ��D�G�
VHUGHF]QLN �/HRQXV FDUGLDFD� ² ���
VNRZURQHN �$ODXGD� ² �� ���
VNU]\S �(JXLVWHXP� ² ���

VNU]\SLHF ² ���
VPUHN �3LFHD� ² ����
VRVQD �3LQXV VLOXHVWULV� ² ���� OOD�E� ����
VRZD �6WUL[� ² ���
VyMND �&RUXXV JODQGDULXV� ² ��D�
VURND �3LFD SLFD� ² ��� ��� VHURND ² ��D�

VURF]ND ² ���
VWZRU]HQLH� VWZRU]\QLH ² ���
V\QRJDUOLFD �&ROXPED� ² ���
ĞZLHUJROLF 
ĞZLHUV]F]¶ ² ���

�� (WQROLQJZLVW\ND �
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ĞZLHUN ^3LFHD� ² OLOD�
ĞZLHUNRZ\ ² ��D�

ĞZLHUV]F] ^*U\OOXV�� ĞZLUV]F] ² ��� ]RE� ĞZLHUJROLF��
WDWDUDN �$UFRUXV� ² ��D�E� ]RE� ODOND�
WDWDUND ^)DJDS\UZP *LOLE�� ² ��D�
WURLĞü �$VFOHSLDV� ² ���
WXMD �7KXMD�� WRMD ² ����
ZąĪ �&ROXEHU� ² �� ���
ZĊĪRZH ]LHOH �9LUJD DXUHD� ² ��E� ���
ZLą] �8OPXV� ² �� ���
ZLHU]ED �6DOL[� ² ����

ZLHU]ERZD JDáą]ND ² ����
ZLHZLyUND �6FLXUXV� ² ��D�
ZLON �&DQLV OXSXV� ² ������ ������ ]RE� NRQLXFK\� RZF]DUNL��

ZLOF]HN ² ���
ZLOF]H VDGáR ² ���
ZLOF]\VNR ² ��� ���
ZLON µ]DEDZD¶ ² ���
ZLOF]H ĞOHSLD µQD]ZD MDJyG¶ ² ���

ZURQD �&RUXXV FRUQL[� ² ���
ZUyEHO ^3DVVHU Y� 3DVVHU GRPHVWLFXV� ² ��� ���
]DMąF �/HSXV Y� /HS�XV WLPLGXV` ² ��E�
]ERĪH ² �� ��� ��� �������� ���D�E� ���D�G� ���D�G� ���D�F� ���� ���D�E� ���D� ���E�
]H]XOD ^&RFXOXV Y� &RFXOXV FDQRYXV� ² ��� ���

]H]XOHĔND ² ���
]LHOH� ]LRáR ² ��� ��� ��D� ��F� ��� ��� ��E� ��E� ����

]LHOD RJUyGNRZH ² ��E�
]LyáND ² ��E� ���

=RILMD �5LROXV JDOEXOD� ² ���
ĪDED ^5DQD� ² ��
Ī\WR �6HFDOH FHUHDOH� ² ��� ��D� ��D� ���� ���G� ���� ���D� ���� ���D�E� ���� ���D� ���D�E�

Ī\WNR ² ���D�F�
Ĩ\ZRNRVW �6\PSK\WXUQ� ² ���


