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Rady robotnicze na prowincji —

Bialostocczyzna 1956-1958

W 1956 r. polscy robotnicy najglosniej manifestowali niezadowolenie z sytuacji poli-
tycznej i spoleczno-gospodarczej w kraju. Postepujacy kryzys we wszystkich dziedzinach
zycia spowodowal, ze wkrotce po XX Zjezdzie KPZR do wladz zaczely docierac postu-
laty $rodowisk robotniczych dotyczace reformy stosunkéw panujacych w zakladach
pracy. Apogeum robotniczego protestu stanowit bunt w Poznaniu 28 czerwca 1956 r.,
ktérego krwawe sttumienie wcale nie uspokoilo nastrojéow wsrdd zalég, szczegdlnie
w duzych oérodkach przemystowych. Robotnicza rewolta uswiadomita rzadzacym, ze
aby unikna¢ powtorzenia tragedii z Poznania, konieczna jest zmiana stylu sprawowania
wladzy. W atmosferze wielkiej niepewno$ci zwotano VII Plenum KC PZPR, najdtuz-
sze w historii partii (18-28 lipca 1956 r.). Chociaz potrzeba reform dla wszystkich byla
oczywista, to uchwaly plenarne nie zawieraly recepty na wybrniecie z kryzysu. Dekla-
rowano demokratyzacje panstwa i poprawe warunkow zycia obywateli, jednak brako-
walo konkretnych wytycznych i narzedzi ich realizacji. Pracownikom przemystowym
zaproponowano rozwiniecie demokracji robotniczej, co mialo oznacza¢ jedynie ,,roz-
szerzenie uprawnien rad zakltadowych przy pelnym zachowaniu zasady jednoosobo-
wego kierownictwa w przedsiebiorstwach socjalistycznych™”.

Zadania robotnikéw szty jednak o wiele dalej, dotyczyty m.in. bezpo$redniego wply-
wu na zarzadzanie fabrykami, co miato ztagodzi¢ - bo raczej nie zlikwidowa¢ - naj-
wieksze dolegliwosci zwiazanie z pracg w systemie gospodarki centralnie sterowane;.
Domagano si¢ wplywu na ustalanie wskaznikéw norm i planéw produkcyjnych zakta-
déw, poprawy warunkow pracy i bytu czy wreszcie zabezpieczenia socjalnego pracow-
nikéw fabryk. Odbywalo sie to w atmosferze krytyki zwiazkéw zawodowych, ktdre
staly sie centralnie zarzadzana, zbiurokratyzowana maching, catkowicie oderwana od
spraw robotniczych?. Dlatego latem 1956 r. w wielu zaktadach rozwijaly si¢ inicjatywy
zmierzajace do wylonienia autentycznego samorzadu robotniczego.

W pazdzierniku 1956 r. rady robotnicze zawiazaty si¢ tylko w nielicznych zaktadach,
byly to jednak duze fabryki o istotnym znaczeniu politycznym i gospodarczym. Najdy-
namiczniej ruch ten rozwijal si¢ w Warszawie oraz innych waznych centrach przemy-
stowych, a z czasem objat caly kraj. W styczniu 1957 r. istnialo juz ponad p6t tysigca rad
robotniczych, z czego dwiescie na Slasku i czterdziesci w Lodzi. W pierwszej polowie
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Uchwata VII Plenum KC PZPR o sytuacji politycznej i gospodarczej kraju i zadaniach partii [w:] Uchwa-
ty Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej od II do III Zjazdu, Warszawa 1959,
s. 152.
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1957 r. utworzono je w 2924 zaktadach, a w drugiej potowie tegoz roku liczba ta wzro-
sta do 5619, co oznaczalo, ze dzialaly w polowie przedsiebiorstw, w ktorych zgodnie
z prawem mogly powstaé. Ruch ten dominowal w duzych osrodkach, w rejonach slabiej
uprzemystowionych zas$ inicjatywy samorzadowe byty mniej widoczne®.

W bogatej literaturze naukowej na temat tzw. przelomu pazdziernikowego stosun-
kowo niewiele miejsca poswiecono radom robotniczym®*. W szczeg6lnosci brakuje
naukowej refleksji na temat roli tego ruchu w mniejszych osrodkach, ktére pozo-
stawaly niejako na uboczu gléwnego nurtu wydarzen 1956 r.> Niewatpliwie wynika
to stad, Ze to, co najistotniejsze, dzialo si¢ w duzych centrach przemystowych i sila
rzeczy wlasnie na nich skupiala si¢ uwaga badaczy. Polski Pazdziernik mial jednak
swoje prowincjonalne oblicze, w terenie w wigkszosci zachodzily te same procesy,
co w najwigkszych osrodkach miejskich. Inne byly jedynie skala, natezenie i lokalna
specyfika. Dotyczy to rowniez rad robotniczych na Bialostocczyznie, ktore z uwagi na
rolniczy charakter tej czesci kraju nie staly sie dotychczas przedmiotem naukowych
dociekan. Postaram si¢ zatem scharakteryzowa¢ bialostocka klase robotnicza, wska-
zujac specyficzne cechy tej spotecznosci, ktére rzutowaly na jej zachowania w 1956 1.,
zwlaszcza na stosunek do idei samorzadu robotniczego. Rownie istotne bedzie usta-
lenie postaw lokalnego aparatu partyjnego i gospodarczego wobec tego zagadnienia.
Podejme wreszcie probe wskazania miejscowych uwarunkowan powstawania, funk-
cjonowania i rozpadu rad robotniczych. Wydaje sie, ze bez takiej analizy obraz nie
tylko regionu, ale rowniez tego, co nazywamy prowincja, w okresie ,,odnowy” 1956 r.
bedzie dalece niepelny.

Polska ,,B”

Biatostocczyzna byla jednym z najstabiej uprzemystowionych regionéw kraju. Mimo
kilku duzych, jak na lokalne warunki, inwestycji przemystowych w latach pigédziesia-
tych wojewddztwo bialostockie postrzegano jako swoisty skansen. W czerwcu 1961 r.
w prasie centralnej ukazal si¢ wywiad z I sekretarzem KW PZPR w Bialymstoku pod
znamiennym tytutem Czy istnieje Polska ,,B”? Mimo staran i najlepszych checi Arkadiusz
Laszewicz nie dostarczyl przekonujacych argumentdw, by na tak postawione pytanie

*  T. Zukowski, Zwigzki zawodowe i samorzgd pracowniczy w polskich zaktadach przemystowych w la-

tach 1944-1987, Bialystok-Warszawa 1987, s. 59-61; K. Kloc, Historia samorzgdu robotniczego w PRL
1944-1989, Warszawa 1992, s. 91.

Oproécz przywotywanych wyzej monografii Kloca i Zukowskiego zob. tez: M. Tyminski, PZPR i przed-
sigbiorstwo. Nadzor partyjny nad zakladami przemystowymi 1956-1970, Warszawa 2001. Z nielicznych
opracowan regionalnych nalezy wymieni¢ prace Mateusza Zygmuntowskiego o Gérnym Slasku (Rady
robotnicze w wojewddztwie katowickim w latach 1956-1957 na przyktadzie wybranych zaktadéw prze-
mystu kluczowego, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach’, nr 2722: Wieki Stare i Nowe,
t. 1(6), red. I. Panic, M.W. Wanatowicz, Katowice 2009, s. 313-329), o samorzadach robotniczych Wroc-
fawia pobieznie pisal tez Stanistaw Ciesielski (Wroctaw 1956, Wroclaw 1999, s. 146-148).

Wyjatkiem sg prace po$wiecone robotnikom na dolnoslaskiej prowincji, zob. M.S. Wolanski, Samorzgd
robotniczy na Dolnym Slgsku w latach 1956-1958. Nadzieje i rozczarowania [w:] Z politologiczno-socjo-
logicznych badas nad najnowszymi dziejami Dolnego Slgska po I wojnie swiatowej, red. C. Lewandow-
ski, B. Rogowska, Wroctaw 2000, s. 161-171; A. Malkiewicz, Robotnicy Watbrzycha wobec wydarzen
pazdziernikowych 1956 ., ,Polska 1944/45-1989” 1997, t. 3, s. 137-151.
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da¢ odpowiedz przeczaca. Owczesna Bialostocczyzna byta najbardziej opéznionym
cywilizacyjnie regionem Polski®.

Do 1950 r. lokalny przemyst zostal odbudowany ze zniszczen wojennych, zatrudnie-
nie w tym sektorze gospodarki bylo jednak o wiele nizsze niz przed wojna, a takze niz
przecietne w catej Polsce. W 1937 r. wynosito 36 proc. $redniego zatrudnienia w prze-
mysle w kraju, w 1950 - 19,9 proc., w 1956 - 32,9 proc., w 1957 - 35,3 proc. i dopiero
w 1958 r. przekroczono wskaznik przedwojenny - 37,3 proc.” W okresie planu szescio-
letniego w wojewodztwie miato powsta¢ ponad osiemdziesiat duzych zaktadéw pracy.
Faktycznie jednak zrealizowano lub rozpoczeto budowe tylko polowy zaplanowanych
inwestycji. Wsréd najwazniejszych nalezy wymieni¢ Bialostockie Zaklady Przemystu
Bawelnianego w Fastach, Zambrowskie Zaklady Przemystu Bawelnianego, Eickie Zakla-
dy Roszarnicze, Fabryke Przyrzadéw i Uchwytow w Biatymstoku, Bialostockie Zaklady
Piwowarsko-Slodownicze, Zaklady Piwowarsko-Stodownicze w Suwatkach, Mazurska
Wytwornie Tytoniu Przemystowego w Augustowie, Mielnickie Terenowe Zaklady Kre-
dowe w Mielniku, tartak w Czarnej Biatostockiej®. Bilansujac lokalne osiggniecia planu
sze$cioletniego, I sekretarz KW PZPR w Bialymstoku stwierdzil, ze ,,powaznie zmienit
oblicze [...] wojewodztwa™. Bialostockie z typowo rolniczego stalo sie wojewddztwem
rolniczo-przemystowym, cho¢ z naciskiem na pierwszy czton tego przymiotnika. We-
dlug stanu na koniec grudnia 1956 r. funkcjonowaly 882 zaklady przemystowe, z tego
678 uspolecznionych (432 panstwowe i 246 spoldzielczych). W przemysle uspolecznio-
nym pracowalo 32 110 osob, najwiecej — prawie 13 tys. — w Bialymstoku. Dalsze miejsca
zajmowaly Zambrow, Lapy i Hajndwka, ze spolecznoscia robotniczg tylko nieznacznie
przekraczajacg 2 tys. ludzi'®. Rok pézniej w wojewddztwie funkcjonowalo 1037 zakta-
déw, zatrudniajacych 37 242 pracownikoéw, co stanowito 1,3 proc. zatrudnionych w kra-
jowym przemysle. Nizszy odsetek mialy tylko wojewddztwa olsztynskie i koszalinskie®'.

Mimo skromnego programu inwestycji w przemyst dynamika jego rozwoju w re-
gionie bialostockim byla wyzsza od przecietnej w kraju. Wzrastajace zapotrzebowanie
na sile robocza moglo by¢ zaspokojone jedynie dzieki jej transferowi z przeludnionych
wsi. W latach 1951-1956 ponad 70 tys. osob ze wsi Bialostocczyzny przeniosto sie do
miast, ruch w odwrotnym kierunku byt za§ dwukrotnie mniejszy'?. Wsr6d migrantow
duzy odsetek stanowili chlopi-robotnicy. W latach sze$¢dziesiatych przeprowadzono
badania socjologiczne, ktorymi objeto 1908 robotnikéw w 42 zakladach przemystowych
zatrudniajacych ponad sto osob. Z tej grupy 2/3 przeszlo do pracy w przemysle ze wsi
i matych miasteczek. Czes$¢ z nich po zaadaptowaniu si¢ w miescie i zaloZeniu rodzin

¢ Cgzy istnieje ,Polska B”?, ,,Polityka” 1961, nr 23.

R. Horodenski, Rola przemystu w aktywizacji wojewddztwa bialostockiego, Warszawa 1974, s. 62-63.

A. Zawistowski, Uprzemystowienie wojewodztwa biatostockiego w planie szescioletnim. Zamierzenia

i efekty, ,,Pamiec i Sprawiedliwo$¢” 2008, nr 2, s. 109-119.

A. Pasko, Zagadnienia realizacji planu 6-letniego w przemysle w wojewddztwie biatostockim w latach

1950-1955 [w:] Polska i jej wschodni sgsiedzi w XX wieku, red. H. Konopka, D. Bo¢kowski, Bialystok

2004, s. 475.

Rocznik statystyczny wojewdédztwa biatostockiego 1958, Bialystok 1958, s. 64-66.

"' Rocznik statystyczny 1958, Warszawa 1958, s. 88, 106.

2 1. Artysiewicz, Ruch wedréwkowy ludnosci w wojewddztwie biatostockim w latach 1945-1968, ,,Region
Bialostocki. Studia Ekonomiczno-Spoteczne” 1971, t. 1, s. 169, tab. 3.
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przestata zajmowac si¢ gospodarstwem rolnym i utrzymywata z macierzystym srodo-
wiskiem jedynie kontakty rodzinne. Wielu jednak - mimo ze w przemysle pracowali
od kilkunastu lat — pozostawatlo ,,dwusrodowiskowcami”. Oprécz Biategostoku duze
skupiska takich osdb znajdowaty sie w Hajnowce, w powiatach bialostockim, siemia-
tyckim oraz zambrowskim*>.

O mieszkancach podbialostockich wsi pisano, zZe obserwujg kombinat w Fastach
,,Z takim uczuciem, z jakim podrdzni, zatrzymani na granicy przez formalno$ci celno-
-paszportowe, przyjmuja wiadomos¢, Ze pociag mimo wszystko odjedzie wedlug roz-
kladu. Siedzac w takim pociagu, czujemy si¢ juz jedng noga w innym $wiecie, $wiecie
innych poje¢, innych pejzazy, innego jezyka, cho¢ przecie ciagle jeszcze czekamy na
granicy”'*. Robotnicy ze wsi, cho¢ szybko stali si¢ wiekszo$cig w biatostockich zakta-
dach, popadali w konflikty z ,,miastows” zaloga, spowodowane m.in. kwestig mieszkan
robotniczych. Jesienig 1956 r. sekretarz Wojewddzkiej Rady Zwigzkow Zawodowych
w Bialymstoku Franciszek Lesner przestrzegal przed pochopnym zatrudnianiem przy-
byszéw z okolic wiejskich, zaognialo to bowiem i tak napiete stosunki w biatostockich
fabrykach'®. Naplyw tej ludnoéci jednak nie ustawal i w kwietniu 1962 r. Stefan Kozi-
cki pisal: ,,Nadal wies szturmuje — przez Fasty - Bialystok”'®. W zwigzku z tym miasto
sie ruralizowalo, tworzac specyficzng tkanke spoleczng, w ktorej wzorce zycia zawie-
raly wigkszy — niz w innych aglomeracjach - tadunek wartosci charakterystycznych
dla wiejskich spotecznosci lokalnych. Te wlasnie wartosci, nawyki i przyzwyczajenia
przekladaly sie na zycie rodzinne, stosunki sasiedzkie, wreszcie na prace zawodowa'”.
Przyniesiona ze wsi nieche¢ do organizacji spolecznych i politycznych byta zapewne
jedna z gléwnych przyczyn niewielkiej liczby biatostockich robotnikéw w szeregach
PZPR. W grudniu 1956 r. wérdd niespetna 30 tys. cztonkow i kandydatéw partii w wo-
jewodztwie robotnicy przemystowi stanowili zaledwie 23,8 proc., przy $redniej krajo-
wej wynoszacej 44,6 proc.'® Lokalna specjalizacja przemystu - wtokiennictwo, branza
odziezowa i skdrzana, determinowala druga, oprocz ,,chtopskosci’, charakterystyczna
ceche spotecznosci robotniczej Bialostocczyzny, ktéra byla jej znaczna feminizacja.
W omawianym okresie 1/3 zatrudnionych w miejscowym przemysle stanowily kobie-
ty'?, a wszystkie wieksze fabryki w wojewddztwie byly zaktadami ,,kobiecymi”?’.

Prowincjonalny robotnik zarabial znacznie mniej niz jego koledzy w duzych o$rod-
kach przemystowych. Na Biatostocczyznie w 1956 r. bylo to przecietnie 947 zt brutto,
a dwa lata pdzniej 1160 zt brutto®'. Jeszcze w 1960 r. przecietna placa na jednego za-

* S. Asanowicz, Chlopi-robotnicy w przemysle Biatostocczyzny, ,Region Bialostocki: Studia Ekonomiczno-

-Spoleczne” 1973, t. 2, 5. 176-177.
4 S. Kozicki, Na granicy, ,Polityka” 1962, nr 15.
'*  Archiwum Panstwowe w Biatymstoku (dalej: APB), Wojewddzka Rada Zwigzkéw Zawodowych (da-
lej: WRZZ), 42, Protokot posiedzenia prezydium WRZZ, 6 IX 1956 r., k. 304.
S. Kozicki, Na granicy...
A. Sadowski, Socjologiczne problemy rozwoju aglomeracji na przyktadzie biatostockiej aglomeracji miej-
skiej, ,Region Bialostocki: Studia Ekonomiczno-Spoteczne” 1979, t. 7, s. 225-226.
'®  APB, KW PZPR, 838, Skfad socjalny bialostockiej organizacji partyjnej, 31 XII 1956 r., k. 200.
> Rocznik statystyczny wojewddztwa biatostockiego 1965, Biatystok 1965, s. 186.
Czy istnieje ,,Polska B”?...
Rocznik statystyczny wojewddztwa biatostockiego 1958..., s. 68.
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trudnionego w przemysle stanowila zaledwie 79 proc. sredniej w kraju. Czestokro¢
byla to jedynie teoria, a realne zarobki robotnikéw nie wystarczaly na zaspokojenie
elementarnych potrzeb. Podczas jednej z narad w Zambrowskich Zakladach Przemystu
Bawelnianego w 1956 r. stwierdzono, Ze wiele tkaczek zarabia 400-600 zt miesiecznie.
Po optatach za hotel robotniczy oraz innych potraceniach czysty dochod wynosit od
20 do 50 zt. ,,Te dziewczeta — opowiadala jedna z pracownic - ktore zarabiajg po 400 zt,
biora przewaznie wspolne bloczki zywnoséciowe, ktore kosztuja 240 zI. Dwie przadki
wykupuja wspolny bloczek, zamiast zjes¢ caly obiad, dzielg go na polowe. Niejedno-
krotnie nasze dziewczyny sa bardzo oslabione przy pracy, poniewaz nie sg najedzone
do syta”?*. W zwigzku z niskimi zarobkami w lokalnym przemysle ludnos¢ Biatostoc-
czyzny chetnie podejmowala prace w innych regionach kraju, a wojewddztwo stawalo
sie rezerwuarem sily roboczej dla bardziej uprzemystowionych terenéw. Tylko w 1958 r.
wyjechalo 2170 osdb, zasilajac gléwnie Zabrzanskie Zjednoczenie Przemystu Weglowego
oraz Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjnych Przemystu Weglowego w Katowicach®.
W przywolywanym juz wywiadzie dla ,,Polityki” Arkadiusz Laszewicz stwierdzil, ze
wojewo6dztwo bylo ,,najwiekszym eksporterem ludzi”, a na Gérnym Slasku znajdowa-
ly sie trzy ,bialostockie” kopalnie, w ktorych 2/3 zatogi pochodzilo z tego regionu®*.

Niewatpliwie trudno o $rodowiska robotnicze, ktére w omawianym okresie byty za-
dowolone z zarobk6éw oraz warunkow pracy i zycia®®, ale to jedna z fabryk w wojewddz-
twie bialostockim stala si¢ symbolem socjalistycznego wyzysku. Pod koniec listopada
1955 r. na tamach ,,Po Prostu” ukazal sie reportaz, za sprawg ktorego w kraju zrobito
sie gto$no o kombinacie bawelnianym w Zambrowie. Reporterzy tygodnika opisali nie-
prawidlowos$ci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, a przede wszystkim tragiczng sytu-
acje zambrowskich robotnic. Tamtejsza zaloga byta najmlodszg w Polsce - w 90 proc.
skladala si¢ z niewykwalifikowanych dziewczat w wieku 18-20 lat, ktore czestokro¢
musialy pracowac po szesnascie godzin na dobe. ,,Tu bawetna podporzadkowala sobie
ludzi - pisali dziennikarze - tu zapomniano o podstawowych zasadach kierowania,
o organizacji pracy, maksymalnym wykorzystaniu techniki, o politycznym kierowa-
niu produkcjg”. W zaktadzie panowaly katastrofalne warunki pracy i bezpieczenstwa.
W ferworze walki o produkcje zapomniano o tysigcu mtodych dziewczat — grzmieli
autorzy - ktore przyjechaly do Zambrowa nie tylko po to, by pracowa¢, produkowac,
zarabial. [...] W Zambrowie nie ma zjawiska tlumienia krytyki. W Zambrowie jest na-

2 A. Berkowicz, Zambréw, ,Wspdlczesnos¢” 1962, nr 6.

APB, WRZZ, 74, Notatka stuzbowa w sprawie akcji werbunkowej przeprowadzonej na terenie woje-
wodztwa bialostockiego w okresie 1 I - 31 X 1958 r. oraz wyslania 0s6b zwerbowanych do zakladow
pracy w innych wojewddztwach, b.d., k. 48.

Czy istnieje Polska ,B™?...

Por. np. H. Stabek, Obraz robotnikéw polskich w swietle ich swiadectw wlasnych i statystyki 1945-1989,
Warszawa-Kutno 2004, s. 129-149; H. Wilk, Idzie nowe... Style zycia i pracy mtodych robotnikéw w okresie
planu szescioletniego na przyktadzie Nowej Huty [w:] Z dziejow przemystu po 1945 roku, red. E. Koscik,
R. Klementowski, Wroclaw 2012, s. 50-51; G. Miernik, Ofiary? Beneficjenci? Robotnicy wobec wtadzy
stalinowskiej 1948-1956 (na przyktadzie wojewddztwa kieleckiego) [w:] Robotnicy przemystowi w realiach
PRL, red. G. Miernik, S. Pigtkowski, Radom-Starachowice 2005, s. 18-34; J. Neja, Miedzy XX Zjazdem
a poznanskim Czerwcem. Sytuacja spoteczno-polityczna w wojewddztwie stalinogrodzkim w pierwszej
polowie 1956 roku [w:] Stalinizm i rok 1956 na Gérnym Slgsku, red. A. Dziurok, B. Link, K. Tarka, Ka-
towice-Opole-Krakow 2007, s. 282-288.
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tomiast inna, skuteczniejsza by¢ moze forma nieliczenia si¢ z gtosem zalogi — nierea-
gowanie na krytyke”?°.

W podobnym tonie bialostocki przemyst opisano w zetemesowskiej ,Walce Mto-
dych”. Autorka reportazu poréwnywata warunki pracy miejscowych robotnikéw do
tych opisanych przez Stefana Zeromskiego w Ludziach bezdomnych: ,Dluga jest lista
drobnych zakladéw pracy w Bialostocczyznie, w cigzkich warunkach pracujg tam lu-
dzie, w kurzu, w ciasnocie, przy chemikaliach i przy otowiu, ale kto by tam doszedl,
czy korzystaja oni z pomocy lekarskiej, nie méwiac nawet o tej »nalezytej«”. W duzych
fabrykach wldékienniczych Biategostoku i w Zambrowie zmorg pracownikéw byty kil-
kakrotnie przekraczane normy zapylenia. Uboczny, bardzo uciazliwy dla mieszkancow
stolicy wojewddztwa efekt pracy biatostockich zakladéw stanowita ,,ciemnogranatowa
woda” w plyngcej przez centrum miasta rzece Bialej*’. Zresztg nie tylko dziennikarze
zwracali uwage na fatalne warunki pracy w bialostockim przemysle. Zwiazki zawo-
dowe szczegolnie apelowaly o zapewnienie robotnikom nalezytej opieki zdrowotne;j.
Brak fabrycznych ambulatoridw miat tragiczne nastepstwa zwlaszcza podczas czestych
wypadkow przy maszynach. W opinii zwigzkowcow takie zdarzenia w wiekszosci byly
nastepstwem lekcewazenia przepiséw BHP przez kierownictwo zakladéw. Jednoczesnie
»administracja gospodarcza niemal kazdy wypadek przy pracy starata sie¢ upozorowac,
ze stal si¢ on z winy pracownika”?®.

Zardwno 6wczesne reportaze, jak i materialty wladz partyjno-panstwowych kresla
przygnebiajacy obraz bialostockiego robotnika — sfrustrowanego niskimi zarobkami,
wyzyskiwanego w zakladzie pracy, skonfliktowanego z przelozonymi, a nawet z cze$cia
zatogi. Jego oczekiwania i aspiracje znacznie rozmijaly sie z rzeczywistoécig. Peryfe-
ryjne polozenie wojewddztwa bialostockiego sprawialo, ze wladze centralne gdzie in-
dziej szukaly przestrzeni do realizacji — mniej lub bardziej udanych - eksperymentow
modernizacyjnych. Do Bialostocczyzny coraz silniej przywierala etykieta Polski ,,B”,
czego ani wladze wojewodzkie, ani centralne nie byly w stanie zmieni¢. ,,Bialostockie
jest zwyczajnie i brutalnie ostatnie — pisal w polowie lat szes¢dziesigtych Zygmunt Sze-

liga - najbardziej, jak to jest mozliwe”*’.

Organizacja rad robotniczych

W opinii wielu zaldg fabrycznych rady robotnicze mialy ztagodzi¢ ich najwieksze
bolaczki. Chociaz bialostockie srodowisko robotnicze bylo nieliczne, do tego zruralizo-
wane i sfeminizowane, to odwilzowe postulaty formutowane w duzych o$rodkach prze-
mystowych znalazly entuzjastow réwniez na prowingcji. Idea samorzadnosci robotniczej
na Bialostocczyznie pojawita sie wkrotce po lipcowym VII Plenum KC PZPR, cho¢

¢ J. Ambroziewicz, R. Wisniowski, Tam zapomniano o socjalizmie, ,Po Prostu” 1955, nr 39. Tekst nalezat

do najglosniejszych reportazy interwencyjnych w calym okresie PRL. W kolejnych miesigcach jeden
z jego autoréw wracal do tej sprawy, zob. R. Wisniowski, Zambréw - dokumenty i konfrontacje, ,Po
Prostu” 1956, nr 18; idem, O Zambrowie po raz trzeci, ,Po Prostu” 1956, nr 24.

* A. Leszczyniska, Czy tylko spuscizna?, ;Walka Mlodych” 1957, nr 15.

% APB, WRZZ, 42, Protokét posiedzenia prezydium WRZZ w Biatymstoku, 28 VI 1956 1., k. 216.

*  Z.Szeliga, Ostatnie wojewddztwo, ,,Polityka” 1965, nr 50.
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wowczas jeszcze nie moéwiono o tworzeniu rad robotniczych sensu stricto. Na poczatku
wrzes$nia 1956 r. Komitet Miejski PZPR w Bialymstoku oraz redakcja ,,Gazety Biatostoc-
kiej” postanowily przeprowadzi¢ swoisty eksperyment w bialostockiej Fabryce Pluszu
pod haslem ,,pdjscia droga nieustepliwej realizacji wskazan VII Plenum” Na przyktla-
dzie tego zaktadu postanowiono wskaza¢ sprawy, ktore krepowaly inicjatywe zalogi,
uniemozliwialy wspotudzial robotnikéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ostabiaty
zainteresowanie wynikami pracy oraz hamowaty poprawe ich bytu. W tym celu powo-
tano specjalng komisje, ktora miata zbadaé catoksztalt pracy przedsiebiorstwa. Kazdy
pracownik mogt zglosi¢ swoje uwagi, wnioski i postulaty. Robotnicy jednak odniesli sie
do tej inicjatywy z dystansem. Nie wierzyli, Ze komisja moze zdziala¢ co$ pozytywnego
dla zaktadu, a ich pro$by dotyczyly raczej spraw osobistych niz pracowniczych®. Tym-
czasem bialostockich robotnikéw trapity te same bolaczki co ich kolegéw w wiekszych
osrodkach. Czuli si¢ rozczarowani polowicznymi i mato konkretnymi propozycjami
rozwigzania ich probleméw wysunietymi przez VII Plenum KC PZPR. W wiekszosci
zakladéw narzekano na niskie i niesprawiedliwe wynagrodzenie, nieracjonalno$¢ za-
rzadzania i marnotrawstwo materialéw. Sytuacje w Bialostockich Zakladach Przemystu
Welnianego im. Sierzana okreslano jako ,,bagno”, co wynikato z konfliktéw dyrektorow,
ztego zarzadzania, przyzwolenia na pijanstwo i kradzieze®'. Podobne nastroje panowaty
w wielu innych fabrykach®.

Cho¢ glosami niezadowolenia dobiegajacymi z bialostockich fabryk diugo nie inte-
resowal si¢ Komitet Wojewodzki PZPR, to w sprawy robotnicze zaangazowal sie¢ jego
organ prasowy. W pazdzierniku 1956 r. jeden z bialostockich dziennikarzy postawit
pytanie: ,,Czy prowincja jest za postuszna?”. Irytowata go zasciankowo$¢ debaty spo-
tecznej i politycznej m.in. w bialostockich fabrykach. Domagat sie wiekszej aktywno-
$ci lokalnych §rodowisk robotniczych, ktore — w jego przekonaniu - winny odwazniej
zglasza¢ postulaty demokratyzacyjne®. 13 listopada na tamach ,Gazety Bialostockiej”
ukazal sie statut rady robotniczej Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu. Po kil-
ku dniach do FSO pojechali delegaci z zakltadéw w Starosielcach i Fastach, aby z bliska
przyjrze¢ si¢ funkcjonowaniu tamtejszego samorzadu**. Od listopada 1956 r. tematyka
rad robotniczych byla stale obecna na famach partyjnego dziennika, czy to w formie
krotkich informacji na temat poszczegélnych inicjatyw biatostockich robotnikéw, czy
tez wiekszych artykulow®.

Dopoki warszawska centrala jasno nie okreslila swego stanowiska, dopoty lokalne
wladze partyjne unikaly podjecia problemu rad robotniczych. We wrze$niu i pazdzier-

%% 'W. Bielenski, Na przyktadzie jednej fabryki, ,Gazeta Bialostocka”, 6-7 X 1956.

* APB, KM PZPR w Biatymstoku, 229, Protokél posiedzenia KZ PZPR przy BZPW im. Sierzana w Bia-
tymstoku, 3 IX 1956 r., k. 294-298.

Ibidem, 348, Protokot zebrania ogolnego POP PZPR przy Fabryce Przyrzadéw i Uchwytéw w Bialym-
stoku, 13 IX 1956 r., k. 24; ibidem, 229, Protokol rozszerzonego posiedzenia KZ PZPR przy BZPW
im. Sierzana w Biatymstoku, 2 XI 1956 r., k. 306-307; ibidem, 303, Protokot zebrania POP przy Biato-
stockiej Fabryce Pluszu im. E Kona, 22 11957 r., k. 30-31.

E. Pajkert, Czy ,,prowincja” jest ,za postuszna’?, ,Gazeta Bialostocka”, 12 X 1956.

S. Swierad, Rady robotnicze czy anarchia?, ,Kurier Podlaski. Reporter”, 31 X - 2 XI 1986.

Od 14 V 1957 r. artykuly na temat rad robotniczych publikowano w oddzielnej kolumnie pt. ,Trybuna
Rad Robotniczych’, zob. B. Nikitiuk, Pierwsza w Hajnéwce, ,Gazeta Bialostocka”, 14 V 1957.
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niku dyskusje nie wykraczaly poza zebrania zaldg i organizacji partyjnych w poszcze-
golnych fabrykach. Prowincja czekala na zielone $wiatto dla zaktadowej samorzadnosci,
ktére zostalo zapalone podczas VIII Plenum KC PZPR. Potwierdzono wéwczas popar-
cie partii dla ,,réznorodnej inicjatywy zatdg zmierzajacej do rzeczywistego, bezposred-
niego udzialu mas robotniczych w zarzadzaniu socjalistycznymi przedsiebiorstwami”.
Kluczowe byto uznanie lipcowej propozycji poszerzania kompetencji rad zakladowych
za niewystarczajaca i sformutowanie postulatu tworzenia samorzadu robotniczego
»jako organu zatogi dla udzialu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem™*®. Po VIII Plenum
cztonkowie komitetu wojewddzkiego i miejskiego PZPR w Bialymstoku nie tylko za-
czeli dyskutowa¢ o radach robotniczych, ale zajeli w tej sprawie zyczliwe stanowisko.
W grudniu 1956 r. I sekretarz KW PZPR w Bialymstoku Antoni Laskowski stwierdzit,
ze ,,samorzady robotnicze stajg si¢ wyrazem i urzeczywistnieniem tego, ze klasa robot-
nicza, caty nardd jest pelnoprawnym wlascicielem swoich zakladéw pracy, a zatem ma
pelne prawo do decydowania o losach i pracy swoich zakltadéw”. Postulowal przezwy-
ciezenie trudno$ci w zarzadzaniu lokalnym przemyslem ,,poprzez zwiekszenie samo-
dzielnosci przedsiebiorstw i lepsze ustawienie bodZcéw materialnego zainteresowania
zaldg oraz systematyczne rozszerzanie demokracji robotniczej, tzn. urzeczywistnienie
prawa wspoltgospodarza®®’. Podczas zebrania partyjnego w BZPW im. Sierzana I se-
kretarz KM PZPR w Bialymstoku Kazimierz Ornat wrecz ponaglal, aby jak najszybciej
utworzy¢ rade robotniczg. Zaloga jednak nie wiedziala, jak si¢ do tego zabra¢, miala
wiele pytan i watpliwosci, np. czy rada robotnicza ma zastapi¢ zakladowa®®. Tydzien
pdzniej, podczas posiedzenia Egzekutywy KW PZPR, stwierdzono: ,,to nowe trzeba nam
sprezysciej wprowadzac”. Zdecydowano o powotaniu wojewodzkiej komisji doradczej
do spraw samorzgdéw robotniczych sktadajacej sie z fachowcdw, gtéwnie ekonomistow.
»Zadaniem tej komisji to nie jest dyktat — podkreslal jeden z dyskutantéw — ale pomoc
radzenia, no i koordynowania”*®. Ostatecznie komisja ta zaczela dziata¢ 15 listopada
przy Wydziale Ekonomicznym Komitetu Wojewodzkiego PZPR. Sktadala si¢ z czter-
nastu czlonkéw, ktorzy codziennie dyzurowali w gmachu KW*°,

Organizacja samorzadu robotniczego szczeg6lnie interesowal si¢ Komitet Miejski
PZPR w Bialymstoku. Byt to jeden z tematéw dyskusji podczas plenum 12 listopada,
kiedy stwierdzono: ,,[w kwestii rad robotniczych] jestesmy bardzo uposledzeni i nikt
nam nie pomaga”. Postulowano redukcje aparatu zwigzkéw zawodowych, ktérego pra-

cownicy byli ,,przezarci biurokratyzmem”*'. Wojewddzka Rada Zwigzkéw Zawodo-

36

Uchwata VIII Plenum KC PZPR o aktualnych zadaniach politycznych i gospodarczych partii [w:] Uchwaly

Komitetu Centralnego..., s. 215.

% APB, KW PZPR, 6, Protokét VI Wojewddzkiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej PZPR w Bia-
tymstoku, 15-17 XI1 1956 1., k. 114.

3 Ibidem, KM PZPR w Bialymstoku, 229, Protokot rozszerzonego posiedzenia KZ PZPR przy BZPW
im. Sierzana w Bialymstoku, 2 XI 1956 r., k. 308.

% Ibidem, KW PZPR, 344, Protokél nr 36/56 posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Bialymstoku,
9XI1956r., k. 131.

40 Gazeta Bialostocka”, 16 XI 1956.

*' Protokét posiedzenia plenum KM PZPR w Bialtymstoku odbytego w dniu 12 XI 1956 r. [w:] Na fali paz-

dziernika 1956 r. Biatostocczyzna w Swietle dokumentéw archiwalnych, wstep i oprac. M. Kietlinski,

A. Pasko, Bialystok 2006, s. 161-163.
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wych zdawala sobie sprawe ze swojej ulomnosci. Juz w polowie 1955 r. konstatowala
niewlasciwg prace rad zaktadowych, ktore ignorowaly skargi i zazalenia zaldg, zajmujac
sie wyreczaniem administracji przedsi¢biorstw. Pod koniec 1956 r. podjeto dziatania
majace na celu likwidacje wojewddzkiego aparatu zwigzkowego, ktory czestokro¢ ha-
mowal inicjatywe zarzagdow okregowych zwigzkéw zawodowych. 1 grudnia zawieszo-
no dziatalno$¢ finansowg WRZZ w Bialymstoku, a w potowie tego miesigca, podczas
VI plenarnego posiedzenia WRZZ, zlikwidowano jej etatowy aparat, a zamiast niego
powotano Okregowa Komisje Porozumiewawcza Zwigzkéw Zawodowych (dziatala do
1958 r.) i pozostawiono przy niej tylko niektore agendy majace wplyw na sprawy bytowe,
m.in. na przydziat mieszkan*?. Dzialania te nie mogly jednak z dnia na dzien podnie$¢
autorytetu i na nowo uwiarygodni¢ zwigzkéw zawodowych, ktére w oczach robotnikéw
skompromitowaly si¢ w okresie stalinowskim. Wiekszo$¢ zatog jako rzecznika swoich
interesow widziala organizujace si¢ rady robotnicze, cho¢ ich kompetencje de facto nie
byty wowczas jasno okreslone.

W polowie listopada zaproszeni na posiedzenie Egzekutywy KM PZPR przed-
stawiciele bialostockich zakladow pracy referowali stan zaawansowania organizacji
samorzadow oraz zwigzane z tym problemy. Sygnalizowano przede wszystkim spodzie-
wane konflikty kompetencyjne przyszlych rad robotniczych i zaktadowych, dyrekcji
zakladéw oraz centralnych zarzadéw. Stwierdzono koniecznos$¢ powolania komisji
konsultacyjnej przy komitecie miejskim partii, ktéra wspotpracowalaby z funkcjo-
nujacg juz komisjg przy KW PZPR*’. Nie wszedzie jednak wladze partyjne sprzyjaty
powstawaniu rad robotniczych. W szczegdlnosci dziatacze powiatowi widzieli sprawe
zgola inaczej: ,,Jezeli chodzi o rady robotnicze, to nie nalezy sie $pieszy¢, niech robot-
nicy sami zadaja tego™**.

Niemniej korzystna koniunktura polityczna po VIII Plenum spowodowala, ze za-
togi zaczety podejmowac konkretne dziatania zmierzajace do powolania samorzadoéw.
Juz na poczatku listopada w Biatostockich Zaktadach Garbarskich oraz Bialostockiej
Fabryce Sklejek dyskutowano nad projektami statutéw przyszlych rad robotniczych*.
Takze pracownicy Zambrowskich Zaktadéw Przemystu Bawelnianego wylonili siedem-
nastoosobowg komisje, ktora miata opracowac statut, a wybory rady zaplanowano na
15 grudnia*®. Podobnie bylo w biatostockich zaktadach im. Sierzana, gdzie dodatko-
wo domagano si¢ zmiany ,,przywiezionego w teczce” sekretarza KZ PZPRY. Zdarzaly

42

Z.). Hirsz, Ruch zwigzkowy w latach 1944-1975 [w:] Ruch robotniczy na Biatostocczyznie w XIX i XX wie-

ku, red. W. Gora, Warszawa 1979, s. 368-370.

* APB, KM PZPR w Bialymstoku, 28, Protokdt posiedzenia Egzekutywy KM PZPR w Bialymstoku,
17 X1 1956 r., k. 182-186.

*  Ibidem, KP PZPR w Bialymstoku, 17, Protokot posiedzenia plenum KP PZPR w Biatymstoku, 30 X 1956 r.,

k. 137.

Zatogi biatostockich zaktadow pracy powotujq rady robotnicze, ,Gazeta Bialostocka”, 8 XI 1956.

4 APB, KP PZPR w Zambrowie, 114, Posiedzenie nadzwyczajne KZ PZPR przy ZZPB w Zambrowie,
6 XI11956 1., k. 44. Ostatecznie rada robotnicza w ZZPB powstata dopiero w kwietniu 1957 r., zob. A. Za-
wistowski, Kombinat. Dzieje Zambrowskich Zakladéw Przemystu Bawelnianego — wielkiej inwestycji
planu sze$cioletniego, Warszawa-Biatystok 2009, s. 130.

47 APB, KM PZPR w Bialymstoku, 234, Protokdt zebrania sprawozdawczo-wyborczego KZ przy BZPW

im. Sierzana w Biatymstoku, 29 XI 1956 r., k. 89-93.
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sie tez bardziej radykalne Zadania — podczas wyboréw do rady robotniczej w Fabryce
Przyrzadéw i Uchwytéw wznoszono okrzyki, aby ,,stalinowcéw wywiez¢ za brame”™®.

Pod koniec listopada, z inicjatywy biatostockich robotnikéw, zwotano w Lodzi nara-
de przedstawicieli zaktadow podlegtych Centralnemu Zarzagdowi Przemystu Bawelnia-
nego - ,Péinoc”. Dyskutowano nad projektami statutéw rad robotniczych Biatostockich
Zakladow Przemystu Bawelnianego w Fastach i Zakltadéw Przemystu Bawelnianego
im. J. Marchlewskiego w Lodzi. Spotkanie prébowal torpedowaé minister przemystu
lekkiego Eugeniusz Stawinski. W przeddzien narady interweniowal u dyrektora fa-
stowskiego kombinatu, nazywajac inicjatywe zalogi przejawem megalomanii i ,,§wia-
toburczych zaped6w”*’. Oprdcz ruchu na rzecz powotywania rad robotniczych w wielu
zaktadach (np. Fabryce Pluszu, kombinacie w Fastach, BZPW im. Sierzana) pojawily
sie inne oddolne inicjatywy pracownicze: umowy miedzy zaloga a kierownictwem,
wnioski do warszawskich central w sprawie poszerzenia uprawnien terenowych dy-
rektoréw przedsiebiorstw’.

Wladze nie mogly sobie pozwoli¢, Zeby rady robotnicze - z zalozenia niezalezna
i demokratyczna forma zarzadzania fabryka — calkowicie wymknely sie spod ich kon-
troli. Aby zapanowac¢ nad tym zywiotlowym ruchem, ale tez uporzadkowac liczne spor-
ne kwestie organizacyjne, powolywanie i funkcjonowanie rad zostalo usankcjonowa-
ne ustawa z 19 listopada 1956 r. Dawala ona samorzadom robotniczym do$¢ szerokie
uprawnienia, ale tylko w granicach nakreslonych przez centralne zarzady i ministerstwa.
Z kolei uchwalona réwnolegle ustawa o funduszu zakladowym miata stworzy¢ bodzce
materialnego zainteresowania zal6g wynikami pracy przedsiebiorstw®'. Stuszna wydaje
sie teza Dariusza Jarosza, ze prawne usankcjonowanie oddolnego ruchu powotywania
rad w zakladach pracy skanalizowalo robotnicze niezadowolenie i pozwolito na jego
stopniowe wytlumianie®.

W listopadzie i grudniu w wielu bialostockich zaktadach dziataly komisje organi-
zacyjne przysztych rad robotniczych, a na przelomie roku wybierano pierwsze samo-
rzady. Podczas posiedzenia Egzekutywy KM PZPR w Bialtymstoku zauwazono, ze wiele
komisji organizacyjnych nie rozumialo obowiazujacych przepisow, a ich dziatalno$¢
czesto byla krepowana przez dyrekcje zaktadow. Stwierdzono, ze z tych m.in. powoddw
tworzenie rad robotniczych w Biatymstoku ,,jakos$ idzie opornie”**. 13 lutego 1957 r.
Wydzial Ekonomiczny KW PZPR zorganizowal konferencje, ktora miata zdynamizo-
wac ten proces. Uczestniczyli w niej dyrektorzy fabryk, sekretarze organizacji partyj-

8 Ibidem, 348, Protokot zebrania POP PZPR przy Fabryce Przyrzadéw i Uchwytéw w Bialymstoku,
7 XI1 1956 1., k. 4-5.

* Wibkniarze z Fast wymieniajg doswiadczenia, ,Gazeta Bialostocka”, 27 XI 1956; APB, KW PZPR, 6,
Protokot VI Wojewddzkiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej PZPR wraz z zatacznikami, 15—
17 XI1 1956 1., k. 64.

% APB, KM PZPR w Bialymstoku, 4, Referat I sekretarza KM PZPR w Biatymstoku na VII Konferencje

Sprawozdawczo-Wyborcza, 8 XII 1956 r., k. 230.

K. Kloc, Historia samorzgdu robotniczego..., s. 88-89.

D. Jarosz, Robotnicy '56-"57: czy rozczarowanie komunizmem? [w:] Komunizm: ideologia, system, ludzie,

red. T. Szarota, Warszawa 2001, s. 332-334.

**  APB, KM PZPR w Bialymstoku, 71, Protokdt posiedzenia Egzekutywy KM PZPR w Bialymstoku,
20 XII 1956 r., k. 179-180.
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nych oraz przewodniczacy komitetéw organizacyjnych rad robotniczych. Dyskutowano
o wlasciwym skladzie socjalnym rad, o niebezpieczenstwie ,,okrawania po drodze” ich
uprawnien przez centralne zarzady oraz dzielono si¢ doswiadczeniami z réznych przed-
siebiorstw®*. Bezposrednio po konferencji doszto do wyboru rad robotniczych w kilku
najwiekszych zaktadach regionu®. Do kofica lutego wybrano je w siedmiu fabrykach
w tzw. kluczowym sektorze przemystu: Zakladach Garbarskich w Bialymstoku, Zakta-
dach Przemystu Welnianego w Wasilkowie, Zakladach Precyzyjnych w Czarnej Wi,
Fabryce Sklejek w Etku, Zakladach Naprawy Taboru Kolejowego w Lapach, Bialostoc-
kich Zaktadach Przemystu Bawelnianego oraz Biatostockim Zjednoczeniu Budownic-
twa Przemyslowego w Fastach. Wymienione rady dzialaly na podstawie uchwalonych
statutéw, co wcale nie byto norma, gdyz wigkszos¢ biatostockich rad jeszcze ich nie
uchwalita®®. Chociaz ruch ten mial na Bialostocczyznie wielu zagorzatych przeciwni-
kéw, do korica maja 1957 r. powstaty 54 rady robotnicze®’.

Komitety partyjne od poczatku dazyly do zdobycia wplywu na sktad i funkcjonowa-
nie rad robotniczych. W ten sposob prébowano neutralizowaé dziatalno$¢ samorzadéw
ije sobie podporzadkowaé. W poczatkowym okresie okazalo sie to trudne, gdyz w bia-
tostockich zaktadach dosy¢ nosne byto hasto: ,,Rady bez komunistéw”*®. Na przyklad
podczas wyboréw rady robotniczej w Kolejowych Zakladach Konstrukgeji Stalowych
w Starosielcach przewodniczacy POP stwierdzit ,,brak popularno$ci naszych towarzy-
szy”. Na 21 czlonkow rady robotniczej tylko czterech nalezato do PZPR*. Przez caly
okres funkcjonowania samorzadu robotniczego kierownictwo zakladowych instancji
PZPR twierdzito, ze ,najwlasciwsza droga wspolpracy POP z rada robotniczg bedzie
oddzialywanie poprzez cztonkéw partii bedacych cztonkami rady robotniczej”*.

Juz na poczatku listopada 1956 r., podczas zebrania partyjnego w BZPW im. Sier-
zana, sekretarz organizacji zwrdcil uwage na zblizajace si¢ wybory do rady robotniczej:
»Chcemy i mysle, ze wyrazamy zdanie wszystkich cztonkow partii, Zeby do rad tych,
obok najlepszych bezpartyjnych, weszli najlepsi, najofiarniejsi czlonkowie naszej or-
ganizacji partyjnej. Towarzysze ci, ktdrzy wejda w sklad tej rady wybrani w wyborach
tajnych, muszg nie zapomina¢, dla kogo majg stuzy¢ i w czyim interesie majg w tych
radach wystepowac”®'. Sekretarz wysytal towarzyszy z PZPR na zebrania zaltogi, ponie-
waz wedlug niego wybory kandydatéw do rad ,,szty na zywiol [...] a trzeba zeby weszli
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Konferencja w KW PZPR poswigcona radom robotniczym, ,,Gazeta Bialostocka”, 15 II 1957.

Narodziny nowej wladzy w Fastach, ,Gazeta Bialostocka”, 14 II 1957; Rada robotnicza biatostockiej ,, Prze-
mystowki”, ,Gazeta Bialostocka’, 19 II 1957; W EPiU wybrano rade robotniczg, ,Gazeta Bialostocka’,
19 I1I 1957.

APB, KW PZPR, 345, Informacja o organizowaniu i wyborach rad robotniczych oraz o udziale w pracy
podstawowych organizacji partyjnych w zaktadach przemystowych, 1 III 1957 r., k. 158-170.

Ibidem, 45, Protokdl narady wojewddzkiej aktywu partyjnego i plenum KW PZPR w Bialymstoku,
30 V1957 r., k. 182-189.

58 Ibidem, k. 183.

> APB, KM PZPR w Bialymstoku, 356, Referat sekretarza POP w KZKS, [styczen 1957 r.], k. 154.

0 Ibidem, 348, Protokdt posiedzenia Egzekutywy POP PZPR przy Fabryce Przyrzadéw i Uchwytow w Bia-
tymstoku, 11 IV 1957 r., k. 78; zob. tez: ibidem, 303, Protokot zebrania POP przy Bialostockiej Fabryce
Pluszu im. F Kona, 22 11957 r,, k. 30-31.

Ibidem, 234, Tezy sprawozdania ustepujacego KZ PZPR przy BZPW im. Sierzana w Bialymstoku,
[listopad 1956 r.], k. 85.
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dobrzy, starzy robotnicy”*?. Podczas posiedzenia egzekutywy POP przy FPiU w Bialym-
stoku stwierdzono, ze sprawe wyboréw nalezy zalatwi¢ tak, aby na 22 czlonkéw rady
robotniczej bylo co najmniej o$miu partyjnych®®. Niecate dwa miesigce pdzniej gre-
mium to uznalo, Ze ,stawianie pewnych wnioskow przez sekretarza POP na posie-
dzeniu rady robotniczej jest niewtasciwe, dlatego tez sprawy, ktore bedg omawiane na
posiedzeniu rady robotniczej, nalezy wczesniej omawiaé na egzekutywie z cztonkami
partii bedacymi w radzie robotniczej celem uzgodnienia i zajecia jednego wspoélnego
stanowiska”. Poza tym partyjni cztonkowie rad robotniczych mieli sklada¢ na egzeku-
tywie sprawozdania z ich posiedzen®. Aktywno$¢ cztonkéw PZPR w radach wzrosta
w polowie 1957 r. Wynikalo to z zalecen IX Plenum KC PZPR (15-18 maja 1957 r.),
podczas ktérego Wiadystaw Gomutka zwrdcil uwage na koniecznos¢ partyjnego kie-
rowania radami przy pomocy ich cztonkéw nalezacych jednocze$nie do PZPR. Postu-
lowal tworzenie tzw. zespoldw partyjnych w radach robotniczych, ktére bylyby w stalej
tacznodci z zaktadowymi organizacjami PZPR®.

Zastrzezenia wladz budzil sklad socjalny rad, ktore nie byly wystarczajaco robotni-
cze. Do sporu na tym tle doszto podczas posiedzenia organizacji partyjnej przy kom-
binacie w Fastach. Sekretarz POP Halina Hareza zadala wrecz, aby wybory do rady
powtdrzy¢, poniewaz wérdd delegatow znalazlo sie tylko o$miu robotnikow i az czter-
dziestu pracownikéw umystowych. Jak sie bowiem okazalo, robotnikom z Fast wcale
nie palilo si¢ do zasiadania w radzie, poniewaz zostala zorganizowana administracyjnie,
a nie w wyniku oddolnej inicjatywy zalogi. Jeden z uczestnikéw narady stwierdzit, ze
jesli robotnicy sami wybrali ,,umyslowych’, to znaczy, ze im ufaja, a ferment robi sama
POP®®. Na poczatku lutego 1957 r. na 126 cztonkéw rad 55 byto robotnikami (43 proc.),
56 — pracownikami inzynieryjno-technicznymi, a 11 os6b bylo zatrudnionych w ad-
ministracji zakladowej. Z tej liczby tylko 48 0s6b (38 proc.) nalezato do PZPR®. Pod
koniec maja tegoz roku I sekretarz KW PZPR w Bialymstoku Arkadiusz Laszewicz
stwierdzit, Ze samorzady ,,robotniczymi sg tylko czesto z nazwy” — na 728 radnych byto
423 robotnikow (58 proc.), 247 pracownikdw inZzynieryjno-technicznych oraz 58 admi-
nistracyjnych. Odsetek czlonkéw PZPR w radach spadt do 32 proc.®®

Autentyczna rada robotnicza mogta powsta¢ tylko wowczas, kiedy na jej czele stali
niezalezni liderzy. Jesli ich zabraklo — a byla to sytuacja typowa na prowincji - organiza-
cje samorzadu przejmowal aparat partyjno-administracyjny. W takich sytuacjach status
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Ibidem, 229, Protokét posiedzenia KZ PZPR przy BZPW im. Sierzana w Bialymstoku z udzialem egze-
kutyw oraz majstrow, 3 IV 1957 r., k. 330.

¢ Ibidem, 348, Protokol posiedzenia Egzekutywy POP PZPR przy Fabryce Przyrzagdéw i Uchwytéw w Bia-
tymstoku w dniu 25 IT 1957 r., 26 I1 1957 r., k. 73.

Ibidem, Protokot posiedzenia Egzekutywy POP PZPR przy Fabryce Przyrzadéw i Uchwytéw w Bialym-
stoku, 11 IV 1957 ., k. 78.

W. Gomutka, Weztowe problemy polityki partii, ,Gazeta Bialostocka”, 16 V 1957.

APB, KM PZPR w Bialymstoku, 214, Protokdl posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy POP przy Kom-
binacie w Fastach, 511 1957 r., k. 133-138.

Ibidem, KW PZPR, 345, Wykaz sktadu socjalnego i cztonkow partii w radach robotniczych w woje-
wodztwie biatostockim, [luty 1957 r.], k. 170.

Ibidem, 45, Protokdt narady wojewddzkiej aktywu partyjnego i plenum KW PZPR w Bialymstoku,
30 V1957 r., k. 182-189.
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rady byt podobny jak w wypadku zwigzku zawodowego, co czynilo zen instytucje de fac-
to podrzedng wobec dyrekcji i zakladowej organizacji partyjnej®®. Na Bialostocczyznie
o oddolnych dazeniach do tworzenia rad robotniczych mozna méwic¢ bezposrednio po
VIII Plenum, pod koniec 1956 r. zapal wiekszosci zatog fabrycznych wyraznie ostygt
i oddaty one inicjatywe czynnikom zewnetrznym. Juz w listopadzie 1956 r. problem ten
zostal zasygnalizowany przez Janusza Ledzinskiego na tamach ,Gazety Biatostockiej”.
Dziennikarz dowodzil, iz rady robotnicze sa organizowane wedlug zasady ,,$mialo, na-
przdd, bez przytomnosci”. Sekretarze POP w zakladach pracy byli wzywani przez swoich
zwierzchnikéw, ktérzy wydawali im polecenie: ,Wybierzcie u siebie jutro rade robotni-
cza, bo czas juz, zeby i u nas byta””°. W liscie egzekutyw KW i KM PZPR w Bialymstoku
do podstawowych organizacji partyjnych z marca 1957 r. wojewddzkie kierownictwo
partyjne przyznawalo, Ze wiele rad wybrano przy obojetnej postawie zatog, a dyrekcje
zakladow i organizacje partyjne ttumily robotniczg inicjatywe, zastepujac ja metodami
administracyjnymi’'. Nawet w najwiekszym kombinacie w Fastach oddolne dzialania
zatogi byly bardzo ograniczane. Tamtejsi robotnicy nie postrzegali rady jako swojej re-
prezentacji, czekajac raczej na jej potkniecia niz sukcesy’>. Podobnie podchodzili do
tych spraw pracownicy Fabryki Przyrzaddw i Uchwytéw w Biatymstoku, gdzie zaréwno
o statucie rady, jak i jej skladzie zdecydowata zakladowa organizacja partyjna’. 11 mar-
ca 1957 r. bialostocka rozgtosnia radiowa nadata audycje Henryka Wekslera pt. By¢ albo
nie by¢ robotniczej rady. Autor przeprowadzil wywiady z robotnikami Fabryki Przyrza-
dow i Uchwytéw, z ktérych wyptywaly nastepujace wnioski: wybory do rady odbyly sie
przy calkowitej biernosci zalogi; robotnicy byli przekonani, Ze to zewnetrzna inicjatywa;
taka postawa zalogi wynikala z faktu, zZe po Pazdzierniku wielu sprawom ,,ukrecono leb”,

a w zakladzie rzadzito kilku ,,bonzéw z organizacji partyjnej”’*.

Funkcjonowanie rad robotniczych

Na poczatku marca 1957 r. J6zef Rembiasz na famach ,Gazety Bialtostockiej” do-
wodzil, ze ,stary, centralistyczny system zarzgdzania w przemysle zostal powaznie
zdyskredytowany. Autorytet centralnych zarzagdéw i ministerstw zostal powaznie
nadszarpniety, to samo dotyczy zwiazkdéw zawodowych i niektérych organizacji par-
tyjnych. [...] Tylko autorytet rad robotniczych jest w stanie zapelni¢ luke wladzy
w przedsiebiorstwie i dlatego sg one pilnie potrzebne””*. Tymczasem, wedlug usta-

® M. Tyminski, PZPR i przedsigbiorstwo..., s. 176.

7% ]. Ledzinski, Samorzqgd to nie anarchia, ,,Gazeta Biatostocka”, 28 XI 1956.

List egzekutywy KW i KM PZPR do podstawowych organizacji partyjnych w zaktadach produkcyjnych
i paristwowych gospodarstwach rolnych w sprawie wyboréw i pracy rad robotniczych, ,,Gazeta Bialostoc-
ka’, 21 II1 1957.

APB, KM PZPR w Bialymstoku, 214, Protokot posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy POP przy kom-
binacie w Fastach, 5 111957 r., k 135.

Ibidem, 348, Protokol posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy POP PZPR przy Fabryce Przyrzadéw
i Uchwytéw w Biatymstoku, 12 I1 1957 r., k. 71.

By¢ albo nie byc robotniczej rady, ,Gazeta Bialostocka”, 28 III 1957.

J. Rembiasz, Na miejsce starego systemu zarzgdzania - nowa demokratyczna wladza, ,Gazeta Biatostoc-
ka”, 4 111 1957.
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wy, rady mialy przede wszystkim petni¢ funkcje opiniodawcza, a ich mozliwosci
byly znacznie ograniczone uprawnieniami dyrekcji zakladéw, centralnych zarzadéw
i ministerstw. Kldcilo sie to z pogladami dziataczy robotniczych, widzacych rady
jako instytucje wzglednie niezalezne od zakltadowej administracji i organizacji par-
tyjnej. Z kolei zatogi fabryczne postrzegaly je jako ,,skuteczniejszg wersje” zwigzkow
zawodowych, ktérych gtéwnym celem bedzie poprawa robotniczego uposazenia.
Faktyczna nadrzedno$¢ dyrektora wobec rady, brak szczegélowych rozporzadzen do
ustawy z 19 listopada 1956 r. oraz sprzeczne dyrektywy ptynace z wyzszych szczebli
zarzadu przemystem znacznie jednak komplikowaly - a czesto paralizowaly - dzia-
talno$¢ rad robotniczych’.

Wiekszos¢ rad wybranych w Bialostockiem na przetomie 1956 i 1957 r. rozpoczeta
dziatalno$¢ od prob zmiany dyrekcji przedsiebiorstw’” — nie mialy jednak uprawnien
do powolywania i odwolywania kierownictwa zaktadéw, lecz tylko do wnioskowania
w tej kwestii do centralnych zarzadéw. Przede wszystkim z tego powodu na Bialostoc-
czyznie zmiany te nie byly zbyt wielkie. Pozytywnie rozpatrzono m.in. wniosek o od-
wotanie dyrektora sformutowany przez rade robotniczg ZNTK w Lapach”®, w ZPW
im. Emilii Plater w Wasilkowie, a w Biatostockich Zakladach Materiatéw Budowla-
nych catkowicie zlikwidowano stanowisko dyrektora administracyjnego’®. Nierzadkie
byty natomiast spory kompetencyjne miedzy samorzadami, dyrekeja i radami zakta-
dowymi. Przewodniczacy (a nawet cale prezydia niektérych rad robotniczych) dazyt
do zwolnienia z obowigzkéw pracowniczych i objecia ,etatu naddyrektora™®’. O wiele
czesciej jednak to kierownictwo zaktadéw uprawialo ,,dyryganctwo” wobec cztonkow
rad, nagminnie lekcewazac ich uchwaly i decyzje®'. Dyrektor Biatostockich Zakta-
déw Garbarskich Tadeusz Rogowski przyznawal, ze brak zmiany systemu odgérnego
zarzadzania przemyslem prowadzi do permanentnych spie¢ miedzy kierownictwem
a radami robotniczymi®’.

Kluczowa kwestig byla jednak naprawa — nieefektywnej i generujacej gléwnie straty -
pracy bialostockich zakladow produkcyjnych. Pod koniec 1956 r. I sekretarz KW PZPR
w Biatymstoku Antoni Laskowski postawil ponurs, acz prawdziwg diagnoze lokalnego
przemystu: ,,Do zasadniczych brakéw w dalszym ciggu nalezy zaliczy¢ nierentownos¢
produkgji, ktora gléwnie wynika z zawyzonych kosztow wlasnych, istniejace dotych-
czas dotad dos¢ duze jeszcze marnotrawstwo surowca i materialow, niska stosunkowo
wydajno$¢ pracy, brak pelnej §wiadomosci dyscypliny pracy oraz zbiurokratyzowany
system zarzadzania. Powaznym réwniez brakiem jest pogon za wskaznikami wartos-

76 M. Tyminski, PZPR i przedsigbiorstwo..., s. 171-172.

77 APB, KW PZPR, 345, Informacja o organizowaniu i wyborach rad robotniczych oraz o udziale w pracy
podstawowych organizacji partyjnych w zakladach przemystowych, 1 III 1957 r., k. 158-170.

78 Po gospodarsku, ,Gazeta Biatostocka”, 11 VI 1957.

72 ]. Rembiasz, Pierwsze plony, ,Gazeta Biatostocka’, 29-30 V1 1957.

8 APB, KW PZPR, 345, Informacja o organizowaniu i wyborach rad robotniczych oraz o udziale w pracy

podstawowych organizacji partyjnych w zakladach przemystowych, 1 III 1957 r., k. 158-170.

Ibidem, 776, Informacja z wojewddzkiej narady aktywu partyjnego nad zagadnieniem realizacji uchwat

IX Plenum KC PZPR, 31 V 1957 r., k. 189-190; APB, KM PZPR w Bialymstoku, 229, Protoké? posie-

dzenia KZ PZPR przy BZPW im. Sierzana w Bialymstoku, 3 VII 1957 r,, k. 337.

Co o tym sqdzi towarzysz..., ,Gazeta Bialostocka”, 30-31 III 1957.
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ciowymi i nieuwzglednienie przy tym potrzeb naszego rynku, co w konsekwencji za-
pelnia magazyny artykutami niechodliwymi i przynosi gospodarce olbrzymie straty”®’.
W 1956 r. Bialostockie Przemyslowe Zjednoczenie Budowlane zanotowalo deficyt wy-
sokosci 15 mln zt, a kombinat w Fastach — 5 mln z}. Panstwowe doptaty do dziatalno-
$ci niezwigzanej z produkcja w ZZPB w Zambrowie wyniosty ok. 3 mln zl, ponadto
w 1956 r. czterokrotnie zmieniano tam dyrektora®*.

Robotnicy mieli $wiadomos¢ tej sytuacji i wiele zatdég dazyto do zmiany zasad
funkcjonowania przedsi¢biorstw, usprawnienia ich dziatania i zwalczania zaklado-
wych patologii. Tam, gdzie warunki sprzyjaly wprowadzaniu reform, co oznacza-
o przychylng lub przynajmniej neutralng postawe ponadzakladowej i zakladowej
administracji gospodarczej, rady robotnicze przeprowadzaly analizy rentowno$ci,
realizacji planéw i mozliwosci oraz struktury organizacyjnej przedsigbiorstw. Najwiek-
sze przeksztalcenia - polegajace na likwidacji badz faczeniu poszczegdlnych dzialow
produkcyjnych, redukcji personelu administracyjno-inzynierskiego czy sprzedazy
zbednych maszyn - przeprowadzono w KZKS w Starosielcach, FPiU, Fabryce Skle-
jek w Dojlidach, Podlaskich Zakladach Roszarniczych oraz Bialostockim Przemy-
stowym Zjednoczeniu Budowlanym®’. W pozostatych zakltadach, szczeg6lnie tam,
gdzie rady robotnicze powstaly w pdzniejszym okresie, zmiany byly niewielkie albo
nie byto ich wcale.

Niewatpliwie istotny bodziec mobilizujacy rady do dzialania stanowita che¢ zwiek-
szenia funduszu zakladowego, z ktdrego wyptacano swiadczenia pracownicze, w szcze-
golnosci za$ trzynastg pensje. W tym celu rozwijano tzw. produkcje uboczna, polega-
jaca na spozytkowaniu niewykorzystanych materiatéw, odpadéw produkcyjnych oraz
nadwyzek sity roboczej. Na przykltad Fabryka Przyrzadow i Uchwytéw produkowala
mlynki do kawy, KZKS - urzadzenia na potrzeby rolnictwa, Fabryka Sklejek - kostke
brukows, oprawy do szczotek i sztachety, ZNTK w Lapach - stolarke budowlana, a Za-
ktady Roszarnicze w Biatymstoku - prefabrykaty budowlane®®.

Jedna z gtéwnych patologii przedsiebiorstw byto bumelanctwo, co najczesciej ozna-
czalo nieusprawiedliwione nieobecnosci w pracy. Chociaz ustawa o zabezpieczeniu
socjalistycznej dyscypliny pracy z 1950 r. nigdy nie rozwigzala tego problemu, to jej
uchylenie we wrze$niu 1956 .*” istotnie zwiekszylo robotnicza absencje w fabrykach®®.
W marcu 1957 r. co drugi pracownik ZZPB w Zambrowie mial przynajmniej jeden
dzien nieusprawiedliwionej nieobecnosci. W Fabryce Pluszu w Bialymstoku w drugim
kwartale 1957 r. liczba takich absencji zwigkszyla sie 0 100 proc. w poréwnaniu z pierw-

8 APB, KW PZPR, 6, Protokdt VI Wojewddzkiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej PZPR w Bia-

tymstoku, 15-17 XII 1956 ., k. 109.

J. Rembiasz, Na miejsce starego...

U kolejarzy w Starosielcach, ,Gazeta Bialostocka’, 20 VI 1957; R. Klimaszewski, Egzamin wypadt po-

myslnie, ,Gazeta Bialostocka’, 15 VIII 1957.

8 APB, KM PZPR w Bialymstoku, 356, Referat wygloszony na zebraniu POP PZPR w KZKS w Starosiel-
cach, 2 VII 1957 r., k. 104-114; Produkcja uboczna - fundusz zaktadowy - zbywanie zbednych maszyn,
»Gazeta Bialostocka”, 30 V 1957; ]. Rembiasz, Pierwsze plony...

8 DzU 1956, nr 41, poz. 187.

8 Zob. np. APB, KM PZPR w Bialymstoku, 348, Protok¢t zebrania POP PZPR przy Fabryce Przyrzadow
i Uchwytéw w Biatymstoku, 7 XII 1956 ., k. 4-5.
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szym kwartatem®’, w BZPW im. Sierzana w kwietniu 1957 r. nie stawiono si¢ w pracy
bez usprawiedliwienia 130 razy, a w FPiU - 49 razy®°. Na Bialostocczyznie zjawisko to
szczegblnie determinowat chtoporobotniczy sktad zalég fabrycznych i nasilato si¢ ono
w okresie robot polowych. Rady robotnicze probowaly walczy¢ z ta plaga za pomoca
tworzonych na nowo regulamindw pracy. Okreslaly one obowigzki zatrudnionych oraz
kary za ich tamanie. Najcze¢$ciej byly to nagany i zwigzane z nimi ograniczenia lub po-
zbawienia premii pienieznych. Najsurowsza sankcja polegala na zwolnieniu z pracy,
cho¢ stosowano ja tylko w przypadku najbardziej uporczywych ,,bumelantéw”, dodat-
kowo spozywajacych alkohol w miejscu pracy lub przylapanych na kradziezy mienia
panstwowego. W pierwszej potowie 1957 r. w zaktadach wasilkowskich zwolniono
dyscyplinarnie cztery osoby, w bialostockiej Fabryce Pluszu - trzy, w kilku innych
przedsiebiorstwach pojedynczych pracownikéw®'. Dziatania tego typu, cho¢ zasadne
w kontekscie ekonomiki zakladéw, nie przysparzaty radom robotniczym popularno$ci
wsrod zalog. Skuteczny sposdb na zmniejszenie liczby nieobecnosci w pracy znalazta
rada ZNTK w Lapach. 15 lipca 1957 r. wszyscy pracownicy zostali wystani na dwuty-
godniowy urlop, a w zaktadzie pozostaly tylko brygady remontowe. Wigekszo$¢ robot-
nikéw uporala sie w tym czasie ze zniwami, a w sierpniu liczba nieusprawiedliwionych
nieobecnosci w pracy wyraznie spadfa®. Trudno jednak moéwi¢, aby dzialania rad
spowodowaly przetom w stosunku robotnikéw do obowigzkéw - tylko w kombinacie
w Fastach w drugim kwartale 1958 r. absencja wyniosta prawie 20 tys. godzin®*.
Dziatalno$¢ rad robotniczych hamowata kontestacyjna postawa zakladowego aparatu
partyjno-administracyjnego, ,,lek przed samorzagdem robotniczym” cechowal bowiem
dyrektoréw wielu biatostockich przedsiebiorstw®*. Niejednokrotnie osoby zaangazowa-
ne w tworzenie rad byly narazone na szykany ze strony zwierzchnikéw. Glo$na stata sie
sprawa powolania rady w Biatostockim Przedsiebiorstwie Remontowym Przemystu Tere-
nowego, ktdrego dyrekcja ,wypowiedziala radzie otwarta wojn¢’, starajac sie ja zdyskredy-
towa¢ w oczach zalogi, a nawet bezprawnie zwalniajac z pracy niekt6rych jej czlonkéw™.
Charakterystyczne, Ze nie tylko kierownictwo zaktaddw, ale tez wiele zatog wcale nie
mialo przekonania do idei samorzadu. Rady robotnicze nieraz utozsamiano z zakla-
dowymi, ktore w opinii wiekszosci byly juz catkowicie zbedne. Na przyklad w BZPW
im. Sierzana postrzegano je jako jeszcze jedng instytucje, ktéra bedzie wylacznie nad-
zorowa( pracownikow, a nie ich reprezentowa¢®®. Zatoga KZKS w Starosielcach w nie-

89

Ibidem, KW PZPR, 776, Informacja z wojewddzkiej narady aktywu partyjnego nad zagadnieniem rea-

lizacji uchwatl IX Plenum KC PZPR, 31 V 1957 r., k. 189-190.

Dyscyplina i obowigzek, ,,Gazeta Biatostocka”, 27 V 1957.

J. Rembiasz, Pierwsze plony...

S. Swierad, Lapy eksperymentujg, ,Gazeta Bialostocka”, 9 X 1957.

°*  APB, KM PZPR, 214, Referat sprawozdawczo-wyborczy KZ PZPR przy BZPB w Fastach za okres
6 VII 1957 — 24 VIII 1958 r., k. 279.

% Protokét posiedzenia plenum KM PZPR w Bialymstoku odbytego w dniu 12 XI 1956 r. [w:] Na fali paz-
dziernika..., s. 163. O relacjach dyrektoréw przedsigbiorstw z radami robotniczymi zob. M. Tyminski,
Strategie dyrektoréw zaktadow przemystowych (1950-1970) [w:] Z dziejow przemystu..., s. 79-83.

° S. Swierad, Bialostocki radobédjca, ,,Gazeta Biatostocka’, 1 III 1957.

°  APB, KM PZPR w Bialymstoku, 229, Protokdt posiedzenia KZ PZPR tacznie z Egzekutywa przy BZPW

im. Sierzana w Biatlymstoku, 13 IIT 1957 r., k. 326.

90

91

92

205



206

Marcin Markiewicz

oficjalnych wypowiedziach powatpiewala w potrzebe powolywania rady robotniczej,
uwazajgc idee samorzadu za przejaw chwilowej mody®”. W hajnowskich Zaktadach
Drzewnych Przemystu Lesnego oraz Suchej Destylacji Drewna robotnicy stanowczo
odmawiali powolania rad. Uwazali, ze dyrekcja zrzuci na nie odpowiedzialnos¢ za
ewentualne niepowodzenia ekonomiczne przedsiebiorstw, oraz obawiali sie, ze czlon-
kowie rad stworzg uprzywilejowane grupy ,,arystokracji robotniczej’, jak w przypadku
cztonkéw komitetow zaktadowych PZPR®®.

Epilog samorzadu robotniczego

W wigkszo$ci wypadkéw mozliwosci dzialania rad ograniczaly sie do uporzadkowa-
nia spraw wewnatrz zakladéw. Kluczowe kwestie dotyczace wielkosci planéw produk-
cyjnych znajdowaly sie poza ich kompetencjami. Wprawdzie centralne zarzady mialy
zasiegac opinii rad robotniczych, okreslajac wskazniki gospodarcze, ale ten formalny
wymog czesto ignorowaly. ,,Dopoki nas nie uznajg tam, na gorze, i nie okaza zrozumie-
nia dla naszej dziatalno$ci - zalil si¢ prasie czlonek rady robotniczej w Fastach - nic
nie potrafimy zrobi¢ dla fabryki”®’. Powierzchowno$¢ zmian w systemie zarzadzania
gospodarkg, a w szczegdlnos$ci trzymanie sie starych metod pracy przez ministerstwa
i centralne zarzady ostabilo pozycje rad robotniczych, co z kolei spowodowalo spadek
ich popularnos$ci wérdd zatdg fabrycznych jako instytucji nieskutecznych i powoli wra-
cajacych do schematéw dzialania sprzed okresu demokratyzacji'®®. Poparcie dla rad
wycofali tez ekonomisci, nawet ci opowiadajacy sie za reforma gospodarki, a wiec za
koncepcja tzw. socjalizmu rynkowego. Chociaz oba $rodowiska faczyla krytyka central-
nego systemu planowania i biurokratyzacji zycia gospodarczego, ekonomisci reforma-
torzy nie przyznawali samorzadom roli, do ktorej aspirowaly. Zasadnicze rozbieznosci
w kwestiach zarzadzania zaktadami, planowania produkgji, ustalania cen i budowy ca-
tego systemu rad spowodowaly, ze ekonomisci reformatorzy nie protestowali przeciw
likwidacji samodzielnych samorzadéw robotniczych w 1958 r.**!

Podczas jednej z narad partyjno-gospodarczych w Bialymstoku stwierdzono, iz rady
maja powazng wade — koncentrujg sie na sprawach bytowych robotnikdéw, zupelnie po-
mijajac kwestie funkcjonowania zaktadéw'?>. Podobne opinie formutowano na zebra-
niach w poszczegolnych zakladach - rady gtéwnie zalatwiaty sprawy btahe (np. personal-
ne), a kwestie wazne (rentownos¢, produkcja uboczna) pozostawaly nierozwigzane'*’.

7 Ibidem, 356, Referat wygloszony na zebraniu POP PZPR w KZKS w Starosielcach, 2 VI 1957 r., k. 104-114.

S. Swierad, Obawa przed czwartg wladzg, ,Gazeta Bialostocka”, 1 IV 1957.

Idem, Pierwsze potyczki nowej wladzy, ,,Gazeta Bialostocka”, 30-31 III 1957.

K. Kloc, Historia samorzgdu robotniczego..., s. 121; APB, KW PZPR, 345, Informacja o organizowaniu

iwyborach rad robotniczych oraz o udziale w pracy podstawowych organizacji partyjnych w zaktadach

przemystowych, 1 IIT 1957 r., k. 158-170.

191 K. Kloc, Rady robotnicze kontra socjalizm rynkowy, ,Polska 1944/45-1989” 1997, t. 3, s. 119-136.

192 APB, KW PZPR, 728, Protokét narady partyjno-gospodarczej w KW PZPR, 24 IV 1957 r., k. 134.

192 APB, KM PZPR w Bialymstoku, 356, Protokot zebrania POP przy KZKS im. Rewolucji 1905 r. w Sta-
rosielcach, 10 IV 1957 r,, k. 93; ibidem, Referat sekretarza POP w KZKS, [styczen 1957 r.], k. 154; APB,
KM PZPR w Bialymstoku, 303, Protokét zebrania POP przy Biatostockiej Fabryce Pluszu im. F. Kona,
2211957 r., k. 30-31.
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Nadzieje na poprawe warunkow pracy i bytu robotnikéw w wiekszosci przypadkow
roéwniez okazaly si¢ ptonne. Wielkie niezadowolenie wywotywaly niskie zarobki i zbyt
wysokie normy do wykonania. ,Wiele razy mowiliémy na naradach i réznego rodzaju
zebraniach — moéwil sekretarz KZ PZPR - Ze w Fastach bedzie znosny zarobek, ze be-
dziemy wykonywac¢ na biezgco plany produkcyjne - ale nic z tego”'**. Tamtejsza rada
robotnicza, jak wiele innych w regionie, ,,oderwana od zalogi, niemogaca wykazac si¢
pozytywna dziatalnoscig, stracila autorytet™ °°. Zakladowy sekretarz partyjny stwierdzit,
ze ,ludzie wybierali nie po to rade robotnicza, aby ona nic nie robila”, i postulowat jej
rozwigzanie'°. Wiele rad istnialo wylacznie na papierze, byly catkowicie obojetne na
sprawy zatogi i nie przejawialy zadnej inicjatywy. W Zakladach Naprawy Sprzetu Dro-
gowego w Bialymstoku samorzad powotano na poczatku 1957 r., a robotnicy pytani pot
roku pézniej - cho¢ formalnie nadal dziatal - byli przekonani, iz od dawna nie istnie-
je'%”. Cztonkowie niektorych rad wykazywali sktonnosci do korupcji, a nawet okrada-
nia wlasnych przedsiebiorstw. Na przyktad w Chiodni Skladowej w Bialymstoku kradli
mieso, gotowali je na terenie zakladu, a $wiadkom tego procederu grozili $miercig'®®.

Po IX Plenum KC PZPR wiekszo$¢ obywateli zdala sobie sprawe, ze nie ziszcza sie
reformatorskie hasta gloszone pare miesiecy wczesniej przez Gomutke. Partia dgzyta do
konsolidacji po pazdziernikowym kryzysie, a to oznaczalo odwrét od demokratyzacji.
Juz na poczatku lipca 1957 r., podczas spotkania z biatostockim aktywem partyjnym,
I sekretarz KW PZPR Akadiusz Laszewicz powiedzial: ,trzeba bedzie wréci¢ do nie-
ktorych dobrych starych form pracy”'®. Po kilkumiesiecznym okresie mniejszej lub
wigkszej aktywno$ci coraz widoczniejsza byta inercja rad robotniczych na Bialostocczyz-
nie. Wyrazny ich kryzys rozpoczal sie w potowie 1957 r., a poglebit w roku nastepnym.
Systematyczne dazenie wladz do marginalizacji ich roli odnosito skutek. ,,Stykajac sie
z niezreformowang struktura gospodarcza i polityczna — pisze Kazimierz Kloc - rady
robotnicze musialy sie »wypali¢« lub zaniecha¢ swej reformatorskiej dziatalnosci”*°.
Wiasnie IX Plenum istotnie ostabilo pozycje rad robotniczych wzgledem organizacji
partyjnych i rad zakladowych. Na BiatostocczyZnie opanowala je wowczas niemoc
niepozwalajaca dziala¢ nawet w ramach ograniczonych, wewnatrzzaktadowych kom-
petencji'''.

Wrtadze dazyly jednak do calkowitego podporzadkowania sobie rad robotniczych.
Podczas IV Kongresu Zwigzkéw Zawodowych w kwietniu 1958 r. Wiadystaw Gomul-

194 Ibidem, 214, Referat sprawozdawczo-wyborczy KZ PZPR przy BZPB w Fastach za okres 6 VII 1957 -
24 VIII 1958 ., k. 268-283.

R. Klimaszewski, Zmiany - i bez zmian. Fastowskie perypetie, ,Gazeta Bialostocka”, 11 IX 1957.

196 APB, KM PZPR w Bialymstoku, 214, Protokét posiedzenia KZ PZPR w Fastach wspdlnie z Komisjg
Weryfikacyjna, 3 XII 1957 r., k. 202.

Rady na... papierze, ,Gazeta Bialostocka’, 26 VI 1957.

R. Klimaszewski, O radach robotniczych z ich wlasnego podwdrka, ,Gazeta Biatostocka”, 12 VI 1957.
199 APB, KM PZPR w Biatymstoku, 229, Protokét posiedzenia KZ PZPR przy BZPW im. Sierzana w Bia-
tymstoku, 3 VII 1957 r., k. 338.

K. Kloc, Historia samorzgdu robotniczego..., s. 342.

APB, KW PZPR, 776, Informacja z wojewddzkiej narady aktywu partyjnego nad zagadnieniem realizacji
uchwal IX Plenum KC PZPR, 31 V 1957 r., k. 189-190; ibidem, KM PZPR w Bialymstoku, 214, Referat
sprawozdawczo-wyborczy KZ PZPR przy BZPB w Fastach za okres 6 VII 1957 — 24 VIII 1958 1., k. 277.
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ka zaproponowatl utworzenie Konferencji Samorzadu Robotniczego, w maju natomiast
ukazala sie instrukcja KC PZPR dotyczaca nowej instytucji, ktora miata sie skladaé z rad
robotniczej i zaktadowej, przedstawicieli administracji i organizacji partyjnej przedsie-
biorstwa. Byl to ostatni etap neutralizacji rad robotniczych, poniewaz kluczowe upraw-
nienia w nowym samorzadzie zyskaly zakladowe organizacje partyjne i zwigzkowe.
Oznaczalo to, ze KSR stata sie instytucja fasadows, wylgcznie przekazujgca dyrektywy
PZPR zalogom fabrycznym. Zmiany te zostaly usankcjonowane ustawa o samorzg-
dzie robotniczym z 20 grudnia 1958 r., ktéra regulowala prawny status powstajacych,
a w wielu zakladach istniejgcych juz od miesiecy KSR'*%.

Na Bialostocczyznie partyjne i zwiazkowe narady po$wiecone nowym zasadom
dzialania samorzadu robotniczego odbyly sie¢ w maju 1958 r. Nie zglaszano wowczas
zadnych watpliwosci, ale podczas zwotanych konferencji pojawilo si¢ wiele znakow za-
pytania, dotyczacych m.in. sktadu KSR, jego regulaminu i podejmowania uchwat. Do
polowy 1958 r. na Bialostocczyznie odbyly sie 164 konferencje samorzadu robotnicze-
go, ktore wchlonely 131 istniejacych wowczas rad robotniczych''®. Te ostatnie daly sie
wttoczy¢ w gorset KSR bez wiekszego sprzeciwu''*. Do korica 1958 r. w wojewddztwie
biatostockim samorzady robotnicze na nowych zasadach utworzono w 382 przedsie-
biorstwach''®. Robotnicza samorzadno$¢ w ksztalcie nadanym jej w grudniu 1958 r.
przetrwata az do sierpnia 1980 r., kiedy w zwiazku z powstaniem Solidarnosci ponow-
nie, tym razem jednak zdecydowanie gwaltowniej, wyplynela idea niezaleznych rad
robotniczych''®.

%%

Rok 1956 na Bialostocczyznie mial swoja specyfike. Wplynelo na to wiele czyn-
nikow charakterystycznych dla peerelowskiej prowincji, gdzie partia komunistyczna
miala znacznie wigkszg kontrole nad spoleczenstwem niz w duzych aglomeracjach.
Wspomnienia o stalinowskich praktykach wobec przeciwnikéw systemu hamowaly
oddolne inicjatywy, a wojna zabrala nieliczne elity, ktére mogtyby ukierunkowywac
aktywnos¢ spoteczng w 1956 r. Brak srodowisk naukowych i kulturalnych oraz wlasciwa
prowingcji wstrzemiezliwo$¢ w manifestowaniu spotecznego niezadowolenia sprawily, ze
partia faktycznie kontrolowala wigkszo$¢ odwilzowych proceséw na Bialostocczyznie.
Dotyczylo to réwniez tworzenia rad robotniczych - idei dla wtadzy niezwykle groznej
i w gruncie rzeczy nie do zaakceptowania. Jej urzeczywistnienie oznaczato bowiem utrate
kontroli nie tylko nad gospodarka, ale tez nad kluczowg dla partii robotniczej czescia
spoleczenstwa. Ruch ten byl spontaniczny w pazdzierniku i listopadzie 1956 r., szyb-

12 M. Tyminski, PZPR i przedsigbiorstwo..., s. 196-201.

APB, WRZZ, 74, Informacja o przebiegu przygotowan i odbywaniu Konferencji Samorzadu Robotni-
czego na terenie wojewddztwa bialostockiego, 24 VI 1958 r., k. 18-26.

114 APB, KM PZPR w Bialymstoku, 236, Protokét Pierwszej Konferencji Samorzadu Robotniczego w BZPW
im. Sierzana z udzialem przedstawicieli KW PZPR, Zwiazkéw Zawodowych oraz przedstawicieli
CZ Przemystu Welnianego-Poinoc, 12 VI 1958 r., k. 146-153; ibidem, 214, Referat sprawozdawczo-
-wyborczy KZ PZPR przy BZPB w Fastach za okres 6 VII 1957 - 24 VIII 1958 r., k. 277.

Z.]. Hirsz, Ruch zwigzkowy..., s. 374.

K. Kloc, Historia samorzgdu robotniczego..., s. 165.
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ko jednak zostal okielznany przez czynniki partyjno-administracyjne, ktére w gruncie
rzeczy moderowaly i neutralizowaly ten proces az do 1958 r., kiedy samorzad robotni-
czy zostal de facto ubezwlasnowolniony. Na dzialaniu bialostockich rad robotniczych
zawazyl brak zaangazowania, a czesto obojetnos$¢ wobec nich samych zatég. Wielu
pracownikéw lokalnych zaktadow przemystowych robotnikami bylo ledwie w potowie,
poniewaz rekrutowali si¢ z okolicznych wsi, a sprawy zwigzane z prowadzeniem gospo-
darstw absorbowaly ich bardziej niz funkcjonowanie fabryki. Brakowalo tez robotni-
czych trybunéw, majacych charyzme i autorytet, ktorzy byliby w stanie mobilizowa¢
masy i pozosta¢ rownorzednym partnerem w sporach z zakladowa administracjg. Two-
rzone administracyjnie rady robotnicze od poczatku byly ulomne, nie mialty bowiem
autentycznego zaplecza spolecznego w postaci zaltog przemystowych. Jesli przejawiaty
jaka$ aktywnos¢, dotyczyla gtéwnie spraw zwigzanych z roszczeniami pracownikdow.
Tylko nieliczne rady miaty ambicje i odwage, aby podja¢ dzialania ukierunkowane na
glebsza reforme czy restrukturyzacje przedsiebiorstw. Takie inicjatywy mogly zakonczy¢
sie powodzeniem - i niektdre si¢ zakonczyly - jesli dotyczyly kwestii wewnatrzzakla-
dowych i spotkaly sie z aprobata ministerstw i centralnych zarzadéw poszczegélnych
przemystow. Te ostatnie czesto wskazywaly radom robotniczym wiasciwe, a wiec odlegte
miejsce w szeregu chetnych do zarzadzania zakladami oraz ich majatkiem.

Wydaje sie, ze sytuacja rad na Bialostocczyznie byta podobna do loséw samorzadow
w innych peryferyjnych regionach, cho¢ niedostatek poglebionych badan nad przebie-
giem proceséw odwilzowych na prowingji nie pozwala na formulowanie jednoznacz-
nych opinii na ten temat. W Bialostockiem, podobnie jak na Dolnym Slgsku'"’, ruch
ten najcze$ciej byt stymulowany przez czynniki partyjno-administracyjne, negowaly
go lokalne wladze i administracja zakladéw (a z czasem i zalogi fabryczne), postulaty
zglaszane przez rady robotnicze rzadko wychodzily poza sprawy ptacowe i socjalne.
Niezaleznie od licznych ograniczen samorzadom w malych osrodkach niewatpliwie
brakowalo pewnosci siebie i determinacji w forsowaniu wlasnych projektéw. Prowin-
cjonalna demokratyzacja byla silniej niz w duzych osrodkach reglamentowana przez
wladze, ktéra w niedtugim czasie mogta cofna¢ udzielone spoleczenstwu koncesje bez
wiekszych probleméw i glo$nych protestow. Rady robotnicze zawiodly, poniewaz ich
dziatalno$¢ istotnie rozmijala si¢ z pazdziernikowymi wyobrazeniami o roli i statusie
samorzadu. Mozna jednak postawic teze, ze rolniczo-przemystowa prowincja, taka
jak Bialostocczyzna, przezyla to rozczarowanie mniej bole$nie, bo i oczekiwania byty
skromniejsze i oczekujacych mniej.

Stowa kluczowe: robotnicy, samorzad robotniczy, 1956 r., Bialystok, Bialostocczyzna,
przemyst, reformy

Marcin Markiewicz (ur. 1978) - historyk, doktor, pracownik Oddzialowego Biu-
ra Badan Historycznych IPN w Bialymstoku; zainteresowania badawcze koncen-

178, Ciesielski, W. Wrzesinski, Pazdziernik 1956 roku na Ziemiach Zachodnich i Pétnocnych (zarys prob-
lematyki), ,Polska 1944/45-1989” 1997, t. 3, s. 186; M.S. Wolanski, Samorzgd robotniczy na Dolnym
Slgsku...; A. Malkiewicz, Robotnicy Watbrzycha...
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truja si¢ wokdt historii spolecznej i politycznej Polski w latach 1945-1970; autor
kilkudziesieciu publikacji, w tym monografii Kolektywizacja wsi w wojewddztwie
biatostockim 1948-1956 (Biatystok 2010); redaktor m.in. ,, Mata stabilizacja” w wo-
jewddztwie biatostockim 1956-1970 (Bialystok 2012); Urzgd Bezpieczeristwa w wo-
jewddztwie biatostockim 1944-1956. Z badati nad strukturg i dziatalnoscig aparatu
represji (Bialystok 2015).

Workers councils in Bialostocczyzna in 1956-1958

Since the summer of 1956, the initiatives aim of the selection of a real workers, self-gov-
ernment was developing in many factories. This movement developed after VIII plenum
of the Central Committee of the Communist Party (PZPR) in October 1956, particularly
in large industrial centres. The situation of workers’ councils in Biatostocczyzna was, how-
ever, typical of the fate of self-governments in other provincial regions. The establishment
of workers’ councils was most often stimulated there by party-administrative factors, and
the very existence of the movement was denied by both local authorities and the admini-
stration of plants, whereas workers’ postulates rarely extended beyond the issues of wages
and welfare. The workers’ councils in Biatostocczyzna lacked confidence and determina-
tion in pursuing their own projects. A “thaw” on the province had been controlled by the
authorities more than in the large centres, which in the short term made it possible to
withdraw the concessions granted to the society. The communists eliminated the inde-
pendent workers’ councils in 1958 without larger problems or loud protests on the part
of workers.

Key words: workers, workers’ self-government, 1956, Biatystok, Bialostocczyzna, in-
dustry, reforms
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