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Streszczeni: Abstract:

Wspéiczesna Kuba zmienia swoje oblicze, pomimdhe contemporary Cuba is changing its image, de-
nieugetego stanowiska gglu Raula Castro wobec na-spite the strong position of the government of
ciskéw ze strony Stanéw Zjednoczonych i UE. ReRaul Castro to the pressures of the US and the
formy ostatnich 5 lat oraz zapowiedonownego na- EU. The reforms implemented during the last five
wigzania stosunkéw dyplomatycznycheaizy wysp  years, as well as the announcement of the reestab-
a USA skutkuyj przemianami spotecznymi i gospo-lishment of diplomatic relations between Cuba
darczymi, wykraczapymi poza dotychczasowy mo-and the US, are affecting the insular society and
del. Niniejszy artykut jest pr@bodpowiedzi na pyta- economy, and go beyond the current model. This
nie, jakie konsekwencje spoteczno-gospodarczeii poérticle attempts to indicate the socio-economic
tyczne maj implementowane przezga kubaiski re- and political consequences of the implemented re-
formy, zaréwno w skali lokalnej, jak i regionalnej.  forms, both local and regional dimension.
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W atmosferze ogolrwiatowej debaty nad przyszida Kuby i jej stosun-
kéw ze Stanami Zjednoczonymi, zintensyfikowanejvggpdlnym oegdziu prezy-
dentéw Raula Castro i Baracka Obamy z dnia 17 gau2idl4 roku, mija gicdzie-
sigt sze¢ lat od zwycgstwa rewolucji kubaskiej.

Wspélczesna Kuba, jak nigdy wénéej, pomimo wielu zabiegéw z ze-
wnatrz, trwa w swojej niezal@osci politycznej, wprowadza programy naprawy go-
spodarki narodowej i zaGieia wiezy z coraz bardziej zglobalizowanywiatem.

W 1989 roku wydawalto sj ze zainicjowana w ZSRIRierestrojka a take
porozumienia Olggtego Stotlu w Polsce, upadek Muru Beskiego i rozstrzelanie
Nicolae Ceausescu, przeistgaiametralnie rownie Kube. W jej przypadku jed-
nak, zmiany nie poszlty wtym samym kierunku co @talych pastw Europy
Srodkowo-Wschodniej.

" Dr Katarzyna Dembicz — pracownik naukowy i dydaktyy Centrum Studiéw Latynoame-
rykanskich Uniwersytetu Warszawskiego, sekretarz genaral REDIAL.
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Autarkia, w jakiej przez kolejne lata zastygta wgspiedy Zwizek Ra-
dziecki i caly blok socjalistyczny zniosty wszglkomoc i przeszty na wspotprac
gospodarcz zgodnie z rynkowymi zasadami, zamiast ztandeologiczny kego-
stup pastwa wzmochity go, utrwalgg system rgdéw opartych o sity zbrojne. Po-
czawszy od wojen niepodlegioiowych drugiej potowy XIX wieku, wojsko byto
waznym aktorem przemian na Kubies@eranie s wizji cywilnych rzagddw versus
rzady wojskowe, charakteryzowalo rownieiczesny etap rewolucji kubskiej (la-
ta 1953-1960). Aktualnie Rewolucyjne Sity Zbrojrtauérzas Armadas Revolucio-
narias — FAR) $symbolem suwerengo Kuby. Zajmuj szczegblne miejsce w go-
spodarce,zyciu spotecznym i politycznym kraju. Kierowane odcmtku przez
Raula Castro, od powstanial6 padziernika 1959 roku odgryway wazng role,
zarowno w sprawach wewtnznych kraju, jak i stosunkach gdizynarodowych. Na
potwierdzenie warto przytoczyakie wydarzenia i fakty, jak: powszeghmobili-
zacg ludndsci Kuby w latach szg&dziesgtych XX wieku w zwigzku z maliwg in-
terwency Stanéw Zjednoczonych; militarne kampanie Kuby wy8& i Ameryce
Srodkowej; kryzys wewetrzny 1989 roku, ktory uwidocznitspublicznym proce-
sem jednego z bohateréw wojny w Angoli — generataaftlo Ochoa; zagzlzanie
FAR paistwowymi przedsibiorstwami sektora turystycznego, transportowego cz
wydobywczego.

Personalizm polityczny charakteryzcy wspoétczesp Kube nie byt obcy
wczesniejszym radom, jednake ujawnit s¢ ze zwikszory sitg w drugiej potowie
XX wieku. Poréwnujc rzady Raula Castro do tych sprawowanych przez jeg@bra
Fidela, czsto wskazuje gina pragmatyzm i elastyczitopierwszego oraz idealizm
i utopie drugiego. Kade poréwnanie jest uzasadnione i przyczyn¢a Bsipewno-
scig, do lepszego zrozumienia rzeczywisio ktGra nas otacza. W tym konkretnym
przypadku jednate, niewielu badaczy i komentatoréwcia politycznego odnosi
sie do szerszego kontekstu historycznegwiatowego, w ktorym obydwu liderom
przyszto sprawowarzady. Reim Fidela Castro jest produktem wémejszych
dyktatur kubaskich i latynoamerykiskich, imperializmu USA oraz zimnej wojny,
w ktérej starly sj ze sob dwie wizje — kapitalistycznego paja wolndci jednost-
ki z komunistycznym dogmatem dobra zbiorowego ikivklas. W takich warun-
kach Fidel Castro — prawnik z wyksztatcenia — zkadigowat swoj postawe,
wspierany przez aparat polityczny i wojskowy, wrigtd konsekwentnie umacniat
SWOj pozycg jego brat, Radll.

Dwubiegunowyswiat drugiej potowy XX wieku, ktory opieratgina kon-
frontacji miedzy Wschodem a Zachodem, na przetomie wiekéw exgmianie.
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Nowy tad wymusit na Kubie potrzelzastosowania politylsoft powey charaktery-
zujacej sk organizowaniem misji edukacyjnych, pomocy medygzmesparcia po-
litycznego dla pastw naleacych, w wekszaci, do G-77.

Na przetomie lat osiemdzigsych i dziewecdziesatych, dawni partnerzy
Hawany i kraje latynoamerykakie (wychodzce spod dyktatorskich adow),
przedsgwzicli reformy podporadkowane wolnorynkowym wymogom. Kuba z ko-
lei, podita prolz umocnienia wtasnej bazy ideologicznej, koncentrige na we-
wnetrznych sprawach, zwalczaj przejawy niepostusastwa obywatelskiego, wy-
powiadajc wojre przemytowi narkotykéw i probg¢ jednoczénie powolnego
otwierania wtasnej gospodarki na rynki zagranicieres ten okrdany jest czsto
terminembatalla de las ideagbitwa idei), w ktdg zaangaowana zostala ¢%é
spoteczastwa wyspy, a ktdéra doprowadzita do umocnienguzi potwierdzenia
racji bytu pastwa kubaskiego. Owa ,bitwa” miata rowniewymiar zewgtrzny.
Jego przejawem byto powstanie, wmgich czsciachswiata, Komitetow Solidar-
nosci z Kuly (Comités de Solidaridad con Cyba

Powodem zaostrzenia stanowiskaima kubaskiego wzgtdem wilasnego
spoteczéstwa byta potrzeba utrzymania westnznej kontroli i stabilnéci systemu
politycznego i gospodarczego. Czas ten, z niewilkiyjatkami', charakteryzuje
si¢ glebokim letargiem, w ktorym Kuliezycy staraj sic stawt czota dylematowi
wyboru medzy przeyciem na wyspie a wychastwem.

Wzrost znaczenia i liczby patw o tzw. wschodgych gospodarkach
stwarza szarsKubie na poszukiwanie nowych partneréw i jestrabiéywy dla
nieuniknionej wspotpracy wyspy z USA i UE.

Pocztek nowego stulecia przynosi ponowne zainteresev@miata tym
krajem. Kuba podejmie prétbudowy nowego wizerunku pstwa fational bran-
ding), co wymaga wskazania nowego lidera, ktory jedeoiie bpdzie rozpozna-
walny na arenie mdzynarodowej. Postaci, ktora jednogze wesprze przemiany
ekonomiczno-spoteczne w fEwie, zagwarantuje ich socjalistyczny kierunek, za
pewnistatus quowvarstwom rzdzacym oraz okréli warunki do wznowienia dialo-
gu zeswiatem kapitalistycznym, celem poprawy bilansu Hawego i sytuacji go-
spodarczej kraju. Wraz z przekazaniem wladzy Rauastro w 2006 roku, stwo-
rzone zostaly korzystne warunki do poczynieniavgserych krokéw ku gospodar-
czemu otwarciu Kuby i wprowadzaniu reform, ktérycblem bylo zmniejszenie
wydatkow socjalnych pestwa, dotknitego dynamicznym procesem starzenig Si

! Do nich naley wybuch niezadowolenia spotecznego w Hawanie w41@ku, zwanegdl
maleconazo
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niska dzietndcig i aktywndicig zawodowy ludnasci, ktérej przewaajaca cz$¢ za-
trudniona jest w sektorze publicznym.

Aby zachowa stabilng¢ wewretrzng i utrzyma& sie u wiadzy, rad kuba-
ski stawia obecnie czota ogromnym wyzwaniom, jakimrozwigzanie, w bardzo
krotkim czasie, probleméw finansowych oraz tych gaanych z zaspokojeniem
podstawowych potrzeb ludém, ktora przez ostatnie dekadyta w bardzo trud-
nych warunkach, borykai si z duzymi niedoborami towardw i ustug, ale jedno-
czesnie korzystajc z szerokiego wachlarza gwarancji socjalnych, ektédecydo-
wanie podbijaty wskaniki rozwoju spotecznego kraju. Pomimo aktywoioKuby
w ramach takich organizacii, jak Petrocaribe i ALBRez merkantylizacji eZci
gospodarki bdzie jej trudno zdohyswiatowe rynki i sté si¢ paistwem konkuren-
cyjnym w ramach stosunkdéw eizynarodowych. Szczegodlnie istotne jest obecnie
pozyskiwanie inwestycji zagranicznych, ktorg waznym zrédiem finansowania
gospodarki kraju, podobnie jak wenezuelskie subyeenmentzne przekazy po-
chodzce od kubaskich emigrantéw (tzwremesayoraz sprzedaustug turystycz-
nych, medycznych i edukacyjnych. Wzrost PKB w 20dKu, ktéry nie przekro-
czyt 1,3%, nie napawa optymizmem. Ekonomista i katiay Carmelo Mesa-Lado
wskazuje,ze brak gébokich reform strukturalnych doprowadzi do wyhamaisa
tendencji wzrostowych w PKB i nie pozwoli Kubie hadowanie trwatych zwi-
kow zeswiatowg gospodary Dodatkowo, gospodarka wyspy — wedtug kidiach
ekonomistéw Franka Hidalgo-G4tbOmara Pereza Villanue¥y- potrzebuje sze-
rokiej odbudowy systemowej, zaréwno na ptaszoigy prawodawstwa, jak i insty-
tucjonalnej, a take w sferze produkcji i zatrudnienia. Nagislze i bezpgrednie ce-
le do osigniecia, musz obejmowd:

- umocnienie wzrostu gospodarczego, ktéry winien knaezye 5%, tak aby
realna stata siakumulacja kapitatu;

- udoskonalenie prawa podatkowego (reformy rozgteg¢zv 2012 roku), ce-
lem osihgnigcia w najblzszej przysziéci pokrycia w 60% potrzeb finan-
sowych pastwa;

2 Celem ich jest, midzy innymi, wzajemne wspomaganie; ginansowe czlonkéw, sprzeta
surowcow oraz ptodéw rolnych po preferencyjnychamn

3 C. Mesa-Lago, CCuba en la era de Rall Castro: reformas econémicéafEsy sus efectos
Editorial Colibri, Madrid 2012.

4 F. Hidalgo-Gato, F.Perfeccionamiento del modelo econémico cubano. tfogee tedrico
Editorial de Ciencias Sociales, La Habana 2011.

5 0. E. Pérez Villanueva, O. E. (2013), ,La actuadipbn del modelo econémico en Cuba: una
necesidad impostergable”, w: K. Dembicz (re@€yba: ¢quo vadis?CESLA UW, Warszawa
2013, ss. 15-38.
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- zniesienie dualizmu monetarnego, co utatwi wyrmiiaandlovws, zaréwno
na poziomie krajowym, jak i reilzynarodowym.

Najbardziej dyskutowanym ésdd ekonomistéw kuliskich problemem do
rozwigzania jest istniacy na wyspie dualizm monetarny, ktéry z jednejrsgr@st
hamulcem dla rozwoju, z drugiej jednak jego istidenabezpiecza ¢g spote-
czeastwa i chroni je przed rogoymi dysproporcjami ekonomicznymi, wynikaj
cymi z rozwoju konkurencji na rynku krajowym. Obégnsredni mies¢czny do-
chdd na Kubie wynosi, w przeliczeniu, okoto 25 dé¥a USA. Jednak, z roku na
rok, zwigksza st liczba pracownikéw niezataych i zatrudnionych w sektorze
prywatnym, ktérzy otrzymuj wyzsze wynagrodzenia hipracownicy sektora pa
stwowego. W 2014 roku ich liczba wzrosta do ponalibrma, co stanowito ponad
20% ludndci aktywnej zawodowo. Zmienia to catkowicie krajabrgospodarczy
kraju, w ktérym jeszcze kilka lat temu sektongavowy dominowat we wszystkich
sferachzycia. Aktualnie sektor prywatny, zlokalizowany pdeewszystkim w naj-
wigkszych d@rodkach miejskich kraju i centrach turystycznyclong&entruje si
gldwnie na sprzedy ustug. Do rosgcych asymetrii ptacowych, sektorowych
i przestrzennych, ktére zaczyaaaznaczasic na Kubie, spoteczstwo wyspiars-
kie nie jest przygotowane. Sposobem zapadri& im jest stworzenie warunkéw do
skutecznej dywersyfikacji gospodarki kraju, rozwgpmzemystu przetwdorczego
i sektora rolnego.

Najbardziej potrzebne i oczekiwane spoteczpiprzeksztatcenia w rolnic-
twie. Od dekad Kuba dwiadcza deficytu w sferze produkgjywnaosci. Import
produktowzywieniowych kosztujegj rocznie ponad 2 miliardy dolaréw, a krajowa
produkcja zaspokaja zaledwie 10% wetwmego zapotrzebowania. Zmiany struk-
turalne, ktore powinny zostavprowadzone w tym zakresie, dotyéayinny: zr&z-
nicowania struktury wiasroi, w tym rozszerzania mtiwosci dziezawy ziem
paistwowych i prywatnej wlasrai; intensyfikacji upraw; stworzenia stabilnego
rynku hurtowego dla produktéw rolnych i towaréw didnictwa; zewgtrznego fi-
nansowania inwestycji w tym sektorze ge#apc w to linie kredytowe. Ogloszone
porozumienie midzy USA i Kuly z pewndgcig sprzyja& bedzie zmianom w rolnic-
twie, gdyz uwzgkdnia ztagodzenie (po stronie USA) przepiséw wymiaapndlo-
wej obejmujcej wignie sektor prywatny i rolnictwo Kuby.

Tym samym, mgemy zauway¢, ze ,duch reformatorski” rdu Raula Ca-
stro ogranicza sido niewielkich, ale jasno oldlenych obszarow, co przekladg si
na wysolg kontrok paistwa nad wprowadzanymi zmianami oraz ich efekt&rot.
mimo jasno wyznaczonych granic reform, doka@najs¢ przemiany bda rozprze-
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strzeni& si¢ w sposéb bardzo dynamiczny, doprowagzajo zanikania dualizmu
gospodarczego i spotecznego Kuby, ktory ,obserwiwsl’ jako zagraniczni tu-
rysci ,zamknieci w klimatyzowanych autobusach”, dwadczajc przedziwnej
formy ,apartheidu turystycznego”.

Aktywne i coraz skuteczniejsze poszukiwanie przedbKinwestorow za-
granicznych bedzie miato szerokie implikacje we wszystkich sféragcia gospo-
darczego kraju i doprowadzi do zi@hia ekonomicznego gudzy Stanami Zjedno-
czonymi a Kub. W konsekwencji, wzrimie przeptyw kapitatu ludzkiego na wy-
spie, ktéry i tak zintensyfikowat giod lutego 2013 roku jako efekt wprowadzonej
reformy migracyjnej. Obydwie ustawy (migracyjnanivestycyjna) wptya zdecy-
dowanie na poszerzenie westnznych i zewgtrznych ruchéw migracyjnych Ku-
banczykdéw oraz utrwal transnarodowy charakter tego spotéstea. Dzisiaj pod-
stawowg bariey dla wyjazdu z Kuby nie jestjustatus polityczny jej obywateli, ale,
w zdecydowanej mierze, ekonomiczny.

Nowe warunki gospodarcze, w ktorych przyszio funkowa tej wyspiar-
skiej spoteczngi wptywajg rowniez na tworzenie gi catkiem nowego pokolenia
Kubanczykéw, ktérego zachowanie i sposéb postrzegémiata odbiegaj zdecy-
dowanie od tych, reprezentowanych przez gengnamjolucjonistdw — utopijp
i petrg idealistéw. Dla zwolennikéw socjalistycznych i konistycznych ideatéw
i hasel, materialne waoi map znacznie mniejsze znaczenie dla mtodych Ku-
banczykow — przedktadagych cele indywidualne nad kolektywne. Niewielkatje
grupa mitodych, ktérzy z entuzjazmem spodglk w przeszié¢. Wychowani
w permanentnym deficycie (tzw. pokolemieriodo especiq s3 ztaknieni i radni
spetnienia wkasnych manzetworzonych gtéwnie na podstawie przekazéw dostar-
czanych przez trzy miliony turystow odwiedgajch rokrocznie Kul, a take
przez telewiz} satelitarg i Internet (chocia te ostatnie, mimae silnie reglamen-
towane, rozprzestrzeniggic w bardzo szybkim tempie).

Konflikt pokolen, ktérego zaczyna dwiadcz& spoteczéstwo Kuby jest
nieunikniony i lgdzie pog¢biat si przyjmupc wielowymiarowy charakter. Rd
Raula Castroswiadomie spowalnia transformagjzachowuc przy tym petng
kontroli nad procesem otwieranig sivyspy na zglobalizowangwiat. Roéwnie po
to, aby zagwarantowavarstwom radzacym przetrwanie.

6 Co utatwia zatwierdzona w marcu 2014 rdkey de Inversién ExtranjeréPrawo o Inwesty-
cjach Zagranicznych), pozwadap inwestowé na Kubie obcokrajowcom, wézapc w to tzw.
Cuban Americans
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Obecnie Kuba jawi gijako silny gracz na arenie ¢dizynarodowej, o jasno
zdefiniowanych celach. Priorytetemgdz jest aktywne wgczenie s3 do swiato-
wych stosunkéw mgdzynarodowych i odbudowa w nich geostrategiczneypid
w ramach takich organizacji jak: CELAC¢munidad de Estados Latinoamerica-
nos y Caribefigs OPA (Organizacja Ratw Amerykaskich), Grupa Pastw Nie-
zaangaowanych i G-77. Bdzie to maliwe poprzez zmiagi poprave miedzyna-
rodowego wizerunku kraju i praeja od pastwa postrzeganego jakazi® komu-
nistyczny — odizolowanego, wspiegeggo terroryzm, do patwa bezpiecznego
i ustabilizowanego wewitrznie, o pewnym stopniu otwast politycznej i gospo-
darczej, podejmyggego dialog na rzecz pokoju i stabilizacji w reggnprzeciw-
dziatapcego ekstremizmom Waznym krokiem ku temu byly rozmowy gdzy
rzadem Kuby a przedstawicielami kutskiego Kdciota katolickiego, ktére do-
prowadzity do uwolnienia w 2010 roku grupy dysydemtskazanych na kary g
Zienia podczas tzw. ,Czarnej Wiosny” oraz grudniowspolne ogloszenie przez
prezydentow Obami Castro podjcia krokdw ku ponownemu nagzaniu stosun-
kéw dyplomatycznych mdzy obu krajami. W ten sposdb Kuba skutecznie agsun
ta na dalszy plan kwestprzestrzegania praw cztowieka na wyspie, na rzecke-
snienia wspotpracy gospodarczej, kulturalnej i akaid&ie;.

Zegar przemian na Kubie przyspiesza nieubtaganigergpektywy grud-
niowego éwiadczenia, przedgbiorcom z UE bdzie trudno przebisi¢ i ostabt
wiezy wspolpracy gczace wysg z takimi krajami, jak Brazylia, Kanada, Chiny,
Meksyk i Rosja. Jednak gtéwnprzeszkod, pomimo istniejcego embarga/blo-
kady, jest nieustanna obegtd@tanéw Zjednoczonych na wyspie, na dobre i na zle.
USA g pigtym partnerem handlowym Kuby, a zakres wspotpradyaksko-amery-
kanskiej nie ogranicza sido pomocy humanitarnej czy kwestii migracyjnycb; d
tyczy dzisiaj: wspotpracy kulturalnej i naukoweguwania skutkéw katastrof natu-
ralnych (w tym petrochemicznych), przeciwdzialagpezemytowi narkotykow,
a w ostatnich miestach rownie wspotpracy politycznej, co pokazuje pastwa
te wielkimi krokami zdzajg ku ustanowieniu relacji handlowych. Te ostatnie, z
spravg nowego prawa inwestycyjnegozjsiec dokonug, przy pomocy kapitatu ku-
bansko-amerykaskiego i przekazow pieginych od emigrantow.

Pierwsza dekada XXI wieku pokazuje,Kuba udoskonalita umigjnosci
majgce na celu skuteczne stawianie czota dwom wyzwandagwieniu gospodar-
czemu i odbudowie pozycji w sferzegdkynarodowej. Wartd wymiany towaro-

" Czego przyktadem — prowadzony od dwéch lat w Haeapizy udziale wiadz kuliakich,
dialog midzy rzdem Kolumbii, a sitami FARC.
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wej Kuby, medzy 2000 a 2011 rokiem, zwielokrotnita;,sivzrastajc z 6 mid 519
milionéw pesos kuheskich (CUP) do 19 mid 996 milionéw CUP, i chocia
w przeliczeniu na tzw. twagdwalut nie g to znaczce wartdci, dywersyfikacja
partneréw zagranicznych otwiera #aiwosci dla kolejnych zwyek. Wymiana to-
warowa Kuby, opierafa st do tej pory na jednym partnerze handloWyiest
skutecznie modyfikowana. Aktualnie, napméejsi partnerzy wyspy wywodzsie

z trzech kontynentow. Wspotpraca z Chinami konseitmie régnie, zarowno po
stronie eksportu, jak i importu towaréw. Na kontytaeh amerykigskich znaczenia
nabraty Brazylia, Kanada, Meksyk i Wenezuela, adhm@aca z nimi jest silnie dy-
wersyfikowana. Stosunki z Caracas bazoga wymianie ropy naftowej za ustugi
medyczne i edukacyjne, z Ottavdotycz inwestycji w sektorze turystycznym
i petrochemicznym, a z Bragilpodstawy relacji ¢ bezpgrednie inwestycje w in-
frastruktue portowy i cukrownicz. W przypadku Europy, najvaiejszymi partne-
rami Kuby g Hiszpania, Holandia i Rosja. Bigce kontakty Kuby z Uni Europej-
ska (migdzy styczniem a grudniem 2014 roku), geag na celu zaciaienie wspot-
pracy w zakresie przedsiorczaci i poszukiwania nowych inwestorow, odkrywaj
pragmatyzm obu stron oraz wzrost strategicznegezamia Kuby, ktéra zaczyna
dyktowa warunki na arenie rpiizynarodowej. Jednocgge g wyrazem stabgicia
ton6w antycastrowskich.

Ponowne podgie dialogu midzy Kuly a Unig Europejsk jest znakiem
dla krajow czionkowskich ¢wiata, ze UE zrewiduje Wspdlne Stanowisko, celem
podpisania w najhtiszej przyszitéci dwustronnego porozumienia. Nabiera ono do-
datkowego znaczenia w kontele zaawansowanych negocjacjiedzy Bruksed
a Waszyngtonem dotygeych Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedziniadia
i Inwestycji, porozumig miedzy Rosy a Kuly podpisanych w 2014 roku, rozpo-
czecia budowy kanalu mzyoceanicznego w Nikaragui i otwarcia megaportu
w Mariel. Z tego powodu, tak istotne dlagéa przedsibiorcéw pétnocnoamery-
kanskich staje silobbowanie na rzecz szybkiego zkinie z Kul.

Jeili w przyszigci zniesione zostanie embargo/blokadad¢bzminimali-
zowany efekt jego dziatania), uwgdhiapc bliskaé¢ geograficzg i historyczm
miedzy Kulp a USA, wyspa stanie¢spolem zagijtej walki o wptywy medzy ré&-
nymi aktorami gospodarczymi, spotecznymi i politygmi, w ktérej kluczow role
odegrag kubaiscy emigranci. Jedna& nie lgdg to juz reprezentanci ,starej emi-

81 peso kubiskie (CUP) to ok. 23 dolary USA.
® W trakcie swojej historii kolonialnej byta to Hisania, naspnie USA po uzyskaniu
niepodlegtdci, a po 1959 roku Zwrek Radziecki i Wenezuela.
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gracji”, a przede wszystkim tej ostatniej (po 196ku). To oni w znacznym stop-
niu sktonni g uczestnicz§ w przemianach na Kubi® Osoby te, jako nowi aktorzy
kubaiskiej sceny spoteczno-gospodarczej, twigrde przemiany na Kubieehs
stopniowe i pokojowe, z ¢gciowym udziatem obywatef.

Podobnie jak w Europigrodkowo-wschodniej, transformacja na Kubige b
dzie miata swoich zwyercow i przegranych, zarownosmwd zewrtrznych, jak
i wewretrznych aktorow. Do zewatrznych zaliczy nalezy paistwa i medzy-
narodowe korporacje, ktére dynamicznie zéczbliza¢ sic do Kuby liczc na uzy-
skanie najlepszych warunkéw i kokzy, zaréwno w sferze gospodarczej, jak i poli-
tycznej. Z perspektywy mieszikedw wyspy, szczegllnego znaczenia nabiera wy-
miar wewretrzny dokonujcych sé¢ przemian. Jdi postawa rzdu nie ulegnie
Zmianie, po stronie zwygicOdw znajd sie instytucje pastwowe, jcznie z FAR
(Rewolucyjnymi Sitami Zbrojnymi), a tee pastwowe przedsbiorstwa ustugowe
i produkcyjne (uwzgldniajgc formy joint venturedziatapce w sektorze turystycz-
nym, wydobywczym i przetworstwa rolno-sgywvczego, w tym tytoniowym i alko-
holowym). W podlegajcym transformaciji spotecastwie, réwnig organizacje po-
zarzdowe odegraj wazng role i zdecydowanie poszeyobszar wpltywow i aktyw-
nosci. Wsrdd nich znajd sie instytucje wyznaniowe takie, jak Keiot katolicki czy
baptystéw oraz lee wolnomularskie.

Aktualnie to mieszkacy Kuby g najbardziej wraliwym komponentem
przemian. Podejmowane przeadzRaula Castro, w gju ostatnich giciu lat, de-
cyzje dotyczce sfery gospodarczej i spotecznej krajua gaydstawy do twierdze-
nia, ze podobnie jak spotecastwa srodkowo- i wschodnioeuropejskie ka XX
wieku, kubaskie znajduje sidzisiaj w punkcie zwrotnym. Ratwo, sprawujce do
tej pory rok opiekuiczego, staje sicoraz mniej widoczne, oddaj pole dziatania
sitom o charakterze komercyjnym i wolnorynkowym.¢Byoze nasgpne reformy
zdynamizuj ten proces, co doprowadzi mieszkéaw Kuby do déwiadczania gi-

19 Twierdzenie to opiera sina wynikach badai analiz prowadzonych przez K. Dembicz
i E. Biczynskg w 2013 roku, ktére pokrywajsic z nagwiezszymi analizami prowadzonymi przez
Florida International University.

11 40% ankietowanych (z ponad 300 przebadanych) yle b stanie wskaza kiedy i jak fda
przebiegd przemiany na Kubie. Way podkrdlenia jest fakt, 2 wiekszai¢ ankietowanych w
2013 roku emigrantéw kuldakich deklarowata aft uczestnictwa w konstrukcji nowej Kuby.
Jako formg wskazywali, mgdzy innymi: cke¢ uczestnictwa w wyborach, rozpecke wilasnej
dziatalndgci gospodarczej. Zadziwigie jest, & przedstawiciele emigrantéw (przede wszystkim
tych po 1994 roku) nie negugatkowicie panujcego systemu na Kubie, wskazijako wartgci

i osiagnigcia warte zachowania: bezptatny dpstdo shiby zdrowia i edukacji, rowrig
obywateli, bezpieczestwo i spokdj.
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bokich przemian w sferze stosunkéwedzyludzkich, spotecznych i gospodar-
czych, preferencji politycznych, aglu swiata itd. Mieszkacy wyspy nie § przy-
gotowani na gibokie podziaty, ktére kiymaze pojawi sie wewngtrz kubaskiego
spoleczéstwa. Samo pestwo rownie nie kedzie w stanie stawiczota spotecznym
skutkom dokonujcej sk transformaciji, oddziatywagym na system ochrony zdro-
wia, edukacyjny, pomocy spotecznej czy penitengjaNie wyreczg panstwa row-
niez od razu organizacje pozadowe, ktérych obecrio na wyspie jak na razie jest
niewielka.

Konsekwengj opisanych wyej przemian i wdrzania elementéw gospo-
darki rynkowej, kdzie uwidocznienie sirdznic ekonomicznych i spotecznych, za-
réwno wertykalnych, jak i horyzontalnych. Z jedséjony, powstas glebokie rd-
nice w ramach tych samych grup spotecznych, z djugprzywilejowane zostan
jedne regiony wzghlem innych. Samo spoleddwo stanie si przestrzenj silne-
go zderzenia kulturowego, ktore do tej pory wpstvato jedynie w okrdonych
grupach i obszarach. Zdzisiaj obserwowamozemy tworzenie gina Kubie grup
spotecznych o znacznej sile nabywczej i wysokichhddach. Uwydatni to nega-
tywne zjawiska (i bdzie ,motorem nagdowym” ich rozwoju), wréd ktorych wy-
mienié nalery: prostytucg, wzrost spaycia alkoholu i narkotykow (szczegolnie
wsrdd grup marginalizowanych i najbardziej wiavych, jak miodzie), nasilenie
sig przemocy i przespczdci zorganizowanej. Tym samym, stanie jgiszcze bar-
dziej odczuwalny kryzys warfoi, na ktérego obecré zwracaj uwag zaréwno
niezaleni badacze, twércy, jak i sferyadzace.

Przebieg transformacji na Kubie za#é bedzie w znacznym stopniu od
swiadomego dziatania gdu i rozwanego kierowania sktadowymi przemian, ktére
w tatwy sposOb mag doprowadzat do destabilizacji sytuacji wewtrznej oraz
zmieni kierunek reform. Zapobiec temu peowyspiarskie poteenie Kuby, wiel-
kos¢ jej populacji, poczucie solidaréd i zwigzki emocjonalne, wzmacniane przez
takie instytucje, jak Komunistyczna Partia Kuby,rkitety Obrony Rewolucji, Fe-
deracja Kobiet Kuhaskich czy Organizacja Pionieréw Kutskich, elementy uta-
twiajace kontro¢ paistwa nad wkasnym spoteamwem. Réwnolegle do nich two-
rza Sie nowe sieci i organizacje spoteczne, niggane z oficjalnym ruchem kon-
trolowanym przez g kubaiski. Otwarcie gospodarcze i porzucenie przewsveo
polityki izolacji stymulow& beda nowe umigjtnosci i zachowania mieszkaow
Kuby, ktérym z kadym dniem coraz biej bedzie do zglobalizowanegaviata, bez
mozliwosci odwrotu.
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