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Wstep

Schytek kariery zawodowej stanowi aspekt niezwykle rzadko analizowa-
ny w literaturze pos§wigconej problematyce kariery czy rozwoju zawodowego.
Jednakze zmiany demograficzne powoduja, ze coraz wigksza refleksja obejmo-
wany jest rowniez i ten okres aktywnos$ci zawodowej. Osoby opuszczajace lub
przygotowujace si¢ opuszczenia rynku pracy moga w przysztosci podja¢ decyzje
powrotu na ten rynek po przejSciu na emerytur¢. Wielu emerytow bowiem nie
zaprzestaje aktywnos$ci zawodowej 1 chetnie podejmuje ja ponownie.

Znaczenie edukacji w podejmowaniu aktywnosci zawodowej
przez osoby u schytku kariery zawodowej

Wspotczesnie aktywnos¢ zawodowa ludzi starszych w wymiarze ekono-
micznym traci na znaczeniu, gdyz dla zdecydowanej wigkszo$ci z nich gléwnym
zrodtem dochodu sg swiadczenia spoteczne. Jednakze w wymiarze pozaekono-
micznym, aktywno$¢ zawodowa obok zaspokajania potrzeb psychospotecznych
jest mocno powigzana z pozycja i statusem spotecznym seniordéw, ograniczeniem
ich osamotnienia, organizowaniem czasu i motywowaniem do regularnej aktyw-
nosci' .

!'B. Szatur-Jaworska, Aktywnos¢ ekonomiczna czlowieka starego, [w:] Podstawy gerontologii
spotecznej, red. B. Szatur-Jaworska, P. Bledowski, M. Dziggiclewska, Oficyna Wydawnicza
ASPRA-JR, Warszawa 2006, s. 142—-144.
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W tym kontekscie istotnego znaczenia nabiera przemys$lana, dynamiczna
i silnie skoordynowana polityka rynku pracy, oparta na konstruowaniu i wdra-
zaniu efektywnych strategii zwigkszania i wydtuzania aktywnosci zawodowej,
jak rowniez aktywizowania oraz wspierania osob starszych w zakresie doksztat-
cania, przekwalifikowania, a takze podejmowania przez nich zatrudnienia. Nie-
bagatelne znaczenie ma tu réwniez zaangazowanie i wspotpraca wszystkich
zainteresowanych stron: instytucji rzadowych i pozarzadowych, stuzb rynku
pracy, pracodawcow i samych zainteresowanych osob starszych?. Kwalifikacje
starszego pokolenia bywaja bowiem czesto zbyt niskie i niedostosowane do po-
trzeb transformujacej si¢ gospodarki, w dodatku malejaca wydajnos¢ ich pracy
generuje wzrost kosztéw zatrudnienia. Z drugiej jednak strony wskazuje si¢ na
wysoka jako§¢ wykonywanej przez senioréw pracy. Zwraca si¢ uwage na lojal-
no$¢, punktualnos¢ i rzetelno$¢ starszych pracownikow, ktorzy rzadziej zmienia-
ja miejsce pracy niz pracownicy mtodsi oraz sg niezbe¢dni, aby odzwierciedla¢
strukture klientow?.

W zwiazku z tym, istotna rola przypada edukacji, ktora w przypadku osob
starszych jest nie tylko zrodlem wiedzy, ale ukazuje zaréwno im, jak i catemu
spoteczenstwu rzeczywiste problemy tej grupy wiekowej. Wskazuje na ich po-
tencjat, mozliwosci i prawa, przelamujac jednoczesnie stereotypy funkcjonujace
w spoteczenstwie, jak rowniez okresla aspekty zwigzane z godnym przezywa-
niem staro$ci®.

W ostatnich latach coraz szerszego upowszechnienia doczekala si¢ teza,
ze sposrod wielu form aktywnosci aktywnos$¢ edukacyjna najsilniej stymuluje
uruchamianie zdolno$ci adaptacyjnych do zmiennych warunkéw egzystenciji,
a takze wplywa na jako$¢ zycia cztowieka na kazdym etapie jego rozwoju. Ma
to szczegdlne znaczenie w okresie starzenia si¢ jednostki. Zagadnienie edukacji
0soOb starszych wpisuje si¢ jednoznacznie w szeroko rozumiang problematyke
edukacji dorostych, ktéra nie ma juz w chwili obecnej za zadanie rekompenso-
wacé braki w wyksztatceniu i rozwoju osobowosci, spowodowane zaniedbaniami
z okresu dziecinstwa i mtodosci oraz je wyrownywac, ale ma spetniac szczegol-
nie wazne zadania zwigzane z przygotowaniem ludzi do racjonalnego, $wiado-
mego i odpowiedzialnego funkcjonowania w pracy zawodowej, w zyciu spotecz-
nym, kulturalnym i rodzinnym.’

2 Z. Wisniewski, Determinanty aktywnosci zawodowej ludzi starszych, Wyd. Naukowe UMK,
Torun 2009, s. 39.

3 J. Healy, The benefits of ageing population, The Australia Institute, Discussion Paper Number
63, 2004, s. 35.

4N.G. Pikuta, Poczucie sensu zZycia oséb starszych. Inspiracje do edukacji w starosci, Oficyna
Wydawnicza , Impuls”, Krakow 2015, s. 75.

5 L. Turos, Andragogika ogélna, wyd. 111 rozszerzone, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa
2004, s. 9.
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Rozwazajac aktywnos$¢ edukacyjng oséb starszych nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt, ze dla zaspokojenia odczuwanych przez nich potrzeb, uczenie si¢ nie
musi by¢ wylagcznie sformalizowane. Moze mie¢ ono charakter nieformalny, in-
cydentalny, samodzielny i by¢ podejmowane z wilasnej woli. Poza tym osoby
starsze, ktore chca nadal si¢ uczy¢ i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spoteczno-
-kulturalnym, nie stanowia jednorodnej grupy, bowiem etap starzenia si¢ kazdej
jednostki jest zindywidualizowany osobniczo i zdeterminowany ré6znymi czynni-
kami. Jednakze niezaleznie od oczekiwan senioréw wobec edukacji, jej znacze-
nie wynika stad, ze moze petni¢ ona wielorakie funkcje w ich zyciu: adaptacyjna,
integracyjna, kompensacyjna, ksztatcaca, rekreacyjno-rozrywkowsa i psychohi-
gieniczng®. Edukacja zapobiega marginalizacji starszego pokolenia oraz stanowi
element szeroko rozumianej profilaktyki starzenia si¢, a takze przynosi pewne
korzysci ekonomiczne. Stanowi ona ,,proces emancypacyjny, umozliwiajacy po-
zostawienie osobom starszym wigkszej kontroli nad wlasnym zyciem, zamiast
przekazywa¢ jg innym’”’.

Schytek kariery zawodowej zostat okreslony przez Kazimierza Czarnec-
kiego jako okres reminiscencji i refleksji spoleczno-zawodowej emerytow, ktory
obejmuje wszystkich emerytow i czgSciowo rencistow, niezaleznie od tego, jak
szybko przeszli oni na emeryture czy rente. Autor wskazuje, ze koniec czasu pra-
cy zawodowej nie oznacza konca aktywnos$ci zyciowej emeryta. Aktywnos¢ ta
bowiem jest koniecznoscig biologiczng i spoteczng tej grupy ludzi®. Te zatozenia
W sposob istotny wpisujg si¢ w zaprezentowane powyzej rozwazania, ktore doty-
cza podejmowania aktywnosci edukacyjnej senioréw w kontekscie realizowane;j
przez nich aktywno$ci zawodowej. Schytek kariery moze wigc charakteryzowac
si¢ podejmowaniem wielu r6l zawodowych, dajacych mozliwos¢ dalszej aktyw-
nosci i satysfakcji zyciowe;.

Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze okres starzenia si¢ taczy si¢ z ko-
nieczno$cig adaptacji do deterioracyjnych zmian fizycznych i psychospotecz-
nych. W zwigzku z tym, dla wielu os6b okres ten stanowi etap korzystania z owo-
coOw wczesniejszej dziatalnosci zawodowej 1 zyciowej, w wyniku czego udaja
si¢ oni na zasluzong emeryture, po§wigcajg zainteresowaniom osobistym, pracy
spolecznej czy pielegnowaniu relacji rodzinnych. Okres ten wigze si¢ rOwniez
z nieuniknionymi zdarzeniami w ich zyciu, jak np. choroby, $mier¢ przyjaciot,

¢ Poszerzony opis wymienionych funkcji znajduje si¢ w ksigzce: B. Szatur-Jaworska, P. Ble-
dowski, M. Dziggielewska, Podstawy gerontologii spotecznej, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR,
Warszawa 2006, s.164.

70. Jabtonko, Edukacja w Zyciu senioréw, [w:] Osoby starsze w spoleczenstwie — spoleczenstwo
wobec 0s6b starszych, red. M. Makuch, D. Moron, Wyd. UWr, Wroctaw 2011, s. 101.

8 Uzycie tego okresdlenia pojawia si¢ migdzy innymi w ksiazce: K. Czarnecki, Psychologia
zawodowego rozwoju cztowieka, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 1998.
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wspotmatzonka, zmiana i przyjmowanie nowych rol w relacjach z otoczeniem
czy sam moment wyjscia z zycia zawodowego. Prowadzi¢ to moze do wielu kry-
zysow, frustracji i wycofania.

Bywa jednak i tak, ze wlasnie w tym wieku, zdobyte wczesniej doswiadcze-
nie oraz zgromadzona wiedza powoduja, iz niektore osoby sg niezwykle potrzeb-
ne z zawodowego czy spotecznego punktu widzenia. Znaczacg rolg w tym przy-
padku odgrywa zdolno$¢ kompleksowego ujmowania zjawisk, analizy zdarzen
w skali og6lnej i globalnej, a takze umiejetno$¢ tworzenia strategicznych oraz
perspektywicznych planéw dziatania. Swiadcza o tym chociazby wielkie struk-
tury i gremia o strategicznym charakterze, takie jak prezydia czy rady nadzorcze
pelne dojrzatych ludzi, ktérych doswiadczenie zyciowe i myslenie strategiczne
staje sie niezastapione’.

Przyktadem o0s6b realizujacych swoj potencjal osobisty i zawodowy w okre-
sie schytku kariery zawodowej moga by¢ artysci, politycy, naukowcy lub dziata-
cze gospodarczy wysokiego szczebla, gdyz piastujg oni przewaznie funkcje, kto-
re niejako z definicji petnione sg przez ludzi w wieku dojrzatym. Wykorzystanie
nagromadzonego przez cate zycie doswiadczenia i zdolno$ci osobistych w wieku
dojrzatym nie ogranicza si¢ jedynie do petnienia prestizowych funkcji publicz-
nych. Moze by¢ ono rowniez udziatem zwyktych ludzi, takich jak emerytowani
nauczyciele szkot roznych typow lub wyktadowey wyzszych uczelni. Ich bogate
doswiadczenie zarowno zawodowe, jak i zyciowe, wielostronna i kompleksowa
wiedza teoretyczna oraz praktyczne doswiadczenie mogg stanowi¢ nieoceniong
warto$¢ dla tych wszystkich, ktorzy potrzebuja porady, stajac si¢ przy tym naj-
bardziej pozadanymi ekspertami czy konsultantami'®. W tym konteks$cie podej-
mowanie aktywnosci edukacyjnej staje si¢ niecodzownym warunkiem rozwoju
kariery zawodowej, ktora cho¢ stanowi etap schytkowy, jest bardzo wazna nie
tylko dla rozwoju zawodowego, ale i dla calozyciowego rozwoju cztowieka.

Wybrane aspekty przebiegu kariery zawodowej senioréow
w kontekscie catlozyciowego rozwoju zawodowego
— w swietle wynikéw badan wiasnych

Zasygnalizowane powyzej zagadnienia zainspirowaty autorke niniejszego
opracowania do przeprowadzenia badan ilosciowych o charakterze pilotazowym,
ktore dajg mozliwos$¢ okreslenia ogdélnych tendencji w zakresie prezentowanej

® M. Suchar, Kariera i rozwéj zawodowy, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk
2003, s. 24.

10T, Mandrzejewska-Smol, Wiek i doswiadczenie jako atrybuty dzialalnosci zawodowej, [w:]
Praca czltowieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania — zagrozenia, red. R. Gerlach, Wyd. UKW,
Bydgoszcz 2008, s. 399.
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problematyki i mogg stanowi¢ interesujacy punkt widzenia dla praktyki i dziatan
dotyczacych rozwoju kariery zawodowej. Analizy empiryczne objely stuchaczy
Kazimierzowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Bydgoszczy. Dobér grupy
badawczej zwiazany byt z faktem, ze wsrod stuchaczy tej instytucji doszukaé
si¢ mozna wiele interesujacych dowoddéw mozliwosci rozwojowych cztowieka
w ostatnim okresie zycia. Uczestnictwo senioréw w organizowanych przez UTW
formach aktywnosci jest niezaprzeczalnym dowodem na to, ze cztowiek w okre-
sie starosci moze pozostawac aktywny intelektualnie, psychicznie i fizycznie, jak
rowniez rozwija¢ swoje zainteresowania, a takze utrzymywac szerokie i pozy-
tywne kontakty spoteczne!!.

Z populacji wytoniono grupg 66 oséb w wieku senioralnym z zastosowa-
niem doboru nieprobabilistycznego opartego na dostepnosci badanych!?. Badania
zostaly przeprowadzone w czerwcu 2015 roku za pomoca kwestionariusza ankie-
ty nt. ,,Reminiscencje spoteczno-zawodowe os6b u schytku kariery zawodowe;”.
Celem wymienionych badan byta proba ustalenia, jak osoby u schytku kariery
zawodowej postrzegaja jej dotychczasowy przebieg w kontekscie catozyciowego
rozwoju zawodowego. Podjeto tez miedzy innymi probe ukazania opinii bada-
nych na temat podejmowania aktywnosci zawodowej i edukacyjnej przez osoby
starsze.

W analizie zgromadzonego materialu badawczego wykorzystano elementy
statystyki opisowej i korelacyjnej, a wsrdd nich test chi-kwadrat i test t-Studenta.

Dane charakteryzujace og6ét badanych przedstawiaja si¢ nastepujaco:

— wprzypadku ptci, zdecydowanie dominowaty kobiety, stanowiace 93,9%
badanych osob;

— zardéwno wsrod kobiet, jak i mezczyzn zdecydowanie dominowatly osoby
w wieku od 60. do 75. roku zycia, stanowigc 89,4% badanej zbiorowosci
(w tym 88,7% kobiet i 100,0% mezczyzn);

— najliczniejsza grupa badanych senioro6w to osoby, ktére przeszly na eme-
ryture miedzy 2000 a 2010 rokiem — 47,0% (w tym 46,8% kobiet i 50,0%
mezcezyzn); 21,2% badanych to osoby, ktore przeszty na emeryture przed
2000 rokiem (w tym 21,0% kobiet i 25,0% mezczyzn); po 2010 roku
przeszto (lub przejdzie) 12,1% badanych (byty to jedynie kobiety —
12,9% i zaden z mezczyzn); az 19,7% badanych nie odpowiedzialo na to
pytanie (w tym 19,3% kobiet i 25,0% me¢zczyzn);

— w przypadku wyksztatlcenia dominowata grupa senioréw z wyksztatce-
niem §rednim — 57,6% (z czego 36,4% badanych posiadato wyksztalcenie
$rednie zawodowe i 21,2% $rednie ogdlne), w drugiej kolejnosci znajdo-

" M. Finogenow, Rozwdj w okresie poznej dorostosci— szanse i zagrozZenia, ,,Acta Universitatis
Lodziensis”, Folia Oecocnomica nr 297, s. 101.
12 E. Babbie, Badania spoleczne w praktyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 214.
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waly si¢ osoby z wyksztatceniem wyzszym — 39,4% (z czego 25,8% po-
siadalo wyksztalcenie wyzsze magisterskie, a 13,6% wyzsze zawodowe),
najmniej liczng grupe stanowity osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym — zaledwie 3,0% i byly to jedynie kobiety.

Trudno bylo wyodrebni¢ dominujaca grupe wykonujacg okreslony zawdd.
Pod tym wzgledem badani byli bardzo zréznicowani. Poza tym az 53,0% z nich
nie wskazato, jaki zawod wykonywato w okresie aktywnosci zawodowe;.

W zwiazku z niewielkim zrdznicowaniem ankietowanych ze wzgledu na
pte¢ (wsrdd badanych bylo jedynie 4 mezczyzn), wprowadzono dodatkowy czyn-
nik r6znicujacy, jakim byt ich poziom wyksztatcenia. Jednakze analizy wynikow
badan wykazaty, iz tendencje ogoélne powtarzaly si¢ w wigkszo$ci aspektéw bez
wzgledu na rodzaj zastosowanego czynnika rdznicujacego.

Waznym aspektem przeprowadzonych badan byta proba ustalenia, w jaki
sposob badane osoby przyjety fakt przejscia na emeryture. Wyniki badan wska-
7uja, ze najliczniejsza grupa przyjela ten fakt z zadowoleniem, jako szanse na
swobodniejsze zycie — 33,3%. W drugiej kolejnosci ankietowani zadeklarowali,
ze byli juz na to przygotowani — 31,8%. Bez entuzjazmu, jako konieczno$¢, ten
fakt przyjeto 19,7% badanych, a najmniej spos$rod nich z niezadowoleniem, jako
zbyt wczesne zakonczenie etapu aktywnosci zawodowej — 6,1%. Warto, w kon-
tekscie powyzszych ustalen, przyblizy¢ wyniki badan dotyczace oceny wlasnej
kariery zawodowej przez ankietowane osoby. Ot6z nieco ponad potowa bada-
nych (53,0%) ocenila przebieg wlasnej kariery zawodowej pozytywnie (w tym
54,8% kobiet i 25,0% mezczyzn). Tylko jedna seniorka ocenita ja negatywnie
(co stanowi 1,5% ogohu ankietowanych). Stosunkowo duza grupa badanych, bo
az 45,5% miata trudnosci z jej ocena (w tym 43,6% kobiet i 75,0% mezczyzn).

Badani poproszeni zostali o uzasadnienie swojego stanowiska. Seniorki,
ktore ocenily przebieg wilasnej kariery zawodowej pozytywnie, wskazywaty
gtownie na to, ze robity to, co lubity, jak rowniez odczuwaty spetnienie, zadowo-
lenie i satysfakcje z wykonywanej pracy. Podkreslaty takze mozliwos¢ awansu
i realizacji wyznaczonych celdow oraz uzyskanie prestizu i szacunku. Pojedynczo
kobiety wskazywaty na spelnienie marzen, mozliwosci ksztalcenia 1 korzystania
z r6znych szkolen, a takze wykonywanie pracy na miare swoich oczekiwan. Pod-
kreslaty tez uzyskiwanie pochwal i nagréd pienigznych, uznania za fachowos¢,
kompetencje i wiedze. Mialy rowniez poczucie bycia dobrym pracownikiem
1 odnoszenia sukcesow w pracy. Wyrazaty przekonanie o swojej uczciwosci, obo-
wigzkowosci i kompetencjach, o osiggnigciu ,,wszystkiego, co mozliwe” w wy-
konywanym zawodzie. Tylko 9 z nich nie chciato lub nie potrafito uzasadni¢ swo-
jego stanowiska. Jeden senior, ktory ocenit swojg kariere zawodowg pozytywnie,
wskazal na zadowolenie z wykonywanego zajecia. Z kolei jedyna seniorka, ktéra
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ocenila przebieg swojej kariery zawodowej negatywnie, uznata swoja prace za
mato satysfakcjonujaca.

Dopetnieniem powyzszych ustalen jest analiza modeli kariery zawodowe;j
prezentowanych przez badane osoby starsze w okresie aktywnosci zawodowe;j'>.
Wyniki badan przedstawia tabela 1'.

Tabela 1. Modele kariery zawodowej prezentowane przez badanych senioréw —
zestawienie analityczne

Kobiety Mezczyzni Ogolem
Modele kariery N=62 N=4 N= 66
zawodowej $rednia | ranga | $rednia | ranga | Srednia | ranga
wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru

Profesjonalizm 3,03 I 3,75 1 3,08 1
Przywddztwo 1,87 VII 2,50 |VIL vl 191 Vil
Au’tf)nomla 1 niczalez- 2,08 VI 3,00 11, 11, 2.14 v
nos¢ v
Bezpieczenstwo i stabi- | 5 v 275 | V,VI | 241 v
lizacja
K'reatyvsrn,msc i przedsie- 2,60 I 3,00 11, 111, 2.62 I
biorczos¢ v
Uslugi i poswigeenie 2,10 Y 2,50 | VILVII| 2,12 VI
dla innych
Wyzwanie 1,74 VIII 2,75 V, VI 1,80 VIII
Styl zycia 2,40 I 3,00 H’I\I/H’ 2,44 11
Inny model 1,15 IX 1,00 IX 1,09 IX
Srednie wyboru 2,15 - 2,69 - 2,18 -

— Inny model: nastawienie na szkolenia i pomoc innym; osigganie zadowolenia z pracy.
— Obliczenia wykonane za pomocg testu t-Studenta wykazaty, ze warto$ci p sa nizsze od 0,5, a wigc
modele kariery zawodowej nie zalezg istotnie od plci ani od poziomu wyksztatcenia badanych.

13 Kafeteria zawierata modele kariery zawodowej w oparciu o ,.kotwice” kariery okre$lone
przez Edgara Scheina.

4 Przed analiza zebranego materialu dokonane zostaly jego obliczenia ilosciowe. Badani
emeryci mieli za zadanie okresli¢ prezentowane przez nich w okresie aktywnosci zawodowej
modele kariery zawodowe]j poprzez dokonanie wartosciowania. Uzyskane odpowiedzi zostaly
odpowiednio pomnozone: ,tak” razy 4, ,raczej tak” razy 3, ,raczej nie” razy 2 i ,nie” razy 1.
Uzyskane warto$ci punktowe podzielono przez liczbe badanych 0sob i otrzymano $rednig wartos¢
wyboru. Dla tej $redniej z kolei zastosowano nastgpujace przedziaty warto$ciowania: do 1,50 p.
— odpowiedz negatywna pewna — nie; od 1,51 p. do 2,50 p. — odpowiedZ negatywna niepewna —
raczej nie; od 2,51 p. do 3,50 p. — odpowiedZ pozytywna niepewna — raczej tak; powyzej 3,50 p.
— odpowiedz pozytywna pewna — tak.
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Dane zaprezentowane w tabeli 1. wskazuja, ze w pierwszej kolejnosci, ba-
dane osoby starsze prezentowaly w okresie swojej aktywnosci model kariery
zawodowej okreslanej jako profesjonalizm. Ta odpowiedz osiagnela najwyzsza
range, ze $rednig ogolng — 3,08 p. a w skali 1-4 1 miesci si¢ w formule odpowiedzi
pozytywnej niepewnej ,,raczej tak”. Wsrod kobiet odpowiedz ta uzyskata $rednig
ogo6lng — 3,03 p., a wérdd mezezyzn — 3,75 p. Nalezy doda¢, ze wirdd mezczyzn
odpowiedz ta miesci si¢ w formule odpowiedzi pozytywnej pewnej ,,tak”.

W drugiej kolejnosci badani seniorzy prezentowali model kariery nastawio-
ny na kreatywnos$¢ i przedsigbiorczo$¢ — srednia ogdlna 2,62 p. (w tym wsrod
kobiet — 2,60 p., a wsrod mezczyzn — 3,00 p.).

Z kolei na trzecim miejscu wszyscy wskazywali model kariery okreslany
jako styl zycia — §rednia wyboru 2,44 p. (wsréd kobiet — 2,40 p. a wérdd mez-
czyzn — 3,00 p.). Jednakze $rednia wyboru jedynie wsréd mezczyzn miesci si¢
w obszarze odpowiedzi pozytywnej niepewne;j ,,raczej tak”. W przypadku ogdtu
badanych, jak rowniez w przypadku kobiet, srednia ta miesci si¢ w formule od-
powiedzi negatywnej niepewnej ,,raczej nie”.

Pozostale mozliwosci osiggnely srednie wyboru, ktore sg wyrazem odpo-
wiedzi negatywnej niepewne;j ,,raczej nie” lub pewnej ,,nie”.

Badane osoby starsze okreslaty rowniez orientacje wobec kariery zawodo-
wej, jaka przyjmowaty w okresie wykonywania pracy zawodowej. Najwigksza
grupa senioréw prezentowala orientacje na wykorzystywanie umiej¢tnosci —
34,0% (w tym 34,4% kobiet i 30,0% mezczyzn). W drugiej kolejnosci ex aequo
badani wskazywali orientacje na bezpieczenstwo oraz orientacj¢ na autonomi¢
(18,4%), a nastgpnie orientacje na kreatywno$¢ (15,5%). Nalezy dodac, iz ob-
liczenia wykonane za pomocg testu chi-kwadrat wykazaty, ze orientacje wobec
kariery zawodowej nie zalezg istotnie od ptci ani od poziomu wyksztatcenia ba-
danych.

Poznanie orientacji wobec kariery jest wazne z uwagi na konstruowanie ce-
low realizacji tej kariery, co z kolei zwigzane jest ze strategig ukierunkowang
na ich osiaggniecie. W zwiazku z tym, badane osoby okreslaty strategie rozwoju
kariery zawodowej, jaka prezentowaly w okresie aktywnos$ci zawodowej. Wyniki
badan prezentuje tabela 2.
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Tabela 2. Strategie rozwoju kariery zawodowej prezentowane przez badanych
seniorow w okresie aktywnosci zawodowej — zestawienie analityczne

Kobiety Mezczyzni Ogélem
Strategie rozwoju kariery N=62 N=4 N= 66
zawodowej $rednia | ranga | $rednia | ranga | $rednia | ranga

wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru

Utrzymywanie wysokich

kompetencji i efektywnosci 2,60 II 4,00 IL1I 2,68 II
pracy
Wigksze zaangazowanie

2,11 m 4,00 LI 2,23 111
w wykonywang prace
Doskonalenie umiejetnosci 2,66 I 3,75 111 2,73 I
Ro;szerzame opcji rozwoju 1,97 v 325 v 2.05 v
kariery
Aktywne uczestnictwo
w zyciu spotecznym 2,00 v 3,00 \% 2,06 v
organizacji

Tworzenie wlasnego
wizerunku osoby sukcesu
Prowadzenie gier

1,90 VI 2,50 VI 1,94 VI

politycznych wewnatrz 1,15 VIl 1,25 VI 1,15 VIl
organizacji

Inna strategia 1,00 VIII 1,75 VII 1,05 VIII
Srednie wyboru 1,92 2,94 — 1,99 —

— Inna strategia: sumienno$¢ i pracowito$c.

Dane z tabeli 2. ilustrujg, ze w pierwszej kolejnosci badani seniorzy pre-
zentowali w okresie aktywnosci zawodowe;j strategie rozwoju kariery zawodo-
wej, nastawiong na doskonalenie umiej¢tnosci. Ta odpowiedz osiggneta najwyz-
szg range, ze $rednig ogdlng — 2,73 p. (w tym wsrod kobiet— 2,66 p., a wsrod
mezezyzn — 3,75 p.) i miesci si¢ w formule odpowiedzi pozytywnej niepewne;j
»raczej tak”, z tym ze wsérdd mezczyzn srednia ta jest wyrazem odpowiedzi po-
zytywnej pewnej ,,tak”.

W drugiej kolejnosci badani seniorzy prezentowali strategi¢ utrzymywania
wysokich kompetencji 1 efektywno$ci w pracy — srednia ogolna 2,68 p. (w tym
wsrod kobiet — 2,60 p., a wérdéd mezezyzn — 4,00 p.).

Z kolei na trzecim miejscu wszyscy wskazywali na wigksze zaangazowanie
w wykonywang pracg — §rednia wyboru 2,23 p. (wsrdd kobiet — 2,11 p. a wsrod
mezezyzn — 4,00 p.). Jednakze $rednia wyboru jedynie wérod mezczyzn miesci
si¢ w obszarze odpowiedzi pozytywnej pewnej ,, tak”. W przypadku ogétu bada-
nych, jak réwniez w przypadku kobiet, $rednia ta miesci si¢ w formule odpowie-
dzi negatywnej niepewnej ,,raczej nie”.
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Obliczenia wykonane za pomocg testu t-Studenta wykazaly, ze wartos¢ p
jest nizsza od 0,05 dla czterech strategii (utrzymywanie wysokich kompetencji
1 efektywnosci pracy, wigksze zaangazowanie w wykonywang prace, rozszerza-
nie opcji rozwoju kariery i inna strategia), a wigc czestos¢ ich stosowania zalezy
od plci. Te cztery strategie sg czgsciej stosowane przez mezczyzn niz przez ko-
biety. Obrazuje to tabela 3.

Tabela 3. Strategie rozwoju kariery zawodowej prezentowane przez badanych
senioréw — test t-Studenta

Ra- | Ra- Sred- SD
Strategie rozwoju i Tak | czej | czej | Nie | nia
. . Ple¢ . wy- p*
kariery zawodowej 4p. | tak | nie | 1p. | wy- b
oru
3p. | 2p. boru
Utrzymywanie wy- | Kobiety 23 13 4 22 2,6 |1,31
§0k1ch kompe?ency Mezezyzni | 4 0 0 0 4 0 p=0,038
i efektywnosci )
pracy Lacznie 27 13 4 22 2,68 |1,31
Wieksze zaangazo- | Kobiety 12 14 5 31 2,11 | 1,23
wanie w wykony-  |Mezczyzni | 4 0 0 0 4 0 p=0,003
wang prace Lacznie 16 14 5 31 2,23 1,27
Doskonalen; | Kobiety 26 12 1 23 2,66 [1,35
jqi’nsoéoga CMC UM |\ fezezyzni | 3 1 0o |0 375 05 [p=0,117
Lacznie 29 13 1 23 2,73 1,34
R ) | Kobiety 13 6 9 34 1,97 11,23
OZSZEIZANIE OPAL I nresezvomi |3 |0 [0 |1 [325 [1,5 |p=0,049
rozwoju kariery i
Lacznie 16 6 9 35 2,05 1,27
Aktywne uczestnic- | Kobiety 10|12 8 322 1,17
two W Zyciu spo- Mezczyzni | 2 1 0 1 3 1,41 |p=0,107
tecznym organizacji |t gcznie 12 |13 8 |33 [2,06 |12
Tworzenie wiasne- |Kobiety 11 6 11 34 1,9 |1,17
go wizerunku osoby | Mgzczyzni | 1 1 1 1 2,5 1,29 |p=0,329
sukcesu Lacznie 12 7 12 35 1,94 |1,18
Prowadzenie gier | Kobiety 1 1 4 56 |1,15 0,51
politycznych we- Megzczyzni | 0 0 1 3 1,25 10,5 |p=0,69
wnatrz organizacji |t gcznie 1 1 5 59 |1,15 |05
Kobiety 0 0 0 62 1 0
Inna strategia Megzczyzni | 1 0 0 3 1,75 |1,5 |p<0,001
Lacznie 1 0 0 65 1,05 0,37

* Test t-Studenta
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Bioragc pod uwage charakter niniejszego opracowania, bardzo istotne
byly opinie badanych senioré6w dotyczace oceny mozliwosci zatrudnienia 0s6b
u schytku kariery zawodowej na wspoétczesnym rynku pracy. Doktadnie polowa
z nich nie miata zdania lub nie chciata zaprezentowac swojego stanowiska na ten
temat. Wsrod pozostatych os6b zdecydowanie dominowaty te, ktére mozliwosé
zatrudnienia oséb starszych na wspolczesnym rynku pracy ocenity negatywnie
(45,2% kobiet i 50,0% mezczyzn). Jedynie trzy seniorki ocenily t¢ mozliwo$¢
pozytywnie, co stanowi zaledwie 4,5% ogdtu badanych.

W odpowiedzi na pytanie, czy sami wykonujg dodatkowa prace lub maja
zamiar ja podja¢, zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (78,8%) zadeklarowa-
la, ze nie wykonuje pracy i nie zamierza jej podejmowac, przebywajac na eme-
ryturze (w tym 80,6% kobiet i 50,0% mezczyzn). Najwigksza grupa (27 osob)
nie uzasadnita swojego stanowiska. Pozostate wskazywaty gléwnie na brak ofert
pracy dla 0s6b w wieku senioralnym, brak potrzeby podj¢cia zatrudnienia przez
nich samych, zbyt zaawansowany wiek oraz che¢ realizacji zamierzen, na ktére
wczesniej nie bylo czasu. Pojedynczo ankietowani podkreslali obowigzki rodzin-
ne, zly stan zdrowia i che¢ wykorzystania tego czasu w ramach pracy na dziatce.

Podsumowanie powyzszych analiz stanowig deklaracje badanych osob star-
szych, dotyczace podejmowania przez nich aktywnosci edukacyjnej, przy jedno-
czesnym okresleniu jej formy i celu. Zdecydowana wigkszo$¢, bo az 80,3% ba-
danych (w tym 79,0% kobiet i 100,0% mezczyzn) zadeklarowata, ze podejmuje
te aktywnos$¢. Najwigksza grupa badanych motywowata to checig uzupehnienia
kwalifikacji zawodowych przez uczestnictwo w kursach i szkoleniach zawodo-
wych nadajacych uprawnienia do wykonywania zawodu lub koniecznych do
awansu (24 osoby). W drugiej kolejnosci badani wskazywali na uczestnictwo
w kursach jezyka obcego, gtdéwnie jezyka angielskiego (8 0sob), a nastepnie na
uczestnictwo w kursach komputerowych (4 osoby). Pojedynczo seniorzy wy-
mieniali studia podyplomowe dla nauczycieli, czytelnictwo oraz uczestnictwo
w zajeciach organizowanych przez Uniwersytet Trzeciego Wieku. Zastanawia-
jace jest to, ze badane osoby starsze nie potraktowaly uczestnictwa w zajeciach
organizowanych przez te instytucje jako forme aktywnos$ci edukacyjnej. Osoby,
ktore zadeklarowaly, iz nie podejmuja aktywnos$ci edukacyjnej, motywowaty to
gtéwnie brakiem czasu i zobowigzaniami wobec rodziny, jak réwniez brakiem
takiej potrzeby.

Reasumujgc zaprezentowane powyzej wyniki badan mozna stwierdzi¢, ze
wiekszos$¢ badanych senioréw to osoby, ktore przyjety fakt przej$cia na emery-
ture z zadowoleniem, jako szans¢ na swobodniejsze zycie oraz ze byty juz na to
przygotowane. Ponad potowa z nich ocenila przebieg wtasnej kariery zawodowe;j
pozytywnie. Preferowanymi modelami kariery zawodowej wsrdd badanych byt
profesjonalizm, wyrazajacy si¢ dazeniem do ,,bycia fachowcem” w konkretnej
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dziedzinie i potwierdzenia wlasnego mistrzostwa oraz kreatywnos$¢ i przedsig-
biorczo$¢, przejawiajaca si¢ checig rozwigzywania zadan, dgzeniem do wprowa-
dzenia zmian i innowacji, a takze mobilnos$cig i pozytywnym nastawieniem do
rotacji, jako drogi podwyzszania kwalifikacji i awansu. Oczekiwania badanych
seniorow wiazace si¢ z ich kariera zawodowg wyrazaty si¢ gléwnie przez wy-
korzystywanie umiejetnosci, a nastepnie orientacjg na bezpieczenstwo, czyli na
utrzymanie osiagni¢tych juz pozycji w hierarchii organizacyjnej oraz na autono-
mi¢ i samodzielno$¢ w wykonywaniu pracy. Konsekwentnie do wczesniejszych
deklaracji ankietowani prezentowali przede wszystkim strategi¢ rozwoju kariery
zawodowej nastawiong na doskonalenie umiejgtnosci (poprzez aktywny udziat
w roéznego rodzaju programach szkoleniowych i treningowych lub wykonywanie
dodatkowej pracy) oraz strategi¢ utrzymywania wysokich kompetencji i efek-
tywnos$ci w pracy.

Najciekawsze analizy dotycza faktu, iz zdecydowana wickszos¢ badanych
seniorow zadeklarowata podejmowanie aktywnosci edukacyjnej. Istotne jest tu
to, ze cho¢ tylko niewielki ich odsetek angazowat si¢ w aktywnos¢ zawodowa, to
edukacja ta gldwnie zwigzana byta z checig uzupetnienia przez nich kwalifikacji
zawodowych. Fakt ten wskazuje, ze dla badanych osdb znajdujacych sie u schyt-
ku kariery zawodowej edukacja stanowita istotny element ich rozwoju zawodo-
wego, pozwalajac na powrot lub utrzymanie si¢ na rynku pracy.

Zakonczenie

Rola edukacji w rozwoju zawodowym cztowieka jest bardzo istotna na kaz-
dym etapie jego zycia. Szczegdlnego znaczenia nabiera ona u schytku kariery
zawodowej, gdyz umozliwia wielu jednostkom powrdt na rynek pracy po ich
przej$ciu na emeryture. Obecnie podkresla si¢ znaczenie skoordynowanych i dy-
namicznych dziatan w obszarze aktywizowania oraz wspierania 0sob starszych
w zakresie podejmowania przez nich aktywnosci edukacyjnej. Jednak nalezy roz-
graniczy¢, na ile ta aktywizacja jest konieczna, a na ile staje si¢ prawem 0sob
starszych, dajgc im mozliwo$¢ wolnego wyboru. Bowiem osoby starsze nie sta-
nowig grupy jednolitej i nalezy w sposob wyjatkowy uwzgledniac ich potrzeby
oraz mozliwosci, jak rowniez réznice migdzy nimi wynikajace ze specyfiki ptci,
uwarunkowan spoteczno-kulturowych, a takze ekonomicznych.
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Streszczenie

Wspotczesnie aktywnos¢ zawodowa osob u schytku kariery zawodowe;j
wymaga przemyslanej i dynamicznej polityki rynku pracy, opartej na aktywizo-
waniu oraz wspieraniu osob starszych w zakresie doksztatcania, przekwalifiko-
wania, a takze podejmowania przez nich zatrudnienia. W zwiazku z tym, istotna
rola przypada edukacji, ktora sposrod wielu form aktywno$ci najsilniej stymulu-
je uruchamianie zdolno$ci adaptacyjnych do zmiennych warunkéw egzystencii,
a takze wplywa na jako$¢ zycia cztowieka na kazdym etapie jego rozwoju. Ma
to szczegodlne znaczenie w okresie starzenia si¢ jednostek i wigze si¢ z przygoto-
waniem ich do racjonalnego, $wiadomego i odpowiedzialnego funkcjonowania
w pracy zawodowej, w zyciu spolecznym, kulturalnym i rodzinnym. Interesu-
jacy punkt widzenia w tym zakresie stanowi¢ moga wyniki badan przeprowa-
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dzonych wérdd stuchaczy Kazimierzowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku
w Bydgoszczy, ktérych celem byta proba ustalenia, jak osoby u schytku kariery
zawodowej postrzegaja jej dotychczasowy przebieg w kontekscie calozyciowego
rozwoju zawodowego. Podjeto tez migdzy innymi probe ukazania opinii bada-
nych na temat podejmowania aktywnosci zawodowej i edukacyjnej przez osoby
starsze. Wyniki tych badan sktaniajg do refleksji nad znaczeniem edukacji w za-
kresie wspierania rozwoju zawodowego 0sob u schytku ich kariery zawodowe;j,
zwlaszcza tych, ktore zdecydowaly sie na powrdt na rynek pracy po przejsciu na
emeryture.

Education as a form of supporting professional development
in people at the end of their career life

Summary

Today, the professional activity in seniors at the end of their career life calls
for a thoughtful and dynamic job market policy that would involve activating and
supporting seniors in terms of additional education, retraining and taking up jobs.
With that in mind, what is essential here is education that, among many forms
of activity, stimulates the capacity for adaptation to changing living conditions
most considerably, as well as affects the quality of life at each stage of human
development. It is especially important at the time of ageing and it is related to
making such people prepared for a rational, conscious and responsible operation
of their career, social, cultural and family life. An interesting approach here can
be provided by the results of research performed among the students of the Ka-
zimierz Wielki University of the Third Age in Bydgoszcz as an attempt to deter-
mine whether the persons at the final stage of their career life consider its course
so far in terms of their entire professional development. An attempt has been also
made to demonstrate the opinions of the respondents on the seniors taking up
their career and educational activity. The results of research make us reflect on the
importance of education for the support of professional development in seniors at
the final stage of their career life, especially those who decided, once they have
retired, to return to the job market.
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