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Streszczenie. Mate miasta to jednostki osadnicze o bardzo zréznicowanej genezie i charakterze. Nalezq do nich mate
miasta satelitarne wiekszych osrodkéw miejskich, a takze miasta monofunkcyjne —zaréwno historyczne miasta rolnicze,
stanowigce osrodek centralny dla otaczajgcych obszaréw wiejskich, jak i miasta, ktérych funkcjonowanie opiera sie lub
opierato na bazie jednego zaktadu przemystowego. Wiekszos¢ z nich dotykajq podobne, degradujqce zjawiska spoteczno-
-gospodarcze. Rozwigzywanie probleméw matych miast wymaga szczegélnej uwagi, bardzo indywidualnego podejscia
przy poszukiwaniu alternatywnych funkcji i mozliwosci rozwoju zachowujgcych ich specyfike. Pytanie oprzysztos¢ matych
miast jest niezwykle istotne - jest to pytanie o jakos¢ zZycia potowy Polakéw. A wtasnie poprawa jakosci wszystkich dzie-
dzin zycia matych spotecznosci jest nadrzednym celem filozofii Cittaslow — sieci miast dobrego zycia. W tym przypadku,
peryferyjne potozenie i nienadqgzanie za najnowszymi trendami w globalnej gospodarce, chociaz na pierwszy rzut oka
wydajq sie by¢ duzq wadgq, przy wtasciwej strategii rozwoju, petnym wykorzystaniu wtasnych zasobéw, a takze znacznym
zaangazowaniu mieszkancéw, mogq stanowi¢ podstawe do wzmocnienia wtasnej tozsamosci i cieszenia sie tym, co

niesie ze sobq ,,prowincja”.
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Wprowadzenie

Jak czytamy w Nowej Karcie Atenskiej, ,,(...) w XXI wie-
ku sukces gospodarczy odniosg te miasta, ktére potrafig
wykorzystaé swoje przewagi konkurencyjne. Gléwnym
zrodlem tych przewag bedzie wieloaspektowa spojnosé mia-
sta. Znaczace przewagi konkurencyjne stwarzaé beda takze:
umiejetne wykorzystanie przymiotéw $rodowiska natural-
nego i kulturowego, zachowanie dziedzictwa historycznego
oraz podkreslenie zaréwno unikatowosci miasta, jak i rdz-
norodnosci tworzonych przez miasto mozliwosci dziatania”
(Nowa Karta Ateriska 2003, s. 8). Odniesienie do powyzszych
stéw mozna obecnie znalez¢ w wielu badaniach, wykazujg-
cych w kontekscie zréwnowazonego rozwoju zwigzki (a nawet
sprzezenia zwrotne) pomiedzy jako$cig przestrzeni miejskiej
a jako$cig zycia mieszkancodw. Powszechne deklaracje po-
trzeby zréwnowazonego rozwoju mozna takze spotka¢ w wie-
lu deklaracjach politycznych i strategicznych, rzadko maja-
cych bezposérednie przetozenie na faktyczne zagospodaro-
wanie przestrzeni miast (Stangel 2013, s. 8).

W zwiazku z pojawieniem si¢ nowych czynnikdw, istot-
ne jest dla malego miasta odnalezienie si¢ w nowej rzeczy-
wisto$ci ekonomicznej, spolecznej i technicznej. Ponadto
konieczna jest konkretyzacja idei zréwnowazonego rozwoju
na bazie lokalnych uwarunkowan. Uwarunkowania te roz-
patrywane sg w dalszej czesci artykutu jako czynniki endo-
geniczne rozwoju miasta.

Niniejszy artykul powstal w wyniku pytania o przysztos¢
malych miast, a takze o czynniki majace wspolczesnie wpltyw
na ich rozwdj. Jest préba przyjrzenia si¢ kierunkowi w jakim
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zmierza wiele miast na caltym $wiecie, faczacych si¢ w sieci
(a w szczegblnosci w sie¢ Cittaslow), wykorzystujacych swdj
wewnetrzny potencjal, budujacych wlasng marke i podno-
szacych jako$¢ zycia mieszkancow. Artykul jest prezentacja
fragmentu autorskich badan, prowadzonych od paru lat na
temat matych miast.

Punktem wyjscia dla metody case study przyjetej w ar-
tykule jest oméwienie przyktadéw sieci miast jako tla dla
szerszej charakterystyki Sieci Miast Dobrego Zycia, czyli
Cittaslow. Istotng czes¢ badan stanowi synteza wspolczes-
nych, endogenicznych czynnikéw rozwoju malych miast na
podstawie listy 71 kryteriow, jakie musza by¢ spelnione w pro-
cesie certyfikacji Cittaslow.

W tym kontekscie przeprowadzono badania literaturo-
we i terenowe, dotyczace wybranych miast Miedzynarodowej
Sieci Cittaslow oraz wszystkich polskich miast slow, doko-
nano kwerendy dokumentéw zwigzanych sieciami miast,
a takze z przynaleznoscia do Cittaslow, zebrano wtasng do-
kumentacje fotograficzng, a takze przeprowadzono szereg
rozmow w poszczegolnych urzedach miast i gmin. Zbudo-
wana w ten sposob wlasna baza danych pozwolita na poniz-
sze analizy i wyciagniecie wnioskéw koncowych.

Czynniki rozwoju miast

Rozwazania na temat czynnikow rozwoju miast nalezy
rozpoczaé od dwdch teorii rozwoju, na ktorych bazowaly
dotychczasowe tendencje w polityce regionalnej. Pierwsza
teoria mowi o rozwoju egzogenicznym - indukowanym
odgoérnie, bazujacym na interwencji z zewnatrz. Punktem
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wyjscia tej koncepcji jest twierdzenie, Ze nie mozna zapewni¢
rozwoju danego terytorium jedynie w oparciu o jego we-
wnetrzny potencjal, poniewaz zwykle jest on ukryty i nie-
wystarczajacy. W zwigzku z tym konieczne jest wykorzysta-
nie zewnetrznych do$wiadczen, a zwlaszcza zewnetrznego
finansowania (publicznego lub/i prywatnego). Wedtug teorii
rozwoju egzogenicznego, bez impulsu zewnetrznego wejscie
na $ciezke rozwoju jest niemozliwe (Szul 2007, s. 119).

Druga teoria dotyczy rozwoju endogenicznego, rozumia-
nego jako oddolny, wewnetrzny, o ograniczonej ingerencji
z zewnatrz. Procesy zainicjowane od wewnatrz opieraja si¢
na lokalnym potencjale, dajac szanse na bardziej samodziel-
ne funkcjonowanie i trwalszy, dlugookresowy rozwoj. Sa
korzystne takze ze wzgledu na mniejsze ryzyko uzaleznienia
od jednego, zewnetrznego inwestora strategicznego, tworzg-
cego regionalng lub lokalng monokulture, ktéry fatwo moze
porzuci¢ jedna lokalizacje i przenie$¢ swoja dziatalnosé¢ gdzie
indziej. W teorii rozwoju endogenicznego obok istniejacych
zasobow do wewnetrznych czynnikéw wzrostu nalezy zali-
czy¢ réwniez spoleczenstwo - jego zdolnosci zarzadzania
tymi zasobami, zaangazowanie w dziatania, che¢ zmian
i umiejetnosci kreowania rozwoju (Szul 2007, s. 119).

Aktualne koncepcje polityki regionalnej coraz czesciej
podkreslajg znaczenie tzw. zintegrowanego podejscia tery-
torialnego (place-based approach), ktorego celem jest lepsze
wykorzystanie lokalnych zasobdw i specjalizacja terytorial-
na. Kazde terytorium posiada wlasny, cz¢sto bardzo zrézni-
cowany zestaw cech skladajacych sie na potencjat rozwojowy.
Zgodnie z tym, uwzgledniajac uwarunkowania przestrzenne,
spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, a takze réznorod-
no$¢ poszczegdlnych obszaréw, mozna budowaé polityke
regionalng, bazujaca na wewnetrznym potencjale rozwojo-
wym oraz lepiej odpowiadajaca na specyficzne potrzeby lo-
kalne i regionalne. Ta wielowymiarowos$¢ proceséw rozwo-
jowych zawarta w zintegrowanym podejsciu terytorialnym,
oparta na wykorzystaniu endogenicznego potencjalu, zaso-
béw terytorialnych i wiedzy, umozliwia bardziej precyzyjne
dostosowanie polityki regionalnej do lokalnych uwarunko-
wan (Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego... 2010, s. 76).

Nalezy rownocze$nie zauwazy¢, ze obecnie zdecydowa-
nie tracg na znaczeniu czynniki zasobowe. Ich miejsce w ge-
nerowaniu rozwoju zajmujg czynniki jakosciowe, a wiec np.:
kwalifikacje pracownikéw, sprawno$¢ administracji, zrézni-
cowanie struktury gospodarczej, jakos¢ i sprawno$¢ infra-
struktury transportowej i telekomunikacyjnej, jako$¢ zycia,
czy wartos¢ przestrzeni. W warunkach gospodarki opartej
na wiedzy, coraz wieksze znaczenie zyskuje takze kapitat
ludzki - rozumiany jako zaséb wiedzy danego spoleczenstwa,
jego inteligencja, umiejetnosci, kwalifikacje zawodowe, kre-
atywnos¢, a takze zdolnosé¢ adaptacyjna, umiejetnosé wspot-
dziatania na rzecz wspdlnego dobra i zdolnos¢ do samoor-
ganizacji (Gralak 2006, s. 10-12).

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020
(KSRR) czytamy takze, ze dla rozwoju obecnie niezbedne
jest: ,(...) zwiekszenie przeptywu informacji miedzy aktora-
mi polityki regionalnej, zaréwno w relacjach na poziomie
krajowym, regionalnym ilokalnym, jak i miedzynarodowych
przez tworzenie platform dyskusji, systemu przekazywania
informacji i ,dobrych praktyk” oraz kanaléw wymiany
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wiedzy, doswiadczen, pomystow i koncepcji na temat rozwo-
ju (...). W ten sposdb sieci wspotpracy kreuja odpowiednia
przestrzen dla tworzenia i rozwoju nowych, innowacyjnych
rozwigzan dotyczacych przede wszystkim poprawy sposobu
realizacji dziatan rozwojowych (...)” (Krajowa Strategia Roz-
woju Regionalnego... 2010, s. 147).

Przyktady sieci miast

Poszukujac wspomnianych w KSRR sieci powigzan
i wymiany ,,dobrych praktyk”, dla potrzeb niniejszego arty-
kulu poddano analizie szereg sieci miast. Poréwnano ich
priorytety dziatan, statuty, iloéci i sposoby przyjmowania
nowych czlonkoéw, a takze wielko$ci miast stowarzyszonych,
efekty dziatan i zasiegi oddzialywania. W wigkszosci przy-
padkow nie sg to sieci obejmujace jedno, spdjne, stosunkowo
niewielkie terytorium (jak np. region, czy miejski obszar
funkcjonalny). Wspotpraca miedzy ,uczestnikami gry o roz-
woj” réwniez przybiera rozne formy - od wspdlnego lobbo-
wania na rzecz rozwoju prowingji, reprezentowania i obrony
intereséw malych miejscowosci, rozwijania administracji
samorzadowej (np. Unia Miasteczek Polskich, Europejska
Sie¢ Matych Miast), az do ochrony i promowania dziedzictwa
kulturowego (np. Sie¢ Miast Secesyjnych, Europejskie Miasta
Otoczone Murami). Te ostatnie stuzg gtéwnie wspdlnemu
aplikowaniu o fundusze europejskie, uczestniczeniu w pro-
jektach europejskich, utrzymaniu i wzmocnieniu zabytko-
wego charakteru miast czlonkowskich, wymianie doswiad-
czen zwigzanych z badaniami archeologicznymi, turystyka,
promocja, a takze uwzglednianiem zabytkowych struktur
w planowaniu miejscowym (np. Sie¢ Europejskich Miast
Otoczonych Murami, Sie¢ Najstarszych Miast Europejskich
itp).

Najwiekszg siecig miast jest obecnie Stowarzyszenie
Matych Miejscowosci Francji (CAssociation des Petites Vil-
les de France — APVF). Stowarzyszenie zrzesza okofo 1100
miejscowosci, liczacych od 2500 do 25000 mieszkancow,
potozonych zaréwno na kontynencie europejskim, jak i na
francuskich terytoriach zamorskich. Buduje silne powigzania
wewnetrzne, a rdwnoczesénie stara si¢ realizowaé wspdlne
cele, ktore ogélnie okresli¢ mozna przeciwstawianiem sie¢
powszechnej globalizacji, metropolizacji i pomijaniu szcze-
golnej roli, jaka male miasta pelnig w planowaniu przestrzen-
nym. Stowarzyszenie Matych Miejscowos$ci Francji prowadzi
dziatalno$¢ koordynowang przez Rade¢ Naukows, ztozong
z ekspertéw z roznych dziedzin, zajmujacych si¢ doradztwem
w sprawach prawnych, unijnych, zdrowotnych, transporto-
wych, finanséw lokalnych itp. Dzigki takiemu wsparciu
wladze lokalne maja szanse pelniej wykorzystaé potencjat
endogeniczny poszczegdlnych miejscowosci, gtéwnie dla
poprawienia ich wizerunku, a takze dla rozwoju zréznico-
wanej, profilowanej turystyki.

Omawiajac przyktady sieci miast bazujacych na rozwo-
juendogenicznym, nie sposéb poming¢ dzialajacej w Wielkiej
Brytanii organizacji ,Action for Market Towns”1, ktora

* W tradycji angielskiej miasteczko nazywane jest ,market town”
(w odréznieniu od miasta - ,,town” lub duzego miasta - ,city”). Na-
zwa ta bezposrednio wywodzi sie ze sredniowiecznych przywile-
jow targowych.
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zajmuje si¢ ,wspieraniem tetnigcych zyciem, zdolnych do
prawidlowego funkcjonowania matych miast™. W przeci-
wienstwie do wielu innych, jej powstanie nie zostato zaini-
cjowane na poziomie lokalnym, lecz przez organ rzadowy
- Countryside Agency (obecnie departament o nazwie Na-
tural England). ,,Action for Market Towns” jest stowarzysze-
niem non-profit, skupiajacym na terenie Wielkiej Brytanii
male miasta. Korzysci, jakie daje cztonkostwo to dostep do
informaciji, badan, porad, reprezentacja polityczna i szansa
wplywu na postanowienia rzadu oraz to, co by¢ moze naj-
wazniejsze — baza danych dobrych praktyk z terenu calej
Wielkiej Brytanii. Grupa koordynujaca funkcjonowanie
»Action for Market Towns” to konsultanci z wielu dziedzin,
ktérych zadanie polega miedzy innymi na identyfikowaniu
w sieci miast realizujacych podobne projekty/programy
i koordynowaniu wymiany do$§wiadczen pomiedzy nimi. Dla
lepszego ujednolicenia i pordwnania informacji na temat
miast czlonkowskich, a takze w celu bardziej efektywnej
implementacji przykladéow dobrych praktyk, sie¢ miast
»Action for Market Towns” opracowala wzorcowy podrecz-
nik oceny stabych i mocnych stron miasteczek w odniesieniu
do ich sytuacji ekonomicznej, jako$ci srodowiska przyrod-
niczego, uwarunkowan spotecznych, a takze infrastruktury
(Knox, Mayer 2009, s. 42). Dodatkowo, w ramach zachety do
dziatania, stowarzyszenie ,,Action for Market Towns” przy
wsparciu m.in. Narodowej Loterii (The National Lottery)
przyznaje doroczne nagrody (w kategoriach: srodowisko
przyrodnicze i kulturowe, spoleczenistwo i wspdlnota, biznes
i ekonomia, partnerstwo i dziatania strategiczne) malym
miastom, szczegdlnie wyrdzniajagcym sie w dziataniach na
rzecz dostosowania si¢ do zmieniajacych warunkow i lepsze-
go prosperowania.

Cittaslow — Sie¢ Miast Dobrego Zycia

Wéréd sieci miast faktycznie bazujacych na rozwoju
endogenicznym, a takze prowadzacych wymiane ,,dobrych
praktyk” na szczegdlna uwage zastuguje Cittaslow — Sie¢
Miast Dobrego Zycia, skupiajaca obecnie (grudzien 2013) az
182 miasta do 50 000 mieszkancow, z 28 panstw calego
$wiata. Wprawdzie gorna granica dla czlonkostwa w Cit-
taslow wynosi 50 000 mieszkancédw, jednakze po sprawdze-
niu liczby ludnosci kazdego z miast slow okazalo sig, ze w sie-
ciprzewazaja miasta znacznie mniejsze, nalezace do katego-
rii matych miast, stanowigc 79% badanego ogétu (tab. 1).
Srednia liczba mieszkancéw dla przecigtnego miasta sieci
Cittaslow na §wiecie wynosi 20 194 osoby, w Europie 13 815,
natomiast w Polsce nieco ponad 9000 mieszkancow, przy
czym trzy najmniejsze miasta (Bisztynek, Reszel - fot. 1 i Ryn
— fot. 2) mieszcza sie w przedziale do 5000 mieszkancow,
a dwa w przedziale 5-10 000 (Barczewo, Olsztynek - fot. 3).
Najliczniejszg grupe wérdd polskich SlowCities stanowi 7
miast z przedzialu 10-20 000 mieszkancow (Biskupiec, Do-
bre Miasto, Gotdap, Lidzbark Warminski - fot. 4, Lubawa,
Murowana Goslina, Nowe Miasto Lubawskie). Badania po-
twierdzily, Ze miasta Polskiej Krajowej Sieci Cittaslow nale-
z3 do najbardziej typowych pod wzgledem wielko$ci miast

2 Por.: http://towns.org.uk, data dostepu: 05.09.2013.
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slow, obok 90 miast: Austrii, Finlandii, Wloch, Norwegii,
Hiszpanii i Tureckiej Republiki Pélnocnego Cypru.I wlasnie
takie miasta — mate i srednie, wzorem miast pdznego $red-
niowiecza i renesansu, sg idealnie dopasowane do ludzkiej
skali, a wiec juz przez samo to przyjazne cztowiekowii przy-
jemne w odbiorze (por.: Parkins, Craig 2006, s. 59-70).

Miasta Cittaslow laczy bogata i dtuga historia oraz nie-
zwykly urok miejsc, pozornie tylko zatrzymanych w czasie.
Analizujgc uwarunkowania lokalizacyjne miast sieci Cit-
taslow, trudno znalez¢ jakas prawidlowo$¢. Reprezentuja
rozne typy geograficzne. Natomiast to co je taczy, to fakt
posiadania historycznych centréw i/lub obszaréw chronio-
nych. Dziedzictwo kulturowe, warto$ciowy krajobraz, typo-
we elementy wiejskie, dziedzictwo kulinarne, a takze lokal-
ng kulture ijezyk doceniajg zaréwno wladze miast Cittaslow,
mieszkancy, jak i turysci. Miasta slow szczegdlny nacisk
ktada na wszystkie te warto$ci, zyskujac niepowtarzalny
charakter. Przeprowadzone badania terenowe wykazaty, ze
dziesie¢ z dwunastu polskich miast Cittaslow (stan z grudnia
2013 r.) posiada dobrze chronione i wykorzystane dziedzi-
ctwo kulturowe (fot. 1-4), tworzace interesujacy charakter
tych miast. Natomiast dwa miasta nie wykorzystuja w pelni
swojego potencjatu historycznego.

Pomimo iz zabytkowa tkanka miast Cittaslow jest nie-
watpliwie istotnym czynnikiem rozwoju, nie nalezy sadzi¢,
ze miasta te s3 ukierunkowane wytacznie na zabytki, histo-
rie, a wiec na przesztosé. Badania terenowe wykazaly, ze
»miasta dobrego zycia” kfadg duzy nacisk na innowacje i wy-
korzystuja nowe technologie w celu poprawy jakosci $rodo-
wiska naturalnego i miejskiego. Pod tym wzgledem plasuja
sie w czotéwce miast, zwlaszcza w konteks$cie rownowazenia
rozwoju (por.: Roma 2012, s. 31-33).

Miasta, ktére z zalozenia majg by¢ wygodne do miesz-
kania, promuja takze goscinnos¢ jako realng wiez ze $rodo-
wiskiem ijego specyfika, usuwajg bariery przestrzenne i kul-
turowe, ktore moglyby zagrozi¢ pelnemu i powszechnemu
wykorzystaniu zasobow miasta.

Oproécz wspomnianego powyzej dziedzictwa kulturo-
wego i przyrodniczego Slow Cities dysponujg innymi waz-
nymi atutami endogenicznymi: powszechnie niedoceniang
wiezia i $wiadomoscig spoleczng oraz umiejetnoscia wspot-
dziatania, wynikajaca z gtebokiego poczucia przynaleznos$ci
do zamieszkiwanego miejsca. Z poczynionych obserwacji
wynika, ze taka postawa daje im wiekszg witalno$¢ i spraw-
no$¢ w realizowaniu zamierzen niz mozna zaobserwowac
w duzych miastach. W malych miastach nastepuje sprzeze-
nie zwrotne — identyfikacja spoleczenstwa z wizja i strategia
jego rozwoju przyczynia si¢ do budowania jeszcze silniejszej
tozsamosci lokalnej, a to z kolei wplywa pozytywnie na
rozwoj kapitatu spotecznego dla rozwoju lokalnego.

Podsumowujgc powyzsza charakterystyke miast slow,
mozna stwierdzi¢, ze najwazniejszym czynnikiem rozwoju
jest aktywizacja wewnetrznego potencjalu. Potencjatu defi-
niowanego jako stan zasobdw - ,,posiadanych aktywéw, na
ktore skladajg sie zaréwno zasoby naturalne - przyrodnicze,
jak rowniez istniejacy stan gospodarki i kapitat ludzki oraz
instrumenty wzmacniania i dynamizowania zasoboéw” (Naj-
nigier, Zathey 2010, s. 4). Miasta, kandydujace do Miedzy-
narodowej Sieci Miast Dobrego Zycia, zobowigzane s3 do
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Tabela 1. Wielko$¢ miast cztonkowskich sieci Cittaslow (stan z grudnia 2013 r.)

=) o o

S g g S g g 3
Lp. Pafistwo 9 ‘T E - E ‘_|"l1 S Srednia wielkos¢

v S : 8 S S .

- - 2 S S

1  Australia 1 2 4995
2 Austria 2 1 8129
3  Belgia 1 1 1 2 16 694
4 Chiny 1 20000
5 Dania 2 34725
6  Finlandia 1 7077
7  Francja 1 3 2 1 1 4834
8  Hiszpania 1 1 1 2 1 6254
9 Holandia 2 2 1 16 335
10 Islandia 1 500
11 Irlandia 1 4721
12 Japonia 1 73 403
13 Kanada 2 1700
14  Korea Pd. 2 9 171358
15 Nowa Zelandia 1 900
16 Niemcy 1 2 2 3 4 13295
17 Norwegia 1 1 1 9 497
18 Polska 2 1 2 7 9061
19 Portugalia 1 5 29 846
20 RPA 1 8286
21  Szwajcaria 1 12 000
22  Szwecja 1 16 350
23 Turcja 1 1 4 2 1 10 686
24 T.R.Pn.Cypru* 1 6 443
25 USA 2 1 8 489
26 Wegry 1 47 019
27  WLk. Brytania 1 3 1 1 13608
28 Wtochy 2 14 13 25 11 9 1 9223

6 25 24 20 194

Suma miast 52 36 28 11 182
55

" Turecka Republika Pétnocnego Cypru

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z urzedéw miast lub stron internetowych poszczegélnych miast Cittaslow
(ze wzgledu na liczbe miast Cittaslow (182) wykaz stron internetowych pominieto).
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Fot. 1. Reszel — uliczka na starym miescie

Fot. 3. Zabytkowa tkanka miejska Olsztynka

rozpoznania i oceny swojego potencjatu. Stuzy do tego roz-
budowana lista 71 kryteriéw, nalezacych do siedmiu makro-
obszardw. Lista kryteriow jest rownocze$nie sposobem sa-
mooceny, rozpoznania wlasnych zasobéw endogenicznych,
jak i warunkiem koniecznym do spetnienia w procesie cer-
tyfikacji. Wspomniane makroobszary obejmuja:

1)

polityke energetyczng i srodowiskowa (m.in.: system
kontroli jakosci powietrza, wody; wspieranie rozwoju
alternatywnych Zrodet energii; kompostowanie miej-
skich odpadow stalych; redukeja zanieczyszczen wizu-
alnych, akustycznych i $wietlnych; zachowanie biordz-
norodnosci itp.),

polityke infrastrukturalng (m.in.: renowacja centréw
historycznych i/lub dziet o wartosci kulturowej i histo-
rycznej; wspieranie alternatywnych do transportu pry-
watnego rodzajow transportu; $ciezki rowerowe, deptaki;
stworzenie infrastruktury miejskiej sprzyjajacej wygodzie
i funkcjonalnoéci zycia mieszkancéw; dostosowanie
przestrzeni architektonicznych do poruszania si¢ osdb
niepelnosprawnych; ,,zréwnowazone” rozmieszczenie
handlu w centrach miast; dziatania rekreacyjne; tworzenie
publicznych obszaréw zieleni, rewitalizacja itp.),
polityke jako$ci zycia miejskiego (m.in.: planowanie
»0dpornoéci” miasta, odnowa i podnoszenie warto$ci
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Fot. 2. Krzyzacki zamek w Rynie — obecnie centrum hotelowo-
-konferencyjne

Fot. 4. Zamek Biskupow Warminskich w Lidzbarku Warminskim

centréw miast, tworzenie spotecznych terendéw zieleni
zroslinami produkcyjnymii/lub drzewami owocowymi,
ozywienie miejskie, odnowa obszaréw marginalnych,
zastosowanie nowych technologii w rozwoju interak-
tywnych ustug dla mieszkancéw i turystéw,biuro ds.
zrownowazonej architektury,wyposazenie miasta w sie-
ci $wiattowodowe i bezprzewodowe, monitoring i reduk-
cja zanieczyszczen, rozwdj telepracy, promocja prywat-
nego zréwnowazonego budownictwa miejskiego, two-
rzenie produkcyjnych terenéw zielonych z roslinami
produkcyjnymi i/lub drzewami owocowymi na obrze-
zach miasta,stworzenie miejsc handlu produktami lo-
kalnymi),

polityke dotyczaca rolnictwa, turystykiirzemiosta (m.in.:
rozwdj rolnictwa ekologicznego, ochrona produkcji wy-
robow rzemieslniczych certyfikowanych, wzrost wartoéci
wyrobow artystycznych i tradycyjnego rzemiosta, wzrost
znaczenia obszaréw wiejskich, wykorzystanie produktow
lokalnych, jesli to mozliwe to ekologicznych, w miejskich
publicznych restauracjach, stotéwkach szkolnych itp.,
edukacja smaku i promocja stosowania produktéw lo-
kalnych, zachowanie i promocja lokalnych wydarzen
kulturalnych, zwigkszenie bazy noclegowej, zakaz stoso-
wania upraw GMO w rolnictwie itp.),
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5) polityke goscinnosci, $wiadomosci i szkolen (m.in.:
plany szkolen w zakresie informacji turystycznej i do-
brego przyjmowania turystow; utatwienie dostepu do
informaciji i ustug, wzrost $wiadomosci operatoréw tu-
rystycznych i handlowcdow, edukacja zdrowotna — walka
z otyloscig, cukrzyca itp.),

polityke spojnosci spotecznej (m.in.: dyskryminacja mniej-
szo$ci, etniczne enklawy, integracja oséb niepetnospraw-
nych, opieka nad dzie¢mi, kondycja mlodziezy, ubdstwo,
stowarzyszenia, integracja miedzykulturowa, zaangazo-
wanie polityczne, socjalne budownictwo mieszkaniowe),
polityke partnerstwa (m.in. wsparcie kampanii i dzialan
Slow Food, wspétpraca ze Slow Food i innymi organiza-
cjami promujgcymi zywno$¢ naturalng i trady-
cyjna, wsparcie dla projektéw wspolpracy i projektow
blizniaczych na rzecz krajow rozwijajacych sie, ktére
dodatkowo zawieraja w sobie elementy promujace i pro-
pagujace filozofi¢ Slow Food i CittaSlow).

Miasta Cittaslow, przygotowujac si¢ do procesu certyfi-
kacji/recertyfikacji musza wykazac si¢ wypelnieniem 50% +
1 powyzszych kryteriow, przy czym przynajmniej po jednym
parametrze z kazdej kategorii. Informacje, dotyczace spet-
nienia danego wymagania, dokumentujgw postaci juz zrea-
lizowanych (lub rozpoczynajacych sie w niedalekiej przy-
sztosci) plandw, strategii i dziatan, konkretnych, mierzalnych
efektow (np. dlugos¢ zrealizowanej $ciezki rowerowej) lub
uchwal rady miejskiej. Jak wykazaly rozmowy przeprowa-
dzone z przedstawicielami samorzadéw lokalnych w kazdym
z polskich miast Cittaslow, lista kryteriéw uwazana jest przez
nich za obszerny, wieloptaszczyznowy zbidr informacji na
temat zasoboéw miasta i podejmowanych w nim dziatan,
ktéry z jednej stronyumozliwia samorzagdom lokalnym roz-
poznanie i oceng zasobdw endogenicznych, z drugiej za$
utatwia koordynacje zadan i tworzenie strategii rozwoju.

6)

7)
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Podsumowanie

Wraz z powszechnym wzrostem znaczenia takich
czynnikow, jak: jakos$¢ funkcjonowania wtadz samorzado-
wych, dojrzaloé¢ ich strategii dziatania, dostepno$é komu-
nikacyjna i telekomunikacyjna, jako$¢ srodowiska natu-
ralnego, tad przestrzenny, stan i stopien wykorzystania
dziedzictwa kulturowego, walory polozenia geograficzne-
go oraz zaangazowanie spoleczne, konieczna stala sie
zmiana podej$cia do zarzadzania wewnetrznymi zasobami
miasta. Warunkiem niezbednym do ich petnego wykorzy-
stania jest wlasciwe rozpoznanie. Jak wykazaly badania,
cze$¢ malych miast ma trudnosci z okresleniem swoich
atutow. Tabela kryteriow, przygotowana dla miast kandy-
dujacych do sieci Cittaslow, moze stanowi¢ podstawe do
opracowania narzedzia, ulatwiajacego zarzadzanie prze-
strzenig na poziomie lokalnym, nie tylko w miastach slow.
Swiadome budowanie strategii rozwoju matego miasta na
potencjale endogenicznym prowadzi do wytworzenia wlas-
nej marki miasta, a w konsekwencji dobardziej stabilnego
rozwoju niz w przypadku bazowania na zmiennych czyn-
nikach zewnetrznych.

Cittaslow - Sie¢ Miast Dobrego Zycia moze w dtugo-
falowej perspektywie wzmocni¢ powigzania i wymiane
doswiadczen pomiedzy miastami slow, rbwnocze$nie nie
prowadzac do ich unifikacji. Wprawdzie poszczegélne
miasta rozwijaja si¢ wedlug tego samego zbioru kryteridw,
bedacego jednocze$nie wyznacznikiem standardéw roz-
wojowych, jednakze jest on na tyle obszerny, ze pozwala
na indywidualne ksztattowanie lokalnej specjalizacji.
Kazde miasto ma swoj wlasny, unikalny potencjal endo-
geniczny, ktéry w odpowiednich warunkach moze przy-
czyni¢ si¢ do realnego rozwoju i podniesienia jakosci zycia
mieszkancow.
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The contemporary basis of small cities development
on the example of Slow City network

Drinz. arch. Katarzyna Mazur-Belzyt
Politechnika Slgska w Gliwicach, Katedra Urbanistyki i Planowania Przestrzennego

Abstract

The small cities are settlement units of a very diverse gen-
esis and character. They include small satellite cities of large
urban centres, as well as monofunctional cities - both histori-
cal and agricultural, forming a centre for the surrounding
rural areas and also cities, whose operation is or was based on
a single industrial plant. Most of them affect similar, degrading
socio-economic phenomenon. Solving the problems of small
towns requires special attention, very individual approach to
the search for alternative functions and development oppor-
tunities retaining their specificity. Question about the future
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of small towns is extremely important - it is a question about
the quality of life of half of the Polish people. And such improve-
ment of the quality of all aspects of small communities life is
an overarching goal of the Cittaslow philosophy. In this case,
the peripheral location and falling behind the latest trends in
the global economy, although at first glance seems to be a big
disadvantage, with the right strategy development, full use of
own resources, as well as significant involvement of residents,
may lead to strengthening their identity and enjoying what
the ,province” brings.



