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Nauczyciel i jego szanse autonomicznego
funkcjonowania w zawodzie (z perspektywy badanych
nauczycieli i teoria Pierre'a Bourdieu w tle)

Wprowadzenie

Dokonujac w swej ksiazce pt.: Meblowanie szkolnej demokracji usta-
lenia ,,zwigzku migdzy globalnymi mechanizmami funkcjonowania ustroju
panstwa, polityki o§wiatowej jego wladz oraz kontekstu sytuacji, w ktérych
reformatorzy i podmioty zmian wystepuja wzgledem siebie w relacjach
zdeterminowanych przez struktury spoteczne, kulturowe i instytucjonalne™,
Bogustaw Sliwerski przekonuje, ze poczawszy od XIX wieku podtrzymywany
jest hierarchiczny system zarzadzania o$wiatg w strukturach panstwowych.
Za jego sprawa nieustajaco dochodzi nie tylko do utrwalania modelu dyrek-
tywnego, autorytarnego kierowania instytucjami o§wiatowymi, ale réwniez
do utrzymywania ich formalno-organizacyjnego charakteru. W stworzonej
strukturze hierarchicznej o§wiatowego systemu wystepuje pionowa stopnio-
walno$¢ ukladu i jego subsysteméw. Wbrew idei demokracji panuje w nim
takze wspolne dla poszczegdlnych podmiotéw edukacji (wladz o$wiatowych,
dyrektoréw szkoét, nauczycieli, uczniéw i ich rodzicow) przeswiadczenie
o koniecznosci opierania wzajemnych stosunkéw na autorytecie osoby nad-
rzednie usytuowanej na szczeblach hierarchii, ,,przy czym przez autorytet
rozumie si¢ okreslony stopien postuszenstwa czy podporzadkowania™. Scen-
tralizowany system kamufluje jednak autorytaryzm retoryka nadrzednosci
troski o dzieci i mlodziez, o ich wyréwnywanie szans rozwojowych, czy tez

1

s. 317-318.
2 Tamze, s. 21.

B. Sliwerski, Meblowanie szkolnej demokracji, Wolters Kluwer, Warszawa 2017,

155



Malgorzata Zalewska-Bujak

o przekazywanie dziedzictwa kulturowego, a trwato$¢ panstwowego centrum
decyzyjno-kontrolnego gwarantuje przekaz i wykonywanie odgérnych de-
cyzji na poszczegolnych szczeblach systemu.

Prezentujac doniesienia z badan innych autoréw, B. Sliwerski stwier-
dza, iz pomimo nieustannego zmieniania o$§wiaty nadal utrzymywana jest
tendencja do redukowania mozliwosci samoregulacji, autonomii i autentycz-
nej samorzadnosci edukacyjnych podmiotéw. Wobec braku dazen do row-
nowazenia diagnozowanego stanu rzeczy procesami demokratyzacji o§wiaty
postepuje miedzy innymi nadmierna biurokratyzacja pracy nauczyciela oraz
jego dekoncentrowanie skutkujace nierozpoznawaniem prawdziwej istoty
procesu ksztalcenia i wychowania oraz skupianiem si¢ na dostosowaniu
swych dzialan do planistycznych, metodycznych i przedmiotowych oczeki-
wan biurokratycznego nadzoru®.

Zdaniem B. Sliwerskiego w zapomnienie odeszly idealy zwigzane
z tworzeniem spoleczenstwa obywatelskiego i instytucja edukacji poczeta
budowa¢ swoje funkcje i zadania w oparciu 0 wymagania maksymalnej
wydajnosci, uzyskiwania jak najlepszych rezultatéw w warunkach minima-
lizowania zuzywania zasobdw. O efektywnosci pracy nauczycieli i uczniow
decyduja gtéwnie wskazniki ilosciowe. Dazy si¢ do realizacji zadan statu-
towych placowek jak najmniejszym kosztem przy jak najwigkszym wysitku
nauczycieli. Pojawia si¢ wiec tendencja do zrutynizowania i zbiurokratyzowa-
nia ich mysélenia, do wymuszania ich postuszenstwa wobec zwierzchnikow*.

W kontekscie powyzszego pojawia si¢ pytanie: Jakie szanse dostrze-
gaja sami nauczyciele na bycie autonomicznym podmiotem? W niniej-
szym tekscie probuje na nie odpowiedzie¢, siegajac do nauczycielskich
narracji poswigconych przezytym doswiadczeniom zawodowym oraz do
wlasnych ich odczytan wspartych teoretyczng mysla Pierrea Bourdieu.
Moéwie w nim wiec zaréwno stowami moich rozmdéwczyn, zamieszczajac
cytaty zaczerpnigte z przeprowadzonych przeze mnie wywiadéw jako-
$ciowych z nauczycielkami szkot réznego szczebla, jak i jezykiem badacza
wykorzystujacego elementy wskazanej teorii do interpretacji uzyskanych
ta drogg danych. Zanim jednak przejde do ich przedstawiania, chce krotko
zarysowa¢ metodologiczny kontekst zrealizowanych przeze mnie badan®

3 Tamze, s. 24.

* Tamze, s. 220-224.

° Prezentowane tu analizy i interpretacje stanowia wycinkowy fragment szerszego
projektu badawczego, ktéry w sposob calo$ciowy zostal przeze mnie przedstawiony w pu-
blikacji zatytulowanej: Nauczyciel w polu szkolnym - w $wietle teorii Pierrea Bourdieu i na-
uczycielskich narracji.
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i w sposéb mocno skondensowany (z oczywistych wzgledéw) zaznaczy¢
wykorzystywany fragment teorii.

Podstawy metodologiczne i teoretyczne

Zainteresowana szansami autonomicznego funkcjonowania nauczy-
cieli w zawodzie postanowitam zwrdci¢ si¢ w strong ich codziennosci opi-
sywanej w trakcie przeprowadzonych przeze mnie (w latach 2013 - 2014) 19
wywiadach swobodnych® o charakterze jako$ciowym. Okreslanie wielkosci
proby badanych oséb narzucone zostalo specyfika prowadzonych przeze
mnie badan w paradygmacie interpretatywnym i wigzalo sie z wyczerpy-
waniem si¢ w czasie ich trwania pola wynikowego’, co znalazlo swéj wyraz
w wysyceniu pojawiajacych si¢ w drodze analiz kategorii. Zakonczenie ba-
dan nastgpilo w momencie, kiedy kolejne rozmdéwczynie nie poruszaly juz
nowych tematéw i nie dochodzilo do pojawiania sie¢ nowych kategorii czy
przypadkéw generujacych odmienne kierunki analizy w wyodrebnionych
obszarach badawczych lub nowe wyjasnienia. Po przeprowadzeniu pierw-
szego wywiadu zdecydowalam sie¢ poprosi¢ rozmdéwczynie o wskazanie
kolejnej osoby, ktora wyrazitaby zgode na rozmowe ze mng. Dalszy wywiad
byt rekomendowany przez osoby z zaufanego kregu - kolezanki z pacy czy
krewne badanych, co w pewnym stopniu pomagalo uzyskiwa¢ poczatkowa
przychylnos¢, dlatego przyjetam ten sposdb doboru rozméwczyn do badan,
ktory okreslany jest metoda kuli $nieznej i polega na tym, Ze zbadane osoby
wskazuja kolejne®.

Poczatkowo poza wyrazeniem zgody na wywiad nie kierowatam
sie zadnymi innymi wymogami w stosunku do kolejnych badanych oséb.
Z czasem jednak, zamierzajac uzyska¢ jak najbogatszy material badaw-
czy i dotrze¢ do réznorodnych doswiadczen nauczycieli, zwracatam sie¢
z prosba o uwzglednienie odrdzniania si¢ kolejnej rozméwczyni od po-
przednich takimi cechami, jak: wiek, stopient awansu zawodowego, miejsce
zamieszkania czy szkota, w ktorej uczy. W prowadzonych analizach cechy
te nie mialy jednak mocy wyjasniajacej, lecz wigzaly si¢ z intencjg nasycania

¢ K. Stemplewska-Zakowicz, Metoda wywiadu w psychologii, w: K. Stemplewska-
Zakowicz, K. Krejtz, Wywiad psychologiczny. T. 1: Wywiad jako postgpowanie badawcze,
Pracownia Testow Psychologicznych Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa
2005.

7 M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badati terenowych, Przet. S. Dymczyk, Wy-
dawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2000, s. 52.

8 E. Babbie, Podstawy badan spolecznych, Przel. W. Betkiewicz i in., Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 213.
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kategorii. W opisywany sposob udato si¢ dotrze¢ do nauczycielek wycho-
wania wczesnoszkolnego oraz nauczycielek uczacych réznych przedmiotéow
w publicznych szkolach podstawowych, gimnazjach i placéwkach ponad-
gimnazjalnych; pracujacych w matych i duzych miastach oraz w szkotach
wiejskich na terenie wojewddztwa $laskiego i matopolskiego. Nie dotartam
jednak tym sposobem do Zadnego mezczyzny, co w moim mniemaniu nie
zakldcilo osiagniecia przy$wiecajacego mi celu jak najpelniejszego wysycania
wylaniajacych sie w trakcie prowadzonych analiz kategorii. Jako ogromna
zalete przyjetej strategii doboru poczytuje sobie natomiast redukowanie
catkowitej obcosci mnie jako badacza chcacego rozmawiac o osobiscie prze-
zywanych zdarzeniach i sytuacjach ze szkoly moich rozméwczyn.
Prowadzenia wywiadéw swobodnych nie mozna wigza¢ z brakiem
regut i dowolnoscia w ich analizach®. Badacz musi si¢ jednak zmierzy¢ z fak-
tem, Ze nie istnieje via regia docierania do istotnych senséw oraz glebszych
znaczen tego, co zostalo w nich powiedziane™. Decydujac si¢ postepowac
zgodnie z gléwnym zalozeniem analizy jakosciowej, a wigc spogladaé na $wiat
oczyma badanych, nie ma on dostepu do prostych, doktadnych, wiarygod-
nych i ostatecznych sposobow relacjonowania, jak percypuja 6w swiat jego
rozméwcy". Akceptujac niniejsze wymogi, przyjetam orientacje¢ zwigzang
z konstruowaniem interpretacyjnego obrazu $wiata badanych nauczycielek,
odstepujac od jego wiernego odzwierciedlania™ W analizach zgromadzone-
go materialu badawczego wykorzystalam wigkszo$¢ narzedzi analitycznych
wskazanych przez Grahama Gibbsa w ksiazce pt.: Analiza danych jakoscio-
wych. Pragne jednak zaznaczy¢, ze analiza gromadzonych danych rozpoczeta
sie juz w trakcie samodzielnie sporzadzanych transkrypcji prowadzonych
wywiadéw, przyjmujacych posta¢ uporzadkowanych, komputerowych pli-
kéw tekstowych®™. Ostatecznie jej przebieg mozna sprowadzi¢ do trzech
zasadniczych momentéw: kodowania znaczen, ich kondensacji, a w koncu

9

K. Stemplewska-Zakowicz, Metoda wywiadu... dz. cyt., s. 49.

1 S. Kvale, InterViews. Wprowadzenie do jakosciowego wywiadu badawczego, Przel.
S. Zabielska, Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Humana, Bialystok 2004, s. 184.

' G. Gibbs, Analiza danych jakosciowych, Przel. M. Brzozowska-Brywczynska, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 30.

2 K. Konecki, Przedmowa do wydania polskiego, w: K. Charmaz, Teoria ugruntowana.
Praktyczny przewodnik po analizie jakosciowej, Przel. B. Komorowska, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.

B 7. Lofland, D. A. Snow, L. Anderson, L. H. Lofland, Analiza uktadéw spolecznych.
Przewodnik metodologiczny po badaniach jakosciowych, Przel. S. Urbaniska, M. Zychlifiska,
A. Kordasiewicz, Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2006, s. 158.
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- interpretacji*. Kierujac si¢ obrang problematyka, w niniejszym tekscie
prezentuje jedynie waski jej wycinek®.

Dazac do nadania interpretacyjnego ksztattu prezentowanym danym
empirycznym, jak juz wczesniej wspomniatam, zdecydowala si¢ wykorzystaé
wybrane elementy perspektywy teoretycznej P. Bourdieu. W mysl jej zalozen
na arenie spolecznej toczy si¢ gra czy wrecz walka o prawo narzucania obo-
wigzujacych w niej zasad widzenia i podzialu'. Zainteresowany socjologia
edukacji i zwigzanymi z nig polami badawczymi, P. Bourdieu przekonuje, ze
w ich obrebie rowniez ma ona miejsce za sprawa cichych i zazwyczaj zawo-
alowanych mechanizméw, stuzacych wywieraniu przemocy symbolicznej.
Zawiaduja nimi dominujace w spoleczenstwie grupy w celu narzucenia po-
zostalym wlasnego porzadku oraz prawomocnej kultury. Przyswieca temu
nie tylko che¢ reprodukowania jej ale i utrwalania skrywanych stosunkéw
wiadzy”, panowania jednych nad drugimi. Szkola jako pewien rodzaj prze-
strzeni spotecznej (subpole) jawi sie jako miejsce wdrazania prawomocne;j
kultury i tym samym czynnie uczestniczy w podziale uczestnikoéw zycia
spolecznego na tych, ktdrzy przemoc wywierajg, oraz na jej ofiary. Instytucja
ta utrwala ustalony porzadek, generujac oraz narzucajac jako ,naturalne”
i ,uniwersalne” historycznie ustanowione kategorie myslenia. Za jej przy-
czyng panstwo posiada ,,szczegdlng wladze formowania dusz, ktérej sita lezy
w tym, Ze nie jest postrzegana jako wladza™. Dzieki temu panstwo dysponuje
przemocy majaca zaréwno wymiar fizyczny, jak i symboliczny.

Zdaniem francuskiego socjologa dominacja ma zawsze wymiar sym-
boliczny. Uczestnicy zycia spolecznego maja tendencje ,,automatycznego”
wcielania struktur spotecznych. Procesy te wzmacniane sg przez panstwo,
ktore jest w stanie wpajaé wspolne wszystkim zasady widzenia i podziatu
(identyczne lub podobne struktury poznawcze), pozwalajace na postrze-
ganie istniejacych ukladéw spotecznych jako naturalnie obowigzujacych

" S. Kvale, InterViews... dz. cyt., s. 171.

B Calo$ciowe analizy i interpretacje zgromadzonego materiatu w postaci 600 stron
transkrypcji wraz z notami prezentuje w swoim opracowaniu pt.: Nauczyciel w polu szkolnym
- w Swietle teorii Pierrea Bourdieu i nauczycielskich narracji.

16 P. Bourdieu, Medytacje pascaliatiskie, Przet. K. Wakar, Oficyna Naukowa, Warszawa
2006, s. 260-261.

7 P. Bourdieu, J.-C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Przel.
E. Neyman. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1990, s. 150.

¥ K. Sztandar-Sztanderska, Teoria praktyki i praktyka teorii. Wstep do socjologii
Pierrea Bourdieu, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010, s. 54.
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- w kategoriach ,,zdrowego rozsagdku”. Nie mozna wigc dzialania przemocy
symbolicznej przezwyciezy¢ wysitkami woli. Mamy tu bowiem do czynie-
nia z silnie dzialajagcym mechanizmem stuzacym do utrwalania porzadku
symbolicznego, zwanym podwdjna naturalizacja, zwigzang z wdrukowa-
niem w rzeczy i ciala zaré6wno dominujgcych, jak i zdominowanych tego,
co spoleczne, nie wykluczajac skutkow przemocy, jakie z niej wynikaja®.
Wskazany mechanizm sprawia, ze percepcji danych kazdej z jednostek to-
warzyszy mnostwo oczywistosci, ,ha pierwszy rzut oka bezdyskusyjnych
faktow, skrojonych tak, ze ztudne wyobrazenie uzyskuje wszystkie pozory
ugruntowania w rzeczywisto$ci”?'. Czlonkowie spolecznosci nie zdaja sobie
sprawy z wlasnego potwierdzania ustalonego fadu, przyzwalajac na jego
dzialanie, przyczyniajg si¢ do tego, ze automatycznie uzgodniony uklad jest
ugruntowywany.

Reasumujac, do interpretacji przedstawionych w dalszej czesci opra-
cowania analiz wykorzystuj¢ ukute przez P. Bourdieu pojecie przemocy
symbolicznej. Kierujac si¢ optyka tego socjologa, przyjmuje, Ze jest ona zwig-
zana z narzucaniem cztonkom danego pola zaangazowanym w gre struktur
poznawczych w celu tworzenia lub utrzymania okreslonego uporzadkowania
$wiata spolecznego. W oparciu o nie i na jego mocy urzeczywistnia si¢ do-
minacja jednych nad drugimi. W polu szkolnym zwykle przybiera to postac
dominacji nauczyciela nad uczniami, dyrektora szkoly nad nauczycielami
i wladz o$wiatowych nad dyrektorami placéwek. Przemoc realizowana i od-
bierana jest w sposdb ,,obiektywny” - jako element naturalnego porzadku
rzeczy z uwagi na umiejscowienia systemowe danych podmiotow.

Nauczyciele jako czlonkowie edukacyjnej spotecznosci takze biora
udzial w grze, a zatem zdaja sie podlegac panujagcym w niej zasadom. W tek-
$cie, koncentrujac si¢ na mozliwosciach autonomicznego funkcjonowania
nauczycieli w szkolnym polu, prébuje ukaza¢ owe mozliwosci w kontekscie
nauczycielskich odczytan sit w nim dziatajacych.

Autonomia nauczycieli a sily dzialajace w polu szkolnym

Przed rozpoznaniem szans na autonomiczne funkcjonowanie nauczy-
cieli w edukacyjnej przestrzeni przy uwzglednieniu niejako ich perspektywy,
nalezy okresli¢, z czym jest ono w niniejszym tekscie utozsamiane.

¥ M. De Certeau, Wynalez¢ codziennosé. Sztuki dziatania, Przel. K. Thiel-Janczuk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakdw 2008, s. 244-245.

2 P. Bourdieu, Medytacje pascaliariskie... dz. cyt., s. 255-257.

2 Tamze, s. 258.
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Stownikowe ujecie pojecia autonomii podpowiada, ze oznacza ona
niezalezno$c¢®. Stowu ,,autonomiczny” przypisuje natomiast takie okresle-
nia, jak: samokontrolujacy albo samoregulujacy, niezalezny, spontanicz-
ny czy tez wewnatrzsterowny. Podobnie autonomie okresla Encyklopedia
pedagogiczna XXI wieku, w ktérej w sensie jednostkowym utozsamia sie
ja z niezaleznoécia cztowieka od kogo$ lub czego$. Zrédto podpowiada
takze, ze oznacza ona ,,zdolno$¢ do odpowiedzialnego kierowania swoim
zachowaniem, dokonywania wyboru z uwzglednieniem wlasnych i cudzych
potrzeb, ksztaltowania relacji spolecznych opartych na zasadzie wzajemnosci
(W. Pilecka, J. Pilecki); samostanowienie w ramach norm (I. Obuchowski);
warto$¢, potrzebe, prawo i przywilej jednostki do budowania niepowta-
rzalnego ksztaltu wlasnej osobowosci i osobistej wersji swojego zycia (W.
Dykcik); mozliwo$¢ dysponowania sobg zgodnie z wlasnymi warto$ciami,
normami i standardami niezaleznie od otoczenia fizycznego i spolecznego
(M. Mazur), przy zachowaniu samokontroli umozliwiajacej bezkonfliktowe
funkcjonowanie w grupach spotecznych (L. Pytka). S3 to mniej lub bardziej
intencjonalne akty jednostkowych wyboréw i podejmowania samodzielnych
decyzji dotyczacych dziejacych si¢ spraw; proces uzgadniania, negocjowania
poszczegdlnych rozstrzygnie¢ (M. Czerepaniak-Walczak)”™>.

W opinii Henryki Kwiatkowskiej zdobywanie autonomii (niezalez-
nosci) przez czlowieka w drodze rozwoju zwigzane jest z uwalnianiem si¢
od wplywdw i presji zewnetrznego otocznia. Wyrazem wzrostu autonomii
jednostki jest ,krytyczne dystansowanie si¢ wobec istniejacych wzorcow
myslenia, narzucanych jednostce przez otoczenie spofeczne i kulturowe™*
oraz szukanie wlasnego sposobu bycia i podtrzymywanie wlasnej koncepcji
$wiata i siebie samego. H. Kwiatkowska wyraza przekonanie, ze ,,bycie auto-
nomicznym podmiotem nie jest efektem jednorazowego aktu naszej woli, nie
powstaje w wyniku dekretu wydanego sobie. Nie jest aktem postanowienia,
lecz dlugotrwatym procesem, z ktérego porazkami i kosztami jednostka
musi si¢ identyfikowac™.

Czlowiek autonomiczny funkcjonuje jako podmiot swoich dziatan,
osobiscie i $wiadomie kierujac swoim postepowaniem oraz zachowaniem.

2 A. S. Reber, Stownik Psychologii, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa
2002, s. 68.

2 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 1. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak’,
‘Warszawa 2003, s. 244.

# H. Kwiatkowska, Tozsamo$¢ nauczycieli. Miedzy anomig a autonomiq, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2005, s. 150.

» Tamze, s. 167.
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Wszelka aktywnos¢ wyplywa z niego samego, a wiec nie jest zdetermino-
wana przez sily zewnetrzne oraz przebiega wedtug wlasnych, osobistych
wartos$ci i standardow. Egzystencje o takiej specyfice mozna wigza¢ z byciem
podmiotem, a jesli tak, to powolujac si¢ na stowa Marii Dudzikowej, osoba
bedaca podmiotem sama wytycza i realizuje swoje cele wedlug okreslonego
przez siebie planu. Potrafi takze samodzielnie uporac si¢ z kontrolg i oceng
skutkow swego dziatania®.

W podobny sposob okresla podmiotowy standard waluacyjny Kazi-
mierz Obuchowski, ktéry pokazuje, ze czlowiek tak zorientowany powinien
postrzegac:

« ,Siebie jako zrédlo swojego postepowania,

o Cele wlasne jako przedmiot swoich intencji,

o Swiat wokét jako szanse swoich mozliwosci™”.

Uznajac za wazne rozpoznanie nauczycielskich szans na autonomie
rozumiang jako niezaleznos¢ oraz wigzang z dystansowaniem si¢ i uwalnia-
niem od wplywoéw i presji zewnetrznego otocznia, z osobistym i sSwiadomym
kierowaniem swoim postepowaniem, z realizowaniem swoich celow wedlug
okreslonych przez siebie standardéw i planu, czy wreszcie z osobistg a nie
zewnetrzng kontrolg i oceng skutkéw swoich dziatan, przechodz¢ w tym
miejscu do ich naswietlenia w kontekscie dostrzeganych przez rozmawiajace
ze mng nauczycielki sit istniejacych i dominujacych w szkolnym polu.

Nadrzedne sily dominujgce w polu szkolnym

Nauczycielskie narracje ujawnily poczucie wywierania na nich ze-
wnetrznego nacisku i presji. Na ich podstawie mozna wskaza¢ nie tylko
formy owego nacisku, dajace si¢ interpretowa¢ jako generujace przemoc
symboliczng pola szkolnego, ale i ich Zrédta. Wéréd nich sa: rozpoznawane
przez rozmoéwczynie pewne obiektywne sity rzadzace w polu edukacyjnym,
polityka centralnych wtadz oswiatowych oraz praca organéw nadzorujacych
szkoly (kuratoriow oswiaty), lokalne organy administrujace o$wiate oraz
dyrektor szkoly postrzegany w wigkszosci jako straznik systemu rozliczania
nauczycieli.

Ze swoim zawodowym umiejscowieniem nauczycielki wigzg sytuacje
przymusu. Chcac jednak trwa¢ w edukacyjnym polu, nie widz alternatywy

M. Dudzikowa, Pomysl siebie... Minieseje dla wychowawcy klasy, GWP, Gdansk
2007, s. 280-281.

77 K. Obuchowski, Czlowiek intencjonalny, czyli o tym, jak by¢ sobg, Dom Wydawniczy
Rebis, Poznan 2000, s. 11.
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dla ulegania mu, zwlaszcza, ze towarzyszy im poczucie braku zawodowe;j
stabilizacji oraz zagrozenia utratg pracy. Badane méwia o uciazliwych i de-
strukcyjnych dla ich funkcjonowania oraz szkoly konieczno$ciach narzu-
canych za sprawg odgérnych uregulowan centralnych:

Ja sobie zdaje sprawe, Ze pewne rzeczy sq odgérnie narzucane przez
kuratorium, przez jakies tam, jakies ustawy, uchwalty, zZe to i to trzeba
zrobiéityle. No jest to dosy¢ ucigzliwe w pracy nauczyciela, tak ze robi-
my cos, czego sensu nie widzimy. To jest chyba dla nauczycieli najgorsze,
jak robimy cos, co nie wiadomo, po co robimy, tak.

Posiadane jednak wyczucie gry — okreslane przez P. Bourdieu jako
zmys! praktyczny? — podpowiada im, ze aby utrzymac swoja pozycje w polu,
muszg podporzadkowac si¢ wladzy zwierzchniej. Uginajac si¢ pod naciskiem
wywieranej presji, same takze ja stosuja wobec uczniow:

Jest to bardzo obcigzajgce. I przektada sie to na to, ze byé moze
wigcej wymagam od swoich uczniéw, a tym samym od siebie rowniez?
Ze egzamin jest dla nas bardzo wazng czgscig tego cyklu dydaktyczne-
g0, stgd dodatkowe repetytoria, stgd dodatkowe jeszcze jakies zajecia.

Wystepuja wigc w polu w podwojnej roli - poddawanych przemocy
ija wywierajacych. Ujawniona w narracjach sytuacja wigze si¢ z odpowiedzia
nauczycieli na jedng z form przemocy, ktorg jest poréwnywanie szkot w opar-
ciu o uzyskiwane przez uczniéw wyniki egzaminéw wraz z réwnoczesnym
pomijaniem na przyklad spofecznego rozmieszczenia placowek. Powszechne
dla wszystkich badanych stalo si¢ wiec koncentrowanie wlasnych dziatan na
przygotowywaniu uczniéw do egzamindw zewnetrznych, gdyz wich oczach
jest ono najistotniejsza i brang pod uwage miarg nauczycielskiej pracy:

[...] musi by¢ nacisk potozony na ten egzamin, wszystko sig POD

TEN EGZAMIN robi. Bo to jest tez sposob weryfikacji naszej pracy, no

nie ukrywajmy. Prawda?

Bedziesz miala jakies stabe efekty - tez cie zdegradujg. [...] Nawet
powiedziatabym, ze to nie tylko uczniowie sq sortowani, ale nauczyciele
tez. To si¢ dzieje tak, ze na radzie pedagogicznej dyrektor mowi, ze tutaj
absolutnie nie moze by¢ tak, zeby z tego i z tego przedmiotu - i wymienia
sig przedmiot —znéw byly takie wyniki. To, to jest takie ponizajgce dla

# P.Bourdieu, Rozum praktyczny. O teorii dzialania, Przel. J. Stryjczyk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2009, s. 34.
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tego nauczyciela, np. jak publicznie styszy, prawda, ze nie przyczynit
sig pan do tego, zeby wynik byt taki i taki.

Niektére z badanych negatywnie odnoszg si¢ do tego sposob oceniania
ich pracy. Pomimo to takze reaguja na stosowang wobec nich presje strategia
»uczenia przez testy i pod testy”. W ramach lekcji oraz dodatkowych zaje¢
(czgsto prowadzonych z wlasnej inicjatywy i bez gratyfikacji finansowe;)
podejmuja zmasowane starania nakierowane na wyrabianie u uczniéw me-
chanicznego rozwigzywania zadan testowych, doprowadzanie do perfekcji
ich umiejetnosci wpasowywania si¢ w schemat. Dziatania tak ukierunkowane
W mojej interpretacji ograniczajg autentyczny rozwdj poznawczy ucznia
w obszarze rozumienia i konstruowania wiedzy o rzeczywistosci. Sa one
podejmowane takze pomimo wysoko szacowanych kosztéw wlasnych oraz
bez refleksji odnosnie innych ich skutkéw takich jak oddemokratyzowanie
edukacji oraz sprowadzenie jej do technicznego przedsiewziecia®*. Badane
zdaja sie rowniez pomija¢, ze godzac si¢ na pomiar swej pracy instrumental-
nymi wskaznikami, przystaja takze na sprowadzanie ich do roli technologow
oraz pomniejszanie wlasnego profesjonalizmu i umiejetnosci zawodowych?.
Dostrzegany przez badane brak mozliwosci dystansowania si¢ od zewnetrz-
nie wywieranej presji wynikéw traktowanych jako miernik nie tylko po-
znawczych osiggnie¢ ucznidw, ale i edukacyjnej pracy nauczyciela zdaje si¢
pozbawiac je szans na autonomiczny wymiar funkcjonowania w zawodzie
- w tym wypadku na osobistg ocen¢ wlasnego dzialania.

Jako pewnego rodzaju niechciang i ktopotliwg koniecznos$¢ rozmow-
czynie w wigkszo$ci postrzegaja zabieganie o odpowiedni wizerunek i re-
klame szkoty:

Szkoly muszq z sobg rywalizowad, muszg eee uczniow do siebie....

Muszqg by¢ pikniki, a przed piknikami musi by¢ tygodnie przedmiotow

humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych, muszg byé... konkurs

gonié konkurs. [...] Natomiast tak jak mowie, troszeczke sig to wszyst-

ko zatracito i jest spowodowane tym calym marketingiem, sposobem

zarzgdzania edukacji, ktory teraz jest. Jeden przed drugim pokazuje,

Ze trzeba wlasnie takie show robi¢, na ktory trzeba zapraszaé burmi-

strza, a jesliby mozna bylo, to nie wiadomo kogo jeszcze, prawda, zeby

¥ E. Potulicka, Pedagogiczne koszty reform koncentrowanych na standardach i testo-
waniu, w: E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, Krakéw 2010, s. 198.

30 Tamze, s. 190.
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pokazaé, no zeby pokazac tez rodzicom, ze szkola jest atrakcyjna, zZeby
dzieci swoje chcieli zapisywac do tej szkoly, bo to czasami od tego zalezy
miejsce pracy. [...] Ja musze robic show dla urzedasow, musze, nie wiem,
robié rzeczy, ktore polegajq tylko na traceniu czasu, ktére w zasadzie
traci sie na nie lekcje. Wlasciwie lekcje sq na dalekim, bardzo dalekim
planie, a, a to, po co sig zostato nauczycielem, czyli uczen i to, zeby go
nauczyc czegos, a dzieci sq coraz mniej zdolne, coraz wigcej potrzebujg
czasu, jest na dalekim, szarym koricu.

Preferowana i urzeczywistniajaca si¢ w nauczycielskiej aktywnosci
powyzsza konieczno$¢ w optyce badanych pozbawia ucznia centralnego
miejsca zarowno w ich oddzialywaniach, jak i szkoly. Ustepuje on miejsca no-
wej racjonalnosci podpowiadajacej uprzywilejowane traktowanie w szkolnej
placowce raczej zabiegdw natury marketingowej anizeli edukacyjnej, bardziej
preferencyjne skupianie si¢ na dbaniu o odpowiedni wizerunek szkoty niz na
procesach ksztalcenia i wychowania ucznia. Uwidacznia si¢ tu zawoalowana
istota symbolicznego gwaltu, za sprawg ktérego maja ulec zmianie myslowe
wzorce nauczycieli. Wobec powyzszego kurczg si¢ mocno szanse na nauczy-
cielskg autonomie, na zachowanie zdolnosci do skupiania sie w swej pracy
na tym, co wedlug osobistych standardéw uznawane jest za wazne i istotne,
na dzialanie i jego ocen¢ zgodne z wlasnymi a nie narzucanymi kryteriami.

Cho¢ niektdre z badanych kobiet dostrzegaja rozprzestrzeniajace sie
w polu szkolnym dziatanie sit wprowadzajacych do niego elementy neolibe-
ralizmu, to jednak zdaja si¢ nie mie¢ $wiadomosci, ze ich i uczniéw poloze-
nie - zwigzane nie tylko z instrumentalnym traktowaniem nauczycieli jako
technologéw, ale réwniez z przedmiotowym obchodzeniem sie¢ z uczniami
- od tego zalezy. Ilustrujg to ponizsze wypowiedzi badanych:

Poza tym dzieciaki teraz - to jest nieladnie — ale one sq jak takie...

one muszq umiec sig zareklamowad, bo sg produkty na rynku i w gim-

nazjum oni juz muszg mysle¢ o swojej przysztosci i to odleglej, bo,

bo wybierajgc konkretny profil szkoly czy profil klasy, muszg mysle¢

juz, co ze studiami. Te dzieciaki juz nawet w podstawéwce zaczynajg

myslec [...]: ,,Pokaz siebie jako cztowieka wszechstronnego. Co robisz

w wolnym czasie?”.

[...] czasami mam wrazenie, ze mysli sie o uczniu jako tej kwocie
pieniedzy, ktora idzie za nim. W ten sposéb bardzo, bardzo ekonomicz-
nie sig do sprawy podchodzi.
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Cytowane slowa nauczycielek odstaniaja, iz ich percepcji staje sie
dostepna rozprzestrzeniajaca si¢ coraz mocniej na gruncie edukacji racjo-
nalno$¢ ekonomiczna. Dyktuje ona reguly myslenia i zarzadzania charak-
terystyczne dla sfer biznesowych, pozwalajace patrze¢ na cztowieka jedynie
przez pryzmat kapitatu®.

W $wietle powyzszych analiz mozna stwierdzi¢, ze potwierdzaja si¢ tezy
i analizy B. Sliwerskiego méwiace o obowiazujacych standardach w edukacji,
ktore to nauczycieli czynig wykonawcami ustug edukacyjnych, a uczniéwiich
rodzicow - konsumentami na rynku edukacyjnym® W zwigzku z podjeta
w tekscie problematyka nalezy zauwazy¢, ze nauczyciele odzierani w ten sposéb
z podmiotowosci, tracg szanse na autonomiczne funkcjonowanie w zawodzie.

Polityka centralnych wladz oswiatowych oraz praca organéw nadzorujgcych
szkoty

Zaznaczajace si¢ w powyzszych analizach ograniczanie nauczycielskich
szans na autonomiczne a co za tym idzie — na podmiotowe funkcjonowanie
w zawodzie potwierdza czgsto wyrazane przez narratorki poczucie niemocy
wobec narzuconej zewnetrznie koniecznosci realizacji podstawy programo-
wej. Niejednokrotnie nieprzekonane o stusznosci omawiania z uczniami
odgoérnie ustalonych tresci, w poczuciu krepowania i ograniczania wlasnych
dzialan przez sztywne ramy programowe poddaja si¢ jednak obiektywnym
silom obligujacym widzenie siebie jedynie w roli wykonawcéw, a nie archi-
tektow, wdrozeniowcow istniejacych i tworzonych w oparciu o wspomniang
podstawe programow:

[...] program niestety jest tak, a nie inaczej przygotowany, no ogra-
nicza tego nauczyciela i to bardzo, no i tak mamy. Musimy sig tez do
pewnych rzeczy jako nauczyciele dostosowac i musimy zrealizowaé to, co
nam tam odgérnie zostato wyznaczone, nawet nie zawsze sie zgadzajgc
lub nie zgadzajgc z tym [...].

Czasami by sie tak chciato z tymi dzie¢mi cos inaczej zrobié, prawda.
[...]1 A ja ciggle musze patrze¢ do rozktadu. [...] Chyba jednak za mato
mozliwosci ma nauczyciel, Zeby sobie zrobi¢ cos wlasnie po swojemu,

3 T. Szkudlarek, Ekonomia i etyka: przemieszczenia dyskursu edukacyjnego, ,Teraz-
niejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2001 numer specjalny: Normatywizm - Etyczno$¢ - Zaan-
gazowanie, s. 182.

2 B. Sliwerski, Etyczne problemy przenikania modeli zarzgdzania jakoscig do polityki
oswiatowej, ,, Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2003 nr 6, s. 334-335.
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zZeby go tak nie ograniczac wlasnie ramami takimi, Ze mamy ramy, ze
musimy trzymac sig rozktadu materiatu i w ogéle.

Odslaniajace niskie poczucie swojego zawodowego sprawstwa w oma-
wianym zakresie nauczycielki pokazuja takze, ze zdominowane nalozonym
na nie obowigzkiem nie majg juz czasu na poszukiwanie z uczniami swo-
bodnych przestrzeni w §wiecie wiedzy, na zaspakajanie ich indywidualnych
potrzeb poznawczych oraz wlasnych aspiracji zawodowych.

Bez wzgledu na werbalizowang krytyczna ocene stworzonych sztyw-
nych ram programowych powszechnie za gléwny cel swoich dziatan wszyst-
kie badane obieraja wywiazywanie si¢ z narzuconego obowiazku realizacji
narzucanych tresci:

Znaczy, no wiadomo, dla nas Swieta jest podstawa programowa,
prawda. Swigta jest podstawa programowa, no bo jestesmy sprawdzani,
przez dyrekcje, ktora nas sprawdza |...].

Musimy sie tez do pewnych rzeczy jako nauczyciele dostosowac
i musimy zrealizowac to, co nam tam odgornie zostato wyznaczone,
nawet nie zawsze si¢ zgadzajgc.

Nas rozliczajq i musi by¢ zawsze temat wpisany numer lekcji, temat
- wszystko zgodnie z programem nauczania dostosowanym do podstawy
programowej, co jest u nas po prostu (-) musi byc tak.

W mojej interpretacji to odslonigte przez rozmdéwczynie zewnetrzne
ukierunkowanie wlasnych dziatan jest kolejnym wyrazem ich (oraz uczniow)
przedmiotowego funkcjonowania w zawodzie, a co za tym idzie - poza au-
tonomicznymi standardami.

Jako jednak najwigksza zawodowa ucigzliwo$¢ rozméwczynie pokazu-
ja przecigzenie nadmiarem koniecznej do wypelniania dokumentacji - reje-
strujacej ich prace i prace ucznidéw oraz majacej charakter czysto formalny.

Wielkg bolgczkg sq dla mnie te papiery, coraz wigcej, coraz wigcej
takich niekoniecznie z sensem.

Papiery;; one odbierajqg czas i checi do tej wlasciwej pracy, bo kiedys
szkola istniata bez tej calej papierologii, a istniata. [...] Gdzie tam jest
uczen w tym wszystkim? Biurokracja, show.

Uczenr w pewnym momencie schodzi na dalszy plan, bo wazniejsze
g ..., bo wazniejsza jest biurokracja.
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Nie widzg sensu trwonienia na to czasu, zwlaszcza, ze w ich optyce
biurokratyczne obowigzki zdajg sie by¢ coraz czesciej uznawane za istotniej-
sze od pracy z uczniami, stawiane jako priorytet, z ktérego wywigzywania
znéw sa rozliczane. Ta odstonieta proba manipulacji nauczycielska percepcja
zawodowych priorytetéw daje sie¢ (w moim przekonaniu) interpretowac
jako kolejny przejaw nauczycielskiego ulegania w polu szkolnym przemocy
symbolicznej oraz koniecznosci poruszania sie niejako poza wlasnymi za-
wodowymi standardami.

Jako pozbawiong sensu nauczycielki postrzegaja rowniez koniecznos¢
poddania si¢ zewnetrznej ewaluacji wediug odgoérnie narzuconych schema-
tow. Ich zdaniem nie posiadaja one rzeczywistej mierzalnosci (np. narzedzia
sa wczesniej udostepniane), a jedynie wprowadzajg kolejny przymus dlugo-
trwalego przygotowywania wymaganej dokumentacji popartej materialem
potwierdzajacym dydaktyczne i wychowawcze osiagniecia. Ewaluacja roz-
poznawana jest jako stuzaca generowaniu nieprawdziwego i zafalszowane-
go obrazu szkoly, co uzyskiwane jest za sprawg wytwarzanej w jej ramach
dokumentacji, ktéra mowi o nierzeczywistej nienagannos$¢ wszystkiego, co
ma miejsce w szkole i jest z nig zwigzane.

[...] wezesniej, to jest tez Smieszne, podaje sig strong internetowg, na

ktorej to stronie mozna sobie nawet przeczytac narzedzia, ktérymi nas

bedg bada’, czyli tak naprawde mozna... Jakie to badanie szkoty? Jezeli

si¢ przyjezdza i szkola jest na to gotowa, bo ma przygotowane juz te

narzedzia badawcze, ktérymi panie bedg operowaty, bo to ma $ciggniete

ze strony. To, to jakie to jest badanie, prawda? [...]. No, to jest wlasnie

Smieszne, ze wczesniej dostajesz adres internetowy i jak sobie oczywiscie

wpiszesz strong, to masz wszystkie gotowe ankiety, ktore bedg obowig-

zywaly wtedy, kiedy panie przyjadg na ewaluacje. [...] Jeszcze czasami

ktos powie: ,,Stuchajcie, u nas w szkole byta ta ewaluacja i nie mozecie

absolutnie Zle powiedziec o rodzicach. Nie mozecie absolutnie méwic Zle

o tymi o tym, bo to wszystko bedzie bito na waszq niekorzys¢”. No to tak

naprawde to jest wszystko nieszczere i nieprawdziwe. [...] Obiektywne?

Zadne obiektywne. Jest ankieta, sq pytania - i odpowiedzi mozna sobie

wezesniej przygotowad, i oczywiscie zeby to byly same superlatywy, bo

tak jak powiedziatam, jesli si¢ rozmawia z ludzmi, gdzie byla wlasnie

ta ewaluacja, no to ludzie przestrzegajg, zeby absolutnie Zle nie méwic,

bo to jeszcze wypada potem jeszcze na niekorzysé, czyli ma byé wszystko

w superlatywach podane, ze jest idealnie, a w co nie wierze, bo nie ma

takiej idealnej szkoty. No ale oczywiscie zeby nie byto na niekorzysé,
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zeby byt zadowolony dyrektor i wszyscy po kolei, bo méwi sig, ze tak
pigknie wszystko wyglgda.

Pomimo braku dostrzeganego sensu takiej ewaluacji i ponoszonych
kosztow zawodowych, mozna powiedzie¢, ze badane biorg udzial w masko-
waniu niekorzystnych zjawisk edukacyjnych w szkolnym polu. Dziatajac
niejako wbrew sobie i (jak si¢ wydaje) wlasnym standardom, wyrzekaja
si¢ takze zawodowej autonomii. Zmuszane réwniez do przeprowadzania
ewaluacji wewnetrznej i przekonane o braku plynacych z tego realnych
zmian w szkole, odczytuja ja takze jako kolejng forme wywieranego na nie
nacisku i presji.

Lokalne wladze jako zrédto wywieranej na nauczycielach presji

Zauwazanym przez badane nauczycielki zrédtem wywieranej presji
s najczesciej lokalne organy administrujace o$wiate lub sprawujace nad
nig bezposredni nadzér. Usituja one nagina¢ nauczycielski sposéb ogladu
rzeczywisto$ci oraz dzialania. Przez pryzmat wlasnego zawodowego umiej-
scowienia badane powszechnie negatywnie spogladaja na decyzje i poczyna-
nia samorzaddéw terytorialnych i kuratoridéw, ktére jawig si¢ jako jednostki
wladzy generujace ich zawodowe obcigzenia oraz konieczno$ci.

Decyzje oraz zarzadzenia wprowadzane przez samorzady lokalne
podyktowane s3 w ich oczach oszczedzaniem na edukacji. Wyrazem tego
jest na przyklad nakaz tworzenia zbyt licznych klas, ktérego realizacja nie-
jednokrotnie dokonuje si¢ wraz z brakiem zabezpieczania odpowiednich
do tego warunkow:

[...] sq teraz klasy po 32 uczniéw i to jest straszna praca. 32 uczniéow
w czwartej klasie to jest bardzo duzo, to nie ma takich klas - 20, 24, to
32 to juz jest... indywidualne podejscie umarto. Ale nie da si¢ zrobi¢
czterech z tych trzech, no bo nie ma kasy na to. Gmina sig nigdy na takie
co$ nie zgodzi, dla nich sq wazne pienigdze, rachunek ekonomiczny.
Nic innego. Te wszystkie plany, ktore si¢ oddaje do zarzqdu, to chyba
pozniej nie przechodzq.

Moje rozméwczynie odstaniaja niesprzyjajace im oraz uczniom umiej-
scowienie w hybrydalnym ukfadzie, w ktérym bez wzgledu na sytuacje
ekonomiczng samorzadéw lokalnych uczyniono je odpowiedzialnymi za
utrzymanie szkét oraz ich zarzadzanie przy réwnoczesnym centralistycznym
systemie ich nadzorowania. Ten urzeczywistniany dualistyczny charakter
administracji publicznej, skutkujacy niejednokrotnie brakiem porozumienia
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oraz spojne;j filozofii dzialan® samorzadéw i wladz centralnych, prowadzi,
zdaniem B. Sliwerskiego, do czestych konfliktéw zwigzanych ze zwigkszaniem
zadan przy réwnoczesnym zmniejszaniu dotacji. Ma to swoje przelozenie
na funkcjonowanie szkoét oraz osadzonych w niej podmiotéw bezposrednio
podlegajacych i realizujacych odgdérne zarzadzenia, odczuwajacych i cier-
piacych na réznego rodzaju niedostatki z powodu ujawnianych przez roz-
mowczynie niedomagan lokalnego finansowania. W $wietle analizowanych
wywiadow sg one najbardziej dotkliwe wowczas, kiedy szkoty zmuszone sa
dostosowywac si¢ do nowych wymogoéw bez centralnego kierowania na ten
cel srodkéw finansowych:

[...] przychodzi komisja, przychodzi wlasnie z kuratorium, no
i sprawdza te wszystkie obszary, jak to wyglgda. [...] Nie dajg pienie-
dzy, [...] a obarczq tym samorzgdy znowu, prawda, samorzqgdy nie
dadzg pieniedzy, bo to trzeba pienigdze [...].

Negatywne konsekwencje dla nauczycielskiego funkcjonowania nar-
ratorki ujawniajg, méwigc o uchylaniu sie samorzadéw lokalnych od za-
trudniania nauczycieli wspomagajacych w klasach, w ktoérych uczniowie
majg liczne deficyty rozwojowe badz zaburzenia. Obszernie w swych wy-
powiedziach charakteryzujg trudnosci, jakie napotykaja w pracy z takimi
dzie¢mi. Jednoczesnie ich wypowiedzi $wiadczg o ich uginaniu si¢ pod
konieczno$cig radzenia sobie w takich realiach, ktére znéw nalezy wigzaé
z wprowadzaniem na teren edukacji rynkowej racjonalno$ci. Stawia ona nie
tylko nauczyciela w takiej koniecznosci, ale wywoluje szkody uczniom - jak
sie wydaje, zaréwno tym majacym trudnosci w nauce i wymagajacym spe-
cjalnych oddziatywan, jak i tym obdarzonym wysokim potencjalem. Nalezy
doda¢, ze wspomniana rynkowa racjonalnos¢, przejawiajaca si¢ miedzy
innymi dazeniem do zaadaptowania ekonomicznych i biznesowych form
zarzadzania edukacja®, rozprzestrzeniana jest (paradoksalnie) w sektorze
zarzadzanym centralnie przez panstwo. Znamiennym symptomem tej sytu-
acji jest che¢ podnoszenia efektywnosci ksztalcenia (jak przekonujg badane
— bez nalezytej dbatosci o odpowiednie warunki pozwalajace to osiagac)
dzigki wprowadzaniu jednolitych standardéw edukacyjnych wraz z réwno-
czesnym pomiarem ich uzyskiwania - wspomnianych juz testoéw osiggnie¢

3 B. Sliwerski, Meblowanie szkolnej... dz. cyt.

3 E. Potulicka, Zagrozenia globalizacji: fundamentalizm rynkowy oraz inkorporacja
edukacji, w: E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiklania edukacji, Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, Krakéw 2010, s. 95.
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ucznidéw. Narzedziami stuzacymi temu sg generowane w oparciu o wyniki
egzaminow rankingi szkoét*. W relacjach moich rozméwczyn rankingi te
nie s obojetne dla lokalnych samorzagdowcow oraz dyrektorow placowek,
ktoérzy pragneliby, aby zarzadzane przez nich szkoty byly w stosunku do
innych konkurencyjne. Staja si¢ wiec miernikiem atrakcyjnosci szkot oraz
pracy nauczycieli. W $wietle nauczycielskich narracji nie pozostawia sig
im w tym zakresie wyboru - naciskany przez samorzady lokalne dyrektor
wywiera presje wynikéw na nauczycielach, a ci przenosza ja na uczniow.

Jest burmistrz nad tym wszystkim oczywiscie, ktory potem po egza-
minach zwotuje do siebie dyrektorow. Dyrektorzy majq tam reprymende
ewentualnie, Ze wyniki si¢ obnizyty, no i wiadomo, ze wtedy ci dyrekto-
rzy ktadg tez nacisk i rozliczajg tych nauczycieli, ktorzy odpowiadali za
egzaminy. I wlasnie to jest niefajne, taki wyscig szczuréw miedzy tymi
dzieciakami, bo te dzieciaki to czujg, bo tym dzieciakom niejednokrotnie
nauczyciele mowiq: ,,Stuchaj. Stuchajcie, wy to jestescie takg i takg klasg
i na pewno w tym roku udowodnicie, ze bedziecie najlepsi”. A przeciez
(-) jezeli my tak bedziemy dalej dziatad, to na pewno na dobrg droge tej
miodziezy to nie doprowadzi, jezeli bedzie taka niezdrowa rywalizacja,
bo rywalizacja jest potrzebna, ale nie taka (-) niezdrowa.

Dyrektor szkoly w oczach nauczycielek

Analiza poréwnawcza zgromadzonych danych pozwala na stwier-
dzenie, iz powszechnie w narracjach moich rozméwczyn dyrektor szkoty
rozpoznawany jest jako bezposrednie Zrédlo wywierania nacisku na nauczy-
cielach. Pojedyncza optyka badanych w tym wzgledzie zalezna jest jednak
od jakosci indywidualnych i osobowych relacji badanych z dyrektorami
placowek. Wiekszos¢ sposrdd nich w przywolywanych i opisywanych epi-
zodach z codziennego Zycia zawodowego odslania negatywny obraz tych
relacji, ktore zrodzily si¢ na gruncie takich do$wiadczen, jak: stosowanie
wobec nich mobbingu przez zwierzchnikéw, niezyczliwy i obrazliwy sto-
sunek do nauczycielek, brak szacunku, niesprawiedliwe i nieréwne trak-
towanie (wyrdznianie niektérych nauczycieli), wprowadzanie atmosfery
rywalizacji wérdd nauczycieli, szczucie i podjudzanie grona pedagogicznego,
brak wsparcia, a jedynie permanentna kontrola pracy i wywigzywania si¢

% G. Whitty, S. Power, Marketization and privatization in mass education systems.
»International Journal of Educational Development” 2000, nr 20 (2000), s. 93-107. https://
www.researchgate.net/publication/222544914_Marketization_and_privatization_in_mass_
education_systems z dn. 20.06.2016.
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z obowiagzkéw. Niektdre badane wspominajg o koniecznosci dochodzenia
swoich praw (przez nie same lub innych nauczycieli) na drodze sadowe;j.

Wiekszo$¢ badanych postrzega swoich zwierzchnikéow jako autokratow
niebioracych pod uwage zdania nauczyciela, bez porozumienia podejmu-
jacych decyzje, majacych zawsze po swojej stronie racje i niepotrafigcych
przyzna¢ si¢ do bledu. Jakikolwiek sprzeciw wobec nakazow i oczekiwan
dyrektorow szkot badane rozpoznajg w kategoriach nieoplacalnosci, gdyz
zwykle przynosi on negatywne skutki naruszajgce komfort ich indywidu-
alnego funkcjonowania w polu szkolnym. Ulegtos¢ wobec zwierzchnikow
postrzegaja natomiast jako regule realnie obowiazujaca i w nim rzadzaca
w oparciu o istniejacy hierarchiczny uklad dominacji - dyrektoréw i pod-
porzadkowania - nauczycieli:

Nieumiejetnos¢ przyznania sig do bledu, tak, to jest chyba takie. ..

Chyba kazdy szef, ktory... popetnia bledy, a np. popetnia ich sporo,

potrafi wszystkich obarczyc wing, ale nigdy nie powie: ,,Fakt. Zawali-

tem”, [...] jest mnéstwo takich sytuacji, gdzie cztowiek si¢ wycofa, nie

péjdzie, nie... I tak sig z tego zrobi trzy razy wigkszy problem, i tak sobie

bedzie musiat sam z tym poradzié, i potem bedzie mial trzy razy wiecej

tego problemu. I jest taka, taka, taka wyzszos¢, pokazanie wszystkim:

musisz znac swoje miejsce, tak. A jak sig jeszcze podpadnie, no to sie

jeszcze w odpowiedni sposéb, ze tak powiem, zostanie zatatwionym.

A Ze pole manewru jest ogromne - od ustawienia planu poprzez jakies

takie obowigzki;; no wiadomo, jedne sq milsze, drugie sq gorsze - klasa,

ktorg sig cztowiek musi zajmowaé w danym dniu itd. Jest to takie dosy¢

e;;; powiem, Ze e;;; msciwe, tak. Jak tak nie daj Boze cos si¢ komus nie

spodoba, to tak to zostanie zatatwione.

Ze swoim podrzednym usytuowaniem w hierarchicznym uktadzie
narratorki wigzg koniecznos¢ podporzagdkowywania, ktérej podstawa zadaja
sie by¢: poczucie wlasnej niemocy wobec sit dominujgcych w szkolnym polu
oraz che¢ utrzymania mozliwie jak najlepszego, wzglednie bezpiecznego
umiejscowienia w nim. W ten spos6b decyduja sie na przedmiotowy stan-
dard swego zawodowego funkcjonowania, na skutek czego wyzbywaja si¢
szans na zawodowg autonomie. Spodziewac si¢ mozna, ze u zdominowanych
nauczycieli pojawi si¢ tendencja do redukowania podmiotowosci uczniow,
do podporzadkowywania ich sobie, ograniczania ich innosci oraz do wpa-
sowywania w hierarchiczny uklad®*. W tym miejscu jedynie wspomne, ze

% H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli... dz. cyt.
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analizy z innego zakresu wypowiedzi moich rozmoéwczyn taka tendencje
odslonily?’. Z uwagi na to, Ze nie stanowig one jednak przedmiotu podjetych
w tym opracowaniu rozwazan, ogranicze si¢ jedynie do zamieszczenia frag-
mentéw wypowiedzi badanych transparentnie ukazujacych owa tendencje:
[...] wymagam tego, zeby realizowali zadania, ktore ja im wyzna-
czam, czyli majg przyjsé przygotowani na lekcje, majg miec zrobione
zadanie domowe, majg w tej lekcji bra¢ czynny udziat i yyy majq oka-
zywal mi szacunek jako nauczycielowi.

[...] no wigc ich [ucznidéw — M. Z.-B.], mobilizuje do tego, Ze to muszg
zrobic, muszg pozyczyé, muszg [wiedzie¢/zrozumie¢ - M. Z.-B.], ze ja
jestem tu, a oni sg tu.

Szanse na autonomie nauczycieli w zakresie autokorekty i osobistej
oceny wlasnych poczynan przekredla to, ze badane naswietlaja w swoich
narracjach fakt podlegania permanentnej kontroli ze strony dyrektoréw?,
ktorzy patrzg, kto ile zrobit oraz wywierajg nacisk na okreslone i pozadane
dzialania. Sprawdzaja réwniez ich wywigzywanie si¢ z zadan i obowiazkow
plynacych z nowych zarzadzen:

Pani dyrektor nas hospituje tez pod wzgledem wykorzystania tych
srodkow audiowizualnych, czyli wykorzystania prezentaciji tych roz-

nych, tablic.

[...] ona [dyrektorka szkoty — M.Z.-B.] sobie to grono po prostu
zraza. Nie powinna tak czasami mowic i odnosic sie w taki sposob
[...]. Tak, wszystko by chciata miec¢ pod swojg kontrolg, a tak si¢ nie
da, wymyka sie.

Z nauczycielskich narracji mozna odczyta¢ takze pozbawianie ich
autonomii w zakresie doboru szkolen oraz innych form doskonalenia za-
wodowego. Wywierana przez dyrektorow presja ,,na ich rozwdj” wydaje si¢
odnosi¢ odwrotny skutek, gdyz nauczycielki narzucane im szkolenia traktuja
jako ,,zto konieczne” nieprzynoszace im zadnego pozytku. Buduje jedynie

7 Szerzej przedstawiam je we wspomnianym juz opracowaniu pt.: Nauczyciel w polu
szkolnym — w Swietle teorii Pierrei Bourdieu i nauczycielskich narracji.

% Od dawna juz wiadomo, ze kontrola ludzkich zachowac¢ nie prowadza do osiggania
celow. Raczej zwigkszaja to zabiegi zwigzane z podnoszeniem samoswiadomosci i przekonan
jednostek o stusznosci tego, co si¢ robi. (J. Elliot, Conceptualizing relationships between
researcher/evalution procedures and in-service teacher education, ,British Journal of In-Service
Education” 1977 nr 4/1/2, 5. 111 za Ch. Day, Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczyciela,

Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, s. 132).
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fakt, ze sa wérdd badanych osoby, ktére méwia o podejmowaniu z wlasne;j
inicjatywy kurséw i szkolen internetowych, poszukiwaniu drogg elektronicz-
na wiedzy oraz sposobow radzenia sobie w réznych zawodowych sytuacjach.
Widac¢ jednak w tych dziataniach intencje ograniczania si¢ badanych jedynie
do poszukiwania niejako gotowych recept i instrukeji postepowania.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze w oczach wszystkich bada-
nych nauczycielek dyrektor to takze osoba, ktora robi, co jej kazg i czego od
niej oczekujg i nie ma alternatywy dla realizowania naktadanych odgérnie
obowigzkow i wskazan. Pozwala to na stwierdzenie braku mozliwosci nieza-
leznego funkcjonowania dyrektoréw szkot, ktorzy w $wietle nauczycielskich
narracji wystepuja w podwdjnej roli — ulegajacych przemocy i t¢ przemoc
generujacych.

Podsumowanie

Przedstawione tu analizy i interpretacje zaczerpnietych z wywiadéw
wypowiedzi badanych nauczycielek pokazuja, ze ulegajac takim formom
nacisku, jak: zewnetrzna presja osiggania przez uczniow wysokich wynikéow
w egzaminach traktowanych jako miernik nauczycielskiej pracy, jawigca si¢
im konieczno$¢ zabiegania o odpowiedni wizerunek i reklame szkoly wraz
z towarzyszacym jej przedkladaniem tego nad dbalos$¢ o ksztalcenie i wy-
chowanie uczniéw, tracg one szans¢ autonomicznego funkcjonowania w za-
wodzie. W $wietle nauczycielskich narracji mozna méwic o braku poczucia
niezalezno$ci i wolnosci zawodowej w takich wymiarach, jak wyznaczanie
wlasnych celéw do realizacji oraz sposobow i form dzialania. Szczegdlnie
uwidacznia si¢ to w odstonietym przez rozmdéwczynie poczuciu niemocy
wobec bezwzglednie narzuconej z zewnatrz konieczno$ci realizacji podsta-
Wy programowej, wypelniania nadmiernie rozrastajacej sie dokumentacji
rejestrujacej prace ich i uczniéw oraz poddawania si¢ zewnetrznej ewaluacji
wedlug odgornie narzuconych schematéw, czesto generujacej przymus dzia-
tania poza osobistymi zawodowymi standardami. Niskie poczucie swojego
zawodowego sprawstwa badane zdradzaja takze, méwiac o krepowaniu ich
profesjonalnych dzialan decyzjami i poczynaniami samorzadow terytorial-
nych i kuratoriow, ktdre postrzegane sg jako jednostki wladzy generujace ich
zawodowe obcigzenia oraz koniecznosci. Wreszcie ograniczanie autonomii
widoczne jest w przywotywanych epizodach z codziennej zawodowej egzy-
stencji, z ktorych przebija negatywny obraz relacji nauczycieli z dyrektorami
szkol. Patrzac przez ich pryzmat, zauwazy¢ mozna, ze dyrektor szkoty to na
0go6! majacy monopol na racje autokrata, ktory rzadko bierze pod uwage
odmienne zdanie nauczyciela i samodzielnie podejmuje kluczowe decyzje.
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W odstonietym hierarchicznym ukladzie dyrektor — nauczyciel rozméw-
czynie odnajduja sie jako podlegte woli i kontroli swoich bezposrednich
zwierzchnikow, tym samym tracgc sposobnos¢ autonomicznego funkcjo-
nowania w sferze autokorekty i osobistej oceny wlasnych dzialan. W mojej
interpretacji uwidacznia si¢ tu zawoalowana istota symbolicznego gwaltu
- szczeg6lnie w odczuwanym przez badane przymusie zmiany nauczyciel-
skiej percepcji zawodowych priorytetéow (np. bardziej uprzywilejowanego
traktowania zabiegdw natury marketingowej anizeli edukacyjnej).

W kontekscie powyzszego oraz w nawigzaniu do koncepcji przemo-
cy symbolicznej P. Bourdieu nalezy wigc stwierdzi¢, ze opisane tu formy
zewnetrznego nacisku wywolujace u nauczycielek poczucie koniecznosci,
dajg si¢ interpretowac w kategoriach elementéw generujacych przemoc
symboliczng szkolnego pola. Wida¢, ze bywa ono nadal przestrzenia realizu-
jacej si¢ dominacji jednych nad drugimi, narzucania jej cztonkom (gtéwnie
uczniom i nauczycielom) struktur poznawczych oraz dzialan. Szkota staje
sie wigc areng przemocy symbolicznej, na ktdrej jedni pelnia role wywie-
rajacych przemoc, a drudzy - ofiar tej przemocy poddawanych. Nalezy
w tym miejscu dodag, ze analizy nauczycielskich narracji odslaniaja sytu-
acje, w ktorych zaréwno nauczyciele jak i dyrektorzy pelnig podwoéjna role
- jednostek stosujacych przemoc oraz przemocy ulegajacych. Warto takze
podkresli¢, ze z podporzadkowaniem sie¢ zewnetrznej presji i pelnieniem
roli zdominowanego nieuchronnie wigze si¢ utrata autonomii nie tylko tych
dwdch podmiotdw, ale i ucznidw, ktdrzy postrzegani sa przez badane jako
osoby podlegte nauczycielowi i wymaganiom hierarchicznego §wiata szkoty.
Nauczycielki, kierujac si¢ wyczuciem swego umiejscowienia i uginajac pod
presja dominujacych, same réwniez w stosunku do ucznidw decyduja si¢
na wywieranie przemocy.

Na koniec chcialam wreszcie zauwazy¢, ze biorac pod uwage powyz-
sze wnioski z prezentowanych tu analiz, trudno nie zgodzi¢ si¢ z diagnoza
B. Sliwerskiego na temat utrzymujacego sie w naszym systemie edukacji
redukowania samoregulacji i autonomii osadzonych w niej podmiotéw. Na
prozno takze w nauczycielskich narracjach doszukiwac sie realnych szans na
ich autonomie wyrazajaca si¢ w podejmowaniu niezaleznych zawodowych
decyzji, w uwalnianiu si¢ od presji zewnetrznych naciskow oraz w realizacji
osobiscie wytyczanych celéw wraz z towarzyszaca temu samodzielng kontrola
i oceng zaplanowanych dziatan.
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Teacher’s opportunities for autonomous functioning at work
(from teachers’ perspective under investigation
and with Pierre Bourdieu’s theory in the background)

The paper includes a question related to an opportunity for teachers’
autonomy in school’s space. The question occurs in the context of Bogustaw
Sliwerski’s long-lasting assessment of managing Polish education and school-
ing democracy. An attempt to answer my question is based on a part of the
analysis (performed by me with the help of the analytical tools indicated by
Graham Gibbs) and interpretations of teachers” professional experiences
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from various stages of education. They focused on some elements of Pierre
Bourdieu’s theory.

Keywords: teacher, teacher’s autonomy, domination, school’s hierarchy,
teachers submitting.

Nauczyciel i jego szanse autonomicznego funkcjonowania w zawodzie
(z perspektywy badanych nauczycieli i teoria Pierreh Bourdieu w tle)

W tekscie stawiam pytanie o mozliwo$¢ zaistnienia nauczycielskiej
autonomii w szkolnej przestrzeni. Stawiam je w kontekscie czynionej przez
Bogustawa Sliwerskiego dtugoletniej diagnozy zarzadzania polska o$wiata
oraz szkolng demokracjg. Usitujac natomiast udzieli¢ odpowiedzi na nur-
tujgce mnie pytanie, postuguje si¢ niewielkim wycinkiem prowadzonych
przez siebie analiz (z wykorzystaniem narzedzi analitycznych wskazanych
przez Grahama Gibbsa) i interpretacji przezytych doswiadczen zawodowych
nauczycielek szkot réznego szczebla, do ktérych wprowadzam wybrane
elementy teorii Pierrea Bourdieu.

Slowa kluczowe: nauczyciel, nauczycielska autonomia, dominacja, szkolna
hierarchia, podporzadkowanie nauczycieli.
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