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Spoteczno-ekonomiczne determinanty
zrownowazonego rozwoju. Propozycja analizy dzialan

Pojecie zréwnowazonego rozwoju w rzeczywistosci spotecznoekono-
micznej zaklada, ze proces ten nie jest ani monolityczny, ani harmonijny.
O ile ewolucyjnos¢ rozwoju dostrzegamy w swiecie przyrody, to rzeczy-
wistoS¢ spoteczno-ekonomiczna staje si¢ areng dla batalii, w ktérej Scie-
rajg si¢ ze sobg sprzeczne interesy niejednokrotnie podbudowane radyka-
lizmem dziatajacych podmiotéw. ,,W ethosie mieszczariskim podniesiona
zostaje ranga dziatania jako takiego do tego stopnia, ze znika §wiadomos¢
immanentnego powigzania dazenia z wartoscig. Samemu dzialaniu przy-
pisuje si¢ tak duzg range, ze staje si¢ ono — w moralnosci mieszczanskie;j
— wartoscig samoistng, przeciwiefistwem negatywnie ocenianej biernosci.
W wyniku tego dochodzi do sytuacji podejmowania dzialania dla niego
samego, tylko po to, by nie by¢ biernym. Dochodzi do sytuacji, w ktérych
dzialanie zamiast stanowi¢ srodek osiggania jakiegos celu, staje si¢ celem.
Skutkiem tego jest niedostrzeganie aksjologicznego Zrédia dziatan,
z czym wiaze si¢ tez przekonanie o arbitralnosci wszelkich dziatar. Sko-
ro dziatania podejmowane sg dla nich samych, poszukiwania ich imma-
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nentnego powigzania z wartoSciami wydaje si¢ niezrozumiale, a nawet
dziwaczne™'.

Ow radykalizm czesto jest niewidoczny ze wzgledu na gloszone pogla-
dy czy oficjalnie demonstrowane postawy, np. z powodu obowigzujgcych
w danym otoczeniu regut poprawnosci politycznej. Jednak to 6w rozwdj
staje si¢ czynnikiem decydujacym o zainicjowanych celach oraz wyborach
kierunkéw. Z tych tez powodéw zaproponujemy wieloptaszczyznowa kon-
cepcje rozwoju, ktoéra ukaze, kiedy nadmiar ktéregos z omawianych czyn-
nikéw bedzie decydowat o rozwoju niezréwnowazonym, jaki dobér czynni-
kéw moze zblizy¢ nas do rozwoju zrownowazonego a wreszcie, jaki uktad
determinujacych uwarunkowan spowoduje stagnacje.

Poziom pierwszy — uwarunkowania ekonomicznie podstawowe. W per-
spektywie indywidualnej bedzie to troska o byt oraz spokojng i dostatnig eg-
zystencj¢ materialng. W perspektywie zbiorowego podmiotu zycia spotecz-
no-gospodarczego mozna méwi¢ o stabilnym reprodukowaniu zasobéw
i utrzymywaniu zyskOw na poziomie zapewniajacym przetrwanie na rynku.

Poziom drugi — uwarunkowania kulturowe. W przypadku jednostki be-
dzie to odebrane wychowanie, tradycje, z ktérymi si¢ stykat lub do ktérych
moze siega¢ podmiot-uczestnik zycia spolecznego w danej wspdlnocie.
W przypadku przedsigbiorstw mozemy bra¢ pod uwage nade wszystko to,
co bywa okreslane angielskim terminem public relations, tj. stosunki z oto-
czeniem, dzialania promocyjne i reklamowe, kampanie sprzedazy i tym
podobne dziatania pozwalajace identyfikowac dang firme¢ z kierowang do
bardziej lub mniej licznego odbiorcy oferta towaréw lub ustug.

Poziom trzeci — tworzona i kreowana tozsamos¢: wszystko to, co dzigki
dziataniom podejmowanym wspdlnie z innymi lub indywidualnie podmiot
zycia spolecznego utrwalil, a co znalazlo oddZwigk u jego wspoétczesnych
Iub potomnych. Kreowany dorobek zawsze odtwarza wizerunek podmiotu
na tle otaczajacej zbiorowosci. Poziom ten zawiera najwigcej ograniczen
zwigzanych z kumulacja doswiadczen. Ztaczone razem czynniki poziomu
pierwszego — determinanty ekonomiczne, i drugiego — otoczenie kulturowe,
wspottworza histori¢ podmiotu tak indywidualnego jak i zbiorowego.

Poziom czwarty — jest to poziom wszechstronnych ,,oceanicznych” moz-
liwosci, a wigc maksymalny horyzont zaktadanego rozwoju. Na tym pozio-

UP. Orlik, Max Scheler o aksjologicznym ,,Zrédle” dgzen, [w:] Szkice z filozofii dziatan,
red. T. Buksifiskiego, Wyd. Naukowe IF UAM, Poznan 1991, s. 71.
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mie jednostka przezywa stany impulsu twérczego, niezwykte przyptywy
tworczych sil, wierzy w realizacje¢ dalekosi¢znych marzer. Podmioty zbio-
rowe 0siggajg ten stan rzadko, najcz¢sciej w momentach wymagajacych he-
roicznego bohaterstwa, altruistycznego wspoétdziatania wielu w okresach
zagrozen lub w wyniku masowego zaangazowania w konflikt polityczny
lub sytuacje rewolucyjna. Umiejgtne pokierowanie entuzjazmem mas moze
skierowac ich energi¢ ku niezwyklej pracowitosci, przedktadanie interesu
zbiorowego nad indywidualny i przyczyni¢ si¢ do harmonijnego wsp6tdzia-
tania jednostek ze zbiorowoscig, np. narzucone spofeczeristwom programy
przyspieszonego rozwoju zwigzane z przezwyci¢zaniem starego porzadku,
odbudowa gospodarki po diugotrwatych wojnach czy dostgp do dodatko-
wych zasobow, np. prawidlowo dystrybuowanej pomocy ekonomiczne;j.
Zaproponowany podzial jest strukturg spoleczno-psychologiczng, a taki
uktad charakteryzuje znaczna umownos¢.

Spoteczne determinanty ujgte z perspektywy maksymalnego rozwoju,
sytuacyjnego przymusu i oceny warunkéw dyktowanych przez otoczenie
mozna przedstawi¢ modelowo.

Podjeta zatem zostanie proba stworzenia modelu, ktéry bedzie opisywat
sytuacje¢ tak podmiotéw indywidualnych, jak i zbiorowych. Zréwnowazo-
ny rozw0j zaklada planowanie wzrostu na kazdym z czterech pozioméw,
ale aby wzrost ten byl harmonijny i zmierzat w jednym kierunku, winien
by¢ podporzadkowany idealom dyktowanym przez poziom najwyzszy —
czyli czwarty. Wiasciwa analiza warunkéw, w ktérych nalezy podejmowac
dziatania zwigzane z rozwojem wymaga adekwatnej oceny przynaleznej do
kazdego z poziomoéw, zatem takze od jeden do cztery. Przymus natomiast
wylacznie dotyczy sytuacji tylko z pierwszych trzech pozioméw. Na nasz
model zlozg si¢ zatem trzy zmienne liniowe, takie jak: planowany rozwéj,
ocena warunkéw podejmowania decyzji oraz przymus wystepujacy w uwa-
runkowaniach 1-3, tj. w biezacej dziatalnosci ekonomicznej, uwarunkowa-
niach kulturowych i wypracowanej tozsamosci, z wzajemnymi ich powig-
zaniami.

7 maksymalnego horyzontu rozwoju nie mozemy zrezygnowaé, bo
wowczas podjety temat staje sie bezprzedmiotowy. Reakcjg na przymus ze-
wnetrzny moze by¢ jedynie dostosowanie si¢ lub zrekompensowanie zjawi-
ska dodatkowym wysitkiem, naktadami pracy, srodkéw finansowych czy
tez wkalkulowanie strat w podjete przedsigwzigcie, ktére mimo owych strat
w ostatecznym rozrachunku przyniesie korzysci.
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horyzont maksymalnych mozliwosci /
/ brak horyzontu maksymalnych mozliwosci

przymus zewnetrzny / wiasciwa ocena rzeczywistosci /
/ brak zewngtrznego przymusu / niewtasciwa ocena rzeczywistosci

Zaprezentowana struktura ma na celu wykazaé, ze caloksztalt zaplano-
wanego i zrealizowanego rozwoju zalezy od wlasciwej oceny rzeczywisto-
Sci. Kleski w przedsigwzigciach tak indywidualnych, jak i zbiorowych wy-
nikaja z niewlasciwej oceny warunkéw otaczajacych dziatajacy podmiot.
Analiza oceniajgca szanse rozwoju powinna uwzglednia¢ mozliwe do po-
petnienia bledy przez kazdy z dziatajagcych podmiotéw?. Bledy te mogg by¢
natury ekonomicznej lub psychologiczno-komunikacyjne;j.

Biednymi ocenami natury ekonomicznej beda: 1. Nieuwzglednianie pre-
sji czasu; 2. Jednostronna kumulacja zyskéw, ustgpstw, przystug czy hono-
réw; 3. Malejaca wartos¢ przystug; 4. Stosowanie nadmiernych kar i szafo-
wanie niepotrzebnymi nagrodami; 5. Podejmowanie niewspéimiernego ry-
zyka.

Posréd biedéw psychologiczno-komunikacyjnych znajdg si¢ takie jak:
1. Przyjecie w punkcie wyjscia postawy spolegliwej; 2. Dopuszczenie do
sytuacji konfliktu w poczatkowej fazie zainicjowanego procesu rozwoju;
3. Brak nalezytych starain w zakresie minimalizacji zobowigzaf wlasnych;
4. Niepotrzebne mnozenie ustgpstw; 5. Nieumiej¢tnosé zadawania pytan;

2 [...] nauka, kt6ra skupia si¢ nad badaniem codziennych, praktycznych rozumowati, ja-
ko konstytutywnych dla wszystkich ludzkich czynnosci, wykorzystuje zalozenie o indeksy-
kalnosci (wskazZnikowosci) przejawéw zycia spolecznego. Glosi ono, iz chcac uchwycié zna-
czenie wypowiedzi czy innego dzialania, musimy umiesci¢ je w kontekscie sytuacyjnym,
w ktérym powstaly lub w ktérym wystapily. [...] Z indeksykalnoscig wigze si¢ okazjonalnosé
wyrazefi opisujacych zycie spoteczne”. D. Dobrzanski, Etnometodologia wobec problemu
racjonalnosci dziatan potocznych, (w:) Szkice z filozofii dziatan, red. T. Buksinski, op. cit.,
s. 101.
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6. Brak umiejetnosci stuchania partneréw i1 przeciwnikéw; 7. Nadmierna
potrzeba bycia lubianym.

Dwanascie sytuacji (pig¢ ekonomicznych i siedem psychologiczno-ko-
munikacyjnych) zostajg zastosowane do opisu bledéw w ocenie otaczajace;j
dziatajacy podmiot rzeczywistosci. Opis ten nalezy skonfrontowaé z wy-
mienionymi na poczatku czterema poziomami rozwoju.

Podjeta konfrontacja modeli ma za zadanie ukaza¢ ztozonos¢ problema-
tyki spotecznej i ekonomicznej przy jednoczesnym niedostatku analiz i mo-
delowych uje¢ problematyki scisle ekologicznej. Ekologia jako trzeci wy-
miar sktadajacy si¢ na definicj¢ zréwnowazonego rozwoju jest rozdzierana
dylematem dwoch sposobdw widzenia tych zlozonych zagadnieri. Punkt
pierwszy polega na takim sposobie widzenia, w ktérym zagadnienia ochro-
ny Srodowiska naturalnego i zasobéw surowcowych Ziemi ma by¢ jedynie
uzupelnieniem zagadniefi ekonomicznych i spotecznych. Drugi punkt wi-
dzenia, odwraca hierarchie — wszystkie dystynkcje i nieciggtosci w kwe-
stiach ekonomiczno-spotecznych podporzadkowuje perspektywie ekolo-
gicznej ustanawiajac jg jako monolityczng zasade naczelna.

Jerzy J. Kolarzowski

SOCIO-ECONOMIC DETERMINANTS OF SUSTAINABLE DEVELOP-
MENT. PROPOSAL OF ACTION ANALYSIS.

Summary

The author proposes four levels of development analysis: basic economic level, cul-
tural level, identity level and horizontal level. This distinction is confronted with th-
ree dimensions of action analysis: the dimension of maximum development, the di-
mension of situations pressure and dimension of evaluation of dictated conditions
by existing. The evaluations have psychological — communicative and economical
character.



