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Naktadem Oficyny Wydawniczej Impuls zostata wydana w 2017 r. ksigzka autorstwa Janusza
Bielskiego pt. Nauczyciel doskonaly. Ksztattowanie si¢ nauczycielskiego zawodu, warunki, kry-
teria i mierniki efektywnosci pracy nauczyciela — ss.174 (ISBN 978-83-8095-148-8). Ksigzka
porusza wazny problem, jakim jest nauczyciel we wspotczesnej szkole. Proces zmian nastgpu-
jacy na $wiecie, majacy powazny wplyw na szkote, a takze kolejne reformy wdrazane w syste-
mie edukacji czynia zawdd nauczyciela niezwykle trudnym. Sytuacja ta stanowi powazne wy-
zwanie dla uczelni, przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela, a nastgpnie dla
samego nauczyciela w szkole, ktory stale musi nabywaé¢ nowe umiejetnosci i kompetencje.
Monografia uwzglednia czternascie rozdziatow, poprzedzonych wstepem, w ktorym Autor for-
mutuje szereg pytan dotyczacych nauczyciela, m.in.: jaki powinien by¢ nauczyciel idealny?
jakie kompetencje zawodowe powinien mieé, aby dobrze spetniat swoje funkcje, jego praca
przynosita pozadane rezultaty? jaki model nauczyciela funkcjonuje obecnie w §wiadomosci
spoleczne;j?

Podejmujac probe odpowiedzi Autor stwierdza, iz ,,Rynek pracy potrzebuje przede wszyst-
kim absolwentéw — nauczycieli wszechstronnie wyksztatconych, z intuicja oparta na interdy-
scyplinarnej wiedzy i bogatej osobowosci” (s. 8). Jednoczesnie Autor zwraca uwagg, iz ,,Wiele
wyzszych uczelni bardziej przypomina zaktady produkujace ,,wyroby” ztej jakosci” (s. 9). Kon-
tynuujac rozwazania Autor odwotuje si¢ do dawnego modelu nauczyciela opisywanego w lite-
raturze ,,(..) cztowieka o niewzruszonych zasadach i szerokich horyzontach” (s. 9). Jednocze-
$nie zwraca uwage, iz status zawodu nauczyciela jest wyzszy w ocenie spotecznej niz wsrdd
samych nauczycieli. Autor nawigzuje do badan, wykazujacych stabe strony tej profesji ,.(...)
mezczyznom najbardziej doskwiera niska pozycja materialna, polityczna, towarzyska, a kobie-
tom — mata atrakcyjnos$¢: czuja, Ze sg gorzej ubrane, uwazaja, ze zalety ich osobowosci i umystu
sg niestusznie lekcewazone” (s. 9-10). Wstep Autor podsumowuje mys$lg K. Konarzewskiego
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»(...) nauczyciele powinni by¢ bardziej oczytani, towarzysko obyci i lepiej wynagradzani, aby
ich pozycja spoteczna mogta si¢ poprawi¢” (Konarzewski, s. 148-149).

Rozdziat 1. Osoba nauczyciela w literaturze pedagogicznej Autor rozpoczyna rozwaza-
niami teoretycznymi o nauczycielu na gruncie literatury pedagogicznej, odwolujac si¢ do dzieta
Andrzeja Frycza Modrzewskiego O poprawie Rzeczypospolitej, ktdry sytuowat stan nauczy-
cielski na rowni z najwyzszymi stanami, a takze Komisji Edukacji Narodowej, ktora utworzyta
dla nauczycieli osobny ,,stan akademicki”. Nastgpnie Autor zwraca uwage na liczne badania,
poswigcone nauczycielowi, jakie miaty miejsce w XX wieku i ktore w konsekwencji doprowa-
dzity do wyodrgbnienia subdyscypliny pedagogicznej — pedeutologia. Autor ksiazki charakte-
ryzuje dorobek badaczy tego okresu, dla ktérych obszarem badawczym byta osoba nauczyciela,
tj. J.W. Dawida, Z. Mystakowskiego, M. Kreutza, S. Szumana, S. Baleya i W. Dzierzbicka.
Nastepnie omawia trendy modelu nauczyciela w XX wieku, w ktorym skupiono si¢ nad jego
przygotowaniem do realizacji zadan, zwigzanych z procesem edukacyjno-wychowawczym.
Autor zwraca uwagg, iz wspotczesnie nastepuje koncentracja nad badaniem rzeczywistego oto-
czenia nauczyciela i analiza czynnikéw warunkujgcych wigkszg efektywnos$¢ pracy. Masowy
charakter zawodu nauczyciela powoduje, iz istnieje koniecznos¢ wiasciwego przygotowania
studenta do wykonywania zawodu oraz ksztattowania postawy nacechowanej potrzeba dosko-
nalenia. Jest to spowodowane faktem rzeczywistego i aktywnego udzialu nauczyciela w proce-
sie nastepujacych zmian, jakim podlega system edukacyjny. Autor prezentuje wspotczesnych
badaczy, prowadzacych badania pedeutologiczne, m.in. W. Okonia, K. Lecha, R. Radwitowi-
cza, S. Palke (koncentrujacych uwage na efektywnosci pracy nauczyciela w kontekscie wyni-
kéw nauczania), K. Denek, R. Kwasnice (zajmujacych si¢ kontekstem kompetencji zawodo-
wych). Ponadto Autor odwotat si¢ do dorobku naukowego badaczy zagranicznych, prezentujac
w zarysie dorobek badawczy m.in. ze Standw Zjednoczonych i Niemiec. Jednocze$nie zwraca
uwage na wyposazenie nauczyciela w procesie przygotowania do zawodu w wiedzg pedago-
giczna, psychologiczng i socjologiczng.

W dalszym wywodzie Autor scharakteryzowat wspotczesne metody, techniki, narzedzia
i procedury badawcze, ktoére — w procesie badania nauczyciela — przenoszone sg wspotczesnie
z takich nauk, jak: prakseologia, cybernetyka, socjologia, nauki ergologiczne. Pod koniec XX
i XXI wieku nauczyciel podlegat szczegdlnej krytyce. Przedstawicielami tego nurtu sa m.in.:
E. Reimer i I. Illich, ktorzy uwazaja, iz w procesie przekazywania uczniom wiedzy rola nau-
czyciela obecnie jest najmniejsza. Na tym gruncie zrodzita si¢ w Stanach Zjednoczonych anty-
pedagogika, ktora w Polsce pojawita si¢ w 1985 r. Ruch ten kontestowat represyjny charakter
dotychczasowych systemow edukacyjnych. W powaznym stopniu oparty byt na koncepcji psy-
chologii humanistycznej C. Rogersa. Debata nad niedoskonato$cig systemu edukacyjnego do-
prowadzita do krytycznej refleksji, dotyczacej koniecznosci zmian w tym systemie. Pojawia sig¢
trend zmierzajacy do zmiany dotychczasowej edukacji adaptacyjnej (utrwalajacy istniejacy
model zycia spolecznego, hamujacy zmiany cywilizacyjne i przystosowujacy miodziez i nau-
czycieli do zastanej rzeczywisto$ci) edukacjq krytyczno-kreatywng, inicjujaca innowacje, twor-
czo$¢ i zmiang otaczajacego $wiata. Kolejne reformy systemu o§wiaty wprowadzity nowe za-
dania dla nauczyciela. W ostatnich latach wprowadzono do procesu ksztatcenia nowe pojecie,
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tj. kompetencji lub osiggni¢¢ ucznia, co naktada na nauczycieli nowe zadania. Takze uczelnie,
przygotowujace przysztych nauczycieli do wykonywania zawodu powinny orientowaé si¢
w nowych trendach wdrazanych reform. Autor odwotujac si¢ do prowadzonych wspotczesnie
badan nad nauczycielem i jego efektywnos$cia pracy stwierdza luki i niedoskonatosci. Przewa-
Zaja prace o charakterze normatywnym lub skrajnie empiryczne pozbawione giebokiej pod-
stawy teoretycznej. Podsumowujac Autor jednak stwierdza, iz ,,(...) nasz system edukacyjny
staje si¢ coraz bardziej doskonaly, nadazajacy za postgpem wiedzy pedagogicznej i innych
nauk” (s. 26). Jednocze$nie jednak wskazuje na potrzebg u§wiadomienia nauczycielowi, iz nie
jest jedynym przekaznikiem wiedzy. Uczen pozyskuje wiedzg poprzez: internet, ksiazki i cza-
sopisma, biblioteki szkolne, e-booki, programy edukacyjne w stacjach telewizyjnych, kompu-
terowe gry edukacyjne i symulacyjne. Dlatego tez nauczyciel powinien prowadzi¢ zajecia
w sposob dynamiczny i interaktywny. Ponadto, musi dostosowywaé narzgdzia przekazywania
wiedzy do wymagan i oczekiwan uczniow, jak réwniez do ich zdolno$ci. Autor jednoczesnie
wymienia w§rod nowoczesnych form ksztatcenia e learning, oraz blended-learning — potaczenie
nauki tradycyjnej z naukg na odlegto$¢ prowadzona droga elektroniczng. Jednoczesnie stwier-
dza, iz dynamika postgpu moze spowodowac za kilka lat lub miesigcy odkrycie kolejnych no-
wych metod.

W rozdziale Przemiany edukacyjne w czasach wspolczesnych Autor poddaje refleksji
zmiany w systemie o$wiaty, bedace wynikiem przemian spoteczno-polityczno-gospodarczych,
zapoczatkowanych w Polsce w 1989 r. W ramach nastgpujacego procesu zmian wdrazany jest
model ,,edukacji krytyczno-kreatywnej — pobudzajacej do innowacji, tworczosci i zmian ota-
czajacego nas $wiata” (s. 31), ktéry powoduje zmiang mys$lenia o roli nauczyciela w procesie
edukacyjno-wychowawczym. W nowej perspektywie nauczyciel postrzegany jest jako doradca
1 osoba wspomagajaca ucznia w uczeniu si¢. Autor zwraca uwagg, iz wdrazanie reformy edu-
kacyjnej wymagato ,,nakres§lenia przewodniej idei reformy” (s. 33), w tym m.in. celow, zadan,
programow dziatania, a takze podstaw programowych i autorskich programéw nauczania. Pro-
ces reformowania systemu edukacji odnosi si¢ nie tylko do Polski, ,,Na catym niemal §wiecie
dziatania szkoty poddawane sa powaznej krytyce” (s. 33). Autor podkresla, iz u podstaw wdro-
zonej w latach dziewig¢édziesiatych w Polsce reformy systemu edukacji lezy ,,rozwdj osoby
ludzkiej” (s. 34). Takie ujecie odwoluje si¢ m.in. do personalistycznej filozofii cztowieka, ktora
w kontekscie edukacji sytuuje ucznia ,,jako osobg, ktora w wyniku swej indywidualnosci, wol-
nosci i autonomii dominuje ponad wszystkim” (s. 35). Takie podejscie ,,Wymaga od nauczy-
ciela poszanowania godno$ci i intymnosci ucznia” (s. 35). Jako gldwne zatozenia reformy
oswiatowej w Polsce Autor wskazuje: réznorodno$¢ programéw ksztalcenia z jednoczesng wol-
no$cig wyboru przez nauczyciela, uelastycznienie systemu klasowo-lekcyjnego, dzieki mozli-
wosci organizowania fakultatywnych zaje¢ grupowych, budowanie programéw ksztalcenia
w oparciu o efekty, w podziale na wiedze¢, umiejetnosci i kompetencje, utworzenie obiektyw-
nego, zewngtrznego systemu oceniania oraz wprowadzenie w nauczaniu zintegrowanym oceny
opisowe;.
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Przygotowanie nauczyciela do zawodu to kolejny rozdziat, w ktérym Autor podkresla ko-
nieczno$¢ holistycznego ksztatcenia nauczycieli, uwzgledniajacego zarowno umiejgtnosci za-
wodowe, wiedze specjalistyczng, jak i ,,calg osobowos¢ nauczyciela” (s. 44). Kontynuujac roz-
wazania Autor podkresla dynamiczny charakter sytuacji edukacyjnych i wigzacy si¢ z tym brak
mozliwosci petnego przygotowania nauczyciela do wykonywania zawodu. Stad konieczno$é
permanentnego doskonalenia nauczyciela.

W rozdziale Kompetencje tworzqce zawod nauczyciela Autor wskazuje kompetencje ak-
sjologiczne (praktyczno-moralne) i instrumentalne, jako istotne w zawodzie nauczyciela. Jed-
noczesnie podkresla nadrzgdna role kompetencji aksjologicznych, ktore umozliwiaja nauczy-
cielowi okre$lenie celow, powigzania ich z warto$§ciami oraz dostosowanie $rodkow i metod.
Kompetencje instrumentalne stuzy¢é powinny nauczycielowi jedynie w procesie realizacji dy-
daktyki. Autor zwraca uwage na odmienno$¢ sposob6w wyposazania nauczycieli w wymie-
nione kompetencje: instrumentalne ksztatcone sg ,,za pomoca stowa, pokazu, srodkow multi-
medialnych” (s. 54), natomiast kompetencje aksjologiczne ,,ksztattuja si¢ gtdéwnie w dialogu,
w kontaktach miedzyludzkich” (s. 54). W tym kontekscie uczelnie powinny dostosowac proces
przygotowywania studentow do zawodu nauczyciela, uwzgledniajac potrzeby wspodtczesnej
szkoty.

Komunikacja interpersonalna w edukacji to rozdzial, w ktorym Autor wskazuje komuni-
kacje interpersonalng, jako gtéwny czynnik sukcesu pedagogicznego. Wyjasniajac pojecie
okresla je jako umiejetnos¢ nauczyciela ,.koncentrowania swojej uwagi na powierzonych mu
wychowankach” (s. 55). Dokonujac analizy procesu komunikacji, podkresla konieczno$é pod-
miotowego 1 empatycznego podej$cia nauczyciela do ucznia. Jednocze$nie Autor zwraca
uwagg na znaczenie woli obu strony — zard6wno nauczyciela, jak i ucznia, w kreowaniu kon-
struktywnego dialogu i wspotdziatania. Dokonujgc analizy komunikacji interpersonalnej wska-
zuje takze wystepujace bariery, dzielac je na wewnetrzne ze strony nauczyciela np. ,,postugi-
wanie si¢ zbyt trudnym jezykiem” (s. 56), ze strony ucznia ,,niski poziom motywacji do aktyw-
nego uczestnictwa w zaje¢ciach lekcyjnych” (s. 57) 1 zewngtrzne (np. ,,zbyt duza liczebnos$c
grupy na zajeciach” (s. 57). Na zakonczenie rozdziatu Autor charakteryzuje role ucznia i pro-
ponowane reakcje nauczyciela.

W rozdziale Style oddziatywania wychowawczego nauczyciela Autor odwoluje sie do
pierwszych badaczy nad stylami oddziatywania wychowawczego tj. R.K. White’a i R. Lip-
pitt’a, ktorzy, jako pierwsi, wprowadzili pojecie stylu. Autor wymienia i charakteryzuje ,.trzy
style oddziatywan: autokratyczny, demokratyczny i laissez-faire — styl wolnej reki, libe-
ralny”’(s. 65). Odwotujac si¢ do wynikow badan Cocha i Frencha Autor wskazuje wicksza efek-
tywnos$¢ stylu demokratycznego, jednakze zwraca uwagg — powotujac si¢ na literatur¢ nau-
kowa! - na lepsza skuteczno$¢ stylu autokratycznego w okreslonych sytuacjach, np. ,,sytuacja
zagrozenia” (s. 69). Takze na gruncie oddziatywania wychowawczego — w kontekscie ekspe-
rymentu White’a i Lippitt’a — Autor zwraca uwagg na sprzeczno$é w zakresie produktywnosci
stylow. Przeprowadzone badania wykazujg, iz ilos¢ wykonanej pracy jest wyzsza w przypadku

!'S. Mika, Wstep do psychologii spotecznej, PWN, Warszawa 1975.
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zastosowania stylu autokratycznego, lecz wyzsza jako$¢ i oryginalnos$¢ uzyskuje si¢ stosujac
styl demokratyczny (s. 69). Kontynuujac rozwazania Autor zwraca uwage na ,,tzw. ciepto emo-
cjonalne emitowane przez wychowawcow” (s. 70). W tym konteks$cie przywotuje wyniki badan
G.M. Harringtona, dotyczace ,,roli uSmiechu w pracy nauczyciela” (s. 70) oraz J. Sobanskiej,
poswiecone konfliktom ucznidow z nauczycielami, jako przyczyny obnizenia wynikow naucza-
nia. Na zakonczenie rozdzialu Autor przedstawia w ukladzie tabelarycznym style oddziatywa-
nia wychowawczego oraz ich cechy charakterystyczne i skutki.

Bledy nauczycieli w procesie wychowania to rozdzial, w ktorym Autor rozpoczyna rozwa-
zania od jednej z najpowazniejszych nieprawidlowosci, tj. pseudowychowania, przywolujac
poglady na ten temat A.M. Tchorzewskiego i B. Sliwerskiego. Jednoczeénie przedstawia i cha-
rakteryzuje ,.cztery kategorie wychowania” (s. 74) , ktore opracowat J. Filek, tj.: ,nieade-
kwatne, fikcyjne, wyobcowane, zawtadajace” (s. 74). Kontynuujac refleksje nad wychowaniem
Autor stwierdza, iz ,,nie zastugujg na miano wychowania” (s. 75): tresura, administrowanie,
tylko trening, moralizowanie, ksztaltowanie osobowos$ci sprowadzanej tylko do reifikacji
(uprzedmiotowienia ucznia), manipulacji uczniem oraz wychowanie toksyczne. Jako kolejne
nieprawidtowosci w procesie wychowania Autor wymienia wychowanie nieskuteczne, tj.
,»ktore rozmingto si¢ w swoich rezultatach z oczekiwanymi celami” (s. 75) oraz btedne, tj.
»ktore dostarcza doswiadczen niezgodnych z celem” (s. 75). Do negatywnych cech wycho-
wawcy Autor zalicza: ,,rygoryzm, agresje, hamowanie aktywnosci ucznia, obojetnos$¢ nauczy-
ciela, eksponowanie siebie, uleganie (bezradnosc¢), zastgpowania (wyreczanie), idealizowanie
dziecka oraz niekonsekwencje” (s. 76). W uktadzie tabelarycznym zostaty przedstawione btedy
1 wlasciwe zachowania nauczyciela-wychowawcy, a takze skutki btedow wychowawczych. Na
zakonczenie Autor stwierdza, iz w zapobieganiu btedow wychowawczych ,,najwazniejsze sa
odpowiednie kompetencje pedagogiczne” (s. 78) nauczyciela.

W rozdziale Model nauczyciela dynamicznego (efektywnego) Autor scharakteryzowat ce-
chy, postawy i zachowania nauczycieli, ktore zalicza do najbardziej efektywnych, tj. aktywny
udziat nauczycieli w debatach, prowadzonych na szerszym forum, zapoznaje si¢ z literatura
zawodowa i wdraza lub modyfikuje prezentowane rozwigzania, inspiruje Srodowisko pedago-
giczne do dyskusji na tematy dydaktyczno-wychowawcze, przygotowuje programy autorskie,
czas pracy zawodowe] wykorzystuje wylaczenie do realizacji zamierzonych zadan dydak-
tyczno-wychowawczych, jest rzetelny i stowny, okresla wysokie wymagania uczniom, jedno-
czes$nie pomagajac stabszym i wspierajac zdolnych, w procesie poznania ucznia wykazuje wy-
soki stopien zaangazowania i zdeterminowania, poprzez m.in. kontaktowanie si¢ z rodzicami,
organizuje w sposob oryginalny zajecia pozalekcyjne, nawigzuje z wlasnej inicjatywy kontakty
z ekspertami.

W rozdziale Rozwaoj zawodowy nauczyciela Autor przedstawia koncepcje rozwoju zawo-
dowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem mechanizmoéw samowiedzy i samokontroli. ,,Syste-
matyczna i wnikliwa ocena wtasnego postepowania dydaktycznego i wychowawczego przy-
czynia si¢ zatem do zawodowego rozwoju nauczyciela” (s. 84). W tekscie zostaty wymienione
i scharakteryzowane fazy rozwoju zawodowego nauczycieli, tj.: wzorcow metodycznych, kry-
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tycznej refleksji, samokontroli nauczyciela oraz twdrcza. Autor podkresla podmiotowe podej-
Scie do nauczyciela w prezentowanej koncepcji oraz mozliwos¢ jej praktycznego zastosowania
,W procesie ksztalcenia i wychowania, np. by¢ pomocna w opracowaniu programow form
ksztalcenia podyplomowego dla réznych grup nauczycielskich, lub stanowi¢ podstawe do na-
kreslenia wymagan na kolejne stopnie awansu zawodowego” (s. 85).

Ksztalcenie nauczycieli do nowych potrzeb edukacyjnych to rozdziat, w ktérym Autor
przedstawit osiem tez dotyczacych ksztalcenia wspotczesnych nauczycieli. Sa to: ,,Wspodtcze-
snemu nauczycielowi potrzebna jest gleboka wiedza teoretyczna, refleksja filozoficzna, a nie
tylko wiedza praktyczna w postaci metodycznych regut dziatania” (s. 87), ,,Ksztatcenie nau-
czycieli powinno by¢ otwarte na rdzne orientacje teoretyczne” (s. 90), ,,W ksztalceniu nauczy-
cieli powinno si¢ odchodzi¢ od unifikujacej standaryzacji i dazy¢ do personalizacji osobowosci
nauczycielskiej” (s. 90), ,,Nauczyciel powinien by¢ w swoich dziataniach pedagogicznych zo-
rientowany na wielokierunkowe komunikowanie si¢ z uczniem” (s. 91), ,,W ksztatceniu i do-
skonaleniu nauczycieli powinno odchodzi¢ si¢ od strategii sterowania do strategii oferowania”
(s. 91), ,Nalezy tak przygotowaé studentéw, aby w swojej pracy jako nauczyciele byli zdolni
do dziatan innowacyjnych i tworczych” (s. 91), ,,Edukacja nauczycielska i pdzniejszy okres
doskonalenia zawodowego nie powinny by¢ zdominowane wytacznie przez myslenie ,,ryn-
kowe” (s. 91), ,,Wspotczesny nauczyciel powinien postugiwaé si¢ najnowsza technologia in-
formatyczna” (s. 93), ,, W nowym modelu zreformowanej edukacji zmienia si¢ rola nauczyciela
1 ucznid6w w procesie nauczania i uczenia si¢” (s. 93). Przedstawione tezy Autor formutuje na
podstawie analizy pogladéw wspodtczesnych badaczy, wasnych badan oraz wieloletniego do-
$wiadczenia.

Rozdzial Zagadnienie autorytetu nauczyciela Autor rozpoczyna od refleksji nad znacze-
niem autorytetu w roznych kulturach, cywilizacjach i religiach. Na gruncie pedagogiki okresla
je jako zbidr ,,swoistych przymiotéw i kompetencji nauczycieli i wychowawcow, zwickszaja-
cych ich mozliwos$ci oddziatywania na wychowankow” (s. 97). W rozwazaniach teoretycznych
Autor poddaje analizie pojecie autorytetu odwotujac si¢ do pogladow m. in. L. Stomma,
M. Fromma, H. Arendt, E. Durheima, F. Bacoma, S.Milgrama. Podejmujac kwesti¢ autorytetu
w procesie wychowania Autor stwierdza, iz: ,,autorytet wychowawcy jest warunkiem skutecz-
nosci jego pracy” (s. 106). Jednakze ,,tylko umiarkowany autorytet stanowi gwarancje rozwoju
harmonijnej osobowosci” (s. 106). Omawiajac problem postrzegania przez mtodziez autory-
tetu, Autor zwraca uwage na wystepujacy brak autorytetow, ktory skutkuje transformacja war-
tosci. Sytuacja ta sktania do refleksji nad procesem wychowawczym, uwzgledniajacym ksztal-
towanie autorytetu juz w okresie dziecinstwa. W procesie tym wazng role odgrywaja rodzice
1 wychowawcy, ktorzy powinni zadba¢ o dostrzezenie w otoczeniu ludzi, ktdérzy powinni by¢
otoczeni spotecznym szacunkiem. Kontynuujac Autor prowadzi rozwazania na temat celu wy-
chowania, okre§lonego ,,jako postulowany stan, ktory chce si¢ osiagna¢ w wyniku oddziatywan
dydaktycznych i wychowawczych” (s. 111). Wérod zrédet wychowania Autor wymienia war-
to$ci, normy moralne oraz prawa natury. Autor omawia takze pojecie ideafu wychowania —jako
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najwyzszego celu wychowania oraz wzoru osobowego, jako przyktad konkretnej osoby. Jedno-
czesnie Autor podkresla, iz cele wychowania determinowane sg wieloma czynnikami, m.in.:
orientacjg filozoficzng, aksjologiczng, $wiatopogladem, czy tez pogladami filozoficznymi.

W rozdziale Uwarunkowania efektywnosci pracy pedagogicznej nauczyciela Autor mono-
grafii rozpoczyna rozwazania nad pojeciem efektywnosci pracy od podkreslenia wieloznacz-
nosci pojecia oraz stwierdzenia, iz jest to pojecie badane zar6wno na gruncie pedagogicznym,
psychologicznym, socjologicznym, jak i prakseologicznym. Autor zwraca uwagg, iz ,,Najbar-
dziej uniwersalna definicja efektywnosci wywodzi si¢ z prakseologii” (s. 115), ktora okresla
dwie jej postacie, tj. skutecznos¢ i ekonomicznos¢. W rozdziale Autor omawia rdzne ujgcia
efektywnos$ci odwotujac si¢ m.in. do J. Zieleniewskiego, H. L. Le Chateliera, T. Tomaszew-
skiego. Efektywno$¢ na gruncie pedagogiki rozwazana jest w kontekscie jej uwarunkowan. Jest
Sci§le zwigzana z zadaniami i czynno$ciami oraz celami dydaktycznymi i wychowawczymi.
W dziataniach dydaktycznych nauczyciela — w ujeciu prakseologicznym — efektywno$¢ rozu-
miana jest jako ,,sprawno$¢ i skutecznosc¢ jego oddziatywan dydaktycznych i wychowawczych”
(s. 119). Pojecie odnosi si¢ takze do wychowawcy, ktéry m.in. ,,sprawnie realizuje zadania
wychowawcze” (s.119). Na zakonczenie rozdziatu Autor prezentuje wyznaczniki efektywnos$ci
wedhug B. Zechowskiej? — s3 nimi: 1) mechanizmy motywacyjne zdeterminowane: potrzebami
i zadaniami, 2) determinanty osobowosciowe (zdolnos¢ do wykorzystania wtasnych mozliwo-
Sci, samoregulacja wlasnego dziatania i postaw, cechy osobowosci: ambicja, fantazja, inwen-
cja, elastyczno$¢), 3) wysoki poziom kompetencji zawodowych (pedagogicznych) — (nadmiar
wiedzy i umiejetnosci, zapewniajacych wykonanie zadan), 4) jasno okreslone cele (bezposred-
nie i dlugofalowe) oraz zadania skonkretyzowane (szczegétowe i ztozone).

Rozdzial Od czego zalezy skutecznosé pracy nauczyciela? stanowi probe odpowiedzi na
pytanie zawarte w tytule. Autor podkresla, iz skuteczno$¢ jest uzalezniona od wielu czynnikow,
do ktorych zalicza m.in.: postrzeganie dzieci i mtodziezy w perspektywie personalistyczne;.
,Personalizacja, czyli stawanie si¢ osoba, oznacza tu przede wszystkim rozwijanie podmioto-
wosci” (s. 123), podmiotowe traktowanie ucznia, akceptacj¢ ucznia, rozumienie empatyczne
ucznia, autentyzm nauczycieli i wychowawcdow, wysoki poziom kompetencji pedagogicznych
nauczyciela oraz styl oddzialywania wychowawczego nauczyciela na uczniow.

Ostatni rozdziat w recenzowanej monografii zatytutowany Metody oceny sprawnosci dzia-
tania pedagogicznego nauczyciela Autor rozpoczyna od wskazania gtdéwnych cech sprawnego
dziatania, tj.: celowosci, racjonalno$ci, doktadno$ci, ekonomicznos$ci i skutecznosci. Autor
omawia narzg¢dzia konieczne do oceny sprawnosci dziatan pedagogicznych nauczyciela pod-
czas lekcji. ,,Dziatanie nauczyciela w trakcie lekcji jest skuteczne wowczas, gdy kazdy uczen
co$ wyniost z lekcji” (s. 127). Prezentowane definicyjne ujecia pojecia lekcja prowadza Autora
do zmodyfikowania definicji J. Poplucza®, ktéra uzyskuje nastepujace brzmienie: ,,Lekcja to
podporzadkowana realizacji celow ksztatcenia struktura zadan i czynno$ci nauczyciela

2 B. Zechowska, Efektywnosé¢ pracy nauczyciela. Wyznaczniki, problemy, tendencje. Studium poréwnawcze,
Uniwersytet Slaski, Katowice 1982.

3 J. Poplucz, Optymalizacja dziatania pedagogicznego na lekcji, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1984.
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i ucznidw oraz warunkow pracy” (s. 128). Tak sformutowana definicja m.in. ,,zwraca uwage
na podporzadkowanie organizacji lekcji” (s. 128). Autor podkresla koniecznosé odpowiednio
zorganizowanej lekcji. Jednocze$nie odwotuje si¢ do teorii organizacji, wymieniajac nastepu-
jace fazy: przygotowawcza, wykonawczg i kontrolna, a nastgpnie wymienia szczegoétowo ele-
menty lekcji w podziale na poszczegolne jej czgsci. Na zakonczenie omawiania tej problema-
tyki Autor kieruje czytelnika do dwoch ,,przewodnikow” do oceny lekcji, ktore zostaly umiesz-
czone w aneksie monografii.

W dalszym wywodzie Autor koncentruje uwage na omowieniu oceny czynnikéw warun-
kujacych sprawnos¢ pracy pedagogicznej i jej efekty. Rozwazania rozpoczyna od okreslenia
czynnikéw warunkujacych ksztaltowanie umiejetnosci pedagogicznych. Do nich zalicza ,,ce-
chy osobowosci nauczyciela, wiedze oraz doswiadczenie pedagogiczne” (s. 131). Kazde dzia-
fanie oraz jego sprawno$¢ zalezna jest od réznych warunkéw, ktére prakseolodzy okreslaja
mianem ,,mozliwos$ci dziatania” (s. 131). Autor zwraca uwagg, iz kazde dziatanie wynika z po-
trzeby, ktoéra rodzi cel. Uswiadomienie celu okre$la stosunek nauczyciela do realizowanych
zadan 1 ,,uzasadnia pojecie dziatania” (s. 132). Konczac wywdd Autor monografii wymienia
elementy, ktore powinny by¢ przedmiotem oceny nauczyciela, tj.:

,— efekty jego pracy pedagogicznej,

— sprawno$¢ jego pracy, przejawiajaca si¢ w odpowiednim i skutecznym postugiwaniu si¢
umiejetnosciami pedagogicznymi,

— predyspozycje kierunkowe (aksjologiczne) i instrumentalne — kompetencje pedago-
giczne determinujace t¢ sprawnosé,

— dziatalno$¢ na rzecz srodowiska spotecznego” (s. 134).

Aneks uwzglednia jedenascie narzedzi badawczych, w tym m.in. arkusze obserwacji,
oceny, gromadzenia informacji, oceny efektywnosci, testy.

Podjecie tematu nauczyciela — wobec bogactwa literatury po$wigconej problematyce nau-
czyciela — jest powaznym wyzwaniem. Takze zasieg omawianego tematu, sugerowany juz
przez tytut ksigzki, czyni to wyzwanie niezwykle trudnym. Jednakze recenzowana monografia
ma charakter porzadkujacy, stanowi rodzaj poradnika, ktory moze by¢ adresowany zaréwno do
studentow, przygotowujacych si¢ do wykonywania zawodu nauczyciela, jak i szeroko rozumia-
nego $srodowiska o$wiatowego, w tym dyrektorow szkot i placowek oraz nauczycieli-prakty-
kow.
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