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Streszczenie: Przedmiotem rozwazan w niniejszym artykule jest podejmowanie decyzji
w rachunkowosci. Rozwazania rozpoczgto od przedstawienia glownych zatozen teorii decy-
zji. Nastegpnie autorka przedstawita umiejscowienie rachunkowosci w $wietle omawianej teo-
rii. W ostatniej czgsci artykutu przedstawiono kluczowe aspekty dotyczace badan nad osadem
i podejmowaniem decyzji w rachunkowosci.
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Summary: The subject of this article is decision making in accounting. The deliberations
began with the presentation of the main assumptions of the theory of decision. Then the author
presented the location of accounting in the light of the above mendioned theory. The last part
ofthe paper shows the key aspects of research on judgment and decision making in accounting.
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1. Wstep

Rachunkowos¢ jest ,,systemem informacyjnym organizacji gospodarczych o charak-
terze retro- i prospektywnym, ktory posiada wlasny algorytm rachunku ekonomicz-
nego i metody ustalenia, planowania i analizy wyniku finansowego w pewnym okre-
sie czasu oraz kondycji finansowej w $cisle okreslonym momencie czasowym”
[Brzezin 2000, s. 18]'. Nieodtacznym elementem systemu rachunkowosci jest wie-

' Zaréwno w rodzimej, jak i zagranicznej literaturze fachowej brak jest spdjne;j i jednolitej defini-
cji rachunkowos$ci. Formulowane sg rézne okreslenia, od bardzo waskich do szerokich i ogdlnych.
Kazda z nich pod ré6znym katem uwzglednia aktualny stan rozwoju spoteczno-gospodarczego, cele,
podmiot, zakres oraz funkcje rachunkowosci.
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lowymiarowy proces podejmowania decyzji, polegajacy na rozpoznawaniu i wybo-
rze okres$lonego kierunku dziatania, ktéory ma doprowadzi¢ do rozwigzania konkret-
nego problemu decyzyjnego [Stoner, Freeman, Gilbert 2001, s. 238]. Potwierdzaja
to stowa M. Gaffikina [2006, s. 1], ktory stwierdza, iz ,,z calg pewnoS$cia rachunko-
wos$¢ moze by¢ zaklasyfikowana do dyscyplin nauki, ktore sg §cisle zwiazane z ludz-
kim spoteczefistwem, poniewaz, co jest oczywiste, rachunkowo$¢ jest »systemem
mysli« stworzonym »przez ludzi dla ludzi«, w celu podejmowania przez nich decy-
zji, a takze wptywu na ludzkie zachowanie”. Celem niniejszego artykutu jest przed-
stawienie roli badan nad osagdem i podejmowaniem decyzji w rachunkowosci, jako
wstep do cyklu kolejnych publikacji autorki podejmujacych temat rachunkowosci
w $wietle teorii decyz;ji.

2. Teoria decyzji

Przedmiotem teorii decyzji jest podejmowanie decyzji, a w szczeg6lnosci obszar

badania decyzji, a takze metod i technik ich podejmowania [Ziemba, Piwowarski

2008, s. 139]. Nauki spoteczne wypracowaty dwa podejscia naukowe do teorii decy-

zji, ktore w rzeczywisto$ci przenikaja si¢ nawzajem. Zalicza si¢ do nich podejsécie

[Bolesta-Kukutka 2003, s. 123]:

e racjonalistyczno-normatywne (preskrypcyjne), polegajace na zalecaniu uniwer-
salnych recept, jakimi ludzie powinni si¢ kierowa¢ w swoim dziataniu,

* behawioralne (opisowe; deskrypcyjne), polegajace na prezentowaniu, jak ludzie
postepuja w rzeczywistosci.

Podejscie racjonalistyczno-normatywne, ktore opiera si¢ glownie na wskaza-
niach wynikajacych w duzej czesci z logiki, matematyki oraz statystyki, zawiera
logicznie wywiedzione z apriorycznie przyjetych norm racjonalno$ci: warunki,
reguly i zalecenia, ktorych nalezy przestrzegaé, aby decyzje byly podejmowane
w pelni $wiadomie i rozumnie. Jezeli w rzeczywisto$ci w zachowaniach decydentow
pojawiaja si¢ odchylenia od tych zasad, thumaczy si¢ je bledami myslenia, wynika-
jacymi z niedoskonato$ci ludzkiego rozumu [Grzesik, Karas§ 2014, s. 20].

Z kolei podejscie behawioralne przedstawia rzeczywiscie wystepujace zachowa-
nia decydentow, ktore nie zawsze pokrywaja si¢ z zaleceniami modeli racjonali-
styczno-normatywnych. Takie odchylenia wystepuja czesto, dlatego tez trudno je
interpretowac jako zjawisko negatywne. Autorzy zalecen w ramach omawianego
podejscia nie tylko opisuja zachowania decyzyjne, lecz takze staraja si¢ odkrywac
przyczyny stwierdzonych odchylen. W modelach behawioralnych uwaga jest skiero-
wana przede wszystkim na opisywanie i wyjasnianie realnych proceséw decyzyj-
nych, ktére w rzeczywistosci przebiegajg inaczej, niz gtosza normy zawarte w mo-
delach racjonalnych [Grzesik, Karas 2014, s. 20]. W tym podej$ciu uznaje sie,
iz nieracjonalne zachowania decydentéw spowodowane sg pewnymi inklinacjami
psychologicznymi, ktorym podlegaja [Zielonka 2008, s. 49]. Proces analizy danych
jest czasochtonny, zmudny i skomplikowany. W zwigzku z ogromng ilo$cig informa-
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cji koniecznych do przetworzenia w celu podjecia optymalnej decyzji ludzie, dziata-
jac pod presja czasu, wyksztalcili zespoty zachowan oparte na ograniczonej racjo-
nalnosci, z zastosowaniem uproszczonych procedur podejmowania decyzji.
Procedury te nazywane sa heurystykami, ktore stosowane sg po to, aby prostymi
operacjami wnioskowania zastapi¢ skomplikowane procesy estymacji prawdopo-
dobienstwa oraz prognozowania. Co wazne, stosowanie przez ludzi heurystyk ma
wymiar zarowno pozytywny, jak i negatywny. Heurystyki z jednej strony ulatwiaja
podejmowanie decyzji, ktore gdyby miaty by¢ oparte na kompleksowych analizach,
moglyby w ogdle nie zosta¢ podjete. Z drugiej jednak strony sa one zrodlem wielu
btedéw systematycznych, z powodu ktorych niemozliwe jest uzyskanie optymal-
nych rezultatow [Czerwonka 2015, s. 60].

3. Teoria decyzji a rachunkowos¢

Powyzsze dwa podejscia naukowe do procesu podejmowania decyzji mozna od-
nalez¢ réwniez w rachunkowosci. Z koncem lat 70. XX w. przez R.L. Wattsa
1J.L. Zimmermana [1978, 1979] sformutowana zostata pozytywna teoria rachunko-
wosci (Positive Accounting Theory, PAT). Dazy ona do wyjasnienia wyboru zasad
i metod rachunkowosci oraz przewidywania zachowania menedzerow i regulatorow
standardow rachunkowosci dotyczacych tego wyboru, przyjmujac jako podstawe
rozwazan zatozenia neoklasycznej ekonomii, a w szczegdlnosci teori¢ agencji i zwia-
zane z nig koszty kontraktow zawieranych mi¢dzy réznymi stronami w organizacji
gospodarczej. Rozumowanie autorow PAT bazuje na nastepujacych zatozeniach:

1) oddzielenie funkcji zarzadzania od funkcji wtasciciela/li przedsigbiorstwa,

2) podejmujacy decyzje w przedsigbiorstwie i wlasciciele sg podmiotami racjo-
nalnie dzialajacymi, dazacymi do maksymalizacji wtasnych korzysci,

3) informacje sa dobrem, ktorego pozyskanie pociaga za sobg koszty,

4) przedsigbiorstwo stanowi zbior kontraktow, tzn. ze moze by¢ opisane przez
pryzmat umow, jakie sa w nim zawierane z ré6znymi podmiotami: pracownikami,
akcjonariuszami, kredytodawcami itp. [Szychta 2015, s. 179-183]. Szczegélowe
zatozenia pozytywnej teorii rachunkowosci zostang omowione w kolejnej czesci
niniejszego artykutu.

Opisana szeroko w literaturze krytyka zatozenia o racjonalnosci decydentow
[m.in. Wojtyna 2011; Zalaskiewicz 2012; Shermer 2009] w naukach ekonomicznych
dotyczy réwniez rachunkowosci, czego efektem jest rozwdj badan w tzw. nurcie
rachunkowosci behawioralne;j. Jak stwierdza M. Bak [2011, s. 58], interpretacja in-
formacji pochodzacych z rachunkowosci powinna uwzglednia¢ aspekty psycholo-
giczne. Istotna jest identyfikacja zjawisk oraz postaw psychologicznych, poniewaz
pozwala ona poznac i zrozumie¢ zachowania czlowieka, a takze podejmowane przez
niego decyzje na podstawie i podczas generowania danych w systemie rachunkowo-
$ci. Zdaniem G. Siegel, H.R. Marconi i [.A. Setiaone [1989, s. 1] badania prowadzo-
ne w nurcie rachunkowosci behawioralnej pozwalaja na ustalenie:
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e w jaki sposob zachowanie ludzi wptywa na tre$¢ danych przetwarzanych w ra-
chunkowosci,

e atakze w jaki sposob informacja generowana przez rachunkowo$¢ wplywa na
ludzkie zachowanie i decyzje biznesowe.

4. Rola badan nad osadem i podejmowaniem decyzji
w rachunkowosci finansowe;j

Badania naukowe nad podejmowaniem decyzji w rachunkowos$ci majg za zadanie
odpowiedzie¢ na fundamentalne pytanie, czy praktyka rachunkowosci wywiera
wplyw na zachowania i decyzje odbiorcow generowanej przez nig informacji. Przy
zatozeniu petnej doskonatosci rynkow (complete and perfect markets) brak jest me-
rytorycznego uzasadnienia dla roli ujawnien informacji w sprawozdaniu finanso-
wym, a tym samym nie ma zapotrzebowania na ksiggowych oraz regulacje rachun-
kowosci. Zalezno$¢ ta zostata udowodniona m.in. w wynikach badan autorstwa
R.L. Wattsa i J.L. Zimmermana [1979, 1986] czy tez R. Holthausena i R. Leftwicha
[1983]. Jednakze w rzeczywistosci gospodarczej zatozenie o doskonatosci i kom-
pletnosci rynkow nie jest spetnione, w zwigzku z czym zapotrzebowanie na rachun-
kowos¢, jej regulacje oraz osoby zawodowo zajmujace si¢ rachunkowos$cia oznacza,
ze ujawnienia w rachunkowosci sg efektywnym sposobem rozwigzywania niedosko-
natosci rynku [Fields, Lys, Vincent 2001, s. 256].

Zgodnie z literaturg przedmiotu wyborem w rachunkowosci (accounting choice)
jest kazda decyzja, ktorej podstawowym celem jest wywieranie wplywu w z gory
okreslony sposob (zar6wno poprzez forme, jak i tresci) na informacje generowang
przez system rachunkowosci, wtaczajac w to nie tylko sprawozdania finansowe pu-
blikowane zgodnie z przyjetymi regulacjami rachunkowosci, lecz takze deklaracje
podatkowe i inne raporty [Fields, Lys, Vincent 2001, s. 256]. Powyzsza definicja jest
na tyle szeroka, iz obejmuje swoim zasiggiem wybory typu: stosowanie metody
FIFO lub LIFO do rozchodu zapasow, zastosowanie kosztu historycznego lub war-
tosci godziwej do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych, ksztattowanie konstrukcji
umowy leasingu, wybory wplywajace na poziom ujawnien czy tez dotyczace wezes-
niejszej aplikacji nowych standardéw. Definicja ta réwniez uwzglednia decyzje do-
tyczace dzialalnosci gospodarczej jednostki, ktorych wptyw w naturalny sposob
przektada si¢ na wartos$ci wykazywane w sprawozdaniu finansowym. Przyktadem
takiej decyzji jest dylemat dotyczacy zwigkszenia produkcji w celu zmniejszenia
kosztu sprzedanych wyborow poprzez obnizenie jednostkowych kosztow statych
czy tez naktadow na badania i rozw6j w celu podwyzszenia wyniku finansowego.
Jak stwierdza R.L. Watts [1992, s. 235], proces dokonywania wyboréw w rachunko-
wosci powinien znajdowac si¢ w centrum zainteresowania nauki rachunkowosci,
poniewaz bez umiej¢tnosci wyjasdniania i przewidywania zachowan decydentow
oraz skutkéw ich decyzji nie bedzie mozliwe ani prawdziwe zrozumienie rachunko-
wosci, ani przekazanie wlasciwej wiedzy studentom. Wyjatkowo ciekawym i waz-
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nym obszarem badan nad podejmowaniem decyzji w rachunkowosci sg badania nad
osadem i podejmowaniem decyzji w rachunkowosci, co okreslane jest w literaturze
anglojezycznej mianem Judgement and Decision Making research in accounting
(JDM). Jest to szybko rozwijajacy si¢ obszar badan w zagranicznej literaturze ra-
chunkowosci [zob. Bonner 1999; Schiller 2013]. Omawiany nurt badawczy ma na
celu dostarczanie wynikow badan, ktore pozwolg zrozumie¢ i usprawni¢ proces do-
konywania profesjonalnego osadu i podejmowania decyzji przez ludzi bgdacych
przedmiotem zainteresowania badaczy rachunkowosci, w tym: tworcow informacji
generowanej przez rachunkowosé, ale rowniez jej uzytkownikow, audytoréw oraz
regulatorow przepisow prawa bilansowego. Badania JDM w rachunkowosci prze-
prowadzane sg we wszystkich aspektach rachunkowosci, jednakze najwicksza popu-
larno$cig cieszy si¢ auditing [Bonner 1999, s. 395]. Badacze JDM daza do pomiaru
skutecznosci ludzi w kontek$cie dokonywania osadéw i podejmowania decyzji,
a takze okreslania determinant wysokiej oraz niskiej jako$ci omawianych procesow
[Bonner 1999, s. 386]. Czynniki, ktore prowadzg do niskiej jakosci procesu dokony-
wania osagdu oraz podejmowania decyzji, sa traktowane jako problemy, natomiast
kategorie podnoszace jakos¢ procesu, takie jak uczenie si¢ i wiedza na temat czyn-
nikow powodujacych btedy systemowe, postrzegane si¢ jako swoiste remedia na
zaistniate problemy [Schiller 2013, s. 63]. Z punktu widzenia podmiotu przygotowu-
jacego sprawozdanie finansowe poszczego6lni ksiegowi dokonuja procesu osadu, na-
tomiast kierownik jednostki podejmuje formalne decyzje dotyczace rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej. Dla wlasciwego zrozumienia istoty badan w obsza-
rze JDM w rachunkowo$ci wazne jest zrozumienie pojec ,,0sad” oraz ,,podejmowa-
nie decyzji”. Zdaniem P.G. Zimbardo i R.J. Gerriga [2012, p. 354] przez pojgcie
osadu (judgement) nalezy rozumiec¢ proces, za pomocg ktorego ludzie tworzg opinie,
dochodza do wnioskow i formutuja krytyczne oceny zdarzen i ludzi na podstawie
dostepnych danych. Natomiast mianem decyzji okresla si¢ proces dokonywania
wyboru migdzy opcjami — ich selekcjonowanie i odrzucanie. Badania nad osagdem
i podejmowaniem decyzji w rachunkowosci zyskaty na znaczeniu w kontekscie
ewolucji aktow prawnych regulujacych rachunkowo$¢ z tzw. koncepcji rachunko-
wosci bazujacej na regutach (rules-based accounting) do rachunkowosci opartej na
zasadach (principles-based accounting). Istnienie wspomnianej ewolucji podkresla-
ja stowa A. Kameli-Sowinskiej [2014, s. 107—108]%: ,,rachunkowo$¢ oparta na re-
gutach odchodzi w przesztosé. (...) Przysztoscia jest rachunkowos¢ oparta na za-
sadach, a te wymagaja zmiany mentalno$ci ksiegowych i audytoréw, innej wiedzy
i doswiadczenia oraz innego wyksztalcenia. Innej wiedzy trzeba do dokonania
wyliczen, innej — do dokonywania wyboru metod prowadzonych szacunkéw, a jesz-
cze innej do analizy otrzymanych wynikéw 1 podejmowania decyzji w globalnym
swiecie”.

2 Doglebnej analizy roznic pomigdzy rachunkowo$cia opartg na zasadach i regutach dokonat
M. Masztalerz [2012].
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Jak stwierdza S. Schiller [2013, s. 63], istnieje powszechne przekonanie, ze dzig-
ki regulacjom rachunkowosci opartym na zasadach mozliwe jest odzwierciedlenie
prawdziwej ekonomicznej istoty operacji gospodarczych, ktore miaty miejsce w jed-
nostce, w odroznieniu od regulacji opartych na regutach. Z drugiej jednak strony
regulacje oparte na zasadach wymagaja podejmowania licznych decyzji oraz doko-
nywania osagdow. Nalezy podkresli¢, iz w tym ujeciu regulatorzy rachunkowosci,
z Radg Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (dalej: RMSR lub Rada)
na czele, stajg przed trudnym wyzwaniem odnalezienia punktu rownowagi pomi¢-
dzy dwoma, rownie istotnymi, jednakze sprzecznymi ze sobg celami. Rada dazy
do stworzenia takich regulacji rachunkowosci, ktére pozwola na osiggniecie pelnej
porownywalno$ci sprawozdan finansowych sporzadzanych na catym §wiecie. Jed-
nocze$nie RMSR pragnie zapewni¢ elastycznos¢ regulacji w celu petnego odzwier-
ciedlenia sensu ekonomicznego operacji gospodarczych, ktére mialy miejsce
w przedsigbiorstwie. W obszarze badan nad osgdem i podejmowaniem decyzji
w rachunkowos$ci znaczenia nabiera dyskusja nad prawda w rachunkowosci, ktora
stanowi punkt odniesienia dla uzasadnienia potrzeby dokonywania osagdu i podejmo-
wania decyzji w rachunkowosci. Jak stwierdzit W.J. Vatter juz w 1966 r. [1966, s. 6],
prawdziwy $wiat biznesu jest prawie zawsze zbyt skomplikowany, aby moc udziela¢
prostych odpowiedzi na zadane pytania. Jego zdaniem poprzez prawde w rachunko-
wosci rozumie si¢ oczekiwanie, aby informacje generowane w systemie rachunko-
wosci byly wolne od wszelkich znieksztatcen i w sposdb neutralny przedstawiaty
sytuacje majatkow3 i finansowg jednostki. Jednakze ze wzgledu na naturg cztowieka
teoretycznie pozadana neutralno$¢ nie jest mozliwa do osiagniecia, stad zasadnos¢
i fascynacja badaniami JDM w rachunkowosci.

Rozumienie prawdy w rachunkowo$ci nabiera szczegdlnego znaczenia w kon-
tekscie sprawozdawczosci finansowej. Jak stwierdza V. Kam [1990, s. 59], racja
bytu rachunkowosci jest reagowanie na potrzeby uzytkownikow. Celem sprawo-
zdawczo$ci finansowej, w nawigzaniu do Zatozen koncepcyjnych sporzadzania
1 prezentacji sprawozdan finansowych (The Conceptual Framework for Financial
Reporting), jest dostarczanie informacji finansowych dotyczacych jednostki sporza-
dzajacej sprawozdanie finansowe, uzytecznych z punktu widzenia aktualnych i poten-
cjalnych inwestorow, kredytodawcow 1 innych wierzycieli w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych dalszego finansowania jednostki [ The Conceptual Framework...
OB?2]. Natomiast fundamentalne cechy jakosciowe uzytecznych informacji finanso-
wych to ,,przydatnos$¢” i ,,wierna prezentacja”. Uzyteczno$¢ tych podstawowych cech
zwigksza sig, jezeli informacja jest dodatkowo ,,poréwnywalna, weryfikowalna, poda-
naw odpowiednim czasie i zrozumiata” [The Conceptual Framework... QC4].

Kluczowa rolg w aspekcie wyjasniania wyboru polityki rachunkowosci w pod-
miotach gospodarczych oraz przewidywania zachowan menedzerow i regulatorow
standardow rachunkowos$ci w tym kontekscie odegrata pozytywna teoria rachunko-
wosci. W jej $wietle to akcjonariusze stanowig grono najwazniejszych uzytkowni-
kéw sprawozdan finansowych. W zwiazku z tym badania naukowe maja na celu
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uzyskanie odpowiedzi na pytania: jakie czynniki decydujg o wyborze okreslone;j
polityki rachunkowosci finansowej oraz jakie sg ekonomiczne konsekwencje stoso-
wania tej polityki. Przyznanie, iz pozyskanie dobra, jakim sg informacje, kosztuje,
sprawito, ze badacze zaczeli postrzegac przedsigbiorstwa jako seri¢ kontraktow, kto-
re sa negocjowane miedzy racjonalnymi podmiotami. W zwiagzku z powyzszym od-
powiednio uksztattowana polityka rachunkowos$ci powinna pozwala¢ na minimali-
zowanie kosztow tych kontraktow [Szychta 2015, s. 183]. Kosztami kontraktow
wedlug PAT sg rozne kombinacje kosztow transakcyjnych (np. prowizji makler-
skich), informowania (np. koszty pozyskania informacji), agencji (np. koszty moni-
torowania, koszty poniesione w celu zapewnienia, aby decyzje podejmowane przez
agentow byty zgodne z postanowieniami kontraktow), negocjacji (np. koszty zmian
warunkow aktualnie obowigzujacych umow) oraz bankructwa (np. koszty prawne
procesu upadtosci) [Watts, Zimmerman 1990, s. 134-135]. Warunki kontraktéw sa
czgsto oparte na zmiennych ustalanych w systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa,
takich jak zysk netto, przeplywy pieni¢zne netto czy poziom zadluzenia. Natomiast
kierownicy przedsiebiorstw majacy mozliwos¢ wyboru metod rachunkowosci beda
wybiera¢ takie warianty, ktore przyczynia si¢ do maksymalizacji ich wlasnych ko-
rzys$ci [Szychta 2015, s. 183].

Jak wynika z dokonanego zarysu PAT, teoria ta przekonuje, ze wybory w zakre-
sie polityki rachunkowosci sa dokonywane przez pryzmat indywidualnych celow
i wplywu metod rachunkowosci na osiagganie tych celdw. Pozytywna teoria rachun-
kowosci 1 badania empiryczne oparte na niej zaktadaja, ze przyjety w przedsigbior-
stwie zbior metod rachunkowosci maksymalizuje dobrobyt (warto$¢) stron kontrak-
tow, oraz sprawdzaja, jak na ten dobrobyt wptywa zastosowanie konkretnych metod
rachunkowosci [Szychta 2015, s. 183-184].

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na przyjete zatozenie o racjonalno$ci de-
cydentow przyjete w PAT. Jak podkreslit Ryan i in. [2002, s. 79], konstrukcja Posi-
tive Accounting Theory nie pozwala na wyjasnianie indywidualnych zachowan me-
nedzeréw. Teoria ta moze by¢ natomiast przydatna do przewidywania ogoélnych
trendow postgpowania w praktyce rachunkowos$ci w okreslonych warunkach. Autor-
ka zgadza si¢ z powyzszym ujeciem, w zwigzku z tym postuluje, aby badania
w nurcie PAT byty uzupetiane o wyniki badan z wykorzystaniem podejscia rachun-
kowosci behawioralnej w celu kompleksowego ujecia problemu badawczego.

5. Zakonczenie

Rachunkowo$¢ jako system informacji jest nierozerwalnie zwigzana z procesem po-
dejmowania decyzji ekonomicznych. Proces ten wymaga integracji posiadanych in-
formacji, emocji decydentow, ich preferencji oraz motywacji, kontekstu, w ktorym
decyzja jest podejmowana, a takze znajomo$ci potencjalnych konsekwencji wynika-
jacych z réznych mozliwosci dziatania [Jaworska 2014, s. 50]. Dlatego tez z punktu
widzenia nauki rachunkowosci istotne sa nie tylko ekonomiczne, spoteczne czy
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polityczne uwarunkowania podejmowanej decyzji, lecz takze czynniki psycholo-
giczne, ktore determinujg ludzkie zachowania. W zwigzku z powyzszym, majac na
uwadze istot¢ badan nad osagdem i podejmowaniem decyzji w rachunkowosci, nie-
zbedne jest poszerzenie aktualnych wynikow badan o wnioski ptynace z przyjecia
podejscia behawioralnego, co bedzie przedmiotem kolejnych publikacji autorki.
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