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Charakterystyczng cecha wspétczesnego handlu mie-
dzynarodowego jest wysoki udziat zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie poszczegdlnych krajéw. Na pod-
stawie danych OECD i WTO Trade in Value Added
(TiVA) mozna oszacowac, ze zagraniczna warto$¢ doda-
na w 2009 r. stanowita 27% swiatowego eksportu towa-
réw (wobec 22% w 1995 r.)1. W praktyce oznacza to, ze
do powstania finalnego produktu przyczynia sie coraz
wiecej fabryk zlokalizowanych w réznych krajach.
W efekcie coraz mniej jest takich towaréw, ktére od
poczatku do korica powstajg w jednym kraju i ktérych
pochodzenie mozemy przypisa¢ tylko temu jednemu
krajowi. Zagraniczna warto$¢ dodana zwieksza sie nie
tylko w produkcji i eksporcie débr najbardziej ztozo-
nych, o wysokim stopniu przetworzenia (np. wyroby
przemystéw elektronicznego i motoryzacyjnego), ale
w coraz wigkszym stopniu takze w eksporcie produktow
mniej przetworzonych (np. produktéw spozywczych,
wyrobéw z drewna) czy nawet surowcéw. Wzrost zagra-
nicznej wartosci dodanej w handlu, ktéry jest efektem
coraz szybszego rozwoju miedzynarodowych sieci
dostaw (Global Supply Chains - GSC), powoduje dodat-
kowo zwiekszenie wspétzaleznosci miedzy poszczegdl-
nymi gospodarkami.

Procesy produkcyjne w ramach miedzynarodowych
sieci dostaw nie sg roztozone jednakowo. Jedne kraje
w wiekszym stopniu specjalizuja sie w kreowaniu ustug
wykorzystywanych przez ich odbiorcéw w eksporcie
(przede wszystkim kraje rozwiniete), inne natomiast bar-
dziej specjalizuja sie w produkcji débr posrednich, sta-
nowigcych wkiad do produkcji débr finalnych (kraje
rozwijajace sig). W skali gospodarki swiatowej 63%
zagranicznej wartosci dodanej stanowia produkty
posrednie, a 37% ustugi posrednie. W latach 1995-2009
nastapit wyrazny wzrost znaczenia ustug. Wzrost ten byt
jednak mniejszy niz mozna bytoby oczekiwac, prawdo-
podobnie ze wzgledu na jednoczesny wzrost cen surow-
céw, ktéry powodowat wzrost zagranicznej wartosci
dodanej w towarach. Obserwujac znaczenie ustug
w tworzeniu wartosci dodanej (WD) towaréw, zwtasz-
cza na przykfadzie tych, ktére sq eksportowane, mozna
zauwazyc¢ z jednej strony wzrost znaczenia ustug w two-
rzeniu WD towaréw, z drugiej natomiast powigkszajaca
sie skale rozdzielenia lokalizacji tworzenia WD w ustu-
gach od WD w przemysle w poszczegdlnych produk-
tach.
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Struktura tworzenia wartosci dodanej w poszczegol-
nych krajach moze wskazywac (w pewnym uproszcze-
niu), jakie miejsce w hierarchii miedzynarodowych sieci
dostaw zajmuja poszczegdlne kraje. Jednoczesnie mozna
zauwazyc, ze w praktyce trudno byloby znalez¢ przy-
ktad gospodarki, ktéra bytaby wytacznie zleceniodawca
albo zleceniobiorca proceséw produkcyjnych w ramach
GSC. Jednak najczesciej jedna z tych form ma wigksze
znaczenie.

Wedtug czesto przywotywanej w literaturze koncep-
¢ji funkcjonowania taricuchéw wartosci dodanej — tzw.
krzywej usmiechu?, najwiecej korzysci z handlu realizo-
wanego w ramach sieci dostaw odnosza kraje o najwiek-
szym wktadzie ustug. Natomiast zadania zwigzane
z przetwérstwem przemystowym, traktowane jako mnie;j
zyskowne, przenoszone sg czesto z krajéw rozwinietych
do rozwijajacych sie3. Dysproporcja korzysci pomiedzy
wktadem wartosci dodanej w ustugach i w przemysle
powieksza sie sukcesywnie.

Na podstawie analizy struktury wartosci dodanej
w handlu miedzynarodowym mozna przyjac¢ z pewnym
uproszczeniem, ze na poczatku miedzynarodowych pro-
ceséw produkcji znajduja sie te kraje, ktére eksportuja
krajowa wartos¢ dodana (KWD) wytworzona w ustugach
do innych krajéw, ktére nastepnie wykorzystuja ja
w swoim eksporcie towaréw. Przyjmujac to zatozenie
mozna réwniez zidentyfikowac najwazniejsze kierunki
takich powiazari zaréwno w ujeciu geograficznym, jak
i branzowym.

Wedtug TiVA zagraniczna wartos¢ dodana (ZWD)
wytworzona w ustugach w 2009 r. stanowita 10% Swia-
towego eksportu towaréw brutto. Warto zaznaczy¢, ze
byta to w latach 1995-2009 najszybciej rosnaca czesc
handlu $wiatowego*, ktéra jednoczesnie nie znalazta
odzwierciedlenia w zadnej kategorii statystycznej w tzw.
tradycyjnych statystykach handlu zagranicznego (handlu
brutto).

Zdecydowanie najwiekszym eksporterem ustug, ktére
tworza WD w eksporcie towaréw innych krajéw, sa
Stany Zjednoczone. W 2009 r. na USA przypadato 15%
Swiatowego eksportu ustug stanowigcych wktad do eks-
portu towaréw innych krajéw. Drugim najwiekszym eks-
porterem ustug wykorzystywanych nastepnie w ekspor-
cie towaréw sg Niemcy (w 2009 r. — 10%), a trzecim —
Japonia (7%). Wazna role w eksporcie ustug tworzacych
WD w eksporcie towaréw innych krajow odgrywaja
takze Francja i Wielka Brytania (w obu przypadkach po
5%) oraz Wtochy (4%). tacznie na szes¢ wymienionych
gospodarek przypadato w 2009 r. 46% Swiatowego eks-
portu WD wytworzonej w ustugach i wykorzystywanej
w eksporcie towaréw innych krajéw. Ten wysoki poziom
koncentracji eksportu ustug tworzacych ZWD w produk-
cji towaréw jest w znacznym stopniu skutkiem tego, ze
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najwieksze gospodarki rozwinigte sg jednoczesnie gtow-
nymi osrodkami funkcjonowania (centrami) miedzynaro-
dowych korporacji.

Najwiekszg czes¢ WD ustug bedacych wktadem do
eksportu stanowig tzw. ustugi biznesowe. Do tej katego-
rii zalicza sie ustugi Swiadczone w ramach wolnych
zawodoéw, naukowe i techniczne, a wiec ustugi bedace
nosnikiem dziatai zwigzanych z sektorem badan i roz-
woju. Ustugi biznesowe majg zatem najwiekszy wptyw
na ksztattowanie oferty produkowanych i eksportowa-
nych towaréw, podczas gdy pozostate kategorie ustug
w duzej mierze petnig jedynie role wspomagajaca funk-
cjonowanie GSC (np. ustugi finansowe, transportowe,
handel i magazynowanie)>. W 2009 r. ustugi biznesowe
stanowity 43% wkiadu zagranicznej wartosci dodanej
pochodzacej z wyzej wymienionych gospodarek do eks-
portu towaréw innych krajéw. W zakresie ustug bizneso-
wych pozycja szesciu najwiekszych gospodarek rozwi-
nietych jest jeszcze silniejsza. Stany Zjednoczone, Niem-
cy, Japonia, Francja, Wielka Brytania i Wtochy obejmuja
tacznie 56% swiatowego eksportu ustug biznesowych,
stanowigcych wktad do produkcji i eksportu towaréw.
Na USA przypadato 20% s$wiatowego eksportu, co sta-
wia ich gospodarke na pozycji absolutnego lidera jako
kreatora miedzynarodowych sieci produkgji.

Jedynie w Japonii znaczenie ustug biznesowych jest
zauwazalnie mniejsze w poréwnaniu z pozostatymi
omawianymi gospodarkami. Moze to prawdopodobnie
oznaczaé, ze w przypadku tego kraju offshoring dotyczyt
nie tylko produkcji towaréw, ale takze i ustug.

Warto zauwazy¢, ze wedtug tradycyjnych statystyk
handlu miedzynarodowego udziat tych szesciu krajéw
(najwiekszych gospodarek rozwinietych) w swiatowym
eksporcie w latach 1995-2009 zmniejszyt sie¢ z 45% do
32%, a w 2013 r. do 29%. Wynika to m.in. z faktu, ze
cata wartos¢ dodana, ktéra stanowi wktad do produkcji
i eksportu w innych krajach, wedtug tradycyjnych staty-
styk zaliczana jest do eksportu tych krajéw, gdzie reali-
zowana jest faza produkc;ji (a wiec np. do eksportu Chin
czy krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej). Nie odzwier-
ciedla to zatem rzeczywistych zaleznosci i procesow
zachodzacych w handlu miedzynarodowym.

Sektor ustug w najwiekszych gospodarkach rozwinie-
tych kreuje przede wszystkim wartos¢ dodang w krajo-
wym eksporcie towaréw. We Wioszech 74% krajowej
wartosci dodanej kreowanej w ustugach na potrzeby
przemystu wykorzystywane byto w krajowej produkgcji
i eksporcie (natomiast 26% stanowito wartos¢ dodang
w eksporcie innych krajéw). W Niemczech krajowe
fabryki wykorzystywaty 70% WD wytworzonej w ustu-
gach, a we Francji — 68%. Stosunkowo mniej wartosci
dodanej wykorzystywano w krajowym przemysle w USA
(59%) i Wielkiej Brytanii (56%).

Duza czes¢ eksportu WD powstajaca w ustugach
i tworzaca WD eksportowanych towaréw w innych kra-
jach trafia do krajéw rozwinietych. Ogdlnie rzecz bio-
rac, eksport krajow rozwinietych charakteryzuje wyzszy
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udziat wartos¢ dodanej pochodzacej z ustug niz mozna
to zaobserwowac w krajach rozwijajacych sie. W 2009 r.
w przypadku Wtoch, Francji i Wielkiej Brytanii ponad
70% KWD wytworzonej w ustugach i wykorzystywanej
w eksporcie innych krajéow przypadato wtasnie na kraje
rozwiniete. Nieco mniejszy byt ten udziat w Niemczech
(66%), prawdopodobnie ze wzgledu na wigeksze znacze-
nie zadan zlecanych w ramach GSC nowym paristwom
cztonkowskim UE. W USA 53% tej kategorii eksportu
trafialo do krajéw rozwinietych. Natomiast w Japonii
proporcje te byty odwrécone — 72% eksportu ustug tra-
fiato do sektora eksportowego krajéw rozwijajacych sie.
Wydaje sig, ze jest to wynikiem dwdch czynnikéw —
lokalizacji Japonii, w sasiedztwie ktérej nie ma innych
duzych gospodarek rozwinietych, oraz tworzenia cen-
trow ustug obstugujacych japoriskie fabryki w Ameryce
Pétnocnej i w Europie.

Gtéwnym kierunkiem eksportu tego rodzaju ustug
z Japonii i Stanéw Zjednoczonych byty Chiny, natomiast
z krajéw europejskich — Niemcy. Z kolei gtéwnym kierun-
kiem niemieckiego eksportu byta Francja (w Niemczech
struktura eksportu WD wytworzonej w ustugach i wyko-
rzystywanej w eksporcie innych krajéw charakteryzuje sie
wysokim stopniem dekoncentracji)®.

Najwiekszymi importerami zagranicznej wartosci
dodanej pochodzacej z ustug i wykorzystywanej w eks-
porcie towaréw byty przede wszystkim Chiny i Niemcy.
W 2009 r. na Chiny przypadato 14% $wiatowego impor-
tu. Duzo wyzszy udziat Chin jako importera ustug
w poréwnaniu z eksportem i przede wszystkim ogromny
deficyt w tej dziedzinie (siegajacy w 2009 r. ponad
250 mld USD)” wskazuje, ze gospodarka chiriska jest
najwiekszym swiatowym zleceniobiorca proceséw pro-
dukcyjnych, a produkty wytwarzane w Chinach w duzej
czesci opierajg sie na ustugach zagranicznych. Z kolei
gospodarka niemiecka nalezy jednoczesnie do najwiek-
szych zleceniodawcéw, jak i zleceniobiorcéw proceséw
produkcji w ramach GSC. Niemcy sg najwigkszym zle-
ceniobiorcg proceséw zaréwno wsréd gospodarek roz-
winietych, jak i wsréd gospodarek Unii Europejskiej.
Pewien deficyt w wymianie ustugami tworzacymi war-
tos¢ dodang w eksporcie towaréw, jaki notuja Niemcy,
wynika z faktu, ze pozostate duze kraje UE, tj. Francja,
Wielka Brytania czy Wtochy sa wiekszymi zleceniodaw-
cami dla fabryk niemieckich, niz Niemcy dla fabryk
francuskich, brytyjskich czy wtoskich. W wyniku wspo-
mnianej pozycji gospodarki niemieckiej na mapie Swia-
towych tfaricuchéw wartosci dodanej, Niemcy - na tle
pozostatych duzych krajéw rozwinietych — wyréznia
wysoki udziat zagranicznej wartosci dodanej w ekspor-
cie towaréw (30% w 2009 r.).

Struktura eksportu wartosci dodanej pozwala zidenty-
fikowac najbardziej intensywne kierunki przeptywu ustug
na mapie $wiata. W 2009 r. najwiekszg wartos¢ miat eks-
port ustug Japonii do Chin (byto to 2% Swiatowego eks-
portu WD ustug ogétem, wykorzystywanej w eksporcie
innych krajéw). Niewiele mniejszy byt eksport amerykarn-
skich ustug w celu wykorzystania ich w eksporcie Chin



(1,8%). Do najwigkszych strumieni (6 miejsce) nalezat tez
eksport ustug z Francji do Niemiec.

Najwieksze znaczenie zagraniczne ustugi maja w two-
rzeniu wartosci dodanej eksportu wyrobéw elektronicz-
nych. W 2009 r. ustugi zagraniczne kreowaty w tej
branzy ponad 14% wartosci eksportu brutto i jednocze-
$nie odnotowano w niej najwiekszy wzrost udziatu
zagranicznych ustug (o 5 pkt. proc). Druga branzg o sto-
sunkowo wysokim udziale zagranicznych ustug w eks-
porcie byta branza srodkéw transportu. Najwiekszym
eksporterem ustug wykorzystywanych w elektronice byty
Stany Zjednoczone (15%) i Japonia (11%). Natomiast
najwazniejszymi eksporterami ustug wykorzystywanych
w eksporcie srodkéw transportu byty USA (16%) i Niem-
cy (12%). We Francji i Wioszech ustugi trafiaty gtéwnie
do sektora motoryzacyjnego.

We wszystkich szesciu duzych gospodarkach rozwi-
nietych wartos¢ dodana kreowana w ustugach stanowita
45% ich wktadu do swiatowego eksportu ogétem, nato-
miast 55% stanowity dobra posrednie. Najwigksze zna-
czenie ustug jako nosnika wartosci dodanej widac¢ na
przyktadzie Francji. W 2009 r. 54% francuskiej WD
wykorzystywanej w eksporcie innych krajéw powstato
w branzach ustugowych, podczas gdy pozostate 46% -
w przemysle. W innych krajach wigkszy wktad do swia-
towych farncuchéw wartosci dodanej dostarczat prze-
myst. W Japonii ustugi tworzyty 40% wartosci dodanej
wykorzystywanej przez inne kraje w eksporcie, a w Niem-
czech — 44%. Zjawiskiem charakterystycznym dla mode-
lu podziatu pracy w ramach miedzynarodowych sieci
dostaw jest znacznie wyzszy udziat krajow rozwinietych
niz krajéw rozwijajacych sie w dostawach ustug wyko-
rzystywanych w eksporcie towaréw innych krajow.
W 2009 r. proporcje te wynosity odpowiednio 67%
i 33%. W przypadku débr posrednich wktad krajéow roz-
winietych (49%) i rozwijajacych sie (51%) byt natomiast
bardzo podobny. Mozna to interpretowac w ten sposéb,
ze Swiatowe centra ustug zlokalizowane sa przede
wszystkim w krajach rozwinietych, podczas gdy fabryki
wykorzystujace te ustugi znajdujg sie zaréwno w krajach
rozwijajacych sie, jak i rozwinietych. Réwnoczesnie
obserwowane jest wyraZne przesuwanie sie¢ centrow

produkcyjnych do gospodarek rozwijajacych sie (tej ten-
dencji nie zaobserwowano w ustugach, a zwtaszcza
w ustugach biznesowych).

* Autor jest pracownikiem Instytutu Ekonomicznego Narodo-
wego Banku Polskiego. E-mail: wojciech.mroczek@nbp.pl. Opinie
wyrazone w artykule sg osobistymi opiniami autora.

T Na skutek globalnego kryzysu udziat zagranicznej wartosci
dodanej obnizyt sie z 29% do 27%; wynikato to prawdopodobnie
z faktu, ze silniej zmniejszyt sie w tym okresie eksport towaréw
o wiekszym wktadzie zagranicznych czesci i ustug.

2 OECD, Interconnected Economies: Benefiting from Global
Value Chains, 2013, The smiling curve: Value added along the
GVC, s. 216.

3 Na ten temat zob. np. Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Poli-
tyka przemystowa i spéjnosci wobec planéw reindustrializacji Unii
Europejskiej. Whnioski dla Polski, ,Gospodarka Narodowa”, 2014,
nr5 (273), s. 58-60.

4 Eksport brutto towaréw stanowi krajowa wartos¢ dodana
wytworzona w przemysle i w ustugach oraz zagraniczna warto$c¢
dodana wytworzona w przemysle i w ustugach.

5 Ustugi zwiazane z logistyka realizuje sie szczegélnie w kra-
jach, ktore sg bardziej zaangazowane w miedzynarodowe sieci na
poziomie przetwérstwa przemystowego. Tak wiec wzrostowi
udziatu krajéw rozwijajacych sie w realizacji zadari w etapie pro-
dukcji towarzyszyt (w réznym stopniu) wzrost znaczenia ustug
zwigzanych z logistyka.

6 W Unii Europejskiej bardzo silne sa wzajemne powiazania
w ramach GSC. We Witoszech i Francji okoto 2/3 wartosci ekspor-
tu ustug posrednich skoncentrowane jest na pozostatych krajach
UE. Nieco mniejszy jest ten udziat w Niemczech (62%) i Wielkiej
Brytanii (59%). Relatywnie duzy udziat w eksporcie ustug z Nie-
miec majq tez nowe paristwa cztonkowskie UE. Trafiato do nich
13% niemieckiego eksportu ustug. Z drugiej strony Niemcy byty
zdecydowanie najwazniejszym  zleceniodawcag proceséw
w ramach GSC dla takich krajéw, jak Czechy, Polska, Wegry i Sto-
wacja — ponad 20% zagranicznych ustug, jakie wykorzystywat
sektor eksportowy w tych krajach pochodzito wtasnie z Niemiec.

7 Natomiast dodatnie saldo USA w eksporcie WD powstatej
w ustugach i wykorzystywanej w eksporcie towaréw wyniosto
w 2009 r. ponad 210 mld USD.

DZIESIEC LAT POLSKI W UNII EUROPEJSKIEJ

ZMIANY W HANDLU ZAGRANICZNYM
POLSKI W KATEGORIACH WARTOSCI
DODANEJ

tukasz Ambroziak, Krzysztof Marczewski*

W ostatnich latach dzieki wspétpracy naukowcéw
i statystykéw z wielu krajéw udato sie dokonac¢ zasadni-

czego przetomu w metodach analizy strumieni handlu
Swiatowego. Dzieki zintegrowaniu tablic przeptywoéw
miedzygateziowych (TPM) poszczegélnych krajow uzy-
skano wglad w procesy generowania wartosci dodanej
w handlu migedzynarodowym. Artykut poswigecony jest
analizie zmian w polskim handlu zagranicznym w kate-
goriach wartosci dodanej w latach 1995-2011 w ukta-
dzie geograficznym i towarowym. Przed czescia anali-
tyczna przedstawiono koncepcje zastosowania TPM do
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