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PRZYDATNO’SC ZAWODOWA W KONTEKSCIE
WYZWAN RYNKU EDUKACJI I PRACY

Streszczenie

W nowoczesnej gospodarce rosnie znaczenie kompetencji zawodowych i dlatego system eduka-
cji wymaga ciaglego dostosowywania programéw ksztatcenia do potrzeb pracodawcow. Przy-
szto§¢ rynku pracy rysuje si¢ w kategorii ciaglego wzrostu kompetencyjnego pracownikow.
Oczekiwania pracodawcow skupiaja si¢ wokot przydatnosci zawodowej czyli korelacji po-
migdzy zasobami i wyposazeniem jednostki a wymaganiami stawianymi przez $rodowiska
pracy. Przydatno$¢ zawodowa staje si¢ kluczowym kryterium dla pracodawcy, ktory sprawdza
poziom wypehiania i rozwiazywania zdan zawodowych przez pracownika na okre§lonym sta-
nowisku pracy. Jednak nie jest ona jedynie sama funkcja przygotowania zawodowego wynie-
sionego z edukacji, lecz ulega ciagtemu rozwojowi przez caly okres pracy zawodowej jednostki.

PROFESSIONAL USEFULNESS IN THE CONTEXT OF
EDUCATION AND LABOUR MARKET

Abstract

In modern economy there is growing importance of professional competence and therefore the
education system requires continuous adaptations of educational curricula to the needs of em-
ployers. The future of the labor market appears to be linked to the continuous growth of em-
ployee’scompetence. Employers' expectations revolve around professional usefulness, which is
the correlation between resources and abilities of an individual and the requirements of working
environment. Professional usefulness becomes a key criterion for an employer who checks the
filling and solving of professional tasks by an employee on a specific position. But it is not only
the function of vocational training, but it is constantly evolving over the entire period of work.

Wprowadzenie

Wyksztatcenie, profesjonalna wiedza i kompetencje zawodowe stanowia we wspolczesnym
$wiecie kluczowe czynniki decydujace o przydatnosci pracownika na rynku pracy. System
edukacji petni niezwykle istotna rolg w ksztaltowaniu tych czynnikdéw. Jednoczesnie powi-
nien przygotowywaé do uzyskania optymalnej przydatnosci zawodowej, ktora jest relacja
zachodzaca migdzy mozliwosciami absolwentow zdobytymi gléwnie poprzez ksztatcenie
zawodowe a wymaganiami, jakie wynikaja z zadan zawodowych stawianych przez pracodaw-

cow. Do wlasciwego funkcjonowania na rynku pracy moze nie wystarczy¢ juz wykonywanie
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jednego zawodu w ciagu catej kariery zawodowej ale coraz czgsciej potrzebne beda ,,zestawy
kompetencji” z roznych obszarow zawodowych, ktore stana si¢ wyznacznikami rzeczywistej
»przydatnosci” pracownika. Pomimo, iz w Polsce stopa bezrobocia utrzymuje si¢ wciaz na
wysokim poziomie, to pracodawcy ciagle majg problemy z zatrudnieniem nowych pracowni-

kéw, ktorzy spehnia ich oczekiwania.

1. W ,uscisku” szans i ryzyka - wyzwania rynku edukacji i pracy

System edukacji powinien przygotowywac¢ do funkcjonowania w nowym modelu gospodarki
opartej na wiedzy, a jednym z jego najistotniejszych zadan jest umozliwienie cztowiekowi
pelnego wykorzystania swojego potencjatu nie tylko w pierwszej pracy ale przez cate zycie
zawodowe. Jezeli zatem zatozymy, ze kwalifikacje 1 kompetencje sa jednymi z najsilniejszych
determinant okreslajacych szanse na znalezienie i utrzymanie pracy, wowczas istotnego zna-
czenia nabiera problem jako$ci wyksztatcenia i jego ,,przydatnosci” do potrzeb rynku pracy.
Wymaga on ludzi starannie i nowoczesnie wyksztalconych, koncepcyjnych, zdolnych do ta-
twego adaptowania si¢ do zmiennego otoczenia. Coraz czgsciej cztowiek musi by¢ przygoto-
wany do podejmowania pracy w warunkach szybkich zmian specjalizacji i zawodow wynika-
jacych m.in. z gwattownego rozwoju nauki, nowych technologii oraz dokonujacych si¢ pro-
cesOw umigdzynarodowienia i globalizacji gospodarki.
W tym kontekscie wspdiczesny system edukacyjny przygotowujacy do okreslonego za-
wodu jako zbioru zadan zawodowych powinien uwrazliwi¢ uczniéw na:
— ,uzytecznos$¢” szkolnej wiedzy przedmiotowej, poprzez ktoéra buduje si¢ wlasny fun-
dament i stanowi ona kotwicg rozwoju,
— coraz szerszy horyzont edukacyjny, ktéry wyraza si¢ w szerokim profilu ksztatcenia,
— myslenie logiczne, ktore jest zdolno$cia argumentacii,
— odwagg intelektualng jako odpowiedz na wyzwania wspotczesnego swiata,
— umiejgtnos¢ rozwiazywanie dylematow czyli wyboru migdzy dwiema réwnie wazny-
mi racjami,
— nowa wyobrazni¢ zawodoznawcza jako redefinicj¢ zawodoéw czyli znalezienie odpo-
wiedzi na pytanie w jaki zawdd zainwestowac swoja przysztosc?,
— innowacyjna zdolno§¢ myslenia o swojej przysztej pracy zawodowej jako o istotnym
zadaniu zyciowym,
— ,rozumnos$¢” wlasnych predyspozycji i preferencji w stosunku do wybieranego zawo-
du,
— wiazanie informacji zawodowych w racjonalna calo$¢, ktora tworzy indywidualny
projekt zawodowy,

— potrzebeg uczestnictwa w aktywnym poradnictwie zawodowym.
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Podobnie i rynek pracy, ktérego cecha jest to, ze stawia coraz wyzsze wymagania i podle-
ga cigglym zmianom. Nowozatrudniony absolwent nie moze przejs¢ obojetnie wobec nowo-
czesnych mediéw, nowych technologii informatycznych i elektronicznych oraz zmieniajace;j
si¢ tresci i narzedzi pracy. Wspotczesna praca zawodowa generuje nowe zadania zawodowe
w zakresie technologii jako metod dziatania, organizacji i planowania pracy, kierowania
i wspolpracy glownie zespolow pracowniczych czy kontroli i oceny jakoSci wiasnej pracy
i pracy zespotu. Wymaga zatem nowych ,.kompetencji przysztosci” m. in.:

1) zdolnosci odkrywania znaczen — wielowymiarowo$¢ pracy,
2) zdolnosci do adaptacji w zmieniajacych sig¢ warunkach,
3) odpowiedniego zarzadzania poznaniem samego procesu pracy,
4) myslenia analitycznego i narracyjnego,
5) inteligencji spotecznej,
6) nastawienia projektowego,
7) ,bieglosci” w nowych mediach,
8) wspotpracy wirtualne;,
9) $wiadomosci handlowej,
10) stymulowania do rozwoju wtasnego i rozwoju firmy,
11) transdyscyplinarnego spojrzenia na swoj zawod.

Kluczowym problemem staje si¢ dopasowanie struktury ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy. Nowe oczekiwania wobec ,,przysztej” pracy zawodowej wymagaja nowego porzadku
edukacyjnego. Szkoty musza dziata¢ w porozumieniu z otoczeniem gospodarczym i praco-
dawcami aby tworzy¢ nowe miejsca do nauki, zwlaszcza w szkolnictwie zawodowym. Wy-
maga to wysokiego stopnia instytucjonalnej ,,autorefleksji”, ewoluowania placéwek o§wiato-
wych w kierunku ,,przydatnosci zawodowej absolwenta” rozumianej jako elastyczno$¢ zawo-

dowa i umiejetnos$¢ dostosowania si¢ do jutrzejszego rynku pracy .

2. Rodowdd ,,przydatnos$ci zawodowej” — koncepcja przystosowania
zawodowego R. V. Dawisa, L. H. Lofquista, D. J. Weissa

Zatozenia teorii przystosowania zawodowego' opublikowane zostaty po raz pierwszy w roku
1962 przez R.V. Dawisa, a nstgpnie w 1968 dopracowane przez jego wspoOtpracownikdw:
L. H. Lofquista, D. J. Weissa. Poczatkowo nowo przygotowana teoria byla przeznaczona
jako pomoc dla 0s6b niepetnosprawnych, a dopiero pdzniej jako specjalny Program Badan
nad Przystosowaniem Zawodowym w Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych w Przemysle
przy Uniwersytecie w Minesocie. Poznanie istoty przystosowania zawodowego stanowi

pomoc przy rozwiazywaniu wielu problemoéw zwiazanych z praca zawodowa cztowieka np.

! A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad koncepcji teoretycznych,
Warszawa 2003, s.45
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wybor zawodu przez mtodziez, kontynuacja i rozwdj kariery zawodowej, praca nad wlasna
przydatno$cia zawodowa czy wreszcie osiaganie zadowolenia ze Srodowiska pracy. Autorzy

swoje podstawowe zalozenia teoretyczne przedstawili w nastgpujacym schemacie:

3

Odpowiedzialnos¢ Przydatnosc w pracy

Uzdolnienia « > Wymagania

Osobowos¢ Srodowisko Przystosownie

zawodowa pracy zawodowe
Potrzeby Wzmocnienia

Zadowolenie
Z pracy

Odpowiedzialnos¢

Rys. 1. Schemat zatozen teorii przystosowania zawodowego
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstwie: A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu.
Przeglad koncepcji teoretycznych, Warszawa 2003, s. 47.

Dawis, Lofquist i Weiss oparli swoja teori¢ na dwoch filarach:

Osobowos¢ zawodowa,
2. Srodowisko pracy.

Kazda jednostka posiada wiasciwa sobie osobowos$¢ zawodowa, ktora wyposazona jest
w odpowiednie uzdolnienia — zasoby (np. charakterystyczny dla siebie potencjat, zaintereso-
wania, pasje), kore w przypodku podejmownia pracy stanowia jej ,,wklad” w Srodowisko
pracy. Ale jednoczesnie posiada szereg potrzeb (np. rozwdj wilasnych zainteresowan
zawodowych, uzyskanie dodatkowych kwalifikacji, zdobycie nowych kompetencji,
dopowiednie wynagrodzenie) i oczekuje na ich zaspokojenie przez to srodowisko. Z kolei
Srodowisko pracy stawia jednostce réznorodne wymagania (np. okreslone kwalifikacje,
kompetencje, wiek, dodatkowe uprawnienia zawodowe, do$wiadczenie) majac nadziejg, ze
jednostka je spelni. Jednak srodowisko pracy obok wymagan oferuje jednostce caly szerg
wzmocnien (np. gratyfikacje finansowe, ciagle podnoszenie kwalifikacji, system
zabezpieczen socjalnych), ktore pozwalaja na zaspokojenie potrzeb jednostki. Istota
przystosowania zawodowego jest istnienie pewnego rodzaju relacji mi¢dzy cechami jednostki

a cechami jej srodowiska. Autorzy ta relacje nazwali odpowiednioécia. Kazdy cztowiek szuka
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zgodnos$ci ze swoim otoczeniem, ale rowniez otoczenie preferuje jednostki o odpowiednim
wyposazeniu. Ralacja ta ma miejsce w toku ciaglego i dynamicznego procesu. Z jednej strony
umozliwia to jednostce ,,utrzymanie si¢” w danym §rodowisku pracy, a z drugiej jest bodzcem
do podejmowania dalszych wysitkow i dziatan na rzecz osiagnigcia lepszego poziomu
odpowiednio$ci. Teoria przystosowania zawodowego sktada si¢ z dwoch rodzajow
pozytywnej odpowiedniosci, korelacji:

1. Jednostka poprzez swoje zasoby i uzdolnienia spelnia wymagania $rodowiska pracy
i wtedy zachodzi zjawisko przydatnosci zawodowej,

2. Srodowisko pracy poprzez swéj system wzmocnien zaspokaja potrzeby jednostki i wtedy
mamy do czynienia ze zjawiskiem zadowolenia z pracy.

Wedhig autoréw migdzy zmiennymi: przydatno$¢ zawodowa i zadowolenie z pracy zachodza

nastepujace zaleznosci:

1. Przystosowanie zawodowe jest okreslane przez =zbiezne poziomy przydatnosci
zawodowej i zadowolenia z pracy,

2. Przydatno$¢ zawodowa to funkcja zgodnosci, pozytywnej korelacji pomigdzy zasobami
jednostki a wymaganiami $rodowiska pracy. Jest czynnikiem zewngtrznym okre$lanym
i ocenianym przez pracodawce,

3. Zadowolenie z pracy jest funkcja zgodnosci, pozytywnej korelacji pomigdzy potrzebami
jednostki a wzmocnieniami oferowanymi przez S$rodowisko pracy. Jest czynnikim
wewnetrznym ocenianym przez pracownika®.

Podsumowaniem tej czgsci teorii przystosowania zawodowego jest zasadnicze stwierdzenie

Dawisa i jego wspolpracownikow, ze ,,poziom przystosowania zawodowego danej jednostki

w jakim§ momencie czasu moze by¢ wyrazony suma osiagnigtych przez nia stopni

przydatnosci zawodowej i zadowolenia z pracy’™.

Dawis, Lofquist i Weiss dokonali rowniez operacjonalizacji gétwnych zmiennych
opracowanej przez siebie teorii. Okreslili metody ich pomiaru w celu sprecyzowania tresci

i zakresu wystepujacych w niej pojec i twierdzen. Operacjonalizacja zwierata sze§¢ metod.

2 A. Paszkowska-Rogacz, Tarkowska M., Metody pracy z grupq w poradnictwie zawodowym, Warszawa
2004, s.32
3 A. Paszkowska-Rogacz, op. cit, .46
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Rys. 2. Zoperacjonalizowana teoria przystosowania zawodowego
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstwie: A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu.
Przeglqd koncepcji teoretycznych, Warszawa 2003, s. 48.

Dwie pierwsze skale dotycza cech osobowosci zawodowej. Pierwsza to Bateria Testow
Uzdolnien Ogdlnych miata na celu badanie o$miu uzdolnien: werbalne, przestrzenne, percep-
cji formy, rozumienia tresci pojeé, rdznicowania, arytmetyczne, kalkulacyjne i sensomoto-
ryczne. Druga nazwana Minesockim Kwestionariuszem Preferencji Potrzeb uwzglgdniata
nast¢pujace potrzeby: osiagni¢é, aktywnosci, doskonalenia sig, autorytetu, sprawiedliwego
traktowania przez pracodawce, odpowiedniej rekompensaty finansowej, przyjacielskich sto-
sunkow ze wspolpracownikami, tworczosci, niezaleznosci, wykonywania pracy ,,czystej mo-
ralnie”, uznania za wykonywana prace, bezpieczenstwa, odpowiadania za siebie w pracy,
udzielania pomocy innym, pozycji spotecznej, poparcia przez bezposredniego przelozonego
wobec wyzszego kierownictwa, dobrego traktowania przez bezposredniego przetozonego,
zmiennoS$ci dziatan i odpowiednich warunkéw fizycznych. Dwie nastgpne metody dotycza
srodowiska pracy. Standardy Zdolno$ci Zawodowych zwierajq liste zdolnosci wymaganych
przez poszczegoélne grupy zawodowe wobec pracownikoéw. Z kolei Standardy Gratyfikacji
Zawodowych opisuja sposoby nagradzania pracownikow w rdéznych miejscach pracy.
Przydatnos¢ zawodowa z kolei mierzy Minesocka Skala Przydatnosci Zawodowej, ktora
uwzglednia nastgpujace kategorie wymagan Srodowiska pracy: produktywnos¢ (ilos¢ i jakos¢
pracy), kooperatywno§¢ w pracy z przetozonymi i wspotpracownikami, zdyscyplinowanie
i odporno$¢ emocjonalng. Ostatnia metoda Minesocki Kwestionariusz Zadowolenia z Pracy

zawiera dwadzie$cia rodzajoéw wzmocnien, gratyfikacji bedacych odpowiedzia na dwadzie-
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$cia rodzajow potrzeb zawartych we wczesniejszym Minesockim Kwestionariuszu Preferencji
Potrzeb. Zadowolenie z pracy badacze definiowali jako suma zadowolenia odczuwanego
przez jednostke w rezultacie osiagni¢cia dwudziestu kategorii wzmocnien srodowiska pracy,
zaspokajajacych potrzeby zawodowe.

W psychologii i pedagogice pracy teoria R. V. Dawisa, L. H. Lofquista, D. J. Weissa
uwazana jest przez wielu badaczy za warto$ciowa propozycje calo$ciowego opisu struktury
i mechanizmu funkcjonowania przystosowania czlowieka do $rodowiska pracy. Autorzy
wyodrebnili najwazniejsze zmienne wspotwyznaczajace osiagnigcie okre§lonego poziomu
przystosowania zawodowego. Dokonali réwniez proby wyjasnienia zalezno$ci zachodzacych

migdzy tymi zmiennymi.

3. Przydatnos$¢ zawodowa — ujecie definicyjne

Przydatnos¢ zawodowa jest przedmiotem zainteresowania badawczego zaréwno psychologii
jak i pedagogiki pracy. W psychologii pracy przydatnos¢ zawodowa to zgodnos$¢ cech jed-
nostki z wymaganiami pracy zawodowej'. Z czasem ewolucja celéw i przedmiotu badan
spowodowaty wylonienie si¢ dwoch pogladow na istote przydatnosci zawodowej. Pierwszy
zaktada istnienie wiasciwych jednostce - ukrytych specjalnych zdolnosci decydujacych
o wigkszej lub mniejszej przydatnosci do okreslonego zawodu’. To gotowy konstrukt, ktory
trzeba odkry¢ i poznaé. Przedmiotem badan staje si¢ poszukiwanie i tworzenie metod do
okreslania i definiowania przydatnos$ci zawodowej juz w okresie ksztalcenia ogdlnego jak
1 pézniej zawodowego. Drugie stanowisko mowi, ze przydatnos¢ zawodowa jest wlasciwoscia
osobowosci, ktora jest dynamiczna, ciagle si¢ ksztaltuje, tworzy nowe formy i przejawia sig w
dziatalnosci cztowieka, gléwnie w pracy zawodowej’. Warunkuje ja odpowiednia liczba
zmiennych np. motywacyjnych, kwalifikacyjnych, fizjologiczno-psychicznych, osobowo-
sciowych.

Na gruncie pedagogiki spotykamy rowniez dwojakie rozumienie zakresu i oceny poziomu
przydatnosci zawodowej. W waskim rozumieniu przydatno$¢ zawodowa to sprawdzony po-
ziom wypetniania zdan zawodowych na okre§lonym stanowisku pracy. Takie podejscie odno-
si sie nie tyle do zawodu ile do stanowiska pracy’. W ujeciu szerokim przydatno$é¢ zawodowa
to zawodowy i spoleczny poziom funkcjonowania pracownika®. Jednak teoria pedagogiki
pracy precyzuje doktadniej pojecie ,,przydatno$ci zawodowej”. Wedlug ,, Nowego stownika

pedagogiki pracy” przydatno$¢ zawodowa to sprawdzony poziom rozwigzywania zdan pra-

* 7. Woroniecki, Wyksztalcenie a przydatnosé¢ zawodowa nauczycieli, Warszawa 1991, s. 76.

5 Ibidem, s. 77.

8 Ibidem, s. 78.

7 K. Korabiowska-Nowacka, Metodyka i wyniki badar: przydatnosci w pracy absolwentow szkét zawodo-
wych, Warszawa 1980, s. 21.

8 Z. Woroniecki, op. cit, s. 80.
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cowniczych. Pedagoga pracy interesuje przydatno$¢ zawodowa jako jeden z podstawowych
wskaznikow skutecznos$ci ksztalcenia, a takze jako funkcja kwalifikacji i motywacji, ktora
mozna przedstawi¢ wzorem: P = f [K/M], gdzie P = przydatno$¢ zawodowa, K = kwalifika-
cje, M = motywacja.

Zgodnie z zasada ksztatcenia w szerokim profilu, przydatnos¢ absolwentéw szkoty okre-
$lonego kierunku nalezy rozumieé jako wypadkowa relacji zachodzacych migdzy wymaga-
niami na typowych dla zawodu stanowiskach pracy a przygotowaniem do pracy absolwentow
pracujacych na tych stanowiskach. Daje to mozliwo$¢ ujawnienia: adekwatnosci tresci pro-
gramow szkolnych do tresci aktualnych zadan zawodowych oraz adekwatnosci wyniku dzia-
falnoéci szkoty w odniesieniu do zatozen programow nauczania i wychowania. Pokazuje row-
niez zgodnos¢ tego co absolwent wie, umie i potrafi z aktualnym stanem nauki i techniki.
Badanie przydatnosci zawodowej to jedna z gldwnych drog ustalania wzorcow przygotowania
kadr dla gospodarki a takze weryfikacja trafnosci i efektywnosci tych wzorcow’.

Podobna definicj¢ zaproponowat T. Tomaszewski, dla ktorego przydatnos¢ zawodowa to
wzajemne relacje miedzy nastgpujacymi czynnikami: 1) kwalifikacje, 2) motywacja. Przydat-
no$¢ zawodowa przedstawil w postaci wzoru funkcyjnego: P = f (K/M), w ktorym przydat-
no$¢ zawodowa (P) jest funkcja kwalifikacji (K) i motywacji (M)'’. Z kolei Leon Wytyczak
przydatno$¢ zawodowa rozumie jako wzajemne powiazanie dwoch stron: statycznej i dyna-
micznej. Strona statyczna oznacza poziom przygotowania, ktory cechuje absolwentow w
chwili ukonczenia szkoty. Absolwenta mozna scharakteryzowaé, dajac odpowiedz na nastg-
pujace pytania: 1) jakie wiadomos$ci i umiejetnosci posiada absolwent?, 2) jaka jest jego po-
stawa wobec zawodu? oraz 3) jakie cechy charakteru absolwenta utatwiaja lub utrudniaja mu
osiagganie wynikéw? Strona dynamiczna to nabyte doswiadczenie absolwenta, jego umiejet-
nosci uzyskane juz podczas studiow, pracy zawodowej, dazenie do samodoskonalenia si¢
i doksztafcania i catosciowo ujety dynamizm rozwoju mtodego pracownika''. W nieco inny
sposob przydatno$é zawodowa formutuje B. Mazurkiewicz. Dla niego przydatnos$¢ zawodowa
to wykonywanie ustawowo ustalonych dziatan zawodowych przez zastosowanie wiadomosci,
umiejetnoscei 1 sprawnosci odpowiednimi metodami zgodnie z obowigzkami wynikajacymi ze
stanowiska, a takze zgodnie z zasadami etyki zawodowej. Autor zaproponowat nastgpujace
mierniki przydatnosci zawodowej: 1) cechy umystowe, fizyczne i etyczne, ktore pozwalaja na
dobre wykonywanie zadan zawodowych, 2) opanowanie wiadomos$ci fachowych, gwarantuja-

cych wiasciwe spetnienie wszystkich czynnosci wynikajacych z istoty danego zawodu,

° T.W. Nowacki, K. Korabiowska-Nowacka, B. Baraniak, Nowy stownik pedagogiki pracy, Warszawa
2000, s. 215.

19 T, Tomaszewski, Z pogranicza psychologii i pedagogiki, Warszawa 1971, s. 80.

"' L. Wytycza, Z badar nad przydatnosciq zawodowq absolwentéw liceéw pedagogicznych, ,,Ruch Peda-
gogiczny” 1965, nr 2, s. 55.
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3) wykonywanie obowiazkow zawodowych w sposdb majacy na uwadze dobro zaktadu i go-
spodarki narodowe;j'”.

Najbardziej rozbudowana definicje¢ przydatno$ci zawodowej zaproponowala Kazimiera
Korabiowska-Nowacka'®. Przydatno$¢ zawodowa absolwentow okreslonej szkoty (ksztatca-
cej w konkretnym, okre§lonym zawodzie) jest uwarunkowana relacja zachodzaca migdzy
mozliwosciami absolwentéw zdobytymi gtéwnie poprzez przygotowanie szkolne, akademic-
kie a wymaganiami, jakie wynikaja z zadan zawodowych. Wedtug autorki pojecie ,,przydat-
nosci zawodowej” jest pojeciem pochodnym w stosunku do dwodch pojeé: 1) przygotowanie
zawodowe, 2) zadania zawodowe. Stownikowo ,,przygotowanie zawodowe” rozumiane jako
z jednej strony proces czyli uktad dziatan dydaktyczno-wychowawczych prowadzacych do
opanowania przez jednostke zawodu i osiagnigcia wysokiej przydatnosci zawodowej, a dru-
giej jako wynik tego procesu czyli uktad cech charakteryzujacych osobowo$¢ zawodows pra-
cownika. Z kolei ,,zadania zawodowe” pojmowane jako logiczny wycinek lub etap pracy
w ramach zawodu o wyraznie okreslonym poczatku i koncu. Definiowane takze jako uktad
czynnosci zawodowych, powiagzany z jednym celem dziatania, konczacy si¢ odpowiednim
wytworem, ustugg lub istotna decyzja. Korabiowska-Nowacka formutuje definicj¢ operacyj-
na, w ktorej ,,przydatnos¢ zawodowa to przygotowanie zawodowe oceniane w Swietle wy-
konywanych zadan na stanowisku pracy”'*.

O przydatnosci cztowieka do pracy w gtéwnej mierze decyduje aktualny indywidualny
uktad umiejetnosci i wiedzy zawodowej, zwiazany i warunkowany catoksztattem doswiad-
czenia jednostki, a wspomagany cechami moralnymi, intelektualnymi i fizycznymi. Na przy-
datno$¢ ma rowniez wpltyw przygotowanie zawodowe, ktore warunkowane jest wieloma
czynnikami: 1) przygotowanie szkolne i akademickie, 2) staz pracy, 3) do§wiadczenie zawo-
dowe, 4) wlasciwosci intelektualne jednostki, 5) motywy postgpowania. Jezeli zatem szkota
ksztatci w ,,szerokim profilu” przygotowujac do pracy na wielu stanowiskach sktadajacych
si¢ na zawod, wowczas przydatno$¢ do zawodu nie moze by¢ okreslana wprost i bezposred-
nio. Wielko$cia wyjsciowa w procesach ustalania przydatnosci zawodowej jest wtedy przy-
datno$¢ do stanowiska pracy, poniewaz absolwent pracuje na jednym stanowisku. Przydat-
no$¢ do pracy na stanowisku wyraza si¢ stosunkiem przygotowania do stanowiska, do zadan
na tym stanowisku. Z kolei przydatno$¢ do zawodu jest wielkoscia pochodna, wypadkowa
przydatnosci poszczegdlnych absolwentdw do typowych stanowisk pracy wchodzacych
w zakres okreslonego zawodu. Mozemy stwierdzié, ze przydatnos¢ absolwentéw do okreslo-
nego zawodu wyraza si¢ stosunkiem catoksztattu przygotowania do poszczegdlnych stano-

wisk, do catoksztaltu zadan na tych stanowiskach. Zgodnie z tym opisem przydatno$é zawo-

12 B. Mazurkiewicz, Problem przydatnosci zawodowej i jego miejsce w pedagogice, Szkota Zawodowa
7-8/1971, s. 15-16.

BK. Korabiowska-Nowacka, op. cit., s. 19-20.

4 K. Korabiowska-Nowacka, Procedura badar przydatnosci do pracy absolwentéw szkél zawodowych,
Warszawa 1974, s. 54.
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dowa mozna zapisa¢ wedtug wzoru: Ps = ps/zs i P = }ps/) zs, przy czym: Ps = przydatnos¢
do stanowiska, ps = przygotowanie do stanowiska, zs = zadania na stanowisku, P = przydat-
nos¢ do zawodu.

W badaniach przydatnosci zawodowej wyodrebnia si¢ dwie ptaszczyzny badawcze.

Sytuacja gospodarcza, pro- Zadania zawodowe
dukcyjna ——
Czynno$ci pracownika Cztowiek w procesie pracy
< ——

Rys. 3. Plaszczyzny badawcze przydatnosci zawodowej
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie K. Korabiowska-Nowacka, Procedura badan przydamosci do pracy
absolwentow szkot zawodowych, Warszawa 1974, s. 58.

Zgodnie ze schematem badanie przydatnos$ci zawodowej to ustalenie relacji migdzy wy-
maganiami zycia gospodarczego wyrazonymi w zadaniach zawodowych a mozliwoscia ich
wypehienia przez pracownika — absolwenta okre§lonej szkoty. Zalezno$¢ ta mozemy zapisad
wzorem: P= M/W, gdzie: P = przydatno$¢ zawodowa, M = mozliwoséci, W — wymagania.

Przydatnos¢ zawodowa nie jest jedynie sama funkcja przygotowania zawodowego wy-
niesionego ze szkoty, lecz ulega rozwojowi w okresie pracy zawodowej. Funkcjonowanie
absolwenta, a p6zniej pracownika w zawodzie i srodowisku pracy determinuja glownie czyn-
niki kwalifikacyjne i osobowosciowe, ktorych nie mozna kojarzy¢ wytacznie ze szkota. Skta-
dajace si¢ na przydatno$¢ zawodowa elementy, ktore uksztattowata szkota (wiadomosci teore-
tyczne i umiejgtnosci praktyczne) sa poézniej w zaktadzie pracy modyfikowane przez czynniki
srodowiska zawodowego np. dziatalno$¢ szkoleniowa firmy, warunki socjalno-bytowe, at-

mosfer¢ w miejscu pracy, organizacjg¢ pracy czy doksztalcanie wlasne pracownikow itp.

Podsumowanie

Rynek pracy, jak i wspolczesna gospodarka charakteryzuja si¢ duza zmienno$cia zadan za-
wodowych, co wymaga nie tylko ciagtego uzupetniania wiedzy i nabywania umiejgtnosci, ale
takze rozwoju kompetencji zawodowych tzw. ,,przysztosciowych”, pozwalajacych odnalez¢
si¢ w nowych warunkach wynikajacych z funkcjonowania w modyfikujacym si¢ otoczeniu.
Na takie wyzwanie powinna odpowiedzie¢ edukacja poprzez stworzenie odpowiedniego mo-
delu ksztalcenia zawodowego, ktory umozliwi absolwentom uzyskanie optymalnej przydat-
nosci zawodowej, poniewaz stala si¢ ona podstawowym wyznacznikiem w dokonywaniu do-
boru zawodowego pracownikoéw. Wykonywanie zadan zawodowych przez pracownika na

stanowisku pracy ma przynosi¢ okreslony wynik i wymaga odpowiednich struktur umiejetno-
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Sci umystowych i umiejetnos$ci praktycznych dlatego ciagle aktualne pozostaja pytania
o przydatnos¢ zawodowa:
1. Jaka jest przydatno$¢ zawodowa absolwenta wspotczesnej szkoty?,
2. Jakie czynniki ja determinuja?,
3. Jaka zachodzi korelacja miedzy przygotowaniem szkolnym, a ocena absolwenta na sta-
nowisku pracy?,
4. W jakim stopniu na przydatnos¢ zawodowa wptywa przygotowanie w szkole, a w jakim
stopniu staz pracy?,
5. Jakie czynniki w zaktadzie pracy wptywaja na przydatno$¢ zawodowa?,

6. Jakie znaczenie dla przydatno$ci zawodowej ma samodoskonalenie pracownika?
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