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oncentracja kapitalu na polskim rynku

dziennikow regionalnych nie byta praw-
nie reglamentowana i przebiegata od 1989 r.
w warunkach wolnego rynku. Charakterystyka
prywatyzacji dziennika regionalnego ,,Stowo
Polskie” we Wroctawiu (korporacyjna struktura
wlasnosci z udziatem kapitatu obcego) stanowi
interesujace studium przypadku oparte na kilku-
nastoletniej obserwacji uczestniczacej autorki
w latach 1990-2003.

Proces prywatyzacji doprowadzit do kon-
solidacji trzech tytutow w ,,Gazecie Wroctaw-
skiej” 1 deprecjacji zawodowej dziennikarzy.
Ze wzgledu na strategi¢ przejmowania prasy
regionalnej przez kapitat obcy (w tym kon-
cern Orkla Media Polska) interesujacym byto
ukazanie tego mechanizmu na jednostkowym
przyktadzie, ktory — jak wskazuja doswiad-
czenia innych tytutdw — jest typowy (prébka
reprezentatywna). W rezultacie prywatyzacji
po 1989 r. dzienniki regionalne zostaly po-
dzielone pomigdzy dwa europejskie koncerny:
niemiecki Passauer Presse 1 norweski Orkle
Media (wykupiony przez brytyjski Mecom,
a nastepnie Passauer Presse).

Dziennik regionalny ,,Slowo Polskie”
Najnowsza historia prywatyzacji rynku praso-
wego na Dolnym Slasku zostala zapoczatkowa-
na 22 marca 1990 r., kiedy Sejm uchwalit ustawe
o likwidacji Robotniczej Spotdzielni Wydawni-
czej ,,Prasa-Ksiazka-Ruch”!. Konsekwencje li-
kwidacji RSW dla wroctawskich gazet codzien-
nych byly zwigzane z intencja ustawodawcy
uspotecznienia przynajmniej czg$ci majatku
nalezacego do tego koncernu. Uspolecznienia
dokonanego w wyniku nieodptatnego przejgcia
wydawnictw przez spotdzielnie pracy, zatozone
przez co najmniej potowe pracownikow tych
jednostek, w celu kontynuowania ich dziatal-
nosci. Spoéldzielnie pracy dziennikarzy przej-
mowaly tytuly 1 wyposazenie redakcji. Zatem
wigkszos¢ wydawnictw (w formie spotdzielni
pracy) trafita w rece dziennikarzy 1 pracowni-
kéw. Po czym z reguly w siedzibach redakcji
dochodzito do rejestracji spotek z 0.0. i swo-
bodny obrot udziatami. Dziennikarze 1 pracow-
nicy stopniowo odsprzedawali swoje udzialy
dotychczasowym wspolnikom (w ramach prawa
pierwokupu), nastgpnie wydawnictwom i inwe-
storom zagranicznym.

!'Ustawa z 22 marca 1990 r. o likwidacji Robotniczej Spotdzielni Wydawniczej ,,Prasa-Ksiazka-Ruch”, Dz.U.
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Koncern RSW |, Prasa-Ksiazka-Ruch” we
Wroctawiu byt wiascicielem trzech dziennikow:
,,Wieczor Wroctawia”, ,,Stowo Polskie” 1,,Gaze-
ta Robotnicza™. Natychmiast po wejsciu w zycie
ustawy powstaty cztery spétdzielnie, w tym trzy
dziennikarskie 1 jedna zalozona przez pracow-
nikéw administracyjno-technicznych Wroctaw-
skiego Wydawnictwa Prasowego’.

Spotdzielnia Pracy ,,Wieczor Wroctawia”
11 stycznia 1991 r., jako pierwsza we Wrocta-
wiu, otrzymata od Komisji Likwidacyjnej RSW
prawa do tytutu ,,Wieczér Wroctawia” i majatku
redakcji. Nastgpnie prawa do tytulu otrzymata
Spoétdzielnia ,,Pracy Stowo Polskie™, ktdora byta
pionierem przeksztalcen prywatyzacyjnych na
dolnoslaskim rynku prasowym. Na zebraniu za-
tozycielskim SP,,Stowo Polskie” w dniu 9 czerw-
ca 1990 r. nowy redaktor naczelny i zarazem pre-

Lucyna Szot

zes spoldzielni Andrzej Karminski przedstawit
lini¢ programowa redakcji’. Od powstania Wy-
dawnictwa ,,Stowo Polskie”, Sp. z 0.0. w dniu
18 wrzesnia 1990 r., mozna moéwi¢ o poczatku
procesu ,,wlasciwe]” prywatyzacji, opartej na za-
sadach prawa handlowego. Zdaniem Karminskie-
go usamodzielnienie gazety pozwolito na radykal-
ng przebudowg systemu zarzadzania redakcja’.
Komisja Likwidacyjna RSW z dniem
18 stycznia 1991 r. przekazata w trybie umowy
wiasnos¢ tytutu ,,Stowo Polskie” wraz z majat-
kiem Spoétdzielni Pracy ,,Stowo Polskie”, ktora
bedac wspdlnikiem Wydawnictwa ,,Stowo Pol-
skie” przekazata formalnie otrzymane walory na
rzecz spotki (18 lutego 1991 r.). Urzegdowe otrzy-
manie tytutu umozliwito przystapienie do nego-
cjacji z przedstawicielami norweskiego koncer-
nu Orkla Media AS z siedziba w Lysaker. Orkla

2 Na koniec 1989 r. RSW wydawata 247 pism, w tym az 45 z 60 krajowych dziennikow, ogromna wigkszos¢
wysokonaktadowych tygodnikéw o zasiggu ogdlnopolskim oraz sie¢ tygodnikow lokalnych. W pazdzierniku
1989 r. jednorazowy naktad catej prasy RSW wynosit 20,2 mln egzemplarzy, co stanowito 46 proc. catego jedno-
razowego naktadu ogoéhu pism wydawanych w Polsce. Biuletyn Prac Sejmowych 360/X, protoko6t z dnia 21 marca
1990 1., s. 7-10, wystapienie A. Notkowskiego, doradcy ministra w Biurze Prasowym Rzadu, w trakcie wspolnego
posiedzenia Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu oraz Komisji Ustawodawczej.

3 Tej ostatniej Spotdzielni Ustugowo-Wydawniczej ,,Prasa”, powolanej w dniu 4 czerwca 1990 r., jako jedynej
ze spotdzielni wroctawskich odmowiono przyznania majatku likwidowanego Wydawnictwa. Pozostate spotdziel-
nie dziennikarskie otrzymaty prawa do wydawanych tytutéw i majatek do dalszej dziatalnosci wydawniczej.

4 Poczatkowo dzierzawita ona od Komisji Likwidacyjnej prawa do tytutu i majatek (umowa dzierzawy z dnia
26 pazdziernika 1990 r.), nastepnie formalnie nabyta prawa do tytutu.

5 ,Chodzi o to, ze wiarygodnos¢ pisma ma w oczywisty sposob wptyw na zyski. Po drugie »Stowo« musi mieé¢
réwne szanse w konfrontacji z nowym dziennikiem »Solidarnosci«. A po trzecie i najwazniejsze pluralistyczny
charakter gazety i jej tzw. uspotecznienie moga takze stanowi¢ kryterium decyzji Komisji Likwidacyjnej”. W jego
ocenie tylko szybkie otrzymanie praw do samodzielnego wydawania gazety pozwoli¢ mogto ,,Stowu” skutecznie
konkurowac z ,,Gazeta Robotnicza” oraz powstajacym ,,Dziennikiem Dolnoslaskim” (nowy dziennik ,,Solidarno-
$ci”). Samodzielnos¢ pisma miala umozliwi¢ utworzenie wojewddzkich mutacji ,,Stowa”, rozszerzenie akwizycji
ogloszen i reklam na catym Dolnym Slasku oraz wydawanie przez spotdzielni¢ dodatkowych pozycji reklamowo-
informacyjnych. Protokot z Walnego Zebrania Cztonkéw Spoéltdzielni Pracy ,,Stowo Polskie” z dnia 9 czerwca
1990 r. (Akta rejestrowe Ns Rej. S 858, Sad Rejestrowy we Wroctawiu).

8 Wydawnictwo ,,Stowo Polskie”, Sp. z 0.0. (Ns Rej. H 1843), ktorej udziatowcami stali si¢ pracujacy w dzien-
niku dziennikarze (889 udziatéw), SHIP, spotka z o.0., (64 udziaty) oraz Spdétdzielnia Pracy ,,Stowo Polskie”
(2175 udziatéw). Spétdzielnia Pracy ,,Stowo Polskie” wniosta do tej spotki tytulem aportu tytut ,,Stowo Polskie”
(Akta rejestrowe Spotdzielni Pracy ,,Stowo Polskie”, Ns Rej. S. 858; Akta rejestrowe Wydawnictwa ,,Stowo Pol-
skie” spotka z 0.0., Ns Rej. H 1843, Sad Rejonowy we Wroctawiu dla dzielnicy Wroctaw-Fabryczna, IV Wydziat
Gospodarczy).

7 Uruchomiono pigtkowe wydanie magazynowe (od 14 wrze$nia 1990 r.) o objetosci zwigkszonej o dwie kolum-
ny. Wprowadzono bardzo motywacyjny system wynagradzania dziennikarzy, w ktérym dominujaca pozycja byly
honoraria i premie. Ambicja redaktora naczelnego stala si¢ takze gruntowna zmiana pisma. Mialo ono sta¢ si¢ infor-
macyjnym dziennikiem dostarczajacym czytelnikowi informacji pozbawionych komentarzy odredakcyjnych.
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Media rozpoczela aktywnos¢ na wroctawskim
rynku prasowym jeszcze w 1990 r., inwestujac
w wydawnictwo Norpol-Press 1 tytul ,,Dziennik
Dolnoslaski”. Koncern zapoczatkowat negocjacje
o przystapieniu do Wydawnictwa ,,Stowo Polskie”
1juz 21 stycznia 1991 r. na Zgromadzeniu Wspol-
nikow zarzad przedstawit korzysci przystapienia
koncernu i utworzenia spotki joint venture, powo-
tujac si¢ migdzy innymi na mozliwos$¢ trzyletnie-
go zwolnienia podatkowego, europejski standard
w dziatalnos$ci wydawniczej. W zamian za jedna
trzecia udzialow koncern oferowatl nowe techno-
logie (takze komputery) o wartosci rownej wyne-
gocjowanej cenie tytulu ,,Stowo Polskie™. Zade-
klarowat réwniez udzial w realizacji wszystkich
rozwojowych zamierzen spolki joint venture, i to
w sposob pelny i proporcjonalny’. Konsekwencja
strategicznych decyzji zarzadzajacych Wydawnic-
twem ,,Stowo Polskie” byta rejestracja w dniu 12
kwietnia 1991 r. spotki Stowo-Media Ltd, spotka
Z 0.0., z udzialem kapitalu norweskiego. Spotka
zostata wydawca tytutu ,,Stowo Polskie™'* — stro-
na polska, posiadajaca w niej wigkszo$¢ udziatow,
mogla ja skutecznie kontrolowac.

Formalne zbywanie udzialéw na rzecz in-
nych podmiotéw, z prawem pierwokupu dla
dotychczasowych udziatowcdw, umozliwiono
juz 26 lutego 1992 r. Jednoczesnie, w celu za-
pewnienia redakcji niezaleznosci od wydawcy,
podpisano aneks do umowy spotki. Chodzito

0 prawne gwarancje autonomii w ksztalttowaniu
linii programowej pisma, w sprawach organi-
zacyjnych, kadrowych i finansowych redak-
cji. Istotne bylo takze zapewnienie autonomii
redakcji na wypadek rozdrobnienia kierowni-
czych funkcji w wydawnictwie!'. Laczone do-
tad stanowisko redaktora naczelnego, prezesa
spotdzielni 1 prezesa Wydawnictwa ,,Stowo
Polskie” zostaly rozproszone.

Dziennikarze i inni pracownicy, ktorzy po-
siadali udziaty w zwiazku z dokonywang pry-
watyzacja, sprzedawali je — niezaleznie od ich
warto$ci rynkowej — kierujac si¢ subiektywny-
mi wzgledami i ocenami. Podobnie dziato si¢
w innych krajach postkomunistycznych Eu-
ropy — dziennikarze i dawni pracownicy me-
diow, ktorzy w trakcie prywatyzacji otrzymali
udziaty, sprzedawali je zaraz po umocnieniu si¢
ich wartosci rynkowej'?. Nalezy zwrocic szcze-
g6lng uwagg na ten etap procesu prywatyzacji,
gdyz w zasadzie indywidualne decyzje kazdego
z dziennikarzy (udziatowcow w spotce wydaw-
niczej) o zbyciu udzialéw przesadzily o ich dal-
szym statusie prawnym i zawodowym. Odtad
zmiany w skladzie zarzadu wynikaly z nowe-
go ukladu wlasnosciowego (strona norweska
zyskiwala coraz wigksze wpltywy w zarzadzie
przez wptyw na jego obsade¢ personalng) — taka
formuta akcentowala fakt zmian wlasnoscio-
wych. Prezesem Stowo-Media Ltd zostata Maria

8 Istniato wiele metod wyceny tytutdéw prasowych, jednak brak doswiadczenia, punktow odniesienia, w efek-
cie — kryterium wartosci ksiggowej skutkowaty (zdaniem autorki) zbyt niska wycena tytutdw prasowych.

? Protokot z Walnego Zebrania Cztonkow Spotdzielni Pracy ,,Stowo Polskie” w dniu 25 stycznia 1991 r. (Akta
Rejestrowe Spoétdzielni Pracy ,,Stowo Polskie”, Ns Rej. S. 858).

10 Spotka ta zostata wydawcag tytutu ,,Stowo Polskie” z 34 udziatami Wydawnictwa ,,Stowo Polskie” (o warto-

$ci 8,5 mld zt — wlasno$¢ tytutu wnoszonego do nowej spotki aportem i majatku redakcji) i 17 udziatami (o war-
tosci 4,25 mld zt) kapitatu norweskiego. Funkcje prezesa spotki objgta Maria Dorywata. W sze$cioosobowym
zarzadzie zasiadato dwoch przedstawicieli wspdlnika norweskiego: Terje Bertheussen i Bjorn Cato Funnemark.
Akt notarialny z dnia 12 kwietnia 1991 r. umowa spdétki, sporzadzony w Panstwowym Biurze Notarialnym we
Wroctawiu, notariusz B. Wieczorek (Akta rejestrowe Stowo-Media Ltd, Ns Rej. H. 2239, Sad Rejestrowy we
Wroclawiu).

' Uchwata Zgromadzenia Wsp6lnikow ws. autonomii redakcji z dnia 6 pazdziernika 1994 r., a takze art. 20
Umowy Spdtki (Akta rejestrowe Stowo-Media Ltd, Ns Rej. H 2239, Sad Rejestrowy we Wroctawiu).

12 Wilasnos¢ medialna i jej wplyw na pluralizm oraz niezaleznosé¢ mediow, red. B. Klimkiewicz, Krakow 2005,
s. 21.



Dorywata, a po jej odwotaniu w dniu 29 pazdzier-
nika 1992 r. — Jerzy Hankiewicz. W tym czasie
na stanowisku redaktora naczelnego utrzymat si¢
Karminski. Zespot redakcyjny miat prawo do wy-
razania opinii dotyczacych obsady stanowiska re-
daktora naczelnego, ktora musiata by¢ wzigta pod
uwagg przez Zgromadzenie Wspdlnikdw.

W latach 1992—-1994 norweski wspdlnik nie
wykazywat aktywnosci w sprawach redakcyj-
nych i kadrowych. ,,Stowo Polskie” skutecznie
unikato dominacji polityki, powigkszajac oferte
informacyjng i jednoczesnie dbajac o rozrywke
dla czytelnikdw. Utrzymano liczne rubryki'®,
dobrym pomysltem okazaly si¢ wktadki tema-
tyczne't. Zrealizowano wiele nowych przedsie-
wzigé, jak na przyklad wprowadzenie dwdch
odrebnych kolumn terenowych ,,Stowa Wat-
brzyskiego” i ,,Stowa Jeleniogdrsko-Legnic-
kiego”, czy wprowadzenie codziennej rubryki
,Dzien Dobry” z podstawowymi informacjami
dnia, z Zartobliwymi konkluzjami redaktora
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prowadzacego. Objetos¢ wydania codziennego
dziennika powigkszyta si¢, podobnie — wydania
poniedziatkowego, rozwinat si¢ magazyn piat-
kowy's. Ogloszenia coraz czesciej pojawialy si¢
takze na stronach redakcyjnych, a nawet na ko-
lumnie tytulowej. Dbano o dobry kontakt z czy-
telnikami przez utrzymywanie specjalnych ru-
bryk!S, uzupetnieniem byty dziaty z poradami'’.
W ramach urozmaicania oferty z rozrywka,
pojawity si¢ nowe konkursy dla czytelnikow!s.
Na koniec 1993 r. naktad dziennika wynosit
srednio okoto 78 tys. egzemplarzy'®. Badania
wlasnej agencji reklamy wskazywatly, ze w wo-
jewodztwie wroctawskim dziennik ,,Stowo Pol-
skie” jest najpopularniejsza gazeta codzienna.
Na dobra sytuacj¢ rynkowa 1 finansowa tytutu
wptyneta tez okolicznosé, ze Stowo-Media Ltd
byto pionierem przeksztatcen witasnosciowych
na rynku dolnoslaskim. Dzigki przeksztatce-
niom strukturalnym i petnej autonomii redakcji
dynamika rozwoju tytutu byta imponujaca®.

13 ,,Swiat—Polska—Dolny Slqsk”, »Rozmowa dnia”, ,,Ciekawostki—opinie—ploteczki”, ,,Auto-biznes”, ,,Noto-
wania walutowe”, ,,Stowo o kulturze”, ,,Stowo o gospodarce”, ,,Stowo o sporcie”.

14 Interes”, ,,Notatnik kulturalny Stowa”, ,,Stowo i nowoczesnos¢”, ,,Wszystko dla domu”, ,,Kupiec dolnosla-
ski”, ,,Stowo targowe”, ,,Stowo o miedzi”, ,,Samorzad walbrzyski”.

'S Wydanie codzienne liczyto osiem stron i wigcej w 1991 r., nastgpnie ponad 12 stron juz w 1993 r. — i wyka-

zywalo tendencj¢ wzrostowa. Wydania poniedziatkowe w 1993 r. przekraczaly 16 stron, z tym ze dodatkowe strony
zapehiano ogloszeniami i reklamami. Magazyn ,,Piatek™ osiagnat obj¢tos¢ ponad 20 stron. Wyodrebnita si¢ w nim
ostatnia kolumna pod nazwa ,,Wsteczny bieg”, o charakterze rozrywkowym, i dodano ,, Telewizyjny Magazyn Sto-
wa” z programem TVP, telewizji prywatnych i satelitarnych oraz omowieniem niektorych pozycji z ich repertuaru.

16 Zielony telefon, zielona poczta”, czyli cotygodniowe dyzury telefoniczne specjalistdéw z réznych dzie-
dzin, nastepnie relacjonowane w dzienniku; ,,Poglady, propozycje” oraz ,,Czytelnicy pisza” — listy czytelnikow
z wyjasnieniem, porada czy komentarzem; ,, Tratwa”, ,,Klub Zielonego Listka” — wymiana korespondencji osdb
samotnych poszukujacych znajomosci; ,,Hyde Park” — forum telefonicznych opinii czytelniczych.

17 ,Rady, porady”, ,,Rzecz o jezyku” (felictony Jana Miodka), ,,Kino-Video w domu” (recenzje filméw video);
»Komputer — nowosci, ceny gry, programy”’.

18 Foto-zagadka”, ,,Dzentelmen roku”, ,,Dama w kazdym calu”, ,,Czytaj Stowo — z nami wygrasz”, cotygo-
dniowe konkursy telewizyjne.

1 Dane dotyczace naktadéw zawarte w wydrukowanych tytutach dziennika ,,Stowo Polskie” w IV kwartale
1993 r. (naktad poniedziatkowy ok. 73 tys., wtorkowy, sSrodowy i1 czwartkowy — ok. 63 tys., naktad piatkowy — ok.
100 tys., sobotni — ok. 93,5 tys. egzemplarzy).

20 Najszybsza prywatyzacja sposréd ukazujacych si¢ w roku 1991 dziennikéw na Dolnym Slasku data w ten
sposob przewage na konkurentami. W czerwcu 1994 r. na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw Spdtdzielni pod-
kreslano: ,,Jeste$émy na I miejscu na Dolnym Slasku pod wzgledem tendencji i rynku”. Nie ujawniano wéwczas
pierwszych symptoméw nadchodzacego kryzysu (nieznacznego spadku naktaddw i wzrostu zwrotdw do okoto 12
proc.). Protokét Walnego Zgromadzenia Cztonkéw Spdtdzielni Pracy ,,Stowo Polskie” z dnia 18 czerwca 1994 .
(Akta rejestrowe Spotdzielni Pracy ,,Stowo Polskie”, Ns Rej. S 858).
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W nastepnych latach pozycja lidera w wo-
jewodztwie stawata si¢ coraz bardziej zagro-
zona w wyniku rozwoju konkurencyjnych tytu-
tow, takich jak ,,Gazeta Robotnicza” 1 ,,Wieczor
Wroclawia”, a takze odnoszacej spektakularny
sukces na rynku ogdlnopolskim ,,Gazety Wy-
borczej” (ukazujacej si¢ od maja 1989 r., ktdrej
gléwnym zadaniem byto wowczas umozliwie-
nie opozycji zwycigstwa w czerwcowych wybo-
rach)?'. Kluczowa kwestia w rozwoju dziennika
staly si¢ strategia finansowa i kadrowa wy-
dawcy, a przede wszystkim — rola norweskiego
wspolnika w ograniczaniu autonomii redakcji
1 coraz wigkszej ingerencji w sprawy redakcyj-
ne. Od dnia zarejestrowania spotki Stowo-Me-
dia Ltd mniejszo$ciowy udzial wspolnika nor-
weskiego (jedna trzecia udzialéw) Orkla Media
AS w spoélce Stowo-Media Ltd uniemozliwiat
mu skuteczng ingerencj¢ w sprawy wewnatrz-
redakcyjne. W tej sytuacji Orkla — w celu
zmniejszania dysproporcji, a nastgpnie objgcia
pakietu wigkszosciowego — poczatkowo kon-
centrowata swe dziatania gléwnie na prze-
ksztalceniach wtasno$ciowych®. Charaktery-

stycznym 1 skutecznym atrybutem stosowanym
w negocjacjach przez norweskiego wspdlnika
w sytuacjach spornych ze strona polska, byto ta-
czenie decyzji merytorycznych z gratyfikacjami
finansowymi. Stad charakterystyczna kwestia
polaczenia decyzji o zmianach wtasnosciowych
z dnia 18 lutego 1992 r. z decyzja zarzadu o pod-
niesieniu limitu ptac i wynagrodzen w spokce?.
Aspekt podnoszenia wynagrodzen, cho¢ z reguly
miat znaczenie psychologiczne, nie byt decyduja-
cy?*. Kluczowym zagadnieniem stawala si¢ spra-
wa budowy nowej drukarni i zakupu w Norwegii
nowej maszyny drukarskiej”. Zatem decydujace
byto tu zapewnienie srodkow na budowg drukarni
oraz zdemontowanie, transport i montaz maszyny
drukarskiej. Atrybuty finansowe 1 zwiazane z tym
korzysci dla pracownikéw czy cztonkéw zarzadu
jedynie przyspieszaly strategiczne decyzje.

Pod koniec 1994 r. Orkla Media posiada-
ta 49 proc. udziatéw, a z dniem 28 czerwca
1996 r., na skutek objecia podwyzszonego ka-
pitatu zaktadowego, obaj wspolnicy posiadali
po 50 proc. udziatow w Stowo-Media Ltd?*. Ten
stan kapitatowy utrzymat si¢ do konca kwiet-

21 7. Bajka, Rynek mediow w Polsce [w:] Dziennikarstwo i Swiat mediéw, red. Z. Bauer, E. Chudzinski, Kra-

kow 2004, s. 87.

2 Istotne dla norweskiego wspolnika byty kwestie przeksztatcen wiasnosciowych przez podniesienie kapitatu

zaktadowego w spolce 1 stopniowe jego obejmowanie. W konsekwencji, w trybie uchwaty z dnia 18 marca 1992
o podniesieniu kapitatu zaktadowego do kwoty 30 mld zt przez emisj¢ 69 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
250 min zt kazdy, Wydawnictwo ,,Stowo Polskie” spotka z 0.0. objeto 28 nowych udziatéw, a Orkla Media AS —
23 udziaty (18 dodatkowych udzialéw nastepnie umorzono). Uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw ,,Stowo-Media
Ltd ” z dnia 18 marca 1992 r. (Akta rejestrowe Stowo-Media Ltd, Ns Rej. H 2239, Sad Rejonowy we Wroctawiu
dla dzielnicy Wroctaw-Fabryczna, IV Wydziat Gospodarczy).

2 Nalezy podkresli¢, ze strategiczna decyzja o dopuszczeniu do spotki wspdlnika norweskiego (z 1991 r.)
réwniez byta polaczona z podniesieniem wynagrodzen dla cztonkow zarzadu.

24 Oprocz zatrudnienia etatowego (wynagrodzenie podstawowe plus wierszowka) w dzienniku zawsze wyste-
powaty umowy cywilnoprawne. W praktyce byty to ustne umowy o dzieto (jeszcze za czaséw RSW to byly umo-
wy o dzieto niepotwierdzone w formie pisemnej), dotyczace co najmniej potowy stanu zatrudnienia dziennikarzy
aktywniejszych (a nie epizodycznych) na przyktad raz na dwa miesiace. Dziennikarze zwigzani ustnymi umowami
o dzieto otrzymywali wysokie honoraria (nawet dwukrotna przecigtng krajowa) w formie pisemnej (w kadrach
kwalifikowano ich jako kategorie: ,,obce — wspolpracownicy™).

2 Przestanka zwiazana z inwestycja drukarska i potrzeba doinwestowania wspoélnika polskiego przez inwe-
stora z zewnatrz towarzyszyta od 1992 r. wszystkim strategicznym decyzjom wilasnosciowym w Stowo-Media
Ltd do czasu uruchomienia nowej drukarni w 1996 r., ktdérej wiascicielem bylo Stowo-Druk, a potrzeba zmian
technologicznych i polepszenia jakosci druku byla argumentem bezdyskusyjnym.

26 Dwa nieréwne udziaty: jeden o wartosci nominalnej 1 550 000 zt (strona polska) i drugi o wartosci nominal-
nej 2 800 000 zt (strona norweska). Protokét Zgromadzenia Wspdlnikow ,,Stowo-Media Ltd” z dnia 28 czerwca



nia 2000 r., kiedy Norwegowie przejeli pakiet
wigkszosciowy udzialéw. Wowczas nastapita
catkowita zmiana sktadu zarzadu. Odtad petng
inicjatywe odnosnie do polityki redakcyjnej
miata Orkla Media AS. Zatrudnienie w redak-
cji,,Stowo Polskie” w 1999 r. wynosito ogotem
92 osoby, w tym 54,5 na etatach dziennikar-
skich?’.

Komercyjne cele wydawcy realizowane
przez przedstawicieli koncernu spowodowaty
marginalizacj¢ dyskusji programowych, ogra-
niczenie inicjatywy i niezaleznosci dziennika-
rzy. Zmiana linii programowej dziennika (za-
niechanie kontaktéw z czytelnikami, likwida-
cja wielu rubryk tematycznych na rzecz reklam
1 ogloszen), ograniczanie kosztdw osobowych
(negatywna selekcja dziennikarzy), biernosé
w odniesieniu do oddzialéw terenowych, nie-
skuteczno$¢ dziatan marketingowych to zaled-
wie wprowadzenie do bardzo ztozonej dyskusji
wewnatrzredakcyjnej, ktora byla bagatelizo-
wana przez wydawce. W pierwszym kwartale
2001 r. naktad dziennika wynosil $rednio okoto
30 tys. egzemplarzy?®.

Lucyna Szot

Nastepnie doszto do potaczenia dwoch tytu-
16w pozostajacych w posiadaniu Orkli, a mia-
nowicie dziennikow ,,Stowo Polskie” i ,,Wie-
czor Wroctawia”. Glownym powodem byla
zta sytuacja ekonomiczna tych tytuléw oraz
nieskuteczna strategia zarzadzania. Powstalo
Dolnoslaskie Wydawnictwo Prasowe, w kto-
rym potaczono zespoly dziennikarskie obydwu
redakcji®. Kryzys prasy drukowanej skutkuja-
cy komercjalizacja wielu tytutow dotknat takze
dzienniki regionalne, w tym ,,Stowo Polskie”
i ,,Wieczér Wroclawia”. Rozpoczat si¢ dal-
szy stopniowy proces spadku naktadow, ktéry
w praktyce doprowadzit do likwidacji pota-
czonego tytutu®’. We wrzesniu 2003 r. doszto
do sprzedazy przez Orkle udziatow i tytutow
»Stowo Polskie” i1 ,,Wieczdr Wroctawia” wy-
dawcy Polskapresse (wtasciciel Neue Passauer
Presse)’!.

Dziennikarze przeszli do Polskapresse
w trybie art. 23'kp — a od pazdziernika 2003 r.
zaczgly si¢ grupowe zwolnienia dziennikarzy*.
W ten sposob Wroctaw 1 wojewodztwo dolno-
slaskie zostalty w znacznym stopniu zdomino-

1996 1., Akta rejestrowe Stowo-Media Ltd, Ns Rej. H. 2239, Sad Rejonowy we Wroctawiu dla Wroctaw-Fabryczna,
IV Wydziat Gospodarczy. Postanowieniem wydanym w dniu 24 lipca 1996 r. przez Sad Rejonowy dla Wroctaw-
-Fabryczna Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy w sprawie podniesienia kapitalu zaktadowego do 2 550 000 zt
i przyjecia aktualnej listy wspolnikow zostat usankcjonowany stan kapitalowy (Akta rejestrowe Stowo-Media Ltd,
Ns Rej. H. 2239, Sad Rejonowy we Wroctawiu dla Wroctaw-Fabryczna, IV Wydziat Gospodarczy).

27 Dane dotyczace stanu zatrudnienia w 1999 r.: kierownictwo — 2 osoby (redaktor naczelny i zastgpca); dzial
ekonomiczny — 3 etaty; dziat kultury — 6,75 etatu; dzial Magazyn Pigtek — 3 etaty; dzial kryminalny — 1 etat;
dziat komputerowy — 7 etatow; fotoreporterzy — 2,5 etatu; korekta — 2 etaty; sekretariat redakcji — 5 etatow; dziat
polityczny — 6 etatow; dziat jeleniogorski — 4 etaty; dziat legnicki — 3 etaty; dziat watbrzyski — 2,25 etatu; dziat
sportowy — 2 etaty; dzial wroctawski —5 etatow.

28 Naktad poniedziatkowy ok. 30 tys.; wtorkowy, srodowy i czwartkowy ok. 25 tys.; naktad pigtkowy ok.
50 tys.; sobotni ok. 35 tys. egzemplarzy. Dane dotyczace nakladéw zawarte w wydrukowanych tytutach dziennika
.Stowo Polskie” w I kwartale 2001 r.

2 W grudniu 2001 r. redakcja ,,Wieczoru Wroclawia” zatrudniata ok. 30 dziennikarzy, natomiast redakcja
»Stowa Polskiego” — ok. 60; kontrakty, tj. umowa-zlecenie, obejmowaly 8 osob. Osobna kategoria byli wspdtpra-
cownicy, zwigzani ustnymi umowami o dzielo i rozliczani w formie pisemnych honorariéw. Jednak ze wzglgdu na
50 proc. koszty uzyskania przychodow stopniowo zwigkszano liczbe pisemnych uméw o dzieto.

301, Szot, Dziennikarze mediéw lokalnych. Miedzy profesjonalizmem a koniecznosciq przetrwania, Wroctaw 2013,
s. 114-116.

3U Wiasnos¢ medialna i jef wplyw na pluralizm oraz niezaleznos¢ mediéw, red. B. Klimkiewicz, Krakow 2003, s. 77.

32 Restrukturyzacja zatrudnienia z koncem 2004 r. skutkowata obnizeniem z prawie 70 etatow dziennikarskich
do ok. 40.
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wane przez Polskapresse®*. W grudniu 2003 r.
wszystkie wroctawskie dzienniki skonsolidowa-
no w jedna gazete, ktdra zaczela si¢ ukazywac
pod nazwa ,,Stowo Polskie/Gazeta Wroctawska”
z dwunastostronicowym dodatkiem ,,Wieczor
Wroctawia”. Zatem w 2004 r. nastapito pota-
czenie trzech redakcji 1 rozpoczecie dziatalnosci
w ramach wspolnego tytutu. Konsolidacja trzech
wroctawskich dziennikow spotkata si¢ z reakcja
ze strony Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsu-
mentow**. W lutym 2004 r. Prezes UOKiK na-
kazatl Polskapresse sprzedaz dziennika ,,Stowo
Polskie” 1 natozyt na spotke karg w wysokosci
50 tys. euro. Jednak koncern ztozyt odwotanie
do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
skutkujace uchyleniem tej decyzji.

Kolejna Decyzja UOKiK zdnia 10.10.20061.
(Nr DOK-119/2006) o wyrazeniu zgody na do-
konanie koncentracji, polegajacej na przejeciu
przez Mecom Group plc. w Londynie (Wielka
Brytania) kontroli nad Orkla Media AS w Oslo
(Norwegia), przesadzila o dalszej koncentra-
cji kapitatu na dolnoslaskim rynku prasowym
przez zmiang wilasciciela i mozliwo$¢ przejecia
Orkla Media AS przez koncern Polskapresse
nalezacy do Verlagsgruppe Passau.

Dzienniki nalezace do koncernu Polskapres-
se od 2007 r. zaczely by¢ wydawane pod jed-

nolitym ogo6lnopolskim tytutem ,,Polska The Ti-
mes”®. Zatem w ciagu kilkunastu ostatnich lat
we Wroctawiu doszto do likwidacji wszystkich
regionalnych dziennikow. Aktualnie na rynku
wroctawskim wychodza juz tylko mutacje ga-
zet ogo6lnopolskich.

Prywatyzacja prasy drukowanej w innych
regionach Polski miata podobny przebieg*.

Zmiana struktur organizacyjnych
redakcji

Koncentracja kapitalu i konwergencja po-
szczegdlnych branz doprowadzity do zmniej-
szenia liczby firm sprawujacych kontrolg nad
rynkiem. Te wszystkie procesy skutkowaty
upraszczaniem hierarchicznych struktur orga-
nizacyjnych i przeksztalceniami poszczegdl-
nych redakcji tematycznych w redakcje infor-
macji (newsroomy)?’, internetowe i sportowe.
Obecne oczekiwania wobec dziennikarzy wia-
73 si¢ z laczeniem specjalizacji — ich uniwer-
salizmem. Dziennikarze, zdajac sobie sprawe
z realiow ograniczonego rynku pracy, potrafia
si¢ dostosowywaé do permanentnie zmienia-
jacych si¢ wymogow redakcyjnych. Problem
utrzymania standardow dziennikarskich ma
swoje zrodta zar6wno w zmianach struktury
wlascicielskiej, jak 1 w konflikcie wpisanym

33 Do Polskapresse w pazdzierniku 2003 r. zostato przekazanych tacznie 210 pracownikdéw, w tym 120 pra-

cownikow Dolnoslaskiego Wydawnictwa Prasowego — dawnego ,,Stowa Polskiego” (w tym okoto 60 dziennika-
rzy), 60 pracownikéw ,,Wieczoru Wroclawia” (w tym okoto 30 dziennikarzy) i 30 pracownikéw drukarni Sto-
wo-Druk. Istotne jest, ze w grupie przejetych byli dziennikarze pozaetatowi, tzn. zwigzani z redakcja umowa
cywilnoprawna.

3 W pazdzierniku 2003 r. wszczeto postgpowanie antymonopolowe w sprawie niewykonania przez Polska-
presse ustawowego obowiazku zgloszenia zamiaru przejgcia bezposredniej kontroli nad Dolnoslaskim Wydaw-
nictwem Prasowym, wydajacym we Wroctawiu regionalne dzienniki ,,Stowo Polskie” i ,,Wieczor Wroctawia”.
Wedtug prawa kartelowego zgtoszenie takiego zamiaru obowiazuje, jesli obrét przedsigbiorcéw uczestniczacych
w koncentracji przekroczyt 50 min euro.

W 2012 r. z dawnego zespohu dziennikarzy ,,Stowa Polskiego” i ,,Wieczoru Wroctawia” pozostato zaledwie
kilku. W redakcji sa zatrudnieni takze byli dziennikarze trzeciego dziennika wroctawskiego ,,Gazety Wroctaw-
skiej”. Aktualny redaktor naczelny ,,Polska The Times — Gazeta Wroclawska” wspodtpracuje z zespotem liczacym
ok. 30 etatowych dziennikarzy i 10 wspolpracownikéw (forma umowy cywilnoprawnej o dzieto).

3¢ L. Szot, Dziennikarze mediow lokalnych..., dz. cyt., s. 119—120.

37 W zespotach redakcji informacji (newsroom) obok dziennikarzy informacyjnych (reporteréw) sa publicysci
1 inni dziennikarze, ktoérzy wczesniej specjalizowali si¢ w réznych gatunkach dziennikarskich.



w strukturg przedsigbiorstw medialnych. Cho-
dzi tu o konflikt mi¢dzy redakcja, ktéra w swej
dziatalnosci jest nakierowana na misj¢ spo-
teczna, a nastawionym na zysk korporacyjnym
wydawca’®.

Mata reglamentacja, czyli tak zwane sta-
tuty redakcyjne, moglaby wiele spraw upo-
rzadkowac, chociaz w praktyce rzadko wyko-
rzystuje si¢ mozliwos¢ ich wprowadzania®.
Pozytywnym przyktadem wewnatrzorgani-
zacyjnego kompromisu bylo porozumienie
dziennikarzy w gazetach wydawanych przez
Orkla Media Polska (od 2006 r. Mecom). Je-
sienig 2003 r. przedstawiciele zwiazkow za-
wodowych dziennikarzy dziatajacych w tytu-
tach Orkla Press i przedstawiciele koncernu
powotali Forum Pracownikéw Orkla Media
w celu stworzenia przestrzeni konsultacji
1 negocjacji migdzy witascicielami 1 pracow-
nikami*’. W Polsce dziennikarze i wtasciciele
dotad nie sformutowali porozumien tego typu
w ramach struktur ogdélnokrajowych. Sytu-
acja zawodowa dziennikarzy nie jest ustabi-
lizowana i raczej nigdy nie bedzie. Jedng ze
sfer wymagajacych racjonalnych regulacji sa
uktady kompetencji wewnatrz poszczegdl-
nych redakeji, a takze w relacjach z otocze-
niem. Niebagatelng role odgrywa tu osobo-
wos$¢ zarzadzajacych.

Problem ograniczenia pluralizmu
medialnego

Debata na temat skutkéw koncentracji wta-
snosci mediow ukazuje réznorodne poglady.
Niektérzy komentatorzy zwracaja uwage na
ekonomiczne zalety przedsigbiorstw. Uwa-

Lucyna Szot

zaja, ze efekt wielkiej skali, osiagany przy
produkcji masowej, przynosi korzysci od-
biorcom, ktérzy otrzymujq wigkszy wybor
tanszych wyrobow lepszej jakosci. Uzywajac
mniej nacechowanego negatywnie terminu
»konsolidacja”, opisuja synergi¢ wystepujaca
w wigkszych firmach, ktore promuja kreatyw-
no$¢ 1 popieraja wzajemne reklamowanie si¢
medidw. Krytycy wytykajaq negatywne skutki
koncentracji wtasnosci, zwlaszcza ograni-
czenie politycznej, intelektualnej i1 kultural-
nej réoznorodnosci. Ich zdaniem koncentracja
zmniejsza spektrum prezentowanych pogla-
déw i idei. Stawiaja tezg, ze kontrola procesu
produkcji moze prowadzi¢ do standaryzacji —
zarowno wartosci kulturowych, jak i formatu
audycji*'.

Wynikiem prywatyzacji polskiego rynku
prasy drukowanej byta likwidacja koncernu
RSW, ale jej gléwny cel — zapewnienie plu-
ralizmu mediéw — jest obecnie kwestionowa-
ny i dyskusyjny. Wspodtczesny rynek mediow
ksztaltuja korporacje (grupy kapitatowe). Ko-
mercyjny charakter produkcji tych koncernéw
sktania do standaryzacji. Grupa wlascicieli
mediéw regionalnych jest nieliczna, co grozi
ich uwiktaniem w polityke¢. Znalazlo to swoje
odzwierciedlenie w literaturze — silne grupy
medialne wywieraty i wywieraja wptyw na po-
litykoéw 1 procesy polityczne®.

Aktualnie prasa regionalna zdominowana
jest przez dziennikarstwo ,,postuszne” lub ko-
mercyjne, a interesy wilascicieli 1 reklamodaw-
cow goruja nad interesami odbiorcéw. Utrzy-
mywaniu pozycji wiodacej w biznesie towarzy-
szy zmniejszenie wydatkéw na dziennikarstwo,

38 B. Nierenberg, Publiczne przedsigbiorstwo medialne. Determinanty, systemy, modele, Krakow 2007, s. 73.
3 Wedtug badan Instytutu Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego z 1998 r. nie wigcej niz 10 proc. or-
ganizacji medialnych miata takie statuty, zob. B. Michalski, Podstawowe problemy prawa prasowego, Warszawa

1998, s. 18.
40 Press” 2003, nr 10, s. 12.

4K, Williams, Media w Europie, thum. A. Piwnicka, Warszawa 2008, s. 38.

4 Tamze.
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zwalnianie reporteréw, redukcja ptac 1 niechgé
do porozumien zbiorowych®.

W literaturze wyrdznia si¢ pluralizm we-
wnetrzny i zewnetrzny*. Pluralizm wewnetrz-
ny wymaga utrzymywania zroznicowanej 1 ja-
kosciowej oferty medialnej na danym rynku,
na poziomie pojedynczej organizacji medial-
nej. Tego terminu uzywa si¢ w literaturze me-
dioznawczej w dwdch znaczeniach. Pierwsze
nawigzuje do sytuacji, gdy organizacje me-
dialne unikaja powiazan politycznych i sta-
raja si¢ zachowac neutralnos$é¢ i rOwnowage
zawartosci. System ten begdzie si¢ odznaczat
niskim stopniem paralelizmu politycznego®.
Niektorzy autorzy analiz poréwnawczych
przez paralelizm partyjno-medialny rozumie-
ja stopien, w jakim struktura systemu medial-
nego wykazuje podobienstwo do struktury
systemu politycznego*®. Termin ,,pluralizm
wewnetrzny” jest czasem stosowany w od-
niesieniu do organizacji medialnych (zwykle
mediéw elektronicznych), ktére formalnie
reprezentuja wiele sil politycznych w obrebie
jednej struktury organizacyjnej lub przekazy-
wanej zawartosci?’.

Natomiast pluralizm zewngtrzny — osiagany
na poziomie catego systemu medialnego — wy-
maga stymulowania réznych form wiasnosci
1 rozproszonej kontroli mediow. Jego przeja-

wem jest istnienie wielu instytucji medialnych
reprezentujacych réznorodne punkty widzenia
lub odzwierciedlajacych rozmaite tendencje
spoteczne*® (wysoki stopnien paralelizmu po-
litycznego). Pluralizm medialny, giéwnie ze-
wnetrzny, jest w przewazajace] mierze zalez-
ny od roznych rodzajow zrodet finansowych,
W tym — pomocy finansowej panstwa czy orga-
nizacji pozarzadowych.

Wolny rynek prasy regionalnej w Polsce,
koncentracja wtasnosci i konsolidacja tytulow,
kryzys 2008 roku oraz brak nowych inwestycji,
a takze konkurencja ze strony innych srodkow
przekazu, w tym nowych mediow wciaz ogra-
niczaja obydwie formy pluralizmu i poglgbiaja
sytuacj¢ kryzysowa. Internet stat si¢ dla prasy
drukowanej kluczowym konkurentem w ry-
walizacji o zainteresowanie odbiorcow i przy-
chody z reklam. Szacuje sig, ze koszt zamiesz-
czenia ogloszenia w sieci to zaledwie 3 proc.
kosztu ogloszenia w gazecie®. Coraz wigcej ty-
tutéw prasowych ma strony internetowe. Stuza
one ulatwieniu dotarcia do mtodszych czytel-
nikow, ktérzy coraz rzadziej siggaja po wersje
drukowane. Poréwnanie gazet drukowanych
1 ich wydan elektronicznych z serwisami infor-
macyjnymi dostgpnymi tylko w sieci dowiodto,
ze nie ma miedzy nimi wigkszych roéznic pod
wzgledem zawartosci®.

4 Byly dziennikarz sledczy GW we Wroctawiu Marian Maciejewski w ksiazce swojego autorstwa Kulisy
dziennikarstwa czyli granice wolnosci kija, Warszawa 2009, opisat uwarunkowania pracy lokalnego dziennikarza
$ledczego, w tym prowadzone procesy sadowe ,,w obronie godnosci zawodu”.

“ Wiasnos¢ medialna i jej wplyw na pluralizm..., dz. cyt., s. 83.

4 Na paralelizm polityczny sktada si¢ wiele roznych czynnikow i istnieje wiele przestanek, ktore Swiadcza

o tym, w jakim zakresie jest on obecny w danym systemie medialnym. Pojgcie paralelizmu politycznego odnosi si¢
przede wszystkim do zawartos$ci medidéw, a doktadniej — do zakresu, w jakim odrgbne orientacje polityczne znajduja
odzwierciedlenie w informacjach i relacjach na temat biezacych wydarzen, a czasami — w zawartosci rozrywkowe;.

4 Podobienstwo jest szczegdlnie silne wowczas, gdy kazda organizacja medialna jest powiazana z okreslong
partia, ktorej poglady reprezentuje na forum publicznym, zob. D.C. Hallin, P. Mancini, Systemy medialne. Trzy
modele mediow i polityki w ujeciu porownawczym, Krakow 2007, s. 27.

47W. Hoffman-Riem, Regulating media. The licensing and supervision of media in six countries, New York 1996.

4 Tamze, s. 28.

4 K. Williams, Media w Europie, dz. cyt., s. 50.

0 Zob. tamze, s. 62; Badanie wykazato, ze tradycyjne media sg coraz bardziej widoczne w internecie, na-
tomiast nowe technologie nie byly wykorzystane w petni. Elektroniczne wydania gazet wciaz szukaja swojego
miejsca na rynku.



W kwestii kryzysu ekonomicznego mediow
regionalnych redaktorzy naczelni z ktorymi zo-
staly przeprowadzone wywiady’' wskazywali
na wiele przyczyn kryzysu, upatrujac szans roz-
woju w nowych technologiach.

Redaktor naczelny radia podkreslit:

Alternatywa jest internet (tu nie ma komercji, jest
miejsce na misje), ale trudno zarobié. Perspekty-
wa sg dziennikarze dwuzawodowi (chociaz teraz
jeszcze przewazaja etatowi); z dwuzawodowo-
$cig zwigzane sg trochg inne wymogi.

Takze dyrektor TVPW uznata:

Rynek ewoluuje, jednak nie zmniejszaniem
liczby dziennikarzy, ale zmiana formy zatrud-
nienia; dzisiaj to juz nie etat dominuje, a umo-
wa-zlecenie.

Inaczej ocenil mozliwosci rozwoju zawodowe-
go dziennikarzy byty kierownik redakcji publi-
cystow w dzienniku:

Nie ma lokalnego rynku mediéw. Ginie zawdd.
Wielu idzie do PR. Trzeba si¢ przekwalifikowaé
zawodowo.

Sytuacje¢ kryzysowa w mediach lokalnych po-
twierdzit takze gtéwny decydent oddziatu TVN:

Nikt sobie nie poradzit. Wroctaw jest przykta-
dem klgski mediow lokalnych. Nie ma wolnych
medidéw. Jest uzaleznienie od reklamodawcow,
lokalnych wtadz samorzadowych. Media lokalne
sa w dramatycznej sytuacji, sa ,,na pasku” wladzy
(uzaleznienie od reklamodawcow komunalnych).

Poglad podzielit redaktor naczelny GWr:

Rynek mediow skurczyt si¢ w pewnym momencie
(fuzje). Obecnie we Wroctawiu si¢ ustabilizowat.
Jest stata liczba etatow od dwu, trzech lat. Stabi-
lizacja.

Lucyna Szot

Redaktor naczelny GW:

Nie ma sensu w gazecie pisa¢ newsa, bo news jest
w internecie. Jakos$¢ jest w gazecie. Papier jest
przekazem bardziej opiniotworczym. Trzeba dzie-
li¢ $wiat na internet i papier. Na papierze powinna
by¢ wyzsza merytorycznos¢ (to odbiorcy trzeba
zaproponowac, bo ludzie sami nie wiedza, czego
chcy).

W kontekscie mozliwosci przetrwania mediow
lokalnych pojawity si¢ wypowiedzi nawiazuja-
ce do kategorii ,,lokalnosci”. Redaktor z ponad
50-letnim stazem w TVPW uznata:

Tu warsztat jest istotny. Trzeba by¢ blisko
czytelnika i widza. Czasem interesowac sig¢
jednostkowymi sytuacjami (w pewnym sensie
nawet zbudowaé relacje). Konieczna jest bli-
skos$¢ — potrzeba zblizenia si¢ na ile mozna, na-
wet dotyczacego spraw codziennych, ale to nie
moze by¢ trywialne (bo to wtedy begdzie ryzyko
tabloidyzacji).

W podobnym tonie wypowiedziat si¢ byly kie-
rownik redakcji informacyjnej TVPW:

Trzeba okresli¢ wyrazniej odbiorce, do ktorego
chcemy trafi¢. Od tego trzeba zaczynac — kto nas
oglada i dla tych ludzi robi¢ programy. Naszym
widzem aktualnie jest cztowiek niezbyt dobrze
sytuowany, z niewielkiej miejscowosci.

Prezes Telewizji Dolnoslaskiej (TD) skonstatowat:

Musi nastapi¢ konsolidacja medidw. Nadawcy
telewizyjni musza ulec zmianie; muszg si¢ pota-
czy¢ z internetem. Tablet, potaczenie kompute-
ra, telefonu 1 programu telewizyjnego. Musi by¢
bardzo szybka sie¢. Gazety umra. Radio stara
si¢ wyswietla¢. Wtedy dziennikarze si¢ znajda
W internecie — maja przyszlos¢. Internet jest ega-
litarny (powszechny). Mam koncepcje telewizji

1 Metoda byl przeprowadzony przez autorke indywidualny poglebiony wywiad swobodny (tzw. wywiad bez-
posredni) z 26 redaktorami naczelnymi, zastgpcami, prezesami w 2012 i 2013 r. Dobor byt celowy, poniewaz
dotyczyt jednostek wyznaczajacych standardy zawodowe w redakcjach prasowych, radia i telewizji. Pytania byty
otwarte, opisujace 1 wyjasniajace w oparciu o zestaw 25 zagadnien w scenariuszu. Celem tych badan byto do-
tarcie do istoty i sposobu okreslania przez redaktoréw naczelnych kryteridw profesjonalizmu dziennikarzy, zob.
L. Szot, Dziennikarze mediow lokalnych..., dz. cyt., s. 158—160.
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interaktywnej, na przyktad sami to robimy i sami
to ogladamy. MieliSmy juz pewne prdby, np.
dzieci pozdrawiaty rodzicow (w Polsacie to byto
kilka tysigcy; potem rodzice chcieli kasety tego
programu i je kupowali). To jest telewizja inte-
raktywna, np. miganie $wiattami obrazujacymi
stowa w godzinach nocnych (te akcje si¢ udaty).
Studenci stworzyli wielki napis. Podobnie ludzie
chcieli zaistnie¢ w ,,Szkle kontaktowym?; to byto
w 90. r.; to byta rewolucja.

Redaktor naczelny tygodnika powiatowego:

Odbiorca si¢ kurczy (rynek prasy si¢ kurczy).
Dwadzies$cia lat temu wiedziatem, co mam robié
— stworzy¢ bazg materialng; wazne bylo unie-
zaleznienie polityczne (nie mysleliSmy o pie-
niadzach). Aktualnie jest kryzys wartosci; z na-
szych badan (na probie 500 oséb, wykonanych
na zlecenie przez firm¢ zewnetrzna) wynika, ze
felietony czyta 30 proc., a 70 proc. naszych czy-
telnikéw — sensacje. Teraz jest mniej reportazy
(obnizylismy loty), bo na to wskazywaty badania
odbiorcow. Teksty publicystyczne sa margina-
lizowane. Odbiorca nie bedzie umiat potaczyé
catosci. Oczekiwania odbiorcy wptywaja na lini¢
programowg. Kobiety czytaja horoskopy, dlatego
je zostawili$my. Nie ma po stronie odbiorcy part-
nera (odbiorca zmienit oczekiwania). Na poczat-
ku naszej dziatalnosci, dwadziescia lat temu, byto
inaczej; zaczynaliSmy z wysokiej potki z putapu
inteligenckiego (byliSmy wyksztalceni, byliSmy
entuzjastami, wierzylismy w wolnos¢). Ce-
lem na poczatku nie bylo zarabianie pienig-
dzy (byliSmy gazeta miejska, wydawca bylo
miasto, to byli inni niz dzisiaj ludzie, toczyta
si¢ dyskusja; to byla demokracja). Teraz dys-
kusji nie ma w $rodowisku, w pewnym sensie
przeniosta si¢ do internetu. Nie ma w zasadzie
innych gloséw poza redakcja, nawet listoéw do
redakcji nie ma zbyt wiele (kiedy$ byto bardzo
duzo). Teraz jest korporacja samorzadowcow
— jest uktad. Bezpartyjny blok samorzadowy,
ktoérego celem jest utrzymanie si¢ przy wladzy
i rozdawnictwo etatow — ta grupa ma do rozda-
nia okoto tysiaca etatow. Tyle wystarczy, zeby
wygra¢ kolejne wybory. Mlodzi, wyksztalceni
nie moga dostac si¢ do urzedow, bo sa ,,swoi”;
nie przeprowadza si¢ konkursow. [...] Nie ma
uktadu partyjnego.

Interesujace byly wypowiedzi dotyczace ko-
niecznosci kompromisu migdzy ekonomia
a innymi wartos$ciami. Wigkszos$¢ redaktoréw
naczelnych uznata konieczno$¢ kompromisu,
podkreslajac potrzebg pogodzenia jakosci z re-
aliami rynku i ciaglego poszukiwania komer-
cyjnego opakowywania tresci misyjnych. Typo-
we byly wypowiedzi:

Zawsze istnieje potrzeba kompromisu ,,dla dobra
odbiorcy”, wigc konieczno§¢ kompromisu jest ,,na
okraglo”; wartosciowe misyjne programy sa tak re-
klamowane, jakby byty na sprzedaz. Chodzi o ko-
mercyjne opakowanie wartosci. Misj¢ sprzedajemy
w nowoczesnych formach, np. konkurs SMS-owy,
1to jest skuteczne. Mamy np. trudng proze Tomasza
Rozyckiego czytana dwunastozgloskowcem (i to
jest hit nad hity). Bartosz Opania to czytal — dat si¢

kupi¢ (byly bilbordy, plakaty, ptyty CD).
Prezes TD:

Oczywiscie, ze istnieje konieczno$¢ kompro-
misu — jest wiele wartosci do pogodzenia. Po
pierwsze, robimy program dla wiascicieli (re-
klamodawcy, sponsora) i jest rachunek ekono-
miczny (oczekiwania wiasciciela). Po drugie,
dla KRRiT, bo tu w gr¢ wchodzi ustawa (misja;
ustawowe definicje i wartosci). Po trzecie, dla
widza (odbiorcy). Po czwarte, my ludzie robia-
cy telewizje (nasze satysfakcje sa na czwartym
miejscu).

Niektorzy rozmoéwcy, uznajac potrzebe kom-
promisu, prébowali kresli¢ granicg. Byly kie-
rownik redakcji publicystycznej w radiu pu-
blicznym:

Istnieje konieczno$¢ kompromisu, ale nie za

wszelka cene. Sg granice ,,fakomstwa” finansowe-
g0, wazna jest godnos¢ (doswiadczenie, wiedza).

Odmienne poglady nalezaly do rzadkosci. Kie-
rownik redakcji internetowej:

Nie zachodzi konieczno$¢ kompromisu, bo ci
ktorzy si¢ decyduja na dziennikarstwo powinni
by¢ idealistami (istotna jest misja).

Kategori¢ misyjnosci podkreslat prezes RW:

Finanse to nie wszystko. Istotne jest (w stosunku
do mediow publicznych) precyzyjne okreslenie



oczekiwan. Rozglosnie regionalne czy instytucje
(KRRIT rozlicza ze stuchalnos$ci, a Minister Skar-
bu oczekuje zysku). Jezeli kluczowa jest misja,
to jakie sa kryteria? Koszt dotarcia to jezyk stacji
komercyjnej.

Pojawily si¢ skrajne poglady podkreslajace sci-
ste rozgraniczanie sfery ekonomii od sfery re-
dakcyjnej. Redaktor naczelny GW:

Oddzielamy biznes od gazety (jest podziat). Re-
daktor naczelny nie musi zaprzata¢ sobie glowy
ekonomig.

Biorac pod uwagg dane empiryczne, jak réwniez
poglady doktryny, nalezy podzieli¢ poglady do-
tyczace najistotniejszych do rozwiazania proble-
méw: prawodawstwo regulujace koncentracje
mediow>, jawno$¢ danych dotyczacych wiasno-
$ci medialnej*, aktywny udziat panstwa w za-
pewnieniu pluralizmu medialnego™, wsparcie

Lucyna Szot

mediow realizujacych misj¢ publiczng™, nieza-
lezne badania naktadéw, czytelnictwa, ogladal-
nosci i stuchalno$ci®, regulacyjne i samoregu-
lacyjne mechanizmy gwarantujace niezaleznos¢
redakcyjna’’, regulacyjne i samoregulacyjne
mechanizmy uniemozliwiajace wykorzystywa-
nie dziennikarzy 1 mediow do politycznych oraz
gospodarczych celow wilascicieli*®, wzmocnie-
nie stowarzyszen zawodowych i organizacji
zajmujacych si¢ monitorowaniem mediow®
1 przejrzyste oraz stabilne relacje migdzy praco-
dawcami i pracownikami w sektorze medidw.

Podsumowanie

Ukazana transformacja dziennika regionalnego
po 1989 r. i ewolucja statusu, a takze pozycji
rynkowej organizacji medialnych, pozwolity na
wskazanie zasadniczych uwarunkowan koncen-
tracji kapitatu. Spoteczna pozycja dziennikarzy

52 Legislacja medialna powinna zawiera¢ przepisy ograniczajace koncentracje. Doswiadczenie pokazuje, ze
stosowanie prawa w zakresie ochrony konkurencji nie jest wystarczajace, poniewaz nie uwzglednia specjalnej roli
mediéw w spoteczenstwie — tworzenia przestrzeni debaty publicznej.

53 Publicznie dostgpne dane dotyczace struktury wilasnosci daja obywatelom mozliwos¢ oceny, czy w spe-
cyficznych przypadkach pojawia si¢ konflikt intereséw. Jawne i przejrzyste dane uniemozliwiaja wykorzystanie
mediéw do promocji intereséw przedstawicieli wladzy politycznej i ekonomiczne;.

54 Srodki restrykeyjne to tylko jeden z mechanizméw zapewniajacych pluralizm medialny. Pafstwo powinno
realizowa¢ aktywna polityke w tej dziedzinie, wspierajac niekomercyjna produkcje medialna. Srodki pomocowe
powinny by¢ rozdzielane wedtug przejrzystych i precyzyjnie sformutowanych kryteriow. Niezwykle istotne jest
wyprzedzanie sytuacji, w ktorych panstwo mogloby w ten sposdb wplywaé na media krytyczne wobec rzadu.

55 Media publiczne przechodza powazny kryzys wynikajacy z braku srodkéw finansowych, wtracania si¢
panstwa w dziatalno$¢ operacyjna nadawcow publicznych, a takze z braku woli politycznej do przeprowadzenia
petnej transformacji mediow publicznych.

¢ Wiarygodne i klarownie przedstawione dane, dotyczace naktadow i czytelnictwa mediow drukowanych,
stuchalnosci i ogladalnosci mediéw elektronicznych, sa istotng informacja dla wszystkich aktoréw rynku, instytu-
cji panstwowych i samorzadowych formutujacych na ich podstawie polityke medialna, a takze 0osob zatrudnionych
w mediach, naukowcdw, analitykdéw i obywateli.

57 Prawo powinno oferowaé mechanizmy, ktére moga by¢ doprecyzowane i poszerzane przez media w celu
zapewnienia redakcyjnej niezaleznosci. Te mechanizmy musza by¢ stosowane przez poszczegdlne grupy lub
spotki medialne i powinny opieraé si¢ na oddzieleniu pozycji i kompetencji decyzyjnej wiasciciela i redaktora
naczelnego.

8 Prawo, wewngtrzne regulaminy i kodeksy etyczne powinny zawiera¢ zasady oraz mechanizmy prewen-
cji 1 sankcjonowania prob wykorzystania mediéw do celéw politycznych i ekonomicznych wiascicieli. Kodeksy
przyjete przez stowarzyszenia dziennikarskie nie spetniaja w catosci tych wymogdéw, poniewaz nie sa wiazace
dla wydawcow 1 wiascicieli. Mechanizmy sktadania oraz rozpatrywania skarg powinny obejmowac takze udziat
dziennikarzy, wydawcow i opinii publicznej jako partnerow w dialogu.

3 Bardzo istotne jest wzmocnienie kompetencji organizacji i stowarzyszen dziennikarskich. Powinny one
wspotpracowac z soba, dyskutowac i zawiera¢ porozumienia w sprawie interesow, ktore reprezentuja. Ich wspol-
nym celem powinny by¢ nowoczesne, jakosciowe i rozwojowe media stuzace interesom publicznosci.
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jest uzalezniona od stosunkoéw politycznych,
ustrojowych 1 wlasnosciowych. Analiza proce-
su prywatyzacji dziennika ,,Stowo Polskie” we
Wroctawiu uprawnia do konkluzji, Zze struktu-
ra wlasnosci 1 procesy takie, jak konsolidacja
1 koncentracja kapitalu przenosza si¢ takze
na relacje miedzy wiascicielami, redaktorami
1 dziennikarzami.

Koncentracja w mediach regionalnych po
1989 r., oprocz zmiany organizacji i technologii
pracy, najbardziej znaczaco wplyneta na ogra-
niczanie niezaleznos$ci mediow i dziennikarzy.
Dyskusja o potrzebie reglamentacji prawnej
udziatu kapitalu obcego na polskim rynku

prasowym wskazuje, ze ten problem zashugu-
je na szczego6lng uwage. Do najistotniejszych
kwestii mozna zaliczy¢ potrzebg stosownego
prawodawstwa 1 jawnosci danych dotyczacych
wlasnos$ci medialnej, wsparcie mediow reali-
zujacych misj¢ publiczna, regulacyjne i samo-
regulacyjne mechanizmy gwarantujace nieza-
lezno$¢ redakcyjna, wzmocnienie podmiotow
zajmujacych si¢ monitorowaniem medidéw oraz
przejrzyste i stabilne relacje miedzy pracodaw-
cami i pracownikami w sektorze mediow. Bez
powyzszych rozwiazan systemowych potrzeba
profesjonalizacji instytucjonalnej medidw, po-
zostanie w sferze wolicjonalne;.



