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Edukacja dla przedsigbiorczosc

Jak najlepiej mozemy pomdc mtodym ludziom w nabraniu postawy przedsighiorczosci— przygotowac ich czy
to do zainicjowania wiasnego biznesu, czy to do bycia przedsigbiorczymi w ramach istnigjgcych firm, czy tez
do przezywania whasnego Zycia w sposb tworczy?

Jezeli tradycyiny model edukacji — w ktdrym uczniowie siedzg w rownych rzedach tawek, wykonujge w tym
samym czasie ¢ samg pracg i podgzajgc w kierunku wskazanym przez jakgs autorytatywng posta¢ — nie
przygotowuie uczniow do bycia przedsighiorczymi, to czym powinnismy zastgpic ten model?

W niniejszym eseju analizujg, w jaki sposob nauczyciele mogg rozwijac w swojej pracy cechy wzmacniajgce
skuteczng przedsigbiorczos¢ i wykorzystywad je przy tworzeniu formalnych programéw nauczania, wspoma-
gajgc tym somym uczniow w rozwijaniu tychze cech.

Stowa kluczowe: edukacjo, etyka, przedsigbiorczos¢, program nauczania, wychowanie w rodzinie

Wprowadzenie: Japoriczycy z wizytg w amerykanskich szkotach

Niedawno zespdt japoriskich badaczy przybyt do Standw Zjednoczonych, aby przyjrzec sig systemowi
szkolnictwa. Japoriczycy fo nard odnoszqcy sukcesy — kraj dynamiczny w wielu obszarach, niemniej zespét
ten zadat pytanie: Dlaczego w naszym kraju jest tak niewielu innowatorow?

Przyirzeli sig Stanom Zjednoczonym i amerykariskim centrom innowacii: technologii w Dolinie Krzemowej,
filmom w Hollywood, finansom w Nowym Jorku, teatrowi na Broadwayu i innym obszarom. W $wiecie biznesu
zauwazyli wielv przedsigbiorcow, takich jok: Steve Jobs, Bill Gates, Andy Grove i Mark Zuckerberg.

Tak wigc Japoriczycy zadali pytanie: Co robig amerykarskie szkoty, ze generujq tylu kreatywnych, inno-
wacyjnych przedsigbiorcow? Jaki jest ich , tajny sktadnik”?

Pytanie to jest wazne, poniewaz zyjemy w erze, ktdra po raz pierwszy w historii traktuje przedsighiorczos¢
powaznie.

Jak podkresla prof. Steven Rogers, Srodowisko zatrudnienia w biznesie jest inne na poczgtku XXI
wieku. ,W latach 60. XX wieku jedna na cztery osoby w Stanach Zjednoczonych pracowata dla firmy z grupy
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Fortune 500". Dzisiaj jedna na 14 pracuje dla jednej z tych firm. Zatrudnienie w Fortune 500 osiggneto szczy-
towq wartos¢ 16,5 milionow osob w 1979 roku i od tamtej pory spadato kazdego roku do okefo 10,5 miliondw
zatrudnionych dzisiai” (Rogers, 2002, s. 42). Rynek zatrudnienia zmienit si, wczesniej byto na nim stosunkowo
niewiele duzych firm, obecnie jest wiele matych przedsighiorstw.

Literatura ekonomiczna zamienita sig w cos, co ekonomisci Amold Kling i Nick Schulz (2011) nazywaig
,Ekonomia 2.0". Przez wiele pokoler gospodarka ignorowata nieprzewidywalnego i zachowujgcego sig spe-
cyficznie przedsibiorce, a koncentrowata sig na abstrakcyjnych bezosobowych modelach. Przeciwnicy takiego
podejscia, tacy jak Joseph Schumpeter (1950) i Israel Kirzner (1973), podkreslali znaczenie przedsigbiorczosd,
ale ich gtos byt osamotniony przez wigkszos¢ XX wieku. Dopiero w ciggu ostatnich 20 lat gospodarka zaczgta
przeksztatead sig, odnoszqc sig do zasad przedsigbiorczosdi.

W literaturze psychologicznej i etycznej widac ruch w kierunku rozumienia znaczenia przedsighiorczosci,
jako motoru dla rozkwitu zycia. Nie tylko pracy, ale ogdlnie zycia; wigcej psychologéw podkresla znaczenie
aufonomii, samosterowania i kreatywnego poszukiwania, jako fundamentalnych pozytywnych sktadnikow
zdrowego zycia (Seligman, 2012). Filozofowie moralnosci tworzg powigzania migdzy przedsighiorczoscig
jako cechq charakteru a moralnymi cnotami, w kontekscie kariery joko infegralnej czesci rozkwitu zycia (Hicks,
2009).

Tak wigc w tym nowym przedsighiorczym wieku pytanie dia nas, pedagogdw, brzmi: Jak pomagamy
uczniom przygotowac sig do wejscia do przedsighiorczej gospodarki i przedsighiorczego zycia?

Wracajge do pytania japoriskich badaczy: wydaje mi sie ono wazne, ale niewtasciwie nakierowane. , Tajny
sktadnik” przedsigbiorczosci nie tkwi w szkole. W wigkszosci szkolnictwo w USA podlega rzgdowi, szkoty par-
stwowe nie sg dobre w nauczaniu przedsighiorczosci. Niektdre szkoty w dobrze funkcjonujgcych okolicach sg
dobre, ale wigkszos¢ szkot jest stabych, niektore sg biedne, a wiele po prostu okropnych.

Rozwazmy powszechne zjawisko — dziedi, kidre rozpoczynajg nauke w szkole w wieku 5 lat, sq pefne
energii, ciekawosci i podniecenia, ale po kilku latach zaczynaiq nie lubic czy wrecz nienawidzic szkoty. Sq znu-
dzone. Nie lubig nauk Scistych, nie lubig nawet zajec artystycznych. Jesli zapytasz ich, tak jak fo robig rodzice,
jakie sq ich ulubione przedmioty, odpowiedzq, ze najbardziej lubig lunch i przerwy, kiedy mogg wyjs¢ na ze-
wnatrz i sig pobawic. Od kilku dekad obserwujemy spadek wynikow w podstawowych testach kompetencyinych
i wzrost liczby uczniow koriczgeych edukacie ze stabymi wynikami w czytaniu, umiejgtnosciach matematycznych,
z minimalnym poziomem wiedzy historycznej i z nauk Scistych itd.

Mimo tego USA daje Swiatu znaczng liczbe kreatywnych jednostek. Jak to jest mozliwe?

Moim zdaniem to, w czym kultura amerykariska jest dobra, dzieje sig poza szkotg. Godziny pozaszkolne
sq pefne zajg¢ dodatkowych, takich jak kotka teatralne, kluby szachowe, zespoty sportowe i grupy dyskusyine.
Kultura amerykariska charakteryzuje sig rowniez znacznym zaangazowaniem rodzicow w lekcje muzyki, wy-
cieczki do muzedw i galerii, zajgcia sportowe, obozy letnie i podroze. Oczywiscie amerykariska kultura jest

"'Fortune 500 to ranking 500 najwiekszych amerykariskich firm Klasyfikowanych wedtug przychodéw (przypis umacza).
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bogata, co oznacza posiadanie znacznych zasobéw pozwalajgcych na wspieranie wszystkich nieformalnych
mozliwosci nauki.

Dobrym przyktadem jest edukacja muzyczna w USA. Kazdy kocha muzyke, a kultura amerykariska jest
bardzo kreatywna w tej dziedzinie — zespoty rockowe, kluby jazzowe, teatr muzyczny na Broadwayu, filhar-
monie w wielu miastach itd. Ale ta dziotalnos¢ w zakresie muzyki nie wynika z edukacji w szkotach. Dzieci
w sposob naturalny kochajg muzyke, ale zazwyczaj jedynie tolerujq lub nie lubig zaje¢ muzycznych w szkole.
Kiedy jest mozliwos¢ wyboru, wigkszos¢ dzieciakow decyduie sie na rezygnacie z zaje¢ muzycznych. Zamiast
tego ci, ktdrzy zostajg muzykami lub entuzjastami muzyki, inspirowani sg kulturg pop, uczg sig od przyjaciot
i rodzin lub na zajeciach dodatkowych, za kidre ptacg rodzice.

Wszystko to wskazuje na wyzwanie, jakim jest przeprowadzenie reformy formalnej edukacji. Obecnie
szkolnictwo charakteryzujg dwa problemy: (1) szkota marnuje wigkszos¢ czasu uczniow, co zostato sprawdzone
70 pomocg opinii samych uczniow o tym, jok sg znudzeni i niezaangazowani w zajecia szkolne; (2) szkota
traci szansg na wykorzystanie posiadanych zasobow umozliwiajgcych przygotowanie mtodych ludzi na kariery
i przedsighiorcze Zycie.

Steve Jobs — ktdry jako mtody cztowiek nie lubit szkoty i porzucit uniwersytet — prawdopodobnie najlepiej
ujgt aspiracje zwigzane z przedsighiorczoscig:

Twoja praca wypetni ci duzq czgs¢ zycia, a jedynym sposobem na prawdziwg satysfakcjg jest robienie czegos
7 wiarg, Ze jest to dobra robota. Jedyng drogg robienia dobrej roboty jest kochanie tego, co sig robi. Jesli
jeszcze tego nie znalaztes, szukaj dalej. Nie spoczywaj. Serce podpowie di, Ze znalaztes, czego szukasz.
I'jak w kazdym dobrym zwigzku bedzie lepiej i lepiej z kazdym rokiem. Szukaj a2 znajdziesz. Nie spoczywai.

Jak wigc mozemy zmienic nastawienie szkdt, aby umozliwiaty uczniom podjgcie tego wielkiego Zyciowego
wyzwania? Jednym z elementéw musi by¢ edukacjo dla przedsigbiorczosci.

Proces przedsighiorczoéci

Zacznijmy od okreslenia natury przedsighiorczosci. Rozwazmy typowy proces przedsigbiorczosci.

Proces przedsigbiorczosci zaczyna sig od Swiadomego i kreatywnego pomystu na nowy produkf lub ustugi.
Przedsibiorca jest ambitny i odwazny, przejmuje inicjatywe rozwinigcia pomystu w nowe przedsigwzigcie.
Dzigki wytrwatosci, probom i bfedom, przedsigbiorca wytwarza cos, co ma wartosc. Przyjmuie rolg przywédcy
w pokazaniu klientom wartosci nowego produktu i pokazaniu pracownikom, jak go zrobic. Przedsigbiorca hand-
luje z Klientami i pracownikami, aby doprowadzic do sytuacji, w ktdrej obie strony sg wygrane. Nastgpnie
osigga sukces i cieszy sig owocami swojego osiggniecia.

Odniose sie do kazdego z elementow podanych kursywg:

Przedsighiorcy tworzg pomysty na biznes i decydujg, ktore warte sq rozwinigcia. W procesie tworzenia
Swiadomego i kreatywnego pomystu, przedsigbiorcy mowig o wizji, ,mysleniu poza schematem”, wyobrazni,
aktywnosc umystu i chwilach, kiedy cos ich ,,0swieca”. Majgc pomysty, mowig o dokonywaniu osgdéw: Ktdre

359



V1. VARIA

7 pomystow sq dobre? Czy produkt lub ustuga bedzie mozliwy realizacii technicznie? Czy to sig sprzeda? Co
pokazujg badania rynkowe? Przedsighiorcy wykazujg zaangazowanie w dochodzeniu do osiggniec poznawczych
— intelektualng zabawe, badanie, eksperymentowanie, analize i osqd. , Pienigdze nie powodujg, Ze pomysty
sq realizowane. To pomysty powoduiq przeptyw pienigdzy”.

Ambicja to naped do osiggniecia celdw, odnoszenia sukcesu, ulepszenia siebie, lepszej sytuacji finansowej,
bycia najlepszym, jak tylko mozna. Przedsigbiorcy czujg wigcej niz tylko czgsto formutowane abstrakcyjne zy-
czenia, jokie formutuje wigkszos¢ ludzi — ,czy nie fajnie bytoby by¢ bogatym i niezaleznym?”. Ambitne jed-
nostki czujq silng potrzebe osiggniecia swoich celow.

Przedsighiorczos¢ wymaga inicjatywy. Jednq rzeczq jest posiadanie dobrego biznes planu, a inng jest
wprowadzenie tego planu w zycie. Przedsighiorcy sami sobg kierujg i oddajg sie dziataniu, aby wdrozy¢ swoje
pomysty do realizacii.

Nowe przedsigwzigcie wymaga podejmowania ryzyka czegos, co jest niewiadomg, checi pokonania prze-
szkdd — uwzgledniajge mozliwos¢ braku aprobaty i wysmiania — i mozliwos¢ poniesienia porazki. W konsek-
wengji dziotania przedsigbiorcze wymagajg odwagi — chedi podigcia ryzyka, bycia Swiadomym mozliwych
porazek i niepozwalania, by strach przed porazkq czy dezaprobatg zdominowat proces podejmowania decyzji.

Sukces przedsigbiorcy prawie nigdy nie przychodzi fatwo i w ciggu jednej nocy, wymaga pokonywania
trudnosci przez dhugi czas. Tak wigc wazna jest wytrwatos¢. Przedsigbiorcy muszg wytrwale przejsc przez prze-
szkody techniczne w procesie tworzenia produktu, stawiajgc czota tym, ktorzy sq przeciwni i mowig, Ze czegos
nie da sig zrobic, a takze muszq sprostac wtasnym wgtpliwosciom. Przedsighiorcy muszg by dobrzy w utrzy-
maniu krotkoterminowej dyscypliny i w utrzymaniu dhugoterminowej motywacji w swoim mysleniu.

Proces rozwoju jest zawsze procesem prab i bfedow, wymagajgcym dokonywania przez przedsigbiorce
zmian opartych na doswiadczeniu. Przedsighiorcy, kidrzy odniesi sukces, dostosowuig sie do informacji ptyngcych
7 realnego Swiata, co 0znacza umiejgtnos¢ przyznania sig do bteddw, raczej wzigcia pod uwage nowych faktow
niz ignorowania sygnatow stanowigcych zagrozenie dla realizacii ich pomystu.

Wytwarzanie produktu: proces rozwoju szczesliwie prowadzi do powstania dziotajgcego produktu. Jesli
tak sig staje, przedsighiorca posiada wartos¢ dodang dla Swiata w postaci nowego towaru lub ustugi, sprawia,
76 one dziotajg, wytwarza je w okreslonej ilosci i dba o poprawe ich jakosci.

i, ktorzy wchodzq w transakcje z przedsigbiorcg, czy to jako kliendi, czy pracownicy, angazuiq sie
w sytuacie majgeg doprowadzic do punktu, w ktdrym obie strony sg wygrane, prowadzqcej do wymiany wartosci
za wartos¢. Spotecznie handel jest procesem interakcji z innymi na zasadach pokojowych, zgodnie z cechami
wydajnosci. Wymaga ochrony whasnych interesow i respektowania tego, Ze druga strona robi tak samo, uzy-
wania whasnych umiejgmosci negocjacii, dyplomacii i kiedy to konieczne twardosci w celu osiggniecia obopdlnego
zadawalajgcego wyniku. Przedsigbiorcy rowniez dodajg wartos¢ do handlu przez wnoszenie umiejgmosci przy-
wddczych. Przedsigbiorcy tworzg co$ nowego, sg wiec pierwszymi osobami, ktore podgzajg nowg Sciezkg. i,
ktrzy idg pierwsi, tworzg przyktad dla innych, zwtaszcza w przypadku nowego produktu lub ustugi, muszg
pokazac klientom wartos¢ nowego produktu lub ustugi i muszq nauczy¢ pracownikdw, jok wytwarzac ten nowy
produkt lub ustuge. Odpowiednio przedsighiorcy muszq wykazywac cechy przywodcze w pokazywaniu innym

360



Stephen R.C. Hicks: Edukacja dla przedsigbiorczosci

tej nowej drogi, zachecaniu w procesie uczenia sig i w marketingu nowej rzeczy. (zgscig handlu jest to, ze
Klient lub pracownik widzi nowg szansg i ma mozliwos¢ korzystania z niej, a przedsighiorca otrzymuje za to
rekompensate.

W koricu przedsighiorca doswiadcza sukcesu i radosci z niego. Sukces przedsigbiorcy przynosi zaréwno
korzysci materialne, jok i psychiczne — dobro, jakie sukces finansowy moze wniesc, jak i doSwiadczenie nie-
zaleznosci finansowej i bezpieczeristwo, jakie sig z tym wigze. Oczywiscie jest rowniez nagroda psychiczna
zwigzana z odniesionym sukcesem: doswiadczenie zwigkszonego szacunku dla samego siebie i poczucie spek-
nienia w tym, co zostato stworzone.

Jesli utozymy te cechy w tabeli, otrzymamy, co nastgpuje:

Cechy sukcesu w przedsighiorczosci

Wiedza i kreatywnos¢

Ambicja

Odwaga

Inicjatywa

Wytrwatos¢

Podejmowanie proby, eksperymentowanie

Produktywnos¢

Wymiana wartosci na wartos¢

Przywddztwo

Doswiadczanie i rado$( z sukcesu

Implikacje dla edukacji

Wracmy do edukacii. Jes przedsighiorczos¢ uwzglednia wykorzystywanie pewnych cech, skqd sie te
cechy biorg? Czy formalna edukacja moze wpoic, rozwing¢, a przynajmniej wzmocnic te cechy w mtodych
uczniach? Jesli potraktujemy przedsighiorczos¢ jako soczewke dla edukacji, czy mozemy nauczy( kreatywnego
poszukiwania, odwagi, inicjatywy itd?

Jesli wejrzymy w tradycyjne szkolnictwo, co zobaczymy? Nie widac zbyt wiele unikalnosci, dziatania czy
eksperymentowania. Zamiast fego uczniowie siedzg prosto w rzgdach tawek. Uczniowie robig to, co nauczyciel
i podrecznik nakazujg. Kazdy uczen robi te samg rzecz w tym samym czasie w ten sam sposdb i rozwigzuje
te same standaryzowane testy. Widzimy wiec jednolitos¢, postuszeristwo, pasywnos¢ i uczenie sig na pamigc.
Ten stereotyp jest zazwyczaj tagodniejszy w praktyce, ale jest tym samym standardowym modelem dla
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nauczycieli w klasach liczgeych 30 uczniow i standaryzowanym, przygotowanym przez paristwo programem
nauczania. Wigc nawet, jesli jest w programie wiedza uzyteczna, uczniowie rowniez uczq sig: Rab, co nakazujg
wiadze, Rdb to, co robig inni, a whasciwe odpowiedzi sg juz narzucone i znane. (A my sig czasami zastanawiamy,
dlaczego mamy tylu jednakowo niezmotywowanych, zaleznych i nieSmiatych uczniow — lub uczniow, ktdrzy
z nudy i potrzeby bycia sobg sprawiajg kfopoty).

Jesli wige celem edukacji jest doskonalenie nastawienia na przedsighiorczos, pierwszym krokiem, ktry
powinnismy rozwazy, jest wydobycie uczniow z rzedow tawek i pozwolenie im na interakcje z materiatami
przez nich przygotowanymi.

Mam odnosnie do tego frzy sugestie.

1. Stworzenie formalnych, dopasowanych do wieku cwiczen zwigzanych z przedsighiorczoscig

Jako pedagodzy wypetnijmy ponizszg tabelg cwiczeniami odpowiednimi dla dzieci w roznym wieku.

Cechy sukcesu w przedsighiorczosci Zadania edukacyjne

Wiedza i kreatywnos¢

Ambicja

Odwaga

Inicjatywa

Wytrwatos¢

Podejmowanie proby, eksperymentowanie

Produktywnos¢

Wymiana wartosci na warfos¢

Przywddztwo

Doswiadczanie i rados¢ z sukcesu

Aby doktadnie rozwingc jeden przyktad, skupie sie na odwadze.

Odwaga jest cnotg takiego dziatania, ktore uwaza sig za najlepsze, pomimo strachu. Strach pojawia sig
w wielu postaciach — strach przed bélem, przed brakiem poparcia, porazkg, utratg mitosci, pienigdzy itd. Zycie
uwzglednia ryzyko, a ryzyko niesie za sobg mozliwos¢ poniesienia porazki, wigc posiadanie cech charakteru
umozliwiajgcych radzenie sobie z ryzykiem jest wazng czgscig odnoszenia sukcesu w Zyciu. Bezposrednie po-
wigzanie z przedsigbiorczoscig jest takie, Ze wielu ludzi nie podejmuje ryzyka ze strachu.

Tak wigc jednym z wgtkéw w obrgbie edukacji dla przedsighiorczosci bedzie opracowanie cwiczen, ktore
ucielesnig ryzyko i pomogq dziecku poradzic sobie z nim.
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Przyktadowo, miodsze dzieci uczq sig umiejgtnosc, ktore uwzgledniajg ryzyko fizyczne: zjezdzania
na zjezdzalni, wskakiwania do basenu, jozdy na rowerze. Takie czynnosci i wiele innych mogg tatwo by¢ roz-
poznane i wprowadzone do szkot jako cwiczenia. Mogg by¢ rowniez dopasowane do dzieci zgodnie z ich wie-
kiem i procesem dojrzewania w sferze ich umiejgtnosci i charakteru. W koricu bedg w stanie poradzic sobie
7 mieszaniem substancii chemicznych, wspinaniem sig po skatach, skokami na bungee i prowadzeniem
samochodu.

Inne rodzaje ryzyka sq bardziej psychologiczne. Dlo mtodszych dzieci moze to by¢ witanie sig i rozmowa
z nowo poznanym dorostym, ktdrego rodzice zaprosili na obiad, zgtaszanie sig do odpowiedzi w klasie czy
wyrazanie swojego zdania, w ktorym rozni sig od swoich kolegow. Znowu wigc modelowe wiczenia mogg
by¢ wykorzystane w szkole i dostosowane do dojrzewajgcych dzieci tak, e w koricu bedg one w stanie wygtosic
moweg przed wigkszym audytorium, zaprosic kogos na randke, spierac sig z nauczycielem w kwestiach rdznic
politycznych czy religijnych.

Kursy akforstwa czy wygtaszania przemowien sq Zrodtem cwiczen na rozwijanie psychicznej odwagi, tak
jak kursy sportowe sq Zrodtem cwiczen na odwage fizyczng. Dobrym poczgtkiem bedzie wige wykorzystanie
(wiczen z istiejgcych zajg, rozwijanie ich i wykorzystanie w innych sferach.

To, co pomaga rozwing¢ odwage, rozwija rowniez inicjatywe, che¢ doswiadczania, wytrwatos¢ i inne
cechy moggce pomdc w odniesieniu sukcesu.

2. Uczenie sig z Metody Montessori

Moja druga sugestia, jesli ktos nie jest jeszcze tego swiadomy, zaleca wykorzystanie podejscia do edukacii
Marii Montessori. Maria Montessori otworzyta swojq pierwszg szkote w Rzymie w 1907 roku i przez ponad
wiek fen fenomen rozprzestrzenit sig przede wszystkim joko wyraz edukacji we wspélnotach podstawowych.

Literatura dotyczgca szkolnictwa bada wyniki Montessori systematycznie i wypowiada sig o nich
pozytywnie (np. Rathunde i Csikszentmihalyi, 2005; Lillard, 2007), a ja w tej chwili skupig si¢ na dwdch
wskazaniach.

Wedtug niepotwierdzonych Zrodet, zwolennicy Montessori twierdzq, ze czterej wiodgcy przedsighiorcy
naszych czasow — LarryPage i Sergey Brin z Google, Jeff Bezos z Amazon i Jimmy Wales z Wikipedii — uczyli
sig metodg Montessori.

Mowigc bardziej formalnie, Hal Gregersen twierdzi, Ze istiejg uderzajgce dane statystyczne mowigce
0 liczbie innowacyjnych przedsighiorcow, ktorzy byli uczeni metodg Montessori. Po przeprowadzeniu rozméw
7 wieloma przedsighiorcami, identyfikacji ich cech wspdlnych i sposobu, w jaki stali sig innowacyjni, Gregersen
stwierdza:

Fascynujgee jest to, ze po rozmowie z tymi przedsighiorcami uwiadamiamy sobie, Ze dorastali w Swiedie,
w ktorym dorosli przykfadali wage do innowacyjnych cech. Najczgsciej ci dorosli to rodzice lub dziadkowie,
ale w jednej trzeciej przypadkow byli to nauczyciele uczgey w szkotach Montessori lub zblizonych do tej
mefody (Gregersen, 2011).
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3. Noslodujmy Sie¢ nauczania dla przedsigbiorczosci (NFTE) i Mtodziezowq przedsigbiorczosc (JA)

Trzecia opcja to uwzglednienie metod z istniejgcych uzupetnigigcych programéw edukacyjnych, ktdre
wigzq edukacig z przygotowaniem do przedsighiorczosci. Dwa przyktady to Sie¢ nauczania dla przedsigbiorczosi
(NFTE) i Mtodziezowa przedsigbiorczos¢ (JA), ktdre majg oddziaty na terenie Standw Zjednoczonych i w wielu
innych krajach.

Proponowane przez nie metody mogq by¢ wykorzystane w odniesieniu do wszystkich dziei, cho¢ naj-
czgsciej NFTE i JA kierowane sg do uczniow ze stabych szkot, prawdopodobnie dlatego, ze kierujgcy tymi plo-
cowkami sq bardziej zdesperowani i chetni do podejmowania eksperymentow.

Steve Mariotti (2009), zatozyciel NFTE, rozpoczgt karierg nauczania w jednej z najgorszych szkét pub-
licznych w Nowym Jorku. Zaczqt od wykorzystania metod tradycyjnych, ale szybko odkryt, ze nie pozwalajg
one uczniom na nauczenie sig czegokolwiek. Uswiadomit sobie, Ze dziedi, zwtaszcza biedne, zafascynowane
s pienigdzmi, ale nie wiedzg o nich nic, takze tego, jak je zarobic. Wykorzystujgc swoje doswiadczenie przed-
sigbiorcy, Mariotti zmienit mefody i zaczgt uczyc, jak rozpoczqc whasny biznes. Stosunek uczniow do niego
i do nauczania zmienit sig drastycznie na korzy$¢. Motywacja do osiggniecia zyskow zadziatata, a uczniowie
zaczeli dostrzega¢ mozliwos¢ bycia niezaleznymi i szanse na lepsze Zycie. Ujrzenie mozliwosci prowadzenia
biznesu doprowadzito do tego, Ze uczniowie zobaczyli koniecznos¢ posiadania innych umiejgtnosci — czytania,
liczenia, umiejgtnosci organizacyjnych i spofecznych — zaczeli wiec by¢ zmotywowani do nauki z podrgcznikow,
uczenia sig od innych nauczycieli matematyki, pisania i obstugi komputera. Uczniowie w ramach program JA
wykazali podobne rezultaty (patrz np. Marty, 2011).

Anegdota na zakonczenie: tatusiowie i brudne rowery

W powyzszych uwagach koncentrowatem sig na edukacji formalnej i koniecznosci zwigkszenia znaczenia
edukacji dla przedsigbiorczosci w ramach edukacji formalnej. Cheiatbym poda¢ jeden inspirujgcy przyktad z mo-
jego sgsiedztwa. To jest anegdota, ale mysle ze odda sens edukacji.

Wracajge do domu z pracy, regulamie przejezdzatem obok niezajgtego terenu, na ktorym dzieci swoimi
rowerami stworzyty Sciezki i gorki piachu, nad ktorymi mozna byto przeskakiwac. 7 czasem wysitki dziedi staty
sig bardziej skomplikowane. Dzieciaki zbudowaty rampy z drewna (prawdopodobnie skradzionego z pobliskiej
budowy), wykopaty gtebokie doty, ktdre zapetnity sig wodg, i rozbudowaty krzyzujgce sie ze sobq Sciezki,
po kidrych mozna byto jezdzic. Przyznaje, ze zazdroscitem im radosci ptyngeej z zabawy — bedgc facetem
w Srednim wieku, chiatem znowu by¢ dzieckiem jezdzgcym na rowerze po rampach i przeskakujgeym nad katuzami,

To, o jednak przykuto mojg uwage, to byt wieczor, kiedy wiecej zaczeto sig dziac na tym terenie. Zaan-
gazowali sig ojcowie. Wysiadtem z samochodu, zeby sig przyglodac. Rampy byly solidniejsze i bezpieczniejsze,
a zabawa bardziej zorganizowana. Dzieciaki ustawione byty w rzgdku na koricu dugiej Sciezki, kazde z ich je-
chato szybko i przeskakiwato ponad rampy.

To jednak nie wszystko. Jeden z ojcow miat radar do mierzenia predkosci i mierzyt, jok szybko dzieciaki
najezdzaty na rampe. Inny ojciec, pracujgcy z jednym z dzieci, mierzyt odlegtos¢ kazdego skoku i zapisywat
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i w notesie. Kazdy dzieciak miat na gfowie kask. Kazdy cheiat wiedzie¢, jok daleko skoczyt, jak poprawic od-
legtos¢ i gdy dzieciaki czekaty na swojg kolej, omawiaty najlepsze cisnienie w oponach, szybkos¢ rowerow
i kgt ustawienia na rampie, smary uzyte do przerzutek itd.

Wskazowka dlo edukacji jest taka, ze najpierw dzieciaki wykazaty inicjatywe i dopigty swojego celu.
Potem wigczyli sig dorosli i zachgcili zarowno do podejmowania inicjatywy, ale tez zaproponowali lepszg
organizacje zabawy. Dzieciaki nauczyty sie matematyki i inzynierii, wspdtpracy i wspétzawodnictwa, bycia
kreatywnym i cwiczenia — miaty wigcej zabawy ze sobg i ze swoimi ojcami.

To tylko jedna anegdota pokazujgea droge dla edukacji ku przedsighiorczosci. To, co niektdre dzieciaki
i ich ojcowie mogg zrobic z pustym terenem i kreatywnoscig — my, profesjonalni pedagodzy, z naszym wy-
ksztatceniem i zasobami, powinnismy by¢ w stanie zrobic nawet lepie].

Trumaczenie: Dominika Goltz-Wasiucionek
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Summary
Educating for Entrepreneurship

How can we best help younger people become entrepreneurial — either to prepare them for creating their
own businesses, or for being entrepreneurial within existing firms, or for living their lives entrepreneurially?
If the traditional model of education — students sitting in straight rows of desks, all doing the same work
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at the same time, and all following the directions of an authority figure — does not prepare students for
enfrepreneurism, then what should we replace it with?

In this essay | explore how educators can take the traits of successful entrepreneurship and use them to develop
formal curricular activities that help students develop those traits.

Keywords: education, ethics, entrepreneurship, curriculum, family education



