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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wpltywu przywracania kontroli granicz-
nych na funkcjonowanie europejskich tancuchow dostaw. Kryzys migracyjny wywolujacy
konieczno$¢ przywracania kontroli granicznych przyczynit si¢ do zrozumienia, jak dzigki
uktadowi z Schengen otwarto$¢ granic i utatwienie przeptywu ludzi, towaréw i kapitalu po-
mogly uksztattowac wspdlny europejski rynek. Zagrozenia dla gospodarki UE mozna ziden-
tyfikowa¢ dzigki informacjom od przewoznikow obserwujacych wzrost czasu oczekiwania na
przejazd granic i wzrost kosztow transportu. Fakty te prowadza do zagrozenia dotychczaso-
wej konfiguracji systemow logistycznych w Europie. Sieci przedsigbiorstw potaczone syste-
mami transportu i magazynowania racjonalizowaty swoje struktury, opierajac si¢ na pewnosci
realizacji operacji transportu w zadanym czasie. Jednak ostatnie do$wiadczenia powoduja
zmniejszenie pewnosci dostaw 1 konieczno$¢ rekonfiguracji systemow logistycznych. Jest to
dziatanie zwigkszajace bezpieczenstwo dostaw dla synchronicznie dziatajacych ogniw wy-
twarzania i dystrybucji. Jednakze ma charakter odwrotny do kierunku wyznaczanego przez
Komisj¢ Europejska budujaca spojnos¢ wewnetrzng UE.

Stowa kluczowe: eurologistyka, transport, magazynowanie.

Summary: This article aims to show the impact of reintroduction of border controls on
European supply chains. The migration crisis causing the need to restore border controls
has contributed to understanding how thanks to the system of the Schengen, open borders
and facilitating the flow of people, goods and capital helped shape the common European
market. Threats to the EU economy can be identified by information from carriers informing
about increase of the waiting time for crossing borders and increased transportation costs.
These facts lead to the threat for the current configuration of logistics systems in Europe.
Corporate networks combine transport systems and storage to rationalize their structures
based on the implementation of certain transport operations within the given time. However,
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recent experience results in a reduction in security of supply and the need to reconfigure
logistics systems. This aims for increasing the security of supply for synchronously operating
production and distribution hubs. However, the character of such a reconfiguration is opposite
to the direction defined by the European Commission that builds internal cohesion of the EU.

Keywords: eurologistics, transportation, warehousing.

Because of its size and the scope it provides for scientific,
technical and commercial co-operation, the single large market
without borders offers our industry a unique opportunity

to improve its ability to compete.

Jacques Delors

1. Wstep

Jednym z priorytetow gospodarki §wiatowej jest otwarto$¢ utatwiajaca przeptyw
zasobow. Mozliwosci budowy globalnych tancuchéw dostaw warunkuja wzrost glo-
balnej wymiany handlowej. Na kontynencie europejskim powstata strefa Schengen
urzeczywistniajaca postulat wolnego przeptywu obywateli, kapitatu i towarow.
Byto to ukoronowanie dtugiego procesu dochodzenia do wspolnego rynku europej-
skiego bez granic wewngtrznych. Dzigki tej strefie nastgpito zracjonalizowanie sie-
ci logistycznych w UE. W efekcie obnizono koszty logistyczne zwiazane z magazy-
nowaniem i transportem towaru. Maja one duze znaczenie dla cen finalnych, a wigc
takze strefa Schengen przyczynita si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci procesow
wytwarzania w Europie z perspektywy globalnej, szczegolnie waznej dla wymiany
handlowej UE.

Ze wzgledu na niekontrolowany naptyw uchodzcéw w krajach nalezacych do
strefy pojawiaja si¢ naciski na zwigkszanie kontroli przeptywu ludzi i towarow,
w wyniku czego wystepuja tymczasowe i nieprzewidywalne zamkniecia granic
i przywracanie kontroli granicznych. Zaistniata i wynikajaca ze zmiennych uwarun-
kowan nieregularno$¢ tego procesu znacznie komplikuje sprawne dzialanie europej-
skich tancuchow dostaw. Celem artykutu jest przedstawienie wptywu przywracania
kontroli granicznych na funkcjonowanie europejskich tancuchéow dostaw. Konfigu-
racja systemow logistycznych uwzgledniajgca otwarto$¢ granic i sprawnos¢ opera-
cji transportu dalece racjonalizujaca potozenie i wielko$¢ centrow dystrybucyjnych
musi w obecnych warunkach sprosta¢ zadaniom, do ktérych nie jest przygotowana.
Stanowi¢ to moze odwrdcenie procesu usprawniania funkcjonowania potaczonych
obszaréw wytwarzania i dystrybucji w Europie, a takze w perspektywie obnizy¢
konkurencyjnos¢ inwestycyjng krajow UE ze wzgledu na zagrozenie dotychczas
wysokiej wydajnosci logistyczne;.
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2. Bariery wewnatrz Europy a uklad z Schengen

Jednym z wazniejszych celéw budowy UE byta likwidacja barier pomiedzy wstepu-
jacymi do niej panstwami. W kontekscie ostatnich zmian na granicach warto przy-
pomnie¢, iz 14 lipca 2015 roku wypada okragta 30. rocznica podpisania uktadu
z Schengen. Dzigki niemu juz w marcu roku 1995 r. zostata otwarta pierwsza grani-
ca dla ruchu bez koniecznych kontroli [Komisja Europejska 2015]. W nawigzaniu do
stow 6smego przewodniczacego Komisji Europejskiej — Jacquesa Delorsa — nalezy
potwierdzi¢, ze budowa jednolitego rynku bez granic otworzyta przedsiebiorstwom
unikatowa szans¢ na rozwoj oraz konieczno$¢ zwiekszenia konkurencyjnosci z ko-
rzyscia dla klientow — obywateli UE. W Biatej Ksigdze dotyczacej transportu opu-
blikowanej w roku 1985 Komisja Europejska wyraznie sformulowata cele stojace
przed Unig, ktorych efekty wdrozenia bedg wptywac na dziatalno$¢ gospodarcza
wewnatrz UE. Jako najwazniejsze wymieniala zniesienie kontroli na granicach mie-
dzynarodowych, a takze zniesienie utrudnien administracyjnych utrudniajacych
ruch: produktéw, ustug, ludzi i kapitatu pomigdzy krajami cztonkami UE. Ponadto
zalecano unifikacje taryf podatku VAT oraz zniesienie cta. Na efekty tak $miatych
dzialan trzeba bylo jednak poczeka¢. Przedsiebiorstwa potaczone tancuchami do-
staw uwzgledniajgcymi bariery pomigdzy krajami Europy potrzebowaty czasu i ka-
pitatu do dostosowania si¢ do nowych warunkéw gospodarowania, pomimo iz ozna-
czaty one duzo szersze perspektywy rozwoju. W efekcie konsekwentnie wdrazanej
polityki spdjnosci, wyrazanej takze kolejnymi akcesjami panstw nowych cztonkéw
Unii, mozna zaobserwowac¢ zmiany w funkcjonowaniu europejskich tancuchow do-
staw.

Powszechnym zjawiskiem w Unii jest przemieszczanie dziatan wytworczych
do miejsc charakteryzujacych si¢ nizszymi kosztami wytwarzania. Beneficjentem
takiej racjonalizacji produkcji byty, i sa nadal, kraje Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Kreacja w obrgbie Polski, Czech, Stowacji, Wegier, oraz Chorwacji strefy Central
European Boomerang dowodzi postepujacej ewolucji lokalizacji operacji produk-
cyjnych 1 logistycznych [Gorzelak 2012]. Dzieki dostepnosci do jednolitego rynku
europejskiego wiele firm moglo zwickszy¢ produkcje, aby w ten sposob osiggngé
efekt skali. Zwickszenie efektywnosci produkcji jest zwigzane takze z wyzszym
poziomem konkurencyjnosci na rynkach lokalnych. Penetracja produktow pocho-
dzacych z innych krajow rosnie dzigki coraz wydajniejszym systemom dystrybucji.
Wigkszy rynek stanowi bowiem bodziec do inwestycji i modernizowania istniejace;j
infrastruktury logistyki. Opisany w literaturze rozwoj poszczeg6élnych obszarow
UE jest dynamicznym procesem, na ktory wptywa wiele czynnikow ekonomicz-
nych. Ma on jednak zwiazek z rezygnacja z budowy wewnetrznych barier pomig-
dzy panstwami UE, w tym granic panstwowych [Hospers 2003]. Dostep produ-
centow do rynkow lokalnych innych panstw ma miejsce dzigki eliminacji barier
w handlu. Jednoczes$nie konsekwencja takiego utatwienia wymiany jest pojawienie
si¢ konkurentow na pierwotnym lokalnym rynku producenta. Dzigki temu nawigza-
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na zostaje konkurencja pomigdzy wytworcami okreslonej wartosci w obrgbie wielu
panstw cztonkéw UE. Uruchomienie konkurencji ma duze znaczenie dla konsu-
mentow jako beneficjentéw takiego procesu ze wzgledu zaréwno na ceng, jak i ros-
nacy wybor produktow na rynkach lokalnych.

EU Schengen States
. Mon-=chengen EU States

. Mon-EU Schengen States

. Schengen candidate countries
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Rys. 1. Strefa Schengen bez zmian od 01.07.2013
Zrodto: [Komisja Europejska 2015].

Poprzez kolejne akcesje krajow do UE nastgpuje rozwdj tego obszaru przyjmu;jg-
cego nowe potencjalne rynki zbytu, a takze zrodla rozwoju zwigzane z tatwiejszym
dostgpem do zasobdw przystepujacego kraju. Jednoczesnie rosnie strefa Schengen
utatwiajgca przeplyw, redukujaca czas i koszty operacji transportu. W przypadku
relatywnie nowych cztonkéw Unii, czyli takich krajow, jak Bulgaria (2007), Ru-
munia (2007) i Chorwacja (2013), nalezy stwierdzi¢ koniecznos¢ dalszej poprawy
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bezpieczenstwa i realizacji polityki ochrony danych oraz szerszej wspotpracy stuzb
granicznych. Terytoria te stanowig obszar ryzyka dla polityki migracyjnej UE ze
wzgledu na brak nalezytej ochrony zewnetrznej granicy UE [Deren 2014]. Ryzyko
to przenosi si¢ takze na operacje logistyczne w regionie, co utrudnia proces budo-
wania spojnosci.

Istote budowy skutecznej granicy zewnetrznej UE ilustruje kryzys migracji
uchodzcow. Nieskutecznos¢ w regulowaniu ruchu granicznego przez wymienione
kraje UE dowodzi braku kompetencji uniemozliwiajacego realizacje na tych tere-
nach uktadu z Schengen. W efekcie kryzys migracyjny przenosi si¢ na granice We-
gier 1 Stowenii jako pierwszych krajow na drodze uchodzcow, nalezacych do wspo-
mnianego uktadu. Niestety i te granice nie sg szczelne. Zaobserwowana migracja
ludnosci przekracza terytoria kolejnych krajow nalezacych do uktadu, jak Austria,
Niemcy, Dania, Szwecja, Wiclka Brytania, Czechy i Stowacja. Skutkiem takiego
stanu jest rosngcy nacisk polityczny na powstrzymanie procesu migracji lub wpro-
wadzenie zasad w celu unormowania tego procesu. Tymczasowe kontrole graniczne
dopuszczane przez uktad z Schengen jednoczes$nie wptywaja na sprawno$¢ opera-
cji transportu [Richter 2015]. Bariery, ktore usuni¢to na drodze trzydziestoletniej
ewolucji, powstaja na nowo i wplywaja na koszty transportu zastanej konfiguracji
logistycznej.

3. Konfiguracja europejskich lancuchow dostaw

Europejskie tancuchy dostaw sktadajace si¢ z wielu wspotpracujacych podmiotow
gospodarczych uksztattowaty swoje systemy logistyczne dzigki ewolucyjnemu ada-
ptowaniu si¢ do istniejacych warunkow gospodarowania w UE. Utatwienia, ktorych
celem byto wdrozenie uktadu z Schengen, spowodowaty znaczne obnizki kosztow
logistycznych wyptywajace wprost z odmiennej konfiguracji sieci powiazan w tan-
cuchu dostaw. W zatozeniu konfigurowanie systemu logistycznego sprowadza si¢
do takiego rozmieszczenia miejsc lokalizacji operacji wytworczych, pozyskiwania
surowcow oraz centrow dystrybucyjnych i innych magazynéw, ktore w efekcie mi-
nimalizuje koszty przemieszczania zasobow miedzy nimi. Bardzo wazne jest przy
tym uwzglednienie kosztow magazynowania oraz obstugi zapasow, ktore sg znacz-
ng czescig catkowitych kosztow logistycznych [Gotembska 2015].

Konfiguracja sieci powinna uwzglednia¢ takze poziom obstugi logistycznej
opisany jako zdolnos$¢ do realizacji zamowien i1 bezblednej dostawy zgodnie z ter-
minem. Ten aspekt konfiguracji staje si¢ coraz wazniejszy, gdyz obstuga klienta
wysuwa si¢ na prowadzenie w hierarchii celéw wielu przedsigbiorstw. Z tego powo-
du coraz wigksza wwage przyktada si¢ do rozbudowy funkcjonalnej centrow dys-
trybucji. Dzigki zaawansowanym technologiom automatyzacji i informatyki centra
takie stajg si¢ odpowiedzialne za operacje dystrybuowania produktow na duzych
obszarach Europy. Jedng z podstawowych korzysci uzyskang w procesie budowy
wspodlnego rynku jest radykalne zmniejszenie liczby magazynéw. Byly one nie-
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zbedne w czasach, kiedy UE dzielito si¢ na 28 odrgbnych panstw. Wowczas spraw-
ne dystrybuowanie produktéw oraz wysoki poziom obstugi logistycznej wymagat
istnienia rozproszonych magazynow, tworzacych zapasy bezpieczenstwa. Dzigki
zniesieniu granic racjonalizacja konfiguracji sieci logistycznej polegata wtasnie na
minimalizacji liczby magazyndéw oraz na zastegpowaniu ich centrami dystrybucji
znacznie bardziej zaawansowanymi ze wzgledu na wyposazenie i funkcjonalnosé.
Centra logistyczne jako punktowy element infrastruktury logistycznej wyrdznia
najwyzszy stopien ztozonosci wynikajacy z wielosci funkceji, zastosowanych tech-
nologii oraz wymagan dotyczacych sprawnego realizowania zadan magazynowych,
operacji dodawania wartosci (value added activities) oraz dystrybucji na okreslo-
nym terenie [Golembska, Bentyn, Majchrzak-Lepczyk 2015]. W efekcie wiele firm
o zasiegu kontynentalnym zlikwidowato lokalne magazyny stuzace do dystrybucji
na relatywnie niewielkim terenie na rzecz wielkich centréow mogacych by¢ jedno-
czesnie sprawnie zaopatrywanymi ze wzgledu na globalne powigzania koncernéw.
Przyktadem takiego dziatania jest decyzja firmy Reebook, majacej 26 magazynow
w calej Europie. Dzigki postepujacemu procesowi spdjnosci w UE, w tym likwida-
cji kontroli granicznych, podjeto decyzje o rekonfiguracji systemu polegajacego na
przeniesieniu operacji magazynowych do jednego paneuropejskiego centrum dys-
trybucji. Optymalizacja taka zmniejszyta liczbe podmiotéw dystrybucji, ilos§¢ ma-
gazynowanych zapaséw i jednoczesnie usprawnita zaopatrzenie centrum w zwigz-
ku z jego lokalizacja w okolicach Rotterdamu [Van Goor, Ploos van Amstel, Ploos
van Amstel 2003]. Decyzja firmy opierata si¢ na aspektach ekonomicznych i wyko-
rzystywata okazje do optymalizacji kosztow logistycznych. Juz nie granice panstw
decydowaty o rozmieszczaniu zasobow firmy, ale kwestie ekonomiczne, sprawnos$ci
dziatania i kosztéw operacji. Duzo wigksze znaczenie uzyskaty nastepujace kryte-
ria [Golembska, Bentyn, Majchrzak-Lepczyk 2015]:

1. Bliskos$¢ klientow i dostawcow — minimalizujaca koszty transportu.

2. Dostepnos¢ sity roboczej — zapewniajaca wysoki poziom operacyjnosci cen-
trum.

3. Elastycznos$¢ prawa pracy — umozliwiajaca ciagla prace centrum dystrybu-
cyjnego.

4. Dostepnos¢ do gruntow — ze wzgledu na koszty budowy magazyndw.

5. Dostep do infrastruktury oraz jej jakos¢ — koniecznos$¢ zapewnienia szybkie-
g0 1 pewnego transportu.

Z tej perspektywy wybor przez firm¢ Reebook Rotterdamu wydaje si¢ korzyst-
ny i byl motywowany wysokim poziomem dostepnej infrastruktury logistycznej
zapewniajgcej operacje globalne przez bliski port, a takze sprawne dystrybuowanie
produktow w catej UE dzieki sprawnej sieci transportu. Przytoczony przykiad jest
charakterystyczny dla procesow konfiguracji systemdéw logistycznych tworzacych
europejskie tancuchy dostaw.

Dostrzegajac rosnaca role transportu dla powigzania podmiotéw gospodarczych
Unii, Komisja Europejska zapoczatkowata 1 kontynuuje plan budowy europejskiej
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sieci korytarzy transportu. Inwestycje te zmierzaja do poprawy spojnosci konty-
nentu i shuzg optymalizacji operacji logistycznych w europejskich sieciach dostaw.
Podstawowym problemem stojacym przed tym migdzynarodowym projektem byto
polaczenie wewngtrznych, narodowych systemow komunikacji w jeden europejski
system. Dzigki temu unika si¢ rozwigzan suboptymalnych w przebiegu tras trans-
portu i konsoliduje strefy wytwarzania i dystrybucji w skali catego kontynentu. Nie-
bagatelne znaczenie dla kosztow logistycznych ma takze uzyskiwany dzigki temu
malejacy koszt transportu. Wytworey i posrednicy moga dzigki temu zwigkszaé
przestrzenny zasieg zbytu dobr oraz defragmentowaé tancuch wartosci dodanej
[Brach 2013].

Racjonalizacja konfiguracji logistycznej systemow dostaw w Europie przenosi
wigc cigzar uwagi z magazynowania na transport. Wykorzystanie potaczen intermo-
dalnych oraz rozbudowa infrastruktury liniowej i punktowej tworzy system wspie-
rania wydajnosci logistycznej Europy plasujacy ja w czotowce rankingu §wiatowego
analizujacego zmiany wydajnos$ci logistycznej przy uzyciu wskaznika LPI (Logi-
stics Performance Index) [The World Bank 2015]. Dzi¢ki sprawnej sieci potaczen
waznych osrodkow gospodarczych UE mozna synchronizowac dziatania operacyj-
ne wewnatrz tancucha dostaw, polegajac na szybkim, tanim i pewnym transporcie.

4. Konsekwencje przywracania kontroli granicznych

Kryzys emigracyjny dotyka kraje UE w r6znej skali. W sumie liczba uchodzcow
szacowana na dzien 26 grudnia 2015 roku wynosi 1 006 000 oséb [International
Organisation for Migration 2015]. Strumienie uchodzcow migrujacych z potudnia
na péilnoc wywotuja napigcia spoteczne i proby uporzadkowania tego zjawiska.
W efekcie pojawiajace si¢ na dotychczas otwartych granicach kontrole graniczne
utrudniajg przejazd pojazdow i powodujg przestoje w operacjach transportu. Kraje
lezace na drodze fali migracyjnej uruchamiajg kontrole ograniczajace swobodny
przeptyw osob. Ponadto w zwiazku z tym, ze uchodzcy poszukujg nowych drog
dotarcia do Niemiec, takze kraje nieznajdujace si¢ na prostej drodze z potudnia Eu-
ropy do Niemiec przewiduja wprowadzenie kontroli granicznych.

Wprowadzone kontrole graniczne:
* Bulgaria-Turcja,
e Wegry-Chorwacja,
e Wegry-Serbia,
e Stowenia-Chorwacja,
e (Czechy-Austria,
* Stowacja-Wegry,
e Austria-Wegry,
e Niemcy-Austria,
* Dania-Niemcy,
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MORE BARRIERS TO THE REFUGEES
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1. Ceutaand Melilla (Spanish) Fences extended in 2005
2. Greece Fences completed m 2012

3. Bulgaria Fences completed in 2015

& Calais, France Fences extended in 2015

5. Hungary Fences scheduled for completion in 2015
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Rys. 2. Budowa barier dla uchodzcéw

Zrédto: [Withnall 2015].

8. Slowenia Threatens to erect fence alang
its border with Croatia — Oct 2015

4. Serbia, Romania and Bulgaria
Threaten ta close booders — Ciet 2015

10. Germany, Slovakia and Austria
Reintraduce border contrals - Sept 2015
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* Szwecja-Dania,
e Francja-Anglia.
Planowane wprowadzenie kontroli granicznych:
*  Wegry-Rumunia,
e Niemcy-Polska,
e Niemcy-Czechy,
e Polska-Stowacja,
e Austria-Stowenia.

Kontrole pojazdoéw transportu kotowego zwigzane sa z konieczno$cig upewnie-
nia si¢, czy nie dochodzi do przewozu ludzi w sposob ukryty i niekontrolowany.
Wprowadzenie takiej kontroli pomiedzy Austrig i Wegrami spowodowato kolejki do
przejscia graniczonego o dtugosci 31 km. Rysunek 2 zawiera mape ukazujaca poja-
wiajace si¢ kontrole. Obejmuje ona kraje Europy Centralnej i Srodkowo-Wschodnie;j.

Czas i koszty sa w logistyce powigzane. Podwazenie fundamentu jednolitego
europejskiego rynku, jakim jest swobodne przemieszczanie towarow, kwestionu-
je dotychczasowa konfiguracje systemow logistycznych wielu tancuchow dostaw.
Dostawy w systemie just in time, polegajace na przesylaniu mniejszych partii
w §cistym rezimie harmonogramu dostaw, opiera si¢ na pewno§ci realizacji operacji
transportu. Jesli nie mozna zapewni¢ takich dostaw, to zagraza to efektywnosci eko-
nomicznej systemow logistycznych przedsigbiorstw pracujgcych w tym systemie.
Rzecznik portu w Rotterdamie — Schaak Poppe — wskazuje, ze kontrole graniczne
wplyna istotnie na transport kontenerowy. To za$§ moze przyczyni¢ si¢ do op6z-
nien w transporcie migdzynarodowym i jest szczeg6lnie niekorzystnym zjawiskiem
ze wzgledu na wysoki poziom konkurencji w branzy TSL objawiajacy si¢ niskimi
marzami przewoznikow. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, kiedy nie beda oni dtuzej
amortyzowa¢ dodatkowych kosztow i zostang one przeniesione na ceny finalne pro-
duktéw w UE [EurActive 2015].

Holenderskie Stowarzyszenie Transportu i Logistyki (The Dutch Association
for Transport and Logistics) oszacowalo potencjalne koszty dla przewoznikoéw
w zwigzku z kontrolami na granicach. Z szacunkow wynika, ze wprowadzenie
kontroli na granicach panstw z uktadu Schengen prowadzace do jednogodzinne-
go opoznienia dla transportu przekraczajacego granice dla dunskich przewoznikéw
oznacza koszt wynoszacy 670 mln dol. rocznie [Knowler 2015]. Wzrost realnych
kosztow transportu moze wplywaé na wzrost dezagregacji tancuchow dostaw,
a takze wywotywac efekt przemieszczania polegajacego na zblizaniu si¢ miejsc
sktadowania lub konsumpcji do miejsc wydobycia i produkcji [Brach 2013]. W efek-
cie uzyskujemy dziatanie przeciwne procesom spdjnosci w obrebie UE.

5. Zakonczenie

Otwarto$¢ krajow tworzacych wspodlny europejski rynek jest podstawg optymaliza-
cji procesOw wytwarzania i transportu. Lancuchy dostaw dziatajace w zaistnialej
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sytuacji politycznej i gospodarczej wymagaja czasu na adaptacje i wykorzystanie
powstajacych mozliwosci. Uktad z Schengen otworzyt drogg do racjonalizacji sys-
temoéw logistycznych i prowadzit do zmniejszenia kosztow logistycznych. Radykal-
ne zmniejszenie liczby magazynow na rzecz ich wielkosci i wyposazenia byto moz-
liwe na podstawie wydajnej sieci transportu i pewnosci czasu dostaw. Wprowadzanie
kontroli granicznych z pewno$cig zwicksza koszty logistyczne i naraza europejskie
fancuchy dostaw na konieczno$¢ rekonfiguracji swoich systemoéw. Prowadzi¢ to
moze do rosngcych kosztow magazynowania i transportu, co w efekcie przyniesie
wyzsze ceny produktow. Zjawisko migracji uswiadamia podmiotom gospodarczym
zalety wieloletniego procesu budowy spojnego regionu dla wymiany handlowe;.
Jako zagrozenie otwarto$ci krajow — cztonkow UE, uwidacznia, jak wrazliwy jest
to system i wymaga przywrocenia kontroli procesu migracji, szczegdlnie na grani-
cach zewnetrznych UE. Nalezy jednakze wdraza¢ sprawniejsze systemy kontroli,
niepowodujace przestojow na granicach. Powinno to stuzy¢ podtrzymaniu rozwoju
sieci logistycznych opartego na warunkach ekonomicznych, a nie na uwsteczniaja-
cych spdjnos¢ Unii narz¢dziach kontroli granic.
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