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Otoczenie zewne¢trzne muzeum: przyklad Muzeum Sztuki
Wspolczesnej MOCAK w Krakowie

Streszczenie

W artykule podjeto probe wskazania podmiotdéw tworzacych otoczenie ze-
wnetrzne muzeum. Punktem odniesienia dla podjg¢tych rozwazan jest dziatalnos¢
Muzeum Sztuki Wspotczesnej MOCAK w Krakowie. Jako narzedzie badawcze
wykorzystano desk research, penetrujac wybrane dane wtorne, zgromadzone przez
analizowang instytucj¢ kultury. W celu realizacji problemu badawczego przepro-
wadzono krytyczng analize¢ literatury przedmiotu. Pozwolito to ustosunkowac si¢
do takiej kategorii pojgciowej, jak publiczne muzeum sztuki wspotczesnej oraz
wyrézni¢ podmioty tworzace jego otoczenie zewngtrzne. Ostatnia czg$¢ artykulu
dotyczy MOCAK-u. Wyszczegolniono w niej kluczowe podmioty otoczenia ze-
wngtrznego niniejszego muzeum sztuki wspotczesnej. Na kanwie przeprowadzone;j
dyskusji uznano, iz podmioty te w znacznym stopniu oddziatujg na program wyda-
rzen, jak rowniez sposoby realizacji dziatalno$ci statutowej MOCAK-u.

Stowa kluczowe: muzeum publiczne, otoczenie zewngtrzne muzeum, teoria intere-
sariuszy, sztuka wspotczesna, MOCAK.

Kody JEL: Z11

Wstep

W polskim ustawodawstwie wyrdzniono szereg instytucji odpowiedzialnych za organi-
zacje dziatalnos$ci kulturalnej'. W duzej mierze mozna to uzasadni¢ réznorodnoscia i wielo-
$cig potrzeb spotecznych zglaszanych w zakresie uczestnictwa w kulturze, jak rowniez ist-
nieniem licznych podmiotéw propagujacych wspotczesne formy kultury oraz zajmujacych
si¢ badaniem dziedzictwa kulturowego. Wsrod wskazanych podmiotéw szczegolne miejsce
zajmujg muzea. Obecnie stanowig one przyktad jednostek organizacyjnych, ktorych sens
istnienia oraz natura dzialania odczytywane sg, jak rowniez dostrzegane, w epoce globa-
lizacji (Folga-Januszewska 2010, s. 11). Wspodtczesne muzeum stwarza liczne mozliwosci
aktywnego uczestnictwa w kulturze. Najczgsciej w jego przestrzeni projektowane sg pewne
sceny (m.in. scenariusze warsztatow, projekty animacyjne, wydarzenia kulturalne, dziatania
edukacyjne), na ktorych ma si¢ co§ wydarzy¢ — modelowane sg ,,sytuacje tworcze” z wyko-
rzystaniem swoich i zewnetrznych zasobow (Krajewski 2011, s. 29).

! Wynika to z art. 2. Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (tekst jedn. Dz.U. z 2012 1. poz. 406,
72014 1. poz. 423, z 2015 r. poz. 337).
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Catlosciowe spojrzenie na wyrdzniong instytucje kultury wymaga kontekstu o charakte-
rze interdyscyplinarnym, w tym gtéwnie nauk humanistycznych, prawnych i ekonomicz-
nych. W duzej mierze wynika to z faktu, iz coraz czg¢éciej pelni ona wazng rolg w Zyciu
spoteczno-gospodarczym, tym samym stanowi jego niecodtaczny element. Funkcjonowanie
muzeum wpisuje si¢ w oczekiwania lokalnej publicznosci, jego istnienie z reguly wiaze sie
z lokalng ekonomig poprzez system podatkoéw i subwencji (Piotrowski 2011, s. 47). Muzea
publiczne — podobnie jak inne instytucje sektora publicznego — nie majg gwarancji trwatosci
istnienia ani gwarantowanego poziomu finansowania (Kotler, Lee 2008, s. 9). W zwigzku
z tym sa poniekad zmuszone poszukiwaé sposobow sprawnego dziatania oraz mysle¢ stra-
tegiczne. W praktyce wymaga to od kierownictwa instytucji odwotania si¢ do koncepcji
wypracowanych przez nauki ekonomiczne.

W dzisiejszych czasach realizacja misji muzeum publicznego zaktada podejmowanie
dziatalnosci, ktorej celem jest budowanie relacji z otoczeniem zewngtrznym. Tego typu
dziatalno$¢ staje si¢ nie tylko wyzwaniem, ale takze istotnym uwarunkowaniem przesadza-
jacym o charakterze interakcji zachodzacych miedzy muzeum a podmiotami tworzacymi
jego otoczenie. Samorzadowe instytucje kultury — w odréznieniu od podmiotow o charak-
terze niepublicznym — zobligowane sa do prowadzenia dziatalnosci w interesie publicznym
bedacym podstawowym wyznacznikiem dla ich strategii czy tez racji bytu. W konsekwencji
oznacza to, iz bardzo czesto uwiktane s3 w gre miedzy tym, ,,co dobre dla kultury” a tym
,,c0 dobre dla interesu publicznego” (Kowalik i in. 2011, s. 42). W duzym stopniu proces
ksztattowania relacji z otoczeniem zewngtrznym staje si¢ wypadkowa w tej grze interesow.

Celem prezentowanego opracowania jest wskazanie kluczowych podmiotow tworzacych
otoczenie zewnetrzne muzeum. Punkt odniesienia dla podjetych rozwazan stanowi dziatal-
no$¢ Muzeum Sztuki Wspétczesnej MOCAK w Krakowie?.

Muzeum sztuki wspolczesnej jako specyficzna kategoria muzeum
publicznego

Polskie przepisy przedwojenne jako ,,muzeum” definiowaly wszelkie zbiory z zakresu
sztuki, kultury i przyrody — z wylaczeniem bibliotek — zorganizowane pod katem widzenia
wartosci naukowej, artystycznej lub pamigtkowej, o ile udostgpnione sg dla publicznosci
(Zalasinska 2013a, s. 99-100). W przywolanym ujeciu definicja muzeum miata charakter
przedmiotowy. Zgodnie z obowigzujacym porzadkiem prawnym potraktowano ja w katego-
riach podmiotowych. Na tej podstawie mozna uznac, iz porzadek ten uzasadnia prowadzenie
dyskusji na temat ksztaltowania relacji muzeum z otoczeniem zewngtrznym. Obecnie przy
konstruowaniu definicji instytucji kultury najczesciej brane jest pod uwage sformutowanie
zaproponowane przez Migdzynarodowa Rade Muzedéw ICOM?. Zgodnie z nim muzeum,

% Autorka sktada podzigkowania Pani Justynie Kusce (rzecznik prasowy) za udostepnienie raportu z dziatalnosci MOCAK-u.
Raport ten dotyczy dziatalnosci muzeum w latach 2010-2014.

> ICOM (International Council of Museums) jest miedzypanistwowa organizacja pozarzadowa. Nadrzednym celem organizacji
jest reprezentowanie interesOw muzeow.
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»jest instytucja trwata, o charakterze niedochodowym, stuzaca spoteczenstwu i jego rozwo-
jowi, dostepna publicznie, ktora prowadzi badania nad materialnymi $wiadectwami dziatal-
nosci cztowieka i jego otoczeniem, gromadzi je, konserwuje i zabezpiecza, udostepnia i wy-
stawia, prowadzi dziatalnos$¢ edukacyjng i shuzy rozrywce” (Folga-Januszewska 2008, s. 4).

Krajowa literatura przedmiotu dostarcza wielu definicji instytucji muzealnej, jednak nad-
rz¢dng pozycj¢ wsrodd nich nadal zajmuje ta, ktora pochodzi z obowigzujacego aktu praw-
nego, tj. Ustawy o muzeach. W mysl zapisow zawartych w tym dokumencie prawnym, mu-
zeum oznacza ,jednostke organizacyjng nie nastawiong na osiaganie zysku, ktorej celem
jest gromadzenie i trwala ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci
o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartosciach, tresciach groma-
dzonych zbiorow, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury polskie;j
oraz $wiatowej, ksztattowanie wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie ko-
rzystania ze zgromadzonych zbiorow”. W kodeksie etyki ICOM* dla muzedw zapisano, iz
instytucje te chronig, interpretuja i promuja dziedzictwo naturalne i kulturalne ludzkosci®.

Muzeum publiczne jest przyktadem instytucji, ktorej podmiot publiczny powierzyt lub
zlecit realizacje zadania publicznego (Wytrazek 2011, s. 317). W Polsce moga one by¢ two-
rzone przez ministrow i kierownikow urzedow centralnych, jednostki samorzadu terytorial-
nego, osoby fizyczne, osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej®. Katalog organizatorow niniejszych instytucji obejmuje réozne podmioty, dlatego
tez w praktyce skutkuje to istnieniem jednostek organizacyjnych o zréznicowanym statusie
prawnym. W przypadku muzeow panstwowych ich organizatorami sa podmioty admini-
stracji rzagdowej, natomiast samorzadowych — jednostki samorzadu terytorialnego. Zgodnie
z obowigzujacym stanem prawnym organizator instytucji jest zobowigzany m.in.”:

- zapewni¢ $rodki niezbedne do jej utrzymania i rozwoju,
- zapewnic¢ bezpieczenstwo zgromadzonym zbiorom,
- sprawowac nadzor nad nig.

Ustawodawca wskazat na typy dziatalnosci, ktére winne podejmowa¢ muzea. Przede

wszystkim zaliczono do nich:

- gromadzenie zabytkow w statutowo okreslonym zakresie,

- katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbiorow,

- przechowywanie gromadzonych zabytkow, w warunkach zapewniajacych im wiasciwy
stan zachowania i bezpieczenstwo, a takze magazynowanie ich w sposob dostepny do
celow naukowych,

* Tre$¢ niniejszego kodeksu odzwierciedla ogodlnie przyjete normy etyki zawodowej w rozumieniu art. 34 Ustawy o muzeach
(Zalasinska 2013b, s. 249).

’ Rozwijajac przywotany zapis kodeksu warto podkresli¢, iz na organach zarzadzajacych i tych, ktore zajmuja si¢ strategicznym
kierowaniem oraz nadzorem nad muzeami, spoczywa w pierwszym rzedzie odpowiedzialno$¢ za ochrong i promowanie tego
dziedzictwa, a takze za pozyskiwanie niezbednych do osiagnigcie tego celu $rodkow ludzkich, fizycznych i finansowych
(Walto$ 2009, s. 34).

¢ Zapis zawarto w art. 5 ust. 1 Ustawy o muzeach.

7 Obowigzki organizatora wynikaja wprost z art. 5 ust. 4 Ustawy o muzeach (tekst jedn. Dz.U. z 2012 r. poz. 987).
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- zabezpieczanie i1 konserwacj¢ zbiorow oraz, w miare mozliwosci, zabezpieczanie za-
bytkow archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektow kultury
materialnej i przyrody,

- urzadzanie wystaw statych i czasowych,

- organizowanie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych,

- prowadzenie dziatalnosci edukacyjne;j,

- popieranie i prowadzenie dziatalnosci artystycznej i upowszechniajacej kulture,

- udostepnianie zbiorow do celéw edukacyjnych i naukowych,

- zapewnianie wlasciwych warunkow zwiedzania oraz korzystanie ze zbiorow,

- prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej.

Przedstawiony powyzej katalog zadan ma charakter otwarty®. Muzea moga osiagac swo-
je cele statutowe podejmujac rowniez inne aktywnosci, ktore wynikaja z zapisow ustawo-
wych. W zasadzie spotecznie uzyteczne cele (zadania) muzedéw dotycza przede wszystkim
takich aspektow, jak ochronny i upowszechniajacy (Golat 2005, s. 200). Jednak zestawiajac
ze soba wszystkie wyszczegolnione obszary tematyczne nalezy zgodzi¢ si¢ z opinia, iz ich
podstawowym zadaniem jest ochrona posiadanych zbiorow i przekazywanie ich przysztym
pokoleniom, a w dalszej kolejnosci upowszechnianie kultury w sposob atrakcyjny dla widza
(Zalasinska 2013a, s. 103). W duzym stopniu prowadzenie dziatalnos$ci statutowej w taki
sposob wymaga od kierownictwa instytucji zachowania rownowagi miedzy czynnosciami
o charakterze ochronnym i upowszechniajacym, jak rowniez cigglego poszukiwania kie-
runkéw dziatania nieodbiegajacych od wymogow wspodtczesnosci oraz realiow gospodarki
rynkowe;j.

Od momentu transformacji ustrojowej w polskim muzealnictwie zaszty znaczace zmia-
ny. Za ich bezposrednie nastepstwo uznaje si¢ tworzenie muzeow sztuki wspolczesnej
(Jagodzinska 2013, s. 128). Jednak juz w 1960 roku S. Lorentz zauwazyl, iz ,,jesli dawniej
uwazano muzea za zwierciadla, odzwierciedlajace przeszty dorobek ludzkosci w dziedzinie
kultury, to obecnie poczyniono bardzo wiele wysitkow , by w jak najszerszym stopniu obra-
zowaly one i tworczo$¢ wspolczesng...” (Totysz 2013, za: Lorentz 1999). Uwaga zgloszona
przez wybitnego historyka sztuki dotyczyta dziatalnosci muzedw w sensie ogdlnym, jednak
trafnie uchwycita kierunek zmian zachodzacych w muzealnictwie, w tym w odniesieniu do
instytucji dedykowanych sztuce wspotczesne;.

W dzisiejszych czasach muzea sztuki wspotczesnej tworza takie jednostki organizacyj-
ne, jak Muzeum Sztuki Wspolczesnej w Radomiu, Muzeum Wspotczesne we Wroctawiu,
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Muzeum Sztuki w Lodzi oraz Muzeum Sztuki
Wspbtczesnej MOCAK w Krakowie®. Wérdd badaczy nie ma zgodnosci co do ram czaso-
wych, dominujacego stylu, formuty estetycznej sztuki wspotczesnej'®. Przede wszystkim
wynika to z jej istoty i ztozonosci. W zwiazku z tym przyjmuje sig, iz sztuka wspofczesna

8 Wymieniono w nim najwazniejsze zadania realizowane przez omawiane instytucje kultury.

° Autorka gtdwnie ma na uwadze instytucje o charakterze publicznym, ktorych nazwa bezposrednio nawigzuje do sztuki
wspotezesnej lub poczatki ich dziatalno$ci byty $cisle zwiazane z omawianym okresem w dziejach sztuki.

10W literaturze przedmiotu za poczatek dziejow sztuki wspotczesnej uznaje si¢ umownie potowe XX wieku lub zakonczenie
drugiej wojny $wiatowej (Kahmi 2012).
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obejmuje wielo$¢ nurtdw, bogactwo mediow, form i tematow, przy czym zadnego z kierun-
kow nie mozna uzna¢ za wiodacy (Ktosiewicz 2015, s. 4). Sztuka ta swiadomie postuguje
si¢ formutg antysztuki, a ranga jej tworczosci jest nieustannie podwazana przez samych
artystow (Dabrowska 2013, s. 38). Nie ulega watpliwosci, ze ich dzieta ciggle wzbudzaja
wielkie emocje (pozytywne i negatywne) oraz zainteresowanie nie tylko w gronie krytykow,
ale takze wsrod publicznosei!!.

W dyskursie publicznym mnozg si¢ pytania, czy wspotczesnos¢ mozna przedstawic
w muzeum, czy wspolczesnos¢ w muzeum bedzie jeszcze wspolczesna (Jagodzinska 2014,
s. 25). Misja muzeum sztuki wspotczesnej zaktada wzbudzenie zainteresowania sztuka two-
rzong w czasach, w ktorych zyje jej potencjalna publicznos¢, a nie ta, ktorg juz zdobyta
uznanie w kregach kuratorow, historykow sztuki czy tez krytykow. Jej realizacja wymaga
wypracowania pewnej koncepcji komunikacji z widzem czy tez wartosci artystycznych kre-
owanych przez dane dzieto artysty. Kolejnym wyzwaniem, z ktérym muszg si¢ zmierzy¢
muzea sztuki wspolczesnej, jest budowanie wiasnej kolekeji'2. Eksponaty muzealne przesa-
dzaja nie tylko o ksztalcie wystawy statej, ale takze o tozsamosci instytucji. Poza tym staja
sic punktem wyjscia do realizacji wszystkich zdarzen w danej placowcee' (Swiech 2014,
s. 149). Na zakup eksponatow do kolekcji statej przeznaczane sa znaczne fundusze pozyska-
ne od podmiotu finansujacego dang instytucje kultury, tj. jej organizatora. Gtéwnie dzigki
istnieniu statej kolekcji instytucja muzealna moze zdoby¢ przychylnos¢ widzow.

Otoczenie zewnetrzne muzeum sztuki wspolczesnej

Problematyka diagnozowania podmiotdow otoczenia zewn¢trznego organizacji nabiera
szczegblnego znaczenia w odniesieniu do muzeum. Nalezatoby to uzasadni¢ szczegodlng ce-
cha, ktora posiadaja organizacje publiczne. Gtownie chodzi o orientacje na wspotdziatanie
(Kozuch 2004, s. 103). Niniejsza orientacja zaktada rozpoznanie oraz wyodrebnienie partne-
réw, z ktorymi nawigzywane sg relacje (posrednie lub bezposrednie) w celu realizacji dzia-
talnosci statutowej. W $wietle zgloszonych uwag mozna postawic teze, iz wspotczesne mu-
zeum wykazuje coraz wieksza otwarto$¢ na wplywy otoczenia, ktore rownoczesnie staje sie
coraz bardziej ztozone. Identyfikacja podmiotow tworzacych otoczenie zewngtrzne muzeum
stawowi wazkie zagadnienie z punktu widzenia rozwazan teoretycznych, jak i praktyki mu-
zealnej. Nowoczesna instytucja kultury musi mie¢ rozeznanie dotyczace swych partnerow,

" Emocje publicznosci o skrajnym zabarwieniu mogly wywolywaé wystawy prezentowane w muzeach $wiatowych

w ostatnich kilku dekadach. W duzym stopniu ich motywem przewodnim byly tematy trudne (m.in. choroby, zaglada, wojna)
(Bonnell, Simon 2007). Z kolei w polskim kregu kulturowym do obszaréw ,,niebezpiecznych” dla artystow mozna zaliczy¢
m.in. motywy zwigzane z cielesnoécia, poshugiwanie si¢ symbolami religijnymi, podkreslanie konsumpcyjnego charakteru
spoleczenstwa, jak rowniez histori¢ Polski i Holokaustu (Jonca 2010, s. 279).

12 Wsrod badaczy nie brakuje takze opinii wyrazajacych znaczne zaniepokojenie w zwiazku z powstaniem muzeéw sztuki
wspotczesnej, ktore dysponuja wielkimi oraz nowoczesnymi budynkami, ale jednak pozbawione sa zbioréw (Claire 2009,
5. 92-94).

13 W zatozeniach nowej muzeologii podkre$la si¢ znaczne zainteresowanie wystawa, a w jej ramach — obiektem muzealnym,
dzietem sztuki, ale takze tekstem muzealnym (podpisy, plansze, katalogi). Szerzej o zalozeniach nowej muzeologii (Borusiewicz
2012, s. 101-105; McCall, Gray 2014, s. 2-3).

handel_wew_6-2016.indd 150 @ 2016-12-16 13:47:09



IRYNA MANCZAK 151

z ktorymi wchodzi w interakcje'. W duzej mierze wymaga to od niej podtrzymywania i pie-
lggnowania aktywnych wigzi i relacji (Matt 2006, s. 29). Nie sposob nie zgodzi¢ si¢ z pogla-
dem gloszacym, ze gtéwnym zadaniem instytucji kultury jest dotarcie z wtasng dziatalnoscia
do innych ludzi, nawiazanie dialogu i komunikacji, tak aby sfera kultury pozostawata zywa
i obecna w codziennosci jak najwiekszych grup i jak najrozniejszych kregow spotecznych
(Datko, Necel 2011, s. 21).

Na otoczenie zewngtrzne organizacji sktadajg sie wszystkie elementy znajdujace si¢ poza
nia, jak rowniez majace zwiazek z jej funkcjonowaniem czy tez wchodzace z niag w relacje
oparte na wzajemnosci (Kozminski, Jemelniak 2008, s. 107). W celu rozpoznania tych ele-
mentow stosowana jest teoria interesariuszy (Freemann 2004; Miles 2012). Mianem intere-
sariuszy okresla si¢ osoby lub grupy osob, ktore nie tylko interesujg si¢ dziatalno$cig danej
organizacji, ale takze moga wywiera¢ na nig wptyw. Najczesciej dzieli si¢ je na podmioty
wewnetrzne (pracownicy, akcjonariusze, rady nadzorcze) i zewnetrzne (dostawcy, konku-
renci, klienci, wladze lokalne i panstwowe, media itp.)"* (Stoner i in. 2011, s. 80-81). Istotne
bowiem sg relacje mi¢dzy wskazanymi podmiotami, gdyz niekiedy moga one stanowi¢
o nadaniu konkretnego kierunku rozwoju organizacji (Baranska 2013, s. 45).

Zazwyczaj otoczenie zewngtrzne jest zroznicowane, jak rowniez specyficzne dla wybra-
nej organizacji. Do grupy kluczowych podmiotéw otoczenia zewnetrznego muzeum nalezy
zaliczy¢ zwiedzajacych, podmioty finansujace, dostawcow i konkurentow!'® (por. schemat 1).

Wsrod wyrdéznionych podmiotéw otoczenia zewngtrznego muzeum szczegodlne znacze-
nie majg zwiedzajacy'’. To oni legitymizuja publiczne finansowanie organizacji wystaw i jej
infrastrukture (Matt 2006, s. 29). Wskutek tego waznym obszarem dziatalno$ci muzeum jest
prowadzenie analizy rynku, w tym struktury widowni i jej preferencji nie tylko w zakresie
obszarow tematycznych przysztych ekspozycji, ale takze programu wydarzen towarzysza-
cych. Wydarzenia te pozwalaja wzmocni¢ przekaz artystyczny i bardzo czgsto maja charak-
ter edukacyjny. Niewatpliwie tego typu przedsiewziecia przyczyniajg si¢ do upowszechnie-
nia oraz przyblizenia publiczno$ci nurtow reprezentujacych sztuke wspotczesng. Poza tym
implementacja orientacji marketingowej w dziatalno$ci muzeum oznacza otwarcie si¢ na
widzow i wystuchania ich opinii na temat przygotowanych wystaw lub wydarzen. Oznacza
to takze autentyczne zainteresowanie publiczno$cia przez kierownictwo danej instytucji
kultury'®. W konsekwencji instytucja winna dazy¢ do zbierania jak najwigkszej informacji
o widzach (Gawet 2011, s. 57).

Kolejnym elementem charakteryzowanego otoczenia sa podmioty finansujace. Zgodnie
z przywotang wczesniej definicja muzeum jest instytucja nienastawiona na osiaganie zy-

14 W dalszej czg$ci rozwazan zostanie zwrocona uwaga na aspekt podmiotowy niniejszych interakcji.

15 Przywolany podziat nalezy uzna¢ za umowny, jak rowniez zbiezny z ujeciem modelowym.

1© W ujeciu zaproponowanym przez J.A.F. Stonera, R.E. Freemana, D.R. Gilberta poszczegélne grupy interesariuszy
rozpatrywano w kontekscie takich zmiennych, jak spoteczne, ekonomiczne, techniczne oraz polityczne. W prowadzonych
rozwazaniach watek ten zostal pominigty, jak réwniez zawezono liczbg interesariuszy do kluczowych podmiotow. Tym samym
uznano, iz nalezy wskaza¢ na te z nich, ktore maja realny wplyw na dziatalno$¢ muzeum.

7 Relacje migdzy muzeum a jego zwiedzajacymi moga przybiera¢ rozne kierunki. Za najbardziej pozadang jej forme nalezy
uznac t¢, ktora zaktada aktywne ich uczestnictwo w ofercie kreowanej przez instytucj¢ (Mencarelli i in. 2010, s. 336-342).

1% Istotne jest tez to, na ile instytucja ta zachowuje zdolno$¢ satysfakcjonowania odbiorcow dobr i ustug (Kozuch 2004, s. 87).

handel_wew_6-2016.indd 151 @ 2016-12-16 13:47:09



152 OTOCZENIE ZEWNETRZNE MUZEUM: PRZYKY AD MUZEUM SZTUKI...

Schemat 1
Kluczowe podmioty otoczenia zewnetrznego muzeum
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Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: Kozuch (2004, s. 97).

sku®. Srodki niezbedne do realizacji jej dziatalnosci ustawowej pochodzié od podmiotow
zewngtrznych®. W Polsce okoto 70% wszystkich muzedéw publicznych stanowig instytu-
cje, ktorych organizatorami sg jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli?!
(Zalasinska 2013a, s. 148). Najwickszy udziat w wydatkach na organizacj¢ dziatalnosci in-
stytucji kultury majg gminy, nastgpnie wojewddztwa oraz w znikomym stopniu powiaty
(Suchowian 2011, s. 177-178). Wciaz niewielkie wsparcie w zakresie finansowania polskie;
kultury pozostaje w gestii mecenatu prywatnego. Poniekad powodem tego moze by¢ istota
sztuki wspolczesnej. Jest ona nadal trudna w odbiorze, co niewatpliwie nie zache¢ca prywat-
nych przedsiebiorcow do jej wspierania czy tez sponsorowania. Kapitat prywatny nalezato-
by rozpatrywac jako dodatkowe Zrodto dochodéw muzeum czy tez innych instytucji kultury,
ale jednak nie moze i nie powinien on zastepowac mecenatu publicznego (Matt 2006, s. 31).
Nie mniej istotne jest motywowanie muzedw do poszukiwania pozabudzetowych zrodet
finansowania, przy zatozeniu, ze $rodki te nie beda wplywa¢ na zmniejszenie dotacji z bu-
dzetu jego organizatora (Jurkowska-Zeidler 2008, s. 58).

Grono dostawcow muzeum tworzg firmy transportowe, przedsigbiorstwa zajmujace si¢

montazem i demontazem ekspozycji wystawowych, towarzystwa ubezpieczeniowe, jak
réwniez inne podmioty, ktore winny by¢ angazowane w celu funkcjonowania instytucji jako

19 Zgodnie z art. 9 ustawy o muzeach, instytucja moze prowadzi¢ dodatkowa dziatalno$¢ gospodarcza w celu finansowania
dziatalno$ci podstawowej. W praktyce oznacza to, iz niniejsza dziatalno$¢ moze by¢ prowadzona w celu wypracowywania
i maksymalizacji zysku, ale zysk ten winien by¢ przeznaczony wylacznie na pokrywanie wydatkow zwiazanych z obstuga
publicznych zadan muzeow (Golat 2005, s. 200).

2 Na calkowity budzet instytucji skladaja si¢ wplywy trojakiego rodzaju: dotacje organizatora, dochody wiasne instytucji
i dochody inne (Kasperska 2015, s. 89).

2! Zaistnialy stan prawny wynika gléwnie z zasady decentralizacji.
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miejsca pracy. Bardzo czesto specyfika planowanych wystaw wymaga nawigzania kontaktu
z innymi muzeami lub galeriami sztuki czy tez osobami prywatnymi®’. W praktyce wspot-
praca ta wigze si¢ z wypozyczeniem wybranych obiektow, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do
podniesienia wartos$ci artystycznej ekspozycji, ale takze wzmocni¢ przekaz czy znaczaco
rozwing¢ koncepcj¢ opracowang przez jej kuratorow. Muzea sztuki wspotczesnej podejmuja
takze wspotprace z artystami, ktorzy uzyczaja swoje dzieta na potrzeby realizowanych wy-
staw. Tego typu wspolprace nalezy uzna¢ za wyjatkowo cenng z punktu widzenia instytucji
kultury, gdyz w ten sposob stwarza si¢ mozliwos¢ bezposredniego zaangazowania tworcy
w proces tworzenia koncepcji ekspozycyjnych.

Ostatnig wyszczegolniong kategori¢ stanowig konkurenci. W §wietle prowadzonej dys-
kusji nalezy ich utozsamic z grupa podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ zbiezng z muzeum
sztuki wspoétczesnej. Przede wszystkim mogg nimi by¢ instytucje publiczne lub tez prywatne
(galerie sztuki). W krajobrazie kulturowym polskich miast jest mato prawdopodobne istnie-
nie dwoch publicznych instytucji muzealnych zajmujgcych si¢ wylacznie prezentacja sztuki
wspotczesnej. Natomiast praktyka pokazuje, iz najczg¢$ciej ma miejsce nastepujaca sytuacja:
po dzieta wspotczesnych artystow siegaja inne placowki kulturalne, ktore w ramach swoich
struktur organizacyjnych posiadaja dziaty dedykowane sztuce wspotczesnej. Jako przyktad
moze postuzy¢é Muzeum Narodowe w Krakowie, ktore w ostatnich latach czgsto prezen-
towalo prace wspotczesnych artystow polskich (m.in. takich artystow, jak K. Kozyra, Z.
Libera, E. Dwurnik, Z. Janin, A. Wréblewski, Z. Radnicki)

Muzeum Sztuki Wspolczesnej MOCAK?

Muzeum Sztuki Wspotczesnej] MOCAK stanowi dowod znaczacej inicjatywy kulturalnej
w skali kraju. Glownie dlatego, iz jest pierwsza tego typu instytucja utworzong w powojen-
nej Polsce, jak rowniez w cato$ci poswiecong sztuce wspotczesnej?*. Muzeum zostato udo-
stepnione publicznosci w 2011 roku. Jego bezposrednim sgsiadem jest Muzeum Historyczne
Miasta Krakowa, w tym oddziat Fabryka Emalia Oskara Schindlera. W 2007 roku ta ostatnia
instytucja zostata wskazana na uzytkownika budynku administracyjnego dawnej fabryki®.

2 W praktyce prowadzi to budowania relacji poziomych pomigdzy muzeum a jego partnerami.

» Dalsza cze$¢ rozwazan powstata gldwnie na podstawie raportu z dziatalnosci instytucji za lata 2011-2014. Znamienny jest
fakt, iz mimo stosunkowo krotkiego okresu funkcjonowania, muzeum prowadzi tego typu zestawienia zbiorcze oraz udostgpnia
je na prosbe osob zainteresowanych. Bazujac na zgromadzonych danych mozna wnioskowac o réznych aspektach dziatalnosci
analizowanej instytucji kultury (m.in. wystaw, projektow, frekwencji, wydarzen, zbiorow, edukacji, wydawnictwa, biblioteki,
pracownikow, przychodow, partneréw i sponsoréw). Co wazne, ewidencjonowanie niniejszych informacji nalezy rozpatrywac
jako przyktfad dobrych praktyk zaszczepionych w dziatalno$ci instytucji publicznej. Niewatpliwie tego typu praktyka winna
by¢ nie tylko bardziej powszechna, ale rowniez propagowana w $rodowisku krajowych instytucji kultury. Pierwszy raport
z dziatalnosci MOCAK-u ukazat si¢ w 2013 roku.

* Historia powstania instytucji siga poczatkoéw lat 80. XX wieku. Jednak dopiero w latach 90. XX wieku wladze miasta
Krakowa proponowaty stworzenie Oddziatu Sztuki Nowoczesnej jako czgsci Muzeum Historycznego Miasta Krakowa. Z kolei
na lokalizacje kolekeji tej sztuki sugerowano dawny ,,dom Lenina” przy ul. Krolowej Jadwigi (MOCAK 2010-2012..., s. 12).
Ostatecznie impulsem dla utworzenia muzeum stat si¢ program Znaki Czasu ogloszony przez ministra W. Dabrowskiego
w 2004 roku. Jednym z jego celow bylo m.in. powotanie do zycia regionalnych kolekcji i siedzib sztuki wspodtczesnej
(Narodowy program... 2004). W 2005 roku zawarto porozumienie w sprawie utworzenia tego typu muzeum w Krakowie.

2 W czasie Il wojny $wiatowe]j wiasciciel zaktadu Oskar Schindler postugiwat si¢ nazwa Deutsche Emailwarenfabrik. Poczatki
jego dziatalnosci nalezy wiaza¢ z Pierwsza Matopolska Fabryka Naczyn Emaliowanych Wyrobow Blaszanych ,,Rekord”
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Jednak jego cze$¢ przeznaczono dla muzeum sztuki wspolczesnej. Niniejsza decyzja wzbu-
dzita wiele kontrowersji. W owym czasie w Krakowie nie kwestionowano potrzeby powsta-
nia tego typu instytucji kultury, ale juz jej lokalizacja na terenie Zabtocia miata wielu zade-
klarowanych oponentow?® (Salwinski 2011, s. 58). Ostatecznie w przestrzeni bytej dzielnicy
postindustrialnej uruchomiono nowe muzeum.

MOCAK sktada si¢ z kompleksu trzech budynkéw (budynek A i B oraz galeria Re).
Instytucja dysponuje ponad 10 000 metrow kwadratowych powierzchni uzytkowej, w tym
4000 metrow kwadratowych najnowoczesniejszej w Polsce przestrzeni galeryjnej. Zaletg tej
przestrzeni ekspozycyjnej jest jej funkcjonalnos¢. Zostata ona zaprojektowana z mysla o pre-
zentacji dziet tworzonych przez wspotczesnych artystow, ktore bardzo czgsto majg charakter
instalacji czy tez sa wielkogabarytowe. Instytucja stawia sobie za cel przyblizenie sztuki
ostatnich 20 lat w konteks$cie powojennej awangardy i konceptualizmu. W konsekwencji,
program realizowanych wystaw muzealnych zaktada wyjasnienie sensu sztuki przez jej po-
znawczo-estetyczne wartosci, jak rowniez powiazanie z rzeczywistoscig. Zgodnie z przyje-
tymi zatozeniami, dziatalnos¢ MOCAK-u ma polega¢ na tworzeniu kolekcji migdzynaro-
dowej, ktora bedzie tworzyc¢ historyczng ciagtos¢ sztuki. W 2010 roku w zbiorach muzeum
znajdowalo si¢ 61 dziet sztuki. Najwigkszy przyrost liczby obiektow w kolekeji miat miej-
sce w 2011 roku, tj. 2886 pozycji*’. Obecnie kolekcja MOCAK-u liczy 4379 prac bgdacych
dzielem 190 artystow. Od poczatku istnienia MOCAK realizuje wazny projekt — Biblioteka
M. Porebskiego. Oprocz ksiagzek w Bibliotece znajduja si¢ dzieta wybitnych tworcow,
bedacych w wiekszosci przyjaciolmi Porgbskiego (m.in. J. Nowosielskiego, T. Kantora,
M. Jaremy, A. Wroblewskiego, T. Brzozowskiego, A. Hoffmana, S. I. Witkiewicza).

Z racji, iz MOCAK ma status samorzadowej instytucji kultury?, fundusze niezbedne
do realizacji jego dziatalnos$ci statutowej pochodza z budzetu Miasta Krakowa. W 2013
roku dotacje przekazane przez samorzad wyniosty 6 046 000 zt (Raport o Stanie... 2014,
s. 131).W tym miejscu nalezy nadmienié¢, iz w latach 2011-2012 kwoty pochodzace
z budzetu gminy byty wigksze w poréwnaniu z analizowanym okresem objetym finan-
sowaniem?,

Na podstawie danych zaprezentowanych w tabeli 1 nalezy wnioskowa¢, iz MOCAK
ciagle zdobywa uznanie w$rod publiczno$ci. Glownie §wiadczy o tym liczba zwiedzajacych.
Z roku na rok zwieksza si¢ liczba 0sob odwiedzajacych te instytucje kultury. Od momentu

sp. z 0.0. Wspomniane przedsigbiorstwo zostato utworzone w 1937 roku (Bednarek 2004, s. 128-129).

% Powstanie nowego muzeum wzbudzato kontrowersje dlatego, ze na miejsce jego lokalizacji wybrano teren, ktory w czasie
okupacji byl przez pewien czas czgscia nazistowskiego obozu koncentracyjnego. Poza tym placowka miata sasiadowac
z muzeum czasOw drugiej wojny $wiatowe;.

2 W latach 2012-2014 kolekcja byta systematycznie powigkszana (w 2012 roku — 146 dziet, 2013 roku — 186 dziet i 2014
roku 1100 dziel).

2 Organizatorem MOCAK-u jest Gmina Miejska Krakoéw. Pozostate muzea finansowane gtownie z funduszy pochodzacych
z budzetu gminnego to: Muzeum Historyczne Miasta Krakowa, Muzeum Historii Fotografii im. W. Rzewuskiego i Muzeum
Inzynierii Miejskiej. Najwigkszym beneficjentem $rodkéw pozostaje Muzeum Historyczne Miasta Krakowa. Rokrocznie
instytucja ta otrzymuje ponad 18 000 000 zt.

¥ W 2011 roku samorzad przekazat na dziatanie muzeum 6 900 000 zt, natomiast w 2013 roku 6 266 000 zt (Raport o Stanie...
2012; Raport o Stanie... 2013).
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otwarcia muzeum liczba gosci zwigkszyta si¢ dwukrotnie. Imponujacy wynik odnotowano
w 2014 roku, tj. 93 707 zwiedzajacych®. Znaczny przyrost warto$ci indeksu dynamiki miat
miejsce w latach 2013-2014. Na kanwie danych obrazujacych frekwencje w muzeum ziden-
tyfikowano wybrane cechy demograficzne odwiedzajacych. Przede wszystkim okazato sig,
iz wérod jego publiczno$ci przewazaja kobiety, odpowiednio stanowia one ponad 3/5 bada-
nej zbiorowosci’'. Informacje te pozwalaja wnioskowaé o zdecydowanie wiekszym zainte-
resowaniu kobiet korzystaniem z oferty kulturalnej muzeum w poréwnaniu z m¢zczyznami.

Tabela 1
Frekwencja w muzeum oraz indeksy jej dynamiki w latach 2011-2014*
Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014
Liczba zwiedzajacych 40 690 51030 61409 93 707
2012/2011 2013/2012 2014/2013
Indeksy dynamiki
125,4 120,3 152,6

*Dane za 2014 rok obrazujg liczbg zwiedzajacych w miesigcach styczen-listopad.
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez MOCAK.

Analizujac wiek odwiedzajacych muzeum nalezy stwierdzi¢, iz przewazajg w$rdd nich
gtéwnie osoby miode (por. wykres 1). Warto doda¢, iz reprezentuja oni pokolenie Y.
Zainteresowanie tego pokolenia sztukg wspotczesng mozna thumaczy¢ tym, iz w jego per-
cepcji sztuka ta podejmuje tematy czy tez komentuje wydarzenia, ktore nie sa dla niego
odlegte w czasie lub ktore cechuje aktualnos¢ i istotno$¢*. W opinii badaczy sztuka wspot-
czesna w przewazajacej czegsci odwotuje si¢ do mtodszej publicznosci z wyzszym wyksztat-
ceniem i sprecyzowanymi wymaganiami co do form jej przekazywania, czasu otwarcia wy-
staw (Matt 2006, s. 29). Z kolei biorac pod uwage miejsce zamieszkania zwiedzajacych
mozliwe jest zidentyfikowanie kolejnych istotnych informacji. W konsekwencji stwierdzo-
no, ze ponad potowa zwiedzajacych pochodzi z Krakowa i okolic*. Zestawiajac ze sobg do-
tychczas poczynione uwagi na temat cech demograficznych zwiedzajacych MOCAK mozna
uzna¢, iz wérod jego widowni przewazaja mtode kobiety, ktorych miejscem zamieszkania
jest Krakow lub jego okolice.

30 W skali Krakowa najczgsciej odwiedzanym muzeum samorzadowym jest Muzeum Historyczne Miasta Krakowa. W latach
2012-2013 frekwencja w oddziatach tej instytucji wyniosta ponad 900 000 zwiedzajacych.

3! Informacja dotyczaca plci zwiedzajacych dotyczy danych za lata 2012-2014.

32 Przedstawicielami wyréznionego pokolenia sa osoby urodzone migdzy 1980 a 1995 rokiem, ktorych edukacja przypadta
na okres transformacji ustrojowej (Fotta 2013).

3 MOCAK cieszy si¢ zainteresowaniem uzytkownikow Facebooka. Fanpage instytucji ma ponad 40 000 fanow. Ponadto
z badan wynika, iz w przewazajacej wigkszosci z Facebooka korzystaja osoby mtode, tj. z przedziatu wiekowego 19-25 lat
(Fanpage Trends... 2015).

3 UsciSlajac przywotane dane nalezy nadmienic, iz ci zwiedzajacy stanowili 53% publiczno$ci muzeum. Z kolei pozostali
goscie wywodzili si¢ z innych wojewodztw (22%), zagranicy (22%) oraz regionu Matopolski (3%).
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Wykres 1
Wiek zwiedzajacych muzeum w latach 2012-2014
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez MOCAK.

Dziatalno$¢ muzeum przejawia si¢ w organizacji wystaw, jak rowniez wydarzen im to-
warzyszacych. Na podstawie danych zestawionych w tabeli 2 mozna wnioskowac¢, iz rok-
rocznie MOCAK organizuje coraz wigcej wystaw. W tym zakresie gtdéwny nacisk kladzie
si¢ na organizacje wystaw duzych i matych. Warto doda¢, iz instytucja stara si¢ takze pre-
zentowac wiasne koncepcje ekspozycyjne poza swoja siedziba®. Tym samym podejmuje
wyzwanie zaistnienia wsrdd szerszej publicznosci. Muzeum funkcjonuje takze jako prze-
strzen organizacji wydarzen o charakterze kulturalno-edukacyjnym (spotkan, wyktadow,
debat, pokazéw filmowych). W tym celu nawigzywana jest wspolpraca z podmiotami,
ktore niekoniecznie prowadza dzialalnos¢ wystawienniczg czy tez sa $ci§le powigzane ze
$wiatem kultury*. Jednak w ten sposob muzeum stara si¢ implementowaé w swojej dzia-
talnosci koncepcje budowania sieci wspotpracy. Tym samym instytucja tworzy pewnego
rodzaju ekosystem, ktory pozwala jej osiagac cele indywidualne i zbiorowe (Manczak
2015, s. 34).

35 Jedno z pierwszych wydarzen zorganizowanych poza siedziba instytucji nalezy uzna¢ performatywna instalacj¢ A. Janich
nad rzeka Solg przy bytym KL Auschwitz.

36 W ostatnim czasie muzeum wspotpracowato z takimi podmiotami, jak Austriacki Konsulat Generalny w Krakowie, Centrum
Wegierskie w Krakowie, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Goethe — Institut w Krakowie, Czeskie Centrum,
Konsulat Generalny USA w Krakowie, British Council, Fundacja Sztuk Wizualnych (Miesiac Fotografii w Krakowie), Instytut
Cervantesa w Krakowie, Szwajcarska Fundacja dla Kultury Prohelvetia i Culture.pl.
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Tabela 2
Wystawy i wydarzenia organizowane w MOCAK-u w latach 2011-2014

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014
13 (5 duzych, 19 (6 duzych, | 24 (7 duzych, | 30 (8 duzych,
Wystawy 8 matych) 11 matych, 13 matych, 16 matych,
2 poza siedzibg) | 4 poza siedziba) | 6 poza siedziba)
Wydarzenia (spotkania, wyktady, 1 40 47 56

debaty, pokazy filmowe)
Zrodto: jak w tabeli 1.

Generalna tendencja pokazuje, iz coraz czgsciej sztuka wspotczesna staje si¢ motywem
przewodnim wystaw lub wydarzen organizowanych w instytucjach kultury Krakowa. Po
czgsel jest to wynikiem powstania nowych jednostek organizacyjnych jej dedykowanych
lub tez konsekwentna realizacjg zatozen programowych, w ramach ktorych systematycznie
poswigca si¢ uwage dzialalnosci artystow wspolczesnych. W zaistniatej sytuacji nalezaloby
uznad, iz poszerza si¢ krag potencjalnych konkurentow MOCAK-u*. W 2014 roku zostat
otwarty nowy obiekt, w ktorym ulokowano Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora
— CRICOTEKA?®*. W 2015 roku udostepniono publicznosci kolejng przestrzen wystawienni-
cza, tj. Galeri¢ ,,Europa Daleki Wschod” przy Muzeum Manggha. Poza tym bardzo czgsto
dzieta wspétczesnych tworcow prezentowane sg w Miedzynarodowym Centrum Kultury™.
Nalezy tez pamigtac, iz jednym z gtéwnych miejsc — a zarazem najstarszym — prezentacji
ich dorobku pozostaje Galeria Sztuki Wspotczesnej ,,Bunkier Sztuki”. Istnienie w danym
osrodku miejskim licznych instytucji zajmujacych si¢ sztuka wspotczesng pozwala budowac
réznorakie narracje, jak rowniez program wydarzen im towarzyszacych. Zatem duze korzy-
$ci w tym zakresie moga odnie$¢ osoby je wizytujace. Jednak z punktu widzenia samych
instytucji kultury konieczne staje si¢ podejmowanie wspotpracy czy tez opracowywanie
programu wydarzen w taki sposob, zeby nie kolidowat z koncepcja realizowang przez pod-
mioty istniejgce w ich otoczeniu.

Istotng czgs$¢ dziatalnosci muzeum stanowi wspolpraca z samymi artystami. W duzej
mierze dotyczy ona nie tylko procesu tworzenia kolekcji muzeum, ale takze angazowania
ich w roznorakie wydarzenia, ktore zakladajg aktywne poznawanie sztuki wspotczesnej®.
W ostatnim czasie tematem wystaw byly dzieta tworcow krajowych (m.in. M. Chlanda,
P. Dwurnika, P. Lutynskiego, M. Markiewicza, M. Smoczynskiego) czy zagranicznych
(m.in. Ch. Beaudry, J. Daberning, J. Opie). Ponadto w muzeum realizowane sg projekty

37'W tym kontekscie nie do kofica mozna traktowa¢ pojecie ,,konkurencja” w taki sam sposob, jak to ma miejsce w dziatalno$ci
przedsigbiorstw. Jednak oddaje ono charakter zmian, ktore nastepuja w zwiazku z powstawaniem nowych podmiotow lub
prowadzeniem zbieznej dziatalnosci ekspozycyjnej.

3% Zatozeniem instytucji jest nie tylko prezentacja catosci idei Teatru Cricot 2 i dziatalno$ci T. Kantora, ale takze poswigcanie
uwagi dziatalno$ci artystow wspotczesnych.

¥ Dowodem na to sa wystawy poswigcone takim artystom, jak A. Warhol, T. von Neudorf czy tez D. Karavan.

% Przyktadowo kuratorem wystawy Spokojna Tour Now byt wybitny tworca M. Batka.
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edukacyjne z krytykami sztuki, badaczami czy tez kuratorami wystaw. MOCAK nawiazuje
takze wspotprace z innymi instytucjami o profilu wystawienniczym®'.

Podsumowanie

W ostatniej dekadzie poszerzylo si¢ grono badaczy zajmujacych si¢ problematyka funk-
cjonowania instytucji muzealnych. Obecnie nalezg do nich nie tylko muzealnicy, humanisci,
prawnicy, ale takze ekonomisci. Spojrzenie przedstawicieli srodowisk humanistycznych,
prawnych oraz ekonomicznych daje podstawe do prowadzenia rozwazan w sposob wielo-
watkowy, jak rowniez pozwala uwzglednia¢ réznorakie obszary tematyczne. W ten sposob
wylaniajg si¢ nowe perspektywy badawcze, w tym zagadnienia wymagajace szerszej reflek-
sji (m.in. natury prawnej, finansowej). Zaistnialg tendencje nalezaloby takze taczy¢ z cig-
gtym odkrywaniem potencjatu muzeum, jak rowniez potrzeba poznawania uwarunkowan,
w jakich ono funkcjonuje (o charakterze instytucjonalnym, organizacyjnym, spotecznym).
W ten sposob mozna wyodrebni¢ nie tylko czynniki sukcesu muzeum, ale takze wskazaé
jego przyszte kierunki dziatania.

Do grupy stosunkowo mtodych muzeow nalezy zaliczy¢ te z nich, ktére dedykowane sa
sztuce wspoétczesnej. Niniejsze instytucje kultury nalezatoby rozpatrywac jako autentyczne
miejsce do prowadzenia dyskusji na temat nurtéw egzemplifikujacych aktualne tendencje
zachodzace w §wiecie sztuki. Publiczne muzeum sztuki wspotczesnej stanowi przyktad
waznej inicjatywy organizacyjnej, gdyz jego funkcjonowanie potwierdza zainteresowanie
podmiotow administracji samorzgdowej — wystepujacych w roli jego organizatora — wspie-
raniem czy tez propagowaniem dorobku tworcow wspotczesnych (krajowych i zagranicz-
nych) oraz finansowaniem przedsiewzi¢¢ z tym zwigzanych. Warto tez pamietac, iz muzeum
tego typu jest takze miejscem zaspokajania potrzeb spotecznych zwigzanych z poszerza-
niem wiedzy o aktualnych nurtach i koncepcjach artystycznych.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, iz celem zaprezentowanego artykutu bylo zidentyfikowa-
nie podmiotéw tworzacych otoczenie zewnetrzne MOCAK-u. Starano si¢ wskazac je odwo-
hujac sie do koncepcji teoretycznych oraz danych udostgpnionych przez muzeum. Wnioski
wysnute w trakcie prowadzenia rozwazan dotycza mtodej instytucji kultury, ktora ciggle
poszukuje nowych rozwigzan pozwalajacych jej realizowac zadania statutowe*?. W praktyce
wymaga to takze podtrzymywania relacji z kluczowymi podmiotami nalezacymi do otocze-
nia zewnetrznego muzeum. Odwotujac si¢ do tezy postawionej na potrzeby podjetej dysku-
sji nalezy podkresli¢, iz otoczenie zewngtrzne MOCAK-u w znacznym stopniu oddziatuje
na sposoby realizacji jego dziatalno$ci podstawowej. Poza tym budowanie relacji z coraz
wickszg liczbg partnerow zewngtrznych przyczynia si¢ do wigkszej ztozonos$ci otoczenia
analizowanej instytucji kultury. Ceche te nalezatoby potraktowaé nie tylko w kategoriach
wyzwania, ale takze naturalng konsekwencje inicjowanych interakcji.

I Do grona partneréw muzeum mozna zaliczy¢ m.in. Essl Museum Klosterneuburg, Galeri¢ Arsenat w Biatymstoku czy tez
Galerie Waldburger.

#2 W trakcie przeprowadzania rozwazan nie byto mozliwe przedstawienie wszystkich obszarow dziatalnosci MOCAK-u. Moze
to stanowi¢ przyczynek do prowadzenia dalszych badan.
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External Environment of Museum: Case of Museum of Contemporary
Art in Krakow

Summary

This article attempts to identify the entities constituting the external environ-
ment of a museum. The reference point for the undertaken deliberations was the ac-
tivity of the MOCAK Museum of Contemporary Art in Krakow. The tool of choice
was desk research, involving penetration of the selected secondary data gathered by
the analysing this cultural institution. In order to implement the research problem,
a critical analysis of the subject literature was conducted. As a result, this allowed
the author to respond the conceptual category that is a public contemporary art
museum and to distinguish those entities that make up its external environment.
The last part of the article concerns MOCAK. It details the key players in the ex-
ternal environment of the museum of contemporary art. On the basis of conducted
deliberations, it was decided that these entities significantly affect the programme
of events and implementation of MOCAK'’s statutory activities.

Key words: public museum, external environment of museum, stakeholder theory,
contemporary art, MOCAK.

JEL codes: Z11

BHemnsisa cpena my3sesi: npuMep My3esi COBpeMEHHOI'0 HCKYCCTBA
MOCAK B Kpakose

Pe3ome

B crarbe mpeanpuHsIM HOMBITKY YKa3aTh CyObEKThI, CO3IAIONINE BHEIIHIOW
cpeny My3es. OCHOBY [UISl pacCyKICHUH MPEICTABIICT cO00H IesATenbHOCTh My-
3es1 coBpeMeHHoro uckyccrsa MOCAK B KpakoBe. B kadecTBe uccienoBarens-
CKOTO MHCTPYMEHTA HCIIOJb30BAN KaOMHETHOE M3ydeHHe (aHri. desk research),
crienaB 0030p BTOPUYHBIX JAHHBIX HAKOIUICHHBIX aHATU3UPYEMBIM KyJIBTYPHBIM
3aBefieHHeM. [ peanm3anuy HMCCIeoBaTeIbCKOW MPOOIeMbl MPOBETH KPUTH-
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YEeCKUH aHalIM3 JIUTEpPaTypsl M0 MPEAMETY. DTO MO3BOJIUIO OTHECTHCh K TAKOM
KaTeropuy MOHATHH KakK MyOMHYHBIN My3el COBPEMEHHOTO HCKYCCTBA, a TaKKe
BBIJICTINTD CyOBEKTHI, CO3/IAI0IIHNE €r0 BHEIIHIOW cpeny. [locnenss qacTb cTaTbu
kacaetcst MOCAK. B Hell BbLIenMIN OCHOBHBIE CYOBEKTHI BHEIIHEH CPEabl My3es
COBPEMEHHOro uckyccTBa. Ha ocHOBe poBeAeHHOM AUCKYCCHH TIPU3HATIH, YTO 3TH
CyOBEKTBI B 3HAYUTEIBHOM Mepe BO3/ICHCTBYIOT Ha MPOrpaMMy COOBITHH, a TaKKe
CIIOCOOBI OCYIIECTBICHUS YCTaBHOW JeaTenbHOCTH MOCAK.

KiroueBble ci1oBa: myOnyHbIA My3eil, BHELIHSS cpesia My3esi, TEOPUsI CTEHKXO0I-
JiepoB, coBpeMeHHoe uckyccTBo, MOCAK.
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