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Streszczenie

Przebieg konca kariery zawodowej, wskutek wprowadzenia powszechnych
systemow emerytalnych, podlegat takim samym zmianom, jakie general-
nie dotyczyly przebiegu zycia, czyli chronologizacji, instytucjonalizacji
1 standaryzacji. Ostatnie dwie dekady to czas powolnej zmiany podejscia
do wieku emerytalnego i warunkéw przechodzenia na emeryture. W najbar-
dziej rozwinigtych panstwach wdrazane sa zroznicowane, dostosowane do
zindywidualizowanych potrzeb 1 mozliwosci rozwiazania majace zachecic
do dluzszego pozostawania na rynku pracy. Celem pracy jest wskazanie
mechanizmu, za pomoca ktérego wdrazanie tych rozwiazan prowadzi do
destandaryzacji normatywnego modelu zakonczenia kariery zawodowe;j
1 rzeczywistego przebiegu tego procesu.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, dezaktywizacja zawodowa, prze-
chodzenie na emeryture, przebieg zycia, polityka rynku pracy

WPROWADZENIE

Wiek dwudziesty byto okresem znaczacych zmian przebiegu zycia. Zmieniaty
si¢ spoteczne oczekiwania dotyczace tego, jak powinno wyglada¢ pomys$lne
zycie, zmianom podlegat rowniez przebieg najwazniejszych rol spotecznych
realizowanych przez jednostke. Przemiany te odnosity si¢ do réznych faz zycia
i do réznorodnych, realizowanych przez jednostke 1ol spolecznych. Z wielu
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wzgledow sg one najtrudniejsze do zaakceptowania dla jednostek w p6znych
fazach zycia z uwagi na zmniejszajaca si¢ plastycznos¢ starzejacych si¢ osob.

Celem niniejszego opracowania jest spojrzenie na pewna szczeg6lna rolg
spoteczna — karier¢ zawodowa — i na to, jak zmienialy si¢ w ostatnich kilku
dekadach spoteczne uwarunkowania przebiegu jej ostatniej fazy, tj. etapu wyco-
fywania si¢ z wykonywania pracy zawodowe;j. Interesowac nas przy tym bedzie
nie sprawdzanie, jak zmieniat si¢ przebieg samego procesu trwatej dezaktywizacji
zawodowej, lecz jak r6znorodne uwarunkowania spoteczne, demograficzne i eko-
nomiczne oddziatywaly na pojawianie si¢ nowych oczekiwan odno$nie do spo-
sobu wycofywania si¢ z rynku pracy. Glowna teza, jakiej podporzadkowany jest
dalszy wywod, glosi, iz ostatnie lata w polskich realiach, a w przypadku panstw
wyzej rozwinigtych i wezesniej dotknigtych starzeniem si¢ ludnosci — ostatnie
¢wieréwiecze, to okres destandaryzacji normatywnego modelu odnoszacego si¢
do konczenia kariery zawodowej 1 z pewnym opdznieniem rzeczywistego prze-
biegu tego procesu. Wspomniana destandaryzacja jest rezultatem dostosowywania
si¢ instytucjonalnych bodzcow oddzialujacych na sktonnos¢ do pozostawania
na rynku pracy i trwatego wycofywania si¢ zen do wymagan starzejacego si¢
spoteczenstwa, a przede wszystkim konsekwencja wydluzania sig trwania zycia.
Tekst niniejszy wpisuje si¢ zatem w tzw. instytucjonalny paradygmat badan nad
przebiegiem zycia, przedstawiony doktadniej dale;.

NORMATYWNY MODEL PRZEBIEGU ZYCIA

W trakcie zycia kazda jednostka realizuje réznorodne i zmienne z punktu widzenia
czasu biograficznego role spoteczne. Zestaw owych realizowanych rol nazywany
jest przebiegiem zycia, za§ zdecydowanie czg$ciej i poprawniej z punktu widzenia
metodologicznego zamiast terminu ,,role spoteczne” uzywa si¢ pojgcia , kariery”.
Pojecia te nie sa jednak tozsame, kariera posiada bowiem bardziej ,,zobiektywi-
zowane” znaczenie, bazujac na zaobserwowanych zachowaniach i zdarzeniach
losowych, pomijajac za$ ich kontekst, w tym i pozycje¢ spoteczna zajmowana
przez badany podmiot. W rezultacie kazda kariera opisywana jest jako sekwencja
uporzadkowanych chronologicznie, jednorodnych (czyli odnoszacych sig do tej
samej sfery zycia) zdarzen zaleznych i niezaleznych od jednostki, prowadzacych
do przejs¢, czyli tzw. tranzycji, zmieniajacych prawa, obowiazki, zasoby jednost-
ki'. Cho¢ przebieg zycia obejmuje wiele roznych karier, tradycyjnie zaintereso-

! Zasadne jest zatem stwierdzenie, ze w toku zycia, pod wplywem wystepujacych zdarzen,

zmianie podlegaja status jednostki, realizowane kariery, a zatem i jej role spoteczne.
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wanie spoleczenstwa i badaczy skupia sig na kilku najwazniejszych — karierze
edukacyjnej, zawodowej, rodzinnej (ktora z kolei mozna rozbi¢ na wiele karier
bardziej jednorodnych — przede wszystkim matzenska i rodzicielska), zdrowotne;j
czy karierze zwiazanej z wykorzystywaniem czasu wolnego.

Spoteczenstwo posiada przekonania, jaki jest najlepszy przebieg kazdej z tych
karier. Przekonania te odnoszg si¢ do tego, kiedy dana kariera powinna sig¢ roz-
poczac i zakonczy¢ (w tym tzw. cultural age deadline, czyli najwczesniejszego
lub najpdzniejszego wieku, w ktorym dane przejscie powinno wystapic), jakie
powinny by¢ zdarzenia inicjujace i konczace, jakie zdarzenia powinny wchodzi¢
w sktad danej kariery, jaka powinna by¢ ich kolejno$¢ i chronologiczne uporzad-
kowanie (timing). Wspomniane przekonania przybieraja posta¢ normatywnego
modelu przebiegu danej kariery, za$ w przypadku tacznego, catosciowego spoj-
rzenia na ich wigzk¢ —normatywnego modelu przebiegu zycia [Leisering 2004].
Owe modele to nic innego jak spoteczne oczekiwania odnoszace si¢ do wlasci-
wego statusu czy wlasciwego zachowania, zgodnego z ,,zegarem spotecznym” —
oczekiwania $cisle powiazane z normami wieku (age norms) [Harris 2005: 14].

Termin ,,norma wieku” ma w naukach spotecznych dwojakie znaczenie
[Setterstein 2004]. Z jednej strony oznacza pewne statystyczne regularnosci
odnoszace si¢ do czasu wystgpowania kluczowych zdarzen modyfikujacych
najwazniejsze kariery. Owe regularnosci moga wynika¢ z uniwersalnych dla
naszego gatunku wzorcoOw wzrostu i dojrzewania, powszechnych opinii na temat
najlepszego wieku do podejmowania pewnych dziatan, norm rzadzacych dana
spotecznoscia lub moga odzwierciedla¢ zréznicowane z punktu widzenia wieku
strukturalne mozliwosci i ograniczenia. Z drugiej strony termin ,,norma wieku”
odnosi si¢ do spotecznych nakazow i zakazow postgpowania w danym wieku,
a zatem powszechnie u§wiadamianych i uznawanych zasad wzmacnianych przez
instytucje kontroli spolecznej. Owe nakazy i zakazy przybieraja posta¢ formalna
lub nieformalna, rézniac si¢ skala uciazliwosci sankcji, na jakie jednostka jest
narazona w przypadku ignorowania norm wieku. Zakres formalnego i nieformal-
nego oddzialywania na zachowania jednostki, jej wybory r6zni si¢ w zaleznos$ci
od sfery zycia (kariery), etapu zycia, a czasami rowniez innych czynnikow (jak
status spoteczno-ekonomiczny, pte¢ itp.).

Dla normatywnego modelu przebiegu zycia/kariery bez watpienia baza jest
drugie z powyzszych, ,,0strzejsze” rozumienie terminu ,,norma wieku”. Normy
te zatem, bazujac na tym, co ludzie w danym wieku moga robi¢ (a czego nie),
mowig o tym, co robi¢ powinni, a niekiedy, co robi¢ musza (lub tez co jest im
zabronione). Jednak nalezy zdawac sobie sprawg, ze wspomniany model to rodzaj
typu idealnego, w praktyce bowiem artykutowany w postaci wzorca ,,przepis na
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sukces” przybiera posta¢ wielowariantowa. Znakomitym przyktadem owej wielo-
wariantowosci jest normatywny model przebiegu kariery edukacyjnej, w duzym
stopniu bazujacy na normach wieku sankcjonowanych formalnie. O ile pewien
etap kariery wyglada¢ ma tak samo w przypadku kazdego ucznia, o tyle w pol-
skich warunkach po ukonczeniu gimnazjum pojawia si¢ spoteczne przyzwolenie
na — wzrastajace z przechodzeniem do wyzszego wieku — zréznicowanie prze-
biegu kariery; aprobowane sa bowiem decyzje zaréwno o zakonczeniu edukacji
na poziomie szkoty zawodowej, sredniej ogolnoksztatcacej, jak i o kontynuacji
nauki na pierwszym, drugim lub trzecim stopniu studiow wyzszych.

Normy wieku, podobnie jak i normatywne modele przebiegu zycia/kariery,
sa zmienne w czasie. Obie powyzsze kategorie poddane sa bowiem wptywowi
zmiany spolecznej prowadzacej do dwojakich przemian — przemian ,,wymuszo-
nych” i przemian prowadzacych do formowania si¢ norm typowych dla danej
kohorty. W pierwszym przypadku brak jest jakichkolwiek zmian o charakterze
normatywnym, poza wynikajacymi z przymusu dostosowania si¢ do przemian
wzrostem akceptacji dla zachowan czy rol spotecznych nieuznawanych dotych-
czas za typowe dla danego wieku. W przypadku drugim — ktory poprzedzony musi
by¢ upowszechnieniem si¢ akceptacji dla wspomnianych nietypowych sposoboéw
postgpowania — ,,nowinki” zaczynaja by¢ traktowane jako wzor, przeksztalcajac
si¢ w normg, ktora podlega¢ zaczyna instytucjonalizacji [Riley, Foner & Ri-
ley 1999]. W rezultacie nowo wchodzace w doroste zycie pokolenia, ktore miaty
okazjg¢ stykac si¢ z przymusowym podejmowaniem przez swych najblizszych
nowatorskich zachowan, zaczynaja traktowac te obserwowane zachowania jako
normg, jako cos typowego i wlasciwego dla danego wieku.

DEUGOOKRESOWE PRZEMIANY PRZEBIEGU ZYCIA

W trakcie ostatnich 150 lat postgpujaca interwencja wtadz publicznych w wy-
bory dokonywane przez jednostki doprowadzita do powszechnie wystgpujacych
zmian przebiegu zycia — jego chronologizacji, instytucjonalizacji i standaryzacji
[Settersten, 2004; Hofmeister, 2013].

Chronologizacja przebiegu zycia to proces coraz Sci§lejszego powiazania do-
stepu do najwazniejszych instytucji zycia spotecznego z wiekiem kalendarzowym
(chronologicznym) lub z trwaniem okresu, jaki uptywa od chwili wystapienia
jakiego$ zdarzenia uruchamiajacego ,,czasomierz” danej kariery. W rezultacie
w migjsce wieku czynnosciowego (funkcjonalnego), tj. sposobu okreslenia fazy
zycia, w jakiej znajduje si¢ jednostka, na podstawie jej zdolnosci do samodziel-
nego wykonywania najwazniejszych czynno$ci dnia codziennego, podstawowa
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metoda okreslania owego etapu staje si¢ ustalenie liczby lat kalendarzowych,
jakie mingty od przyjscia na $wiat albo od innego zdarzenia rozpoczynajacego
dana karierg. Dziecko w efekcie rozpoczyna karierg edukacyjna, gdy osiaga okre-
slony wiek, niezaleznie od swych predyspozycji czy zdolnosci do koncentracji.
Rozpocza¢ karier¢ zawodowa mozna nie wezesniej niz w pewnym ustalonym
wieku, do ktorego istnieje obowiazek szkolny, za§ zakonczy¢ ja — o ile nie wy-
stapia zaktocenia przebiegu innych karier (przede wszystkim zdrowotnej) — po
osiagnigciu danego wieku lub po przepracowaniu pewnej liczby lat. Tymczasem
w przesztosci obserwowano rozwoj fizyczny i umystowy danej jednostki i na
podstawie oceny tegoz rozwoju ,,dopuszczano” ja do pewnych karier czy okre-
$lonych etapow kariery.

Z chronologizacja wspotwystgpowata instytucjonalizacja przebiegu zycia
odzwierciedlajaca coraz wigkszy zakres strukturyzowania drogi zycia przez
panstwo i1 inne organizacje. Wiek kalendarzowy zaczat by¢ baza dla wieku praw-
nego, tj. wieku definiowanego w kategoriach opisanych przepisami obowiazkow
i uprawnien naktadanych na osoby znajdujace si¢ w danej fazie zycia. Panstwo
poczelo w coraz wigkszym zakresie oddzialywa¢ na przebieg najwazniejszych
karier (przede wszystkim edukacji, pracy, emerytury), obligujac do angazowania
si¢ w ich wykonywanie, okreslajac zdarzenia je inicjujace, konczace lub inne
wazne zdarzenia modyfikujace status, a takze moment ich wystapienia w zyciu
jednostki. Wiek poddany zostat zatem polityzacji (tj. nadane zostalo mu znaczenie
polityczne). Co wigeej, zdarzenia te sa powiazane z ustugami spotecznymi dostar-
czanymi przez instytucje finansowane ze zrodet publicznych. Kariera edukacyjna
musi zatem obejmowac przechodzenie przez szczeble nauki objgte kontrola
publiczna, nie mogac wzorem minionych wiekdéw ogranicza¢ si¢ do edukacji
domowej. Rozpoczegcie i zakonczenie kariery zawodowej — o ile dokonywane
jest w pelni zgodny z przepisami sposob — zwiazane jest z zarejestrowaniem si¢
w odpowiednich urzedach, co owocuje uzyskaniem pewnych praw, a jednoczesnie
naktada pewne obowiazki.

Poczatek instytucjonalizacji przebiegu zycia powiazany byt z procesem
instytucjonalizacji kapitatu ludzkiego [Marody 2014]. W spoteczenstwach tra-
dycyjnych mentorzy (ojciec w gospodarstwie rolnym, mistrz w zaktadzie rze-
mieslniczym) oceniali kapitat ludzki jednostki (tj. jej umiejgtnosci, motywacjg,
system wartosci, stan zdrowia), za$ ich oceny stanowily baz¢ do przechodzenia
do kolejnych etapow kariery zawodowej. Wraz z jednej strony ze wzrostem skali
przemieszczen, z drugiej za§ oderwaniem podstaw nauki zawodu od miejsca
pracy nastgpuje konieczno$¢ certyfikowania posiadanych umiejgtnosci, tj. prze-
ksztalcania ich w kwalifikacje. W tym celu zbudowano system szkolny (wpierw
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szkolnictwo powszechne, pozniej zawodowe, Srednie i wyzsze), od ktorego —
pomijajac w przypadku mezczyzn powszechna stuzbg wojskowa — rozpoczat si¢
proces instytucjonalizacji przebiegu zycia.

Konsekwencja instytucjonalizacji dokonywanej w warunkach deklarowanego
egalitaryzmu byta standaryzacja przebiegu zycia, upodobnianie si¢ doswiadczen
zyciowych z perspektywy zdarzen wystepujacych w zyciu jednostki, ich se-
kwencji, czasu wystapienia i odstgpéw migdzy nimi. W rezultacie do pewnego
przynajmniej stopnia kariery edukacyjna, zawodowa, emerycka réznych jednostek
upodabniaja sig, obejmujac zblizone zdarzenia i zblizone trwanie.

Ostatnie dekady to z kolei czas pojawiania si¢ dowoddéw na wystgpowanie
proceséw odwrotnych — dechronologizacji, dezinstytucjonalizacji i destandary-
zacji — jako konsekwencji wylaniania si¢ spoteczenstwa ryzyka, spoteczenstwa
0 narastajacej niepewnosci, w tym zwlaszcza narastajacego zroznicowania w prze-
biegu kariery zawodowej (szczegolnie jej rozpoczynania). Nie bez znaczenia jest
rowniez postgp technologiczny wymuszajacy — aczkolwiek w zrdéznicowany,
uzalezniony od zawodu sposob — kontynuacj¢ kariery edukacyjnej w trakcie
wykonywania kariery zawodowe;j.

W efekcie pojawia sig¢ zjawisko ,,denormalizacji 16l spotecznych”, a zatem
utrata przez jednostke pewnosci odnosnie do spotecznych norm i oczekiwan zwia-
zanych z realizacja danej kariery, a w konsekwencji zanik poczucia tozsamosci
z realizowana rola spoteczna/kariera i trudno$¢ zaklasyfikowania danej osoby
do jasno okreslonej kategorii spotecznej na bazie owej kariery/roli spoteczne;j
[Marody 2014: 90].

Pojawiaja si¢ rOwniez coraz silniej artykutowane pomysty odchodzenia od
wieku kalendarzowego na rzecz wieku funkcjonalnego, przynajmniej w przy-
padku niektorych, wybranych karier. Tendencjom tym przyjrzymy si¢ doktadniej
w dalszej czg$ci niniejszego opracowania.

Weczesniej jednak nalezy zastanowic sig, od czego zalezy ksztalt przebiegu
zycia i sktadajacych si¢ nan karier.

OD CZEGO ZALEZY PRZEBIEG KARIER??

Wspotczesny model przebiegu zycia z perspektywy nauk spotecznych zasadza
si¢ na dwoch odmiennych — cho¢ taczonych czgsto — paradygmatach [Dannefer,
Settersten 2011]: ,,personologicznym” (starajacym si¢ wykorzysta¢ do wyjasnie-
nia osiaganych w p6zniejszych fazach zycia do§wiadczen z faz wczesniejszych,

2 W niniejszym punkcie wykorzystuje fragmenty innego swego opracowania [Szukalski 2015].
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niezaleznie czy to wyjasnienie odnosi si¢ do jednostki czy zbiorowosci) i in-
stytucjonalnym (nieskupiajacym uwagi na jednostce, a jedynie na spolecznych
i politycznych instytucjach definiujacych fazy zycia).

Zgodnie z pierwszym paradygmatem osiagnigcia jednostki zalezne sa od zda-
rzen, dostgpu do zasobow, jakie w jej zyciu wystapity na wezesniejszych etapach,
jak iod ich umiejscowienia w czasie (timing), tj. ich chronologii opisanej zarowno
chwila wystapienia, jak i oddaleniem pomigdzy poszczegdlnymi zdarzeniami.
Najczgsciej tego typu analizy dokonywane sa na poziomie zbiorowosci, z pod-
kre$leniem znaczenia typowych przejs¢, czasu ich wystapienia lub nierownego
dostepu do zasobow, za$ ich gtownym stwierdzeniem jest to, ze przebieg i ja-
ko$¢ zycia w pozniejszym okresie sa wynikiem oddziatywania wczesniejszych
statusow, wyborow i doswiadczen, zardwno tych, na ktore ,,typowa” jednostka
$wiadomie oddziatywata, jak i tych nieplanowanych.

Drugie podejscie koncentruje si¢ na konstruowaniu cyklu zycia przez poli-
tyke, kulturg, spoleczenstwo, wychodzac od okreslenia typowych dla danej fazy
zycia norm spotecznych, tj. norm wieku, przez zdefiniowanie tych sfer zycia,
w ktorych za posrednictwem instytucji 1 polityki wystepuje szczegolnie silny
proces strukturyzacji wieku, a konczac na probie okreslenia skutecznosci tych-
ze dziatan. W tym przypadku badania wskazywaly, iz wdrazanie instrumentow
zabezpieczenia spotecznego prowadzito do wzrostu znaczenia wieku jako kierun-
kowskazu do podejmowania okreslonych dziatan, co owocowato wspomniana juz
chronologizacja, instytucjonalizacja i standaryzacja biegu zycia. Dopiero ostatnie
cztery dekady, mimo niestabilno$ci przebiegu kariery zawodowej 1 rosnacego
zrdznicowania form zycia rodzinnego, sa okresem wzrastajacego znaczenia sa-
modzielnych decyzji jednostek. W efekcie wzrasta dezinstytucjonalizacja cyklu
zycia, a posrednio znaczenie osobistych zasobow 1 doswiadczen dla okreslenia
osiagnig¢ jednostki w jej zyciu.

STANDARYZACJA PRZEBIEGU I KONCZENIA
KARIERY ZAWODOWEJ

W przypadku badania wptywu publicznych instytucji i polityk na przebieg zycia
w jego ostatnich fazach poczatek zainteresowania badawczego tym zagadnieniem
nastapit przede wszystkim dzigki ekonomii politycznej starzenia si¢ (political
economy of ageing). Bylo to podejscie powstale w latach 70. w ramach tzw. ge-
rontologii krytycznej, ktora stanowita probe spojrzenia na nowo na problemy
gerontologiczne w sposob jednoczesnie krytyczny i spotecznie odpowiedzialny.
Podejscie to probowato okresli¢, w jaki sposob starosc¢ jest spotecznie konstru-
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owana, przede wszystkim poprzez skupianie si¢ na sposobie dystrybuowania
zasobow w welfare states pomigdzy réznymi grupami wieku za posrednictwem
systemu zabezpieczenia spotecznego (ubezpieczenia spoteczne i pomoc spo-
feczna) i systemu podatkowego oraz na mechanizmach réznicowania dostgpu
do owych dystrybuowanych zasobow wsrdd jednostek jednorodnych z punktu
widzenia wieku [Quandango, Reid 1999; Walker, Foster 2014]. W rezultacie
ekonomia polityczna starzenia si¢ wskazata, ze istnieja nie tylko jasno okreslone
instrumenty, za pomoca ktorych instytucje publiczne moga wptywac na przebieg
karier realizowanych w ostatnich dekadach zycia, ale rowniez zainteresowala
si¢ procesem tworzenia tychze instrumentow i ustaleniem procesu decyzyjnego
prowadzacego do wdrazania nowych narzgdzi. Stosowane badania umozliwity
nie tylko lepsze zrozumienie wptywu polityk publicznych na przebieg zycia, ale
réwniez powstanie koncepcji aktywnego starzenia si¢, dezyderatu odnoszacego
si¢ do potencjalnego wptywu panstwa na wydtuzenie fazy zycia odznaczajacej
si¢ realizacjq karier ,,spotecznie produktywnych”.

Prowadzone w ramach tego podej$cia badania odnoszace si¢ do przebiegu
kariery zawodowej, a zwlaszcza jej zakonczenia — potaczone z rozwijanym przez
Martina Kohliego podejsciem ekonomii moralnej® — wskazywaly na postgpujaca
chronologizacjg, instytucjonalizacjg i standaryzacjg przebiegu kariery zawodowe;j
i procesu wycofywania si¢ z rynku pracy (w praktyce to te obserwacje stanowily
punkt wyjscia dla Kohliego do wskazania i nazwania tych trzech procesoéw).
Z punktu widzenia tematyki niniejszego opracowania wazne jest wskazanie na
standaryzacj¢ wycofywania si¢ z rynku pracy, czyli: 1) pojawianie si¢ relatywnie
krotkiego — aczkolwiek zréznicowanego ze wzgledu na pte¢ — typowego okresu
zakonczenia kariery zawodowej; 2) zanik stopniowosci opuszczania rynku pracy
(zanik pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy w okresie przejsciowym migdzy
pelnym zatrudnieniem a pelnym przebywaniem na emeryturze); 3) powszechnos¢
takiej sytuacji wynikajaca nie tylko z upowszechnienia si¢ pracy najemnej, ale
réwniez z obejmowania systemem emerytalnym ogotu pracujacych, bez rozroz-
niania ich statusu na rynku pracy. Lata 70. przyniosty przy tym — jako rezultat
wspotwystegpowania niskiego tempa wzrostu gospodarczego po pierwszym szoku
naftowym i dalszego wchodzenia na rynek pracy panstw wysoko rozwinigtych
duzych liczebnie generacji powojennego wyzu demograficznego — tendencjg do

3 Podejécie to bazuje na przekonaniu, Ze za dobra prace, za wieloletni trud zwiazany z wy-

konywaniem aktywnosci spotecznie produktywnych, przynoszacych korzysci danej spotecznosci,
nalezy si¢ nagroda ,,na ziemi”, w postaci dochodéw w okresie zycia, gdy — z uwagi na choroby,
utratg sit czy zaawansowany wiek — nie mozna juz ich uzyskac¢ wilasna praca, a takze w postaci
godnego pochowku [Vincent 1995].
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zachgcania lub wrgez zmuszania do konczenia kariery zawodowej po osiagnigciu
normalnego (ustawowego) wieku emerytalnego. Tendencja ta zostata wzmocnio-
na w latach 80., kiedy to wskutek pojawienia si¢ wysokiego bezrobocia uznano
wczesne wychodzenie z rynku pracy za sposob ulatwiania osobom miodym
znalezienia pracy. Na tym etapie pojawiaty si¢ wrecz masowe §wiadczenie przed-
emerytalne i inne instrumenty prowadzace do traktowania wieku normalnego
jako obligatoryjnego wieku emerytalnego®.

Ostatnie dwie dekady sprawiaja jednak, ze wspomniana standaryzacja konca
przebiegu kariery zawodowej zanika’®, za$ coraz czgsciej wdrazane sg przez pu-
blicznych administratoréw rynku pracy i systemow zabezpieczenia spotecznego
rozwiazania promujace zréznicowane drogi wychodzenia z rynku pracy.

W pierwszej kolejnosci — przed omdwieniem przyktadow takich dziatan —
przyjrzyjmy si¢ uwarunkowaniom i mechanizmom owych wdrazanych rozwiazan.

CZYNNIKI WARUNKUJACE ZMIANY NORMATYWNYCH
MODELI PRZEBIEGU ZYCIA/KARIER

Pierwszoplanowym czynnikiem warunkujacym pojawienie si¢ zachet do wy-
dtuzania kariery zawodowej byty strukturalne uwarunkowania demograficzne —
zmiana relacji liczby os6b w wieku poprodukcyjnym i tych w wieku produk-
cyjnym (tj. zmiana wspétczynnika obcigzenia ekonomicznego) — prowadzace
do obaw o stabilno$¢ finansowa systemow zabezpieczenia spotecznego (przede
wszystkim tych emerytalnych) i o stabilno$¢ polityczna w sytuacji koniecznos$ci
naglego wdrazania Srodkéw zaradczych. Czynnikiem drugoplanowym stata si¢
$wiadomos$¢ zachodzacych w dtugim okresie zmian przebiegu zycia — wydtuzenia
si¢ trwania zycia, zwlaszcza okresu staro$ci (czyli przebywania na emeryturze);
coraz pozniejszego rozpoczynania kariery zawodowej wskutek wydtuzenia okresu
pobierania nauki; przerw w przebiegu kariery zawodowej zwiazanych z bezro-
bociem, ksztalceniem ustawicznym i innymi przerwami o bardziej dobrowolnym
i zaplanowanym charakterze.

4 Uregulowania prawne wyznaczaja z reguly trzy rézne kategorie wieku przechodzenia na

emeryturg: wiek minimalny okre$lajacy dolna granicg wiekowa, po przekroczeniu ktorej uzyskac
mozna — niepelne z reguly — $wiadczenie, wiek normalny (ustawowy) zwiazany z uzyskaniem
pelnych uprawnien emerytalnych oraz wiek maksymalny, w przypadku ktérego wyjscie z rynku
pracy ma charakter obligatoryjny.

5 Pewne przejawy destandaryzacji zaobserwowaé¢ mozna byto na wspomnianym wczesniej
etapie zachgcania do wczesniejszego wychodzenia z rynku pracy dzigki rozbudowanym $wiad-
czeniom przedemerytalnym i weze$niejszym emeryturom.
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Cho¢ zazwyczaj zmiany norm wieku i normatywnych modeli przebiegu zycia/
karier dokonuja si¢ pod wplywem obiektywnych czynnikéw, jak wspomniano
weczesniej glownie zmian o charakterze strukturalnym, coraz czgsciej sa inicjowa-
ne przez lideréw politycznych lub gospodarczych albo przez organizacje repre-
zentujace interesy okreslonych grup wieku [Riley, Foner & Riley 1999]. Z takimi
»Sterowanymi’” zmianami norm wieku i normatywnych modeli mamy do czynienia
obecnie, wraz z poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie o czynniki umozliwiajace
podtrzymanie rozwoju, a przynajmniej utrzymanie obecnego poziomu dobrobytu,
w warunkach starzenia si¢ ludnosci. Poniewaz coraz czgsciej rozwiazanie tego
problemu dostrzegane jest w zmianie proporcji pomigdzy poszczegolnymi etapami
zycia —przede wszystkim pomigdzy okresem aktywnos$ci zawodowej a okresem
pobierania $wiadczen emerytalnych — uwaga wtadz publicznych kieruje si¢ na
zmiang wieku wychodzenia z rynku pracy, za$ wystgpujacy w praktyce wzorzec
konczenia kariery zawodowej zalezy od trzech czynnikow —rynku pracy (popytu
na pracg starszych pracownikoéw), systemu zabezpieczenia spolecznego (warun-
kow uzyskania §wiadczen emerytalnych i ich wysokos$¢) i sfery symbolicznej,
kulturowej, a zatem normatywnego modelu przebiegu kariery profesjonalnej
[Ekerdt 2009]. Ten ostatni czynnik oddziatuje silnie, prowadzac do pojawiania
si¢ w niektorych panstwach Europy ,,kultury emerytalnej” promujacej wczesne
lub pézne wychodzenie z rynku pracy (np. odpowiednio Francja i Norwegia)
[de Vroom 2004]. Warto zaznaczy¢, ze normatywne modele wychodzenia z rynku
pracy wskazuja nie tylko na spoleczne preferencje odnos$nie do momentu trwale;
dezaktywizacji zawodowej, ale rOwniez odnos$nie do jej formy (czy powinna by¢
ona jednorazowa, czy moze stopniowa).

Wspomniane powyzej uwarunkowania sa powodem pojawiania si¢ we wszyst-
kich wysoko rozwinigtych spoteczenstwach prob odgérnego budowania ,.kultury
poznej dezaktywizacji zawodowej”, kultury wbudowanej — w przypadku zachgt
do dtuzszego pozostawania na rynku pracy — w koncepcje aktywnego starzenia
si¢ 1 srebrnej gospodarki [Szukalski 2012]. Proby te — w zalezno$ci od kontek-
stu instytucjonalnego, kulturowego i politycznego — przybieraja r6zna postac,
niemniej mozna, przypatrujac si¢ im, dokona¢ ich enumeracji i przyporzadko-
wac je do jednej z trzech grup dziatan: dzialan wymuszajacych, zachgcajacych
lub umozliwiajacych dtuzsze wykonywanie kariery zawodowej. W niniejszym
opracowaniu skupi¢ si¢ na dwoch pierwszych elementach (przy czym glownie
na drugim z nich), kwesti¢ dziatan umozliwiajacych pdzniejsze wycofanie
z rynku pracy pozostawiajac na boku jako mniej istotng z punktu widzenia te-
matyki niniejszego opracowania. Tytutem wyjasnienia dodam tylko, iz w sktad
tej grupy dziatan wchodza wszystkie te instrumenty, ktore ukierunkowane sa na
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oddzialywanie na pracodawceg, aby wzmoc jego zainteresowanie zatrudnianiem
starszych pracownikdéw. Zatem obejmuja one zaro6wno dziatania o charakterze
antydyskryminacyjnym [Szukalski 2014], promowanie zarzadzania wiekiem
[Kotodziejczyk-Olczak 2014], jak i dziatania o charakterze finansowym (subsy-
dia, ulgi podatkowe, obnizone sktadki na ubezpieczenia spoteczne) obnizajace
koszt zatrudnienia pracownikow w wieku okoloemerytalnym (zob. przyktady
w wybranych panstwach UE [Krynska, Szukalski 2013]). Przyjrzyjmy si¢ zatem
tym dziataniom wtadz publicznych, ktore bezposrednio ksztattuja i normatywne
modele zakonczenia kariery zawodowej, i rzeczywisty przebieg trwalej dezak-
tywizacji ekonomiczne;j.

DZIALANIA O CHARAKTERZE OBLIGATORYJNYM

Do grupy takich dziatan naleza zmiany odnoszace si¢ do podwyzszania wieku
emerytalnego lub do wydtuzania okresu sktadkowego/okresu pracy (w pan-
stwach stosujacych technike zaopatrzeniowa czasami okresu zamieszkiwania
albo posiadania obywatelstwa) i znoszenia/ograniczenia mozliwosci uzyskania
wczesniejszego Swiadczenia emerytalnego lub §wiadczenia przedemerytalnego.
Dziatania takie stosowane sa powszechnie we wspotczesnej Europie [Ktos 2015].
Roznice wystepujace pomigdzy poszczegdlnymi krajami odnosza si¢ do wysoko-
$ci stazu ubezpieczeniowego 1 wieku emerytalnego, stalosci docelowego wieku
emerytalnego 1 (nie)rownosci traktowania pracownikow obu pfci.

Pierwsza i trzecia roznica jest oczywista, cho¢ zaznaczy¢ nalezy tendencje do
zmniejszania si¢ zarowno réznic pomigdzy poszczegdlnymi panstwami w przy-
padku wieku emerytalnego i stazu pracy oraz tendencje do rownego traktowania
kobiet i mgzczyzn (co najwyzej coraz czgéciej w przypadku kobiet w jakim$
stopniu uwzgledniana jest obok kariery zawodowej kariera macierzynstwa
przy ustalaniu okresow sktadkowych). Warto jednak zatrzymac si¢ chwile przy
wspomnianej wyzej drugiej roznicy — stato$ci docelowego wieku emerytalnego.

W przypadku wigkszosci panstw europejskich wiek uzyskania §wiadcze-
nia emerytalnego jest znany i staly — nastgpujace zmiany zazwyczaj wynikaja
z ewolucyjnego dochodzenia do podwyzszonego, docelowego wieku (tak jest
np. w Polsce, gdzie po reformie z 2012 r. wiek emerytalny jest podnoszony
o 3 miesiace w skali roku az do osiagnigcia wielko$ci 67 lat, takiej samej u obu
ptci). Jednakze znalezé mozna przyktady wprowadzania wieku zmiennego.
Zmiany te maja na celu lepsze dostosowanie si¢ systemow emerytalnych do
warunkoéw demograficznych, a doktadniej do trwatego w okresie powojennym
wydhuzania zycia o 2,5-3 lat w trakcie dekady. W takim przypadku — zaktadajac
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utrzymywanie si¢ w nadchodzacych latach tego trendu — wprowadzane sa auto-
matyczne mechanizmy dostosowawcze [Krynska, Szukalski 2013]. Przyktadowo,
w Czechach w roku 2011 wdrozono podwyzszenie wieku emerytalnego, ktory
dla 0s6b urodzonych w 1977 r. wynosi¢ ma — niezaleznie od plci — 67 lat, nato-
miast dla kolejnych, mtodszych generacji ma wzrasta¢ dla kazdego kolejnego
rocznika o 2 miesiace, bez podania jakiego$ poziomu docelowego [Skorpik,
Suchomel 2011]. W Holandii po podjgciu decyzji o podwyzszeniu wieku emery-
talnego z 65 lat obowiazujacych do 2012 r. do 66 w roku 2019 oraz 67 w 2024 .
wprowadzono mechanizm prowadzacy do tego, ze od roku 2020 co 5 lat doko-
nywany ma by¢ przeglad sytuacji majacy na celu sprawdzenie (z odpowiednim
wyprzedzeniem), czy nie jest wymagane dalsze podwyzszanie wieku emerytal-
nego [OECD 2012]. We Wtoszech uelastycznienie wieku emerytalnego polega
z kolei na tym, iz bedzie on stopniowo podnoszony, az osiagnie wysokos¢ — jak
wskazuja symulacje — bliska 70 lat dla obu ptci w 2050 r. Podwyzszanie wieku
przechodzenia na emeryturg o charakterze automatycznego dostosowania do
zmian trwania zycia bedzie dokonywane najpierw co trzy lata, a od roku 2019 —
co dwa lata [OECD thematic ... 2012; OECD 2015].

Zaznaczy¢ nalezy, ze przedstawione powyzej zmiany odnosza sig¢ do
wszystkich pracownikow, a zatem utrzymuja standaryzacj¢ przebiegu kariery
zawodowej, czy wrecz — patrzac na mniejsze mozliwosci wezesniejszej dezakty-
wizacji—zwigkszaja jej zakres. Jedynie w przywotanych powyzej trzech krajach,
w ktorych przyjeto elastyczny, zmienny wiek emerytalny nastgpowac bedzie
destandaryzacja z punktu widzenia kohortowego — grupy urodzone w réznych
okresach historycznych beda traktowane odmiennie, cho¢ w ramach kazdej ta-
kiej grupy utrzymany zostanie standardowy przebieg konca kariery zawodowe;.

Patrzac zatem z perspektywy tematyki niniejszego opracowania, mozna
uzna¢, ze zdecydowanie ciekawsze zmiany zachodza w przypadku czynnikow
zachecajacych do dtuzszego pozostania na rynku pracy.

INSTRUMENTY ZACHECAJACE DO DLUZSZEJ
KARIERY ZAWODOWEJ

Réwnoczesnie ze zmiana podstawowych, obwiazujacych wszystkich parame-
trow systemow emerytalnych wdrazany jest zestaw zmian o charakterze fakul-
tatywnym, pozostawiajacych jednostkom mozliwos¢ wyboru, czy z pewnych
dostepnych rozwiazan chca skorzystaé, czy tez nie. Wspolnym wyznacznikiem
tego typu zmian jest traktowanie pracownikéw jako osoby na tyle racjonalne, iz
uwzgledniajace w swych wyborach wieku i formy dezaktywizacji zawodowe;j
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bodzce ekonomiczne. Wspomniane bodzce bowiem traktowa¢ mozna jako kary
i nagrody za (nie)wlasciwy wybor.

Mowiac o karach, przede wszystkim trzeba wspomnie¢ o rekonstrukcji syste-
mu wczesniejszych emerytur. W sytuacji uzyskania takiego uprawnienia (a zatem
w szczegblnosci przy odpowiednio dtugim stazu pracy czy stazu ubezpieczenio-
wym) stosowane sg — bazujace na rachunku aktuarialnym® — metody obnizania
wysokos$ci $§wiadczenia emerytalnego. Zazwyczaj przejScie na wczesniejsza
emeryturg zwiagzane jest w panstwach europejskich z 6-7% redukcja $wiadczenia
za kazdy rok zycia ponizej normalnego wieku emerytalnego.

Zdecydowanie bardziej rozbudowany jest system nagrod zwiazanych z dtuz-
szym pozostaniem na rynku pracy. Wdrazanym od dwoch dekad rozwiazaniem
jest emerytura czg$ciowa, §wiadczenie dostgpne dla osob, ktore osiagnely wiek
emerytalny i wykonuja pracg zarobkowa w niepelnym wymiarze. W takiej sytuacji
osoba decydujaca sig na emeryture czg¢sciowa uzyskuje nastgpujaca czgs¢ przy-
naleznego jej $wiadczenia emerytalnego: np. decydujac si¢ na pracg na Y4 etatu,
uzyskuje ¥4 naleznej jej emerytury i dochdd z pracy w niepelnym wymiarze czasu.
Uzyskiwane dochody z pracy sa zazwyczaj obciazone sktadka na ubezpieczenie
spoteczne, co zwigksza staz pracy, w efekcie czego po catkowitym zaprzestaniu
pracy zawodowej wysokos¢ $wiadczenia emerytalnego jest obliczana ponownie.
Innym instrumentem jest emerytura odroczona, a zatem ,,nagroda” dla osob, ktore
osiagnety wiek uprawniajacy do otrzymania swiadczenia emerytalnego i maja
odpowiednio dtugi okres optacania sktadek, ale decyduja si¢ na kontynuowanie
pracy zawodowej bez pobierania §wiadczenia. Rozwiazanie to zaktada, ze — po-
nownie zgodnie ze wspomniang zasada neutralno$ci aktuarialnej — $wiadczenie
emerytalne jest podwyzszane. Warto zaznaczy¢, iz cz¢S$¢ panstw europejskich
(np. Polska) wprowadzita wspomniane powyzej dwa rozwiazania niejako auto-
matycznie, przy okazji zmiany systemoéw emerytalnych z tych o zdefiniowanym
$wiadczeniu na takie o zdefiniowanej sktadce.

Dodatkowo, starsi pracownicy chcacy po rozpoczgciu pobierania Swiadczenia
emerytalnego kontynuowac prace, zazwyczaj maja mozliwosci realizacji takich
planow. Jednakze pamigta¢ nalezy, ze emerytura jest $wiadczeniem a priori
zastgpujacym dochdd z pracy w przypadku osiagnigcia wieku wystapienia za-
ktadanych problemoéw z utrzymaniem pracy i pochodzacego stad dochodu. Stad

¢ Rachunek aktuarialny bazuje na uwzglednianiu przy ustalaniu wysokos$ci $wiadczen

ubezpieczeniowych dtugosci dalszego trwania zycia. Jego celem jest dostosowanie i wyréwnanie
wysokosci §wiadczen, jakie uzyskuja osoby przechodzace w roznym wieku, do warto$ci wynika-
jacych z dtugosci okresu ptacenia i wysokosci sktadek.
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tez wigkszos¢ panstw wprowadza pewne limity definiowane albo w kategoriach
wysokosci biezacego dochodu, jaki przynosi¢ moze praca, albo dtugosci okre-
su, w ktérym mozna jednocze$nie pobiera¢ emerytur¢ na normalnych zasadach
i pracowac zawodowo.

Innym bodzcem zwigkszajacym zainteresowanie dtuzsza kariera zawodowa
jest stosowanie podwyzszonych kosztow uzyskania przychodu lub ulg podatko-
wych dla starszych pracownikéw (np. Szwecja). Rezultatem takiego dziatania
jest podwyzszenie biezacego dochodu dzigki ograniczeniu wysokosci podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych.

Wszystkie wspomniane powyzej rozwiazania ukierunkowane sg na popra-
wienie relacji czas pracy zawodowej — czas pobierania §wiadczenia emerytalne-
go poprzez z jednej strony wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i okresu
optacania sktadek, z drugiej za$ poprzez skrocenie okresu pobierania $wiadczen
emerytalnych. Jednakze nalezy zdawac sobie sprawg, iz prowadza one do roznych
efektow w zakresie zarowno oddziatywania na dtugosc¢ okresu, o jaki przedtuzony
zostata aktywno$¢ zawodowa, jak i na jej forme¢. W tym drugim przypadku chodzi
o0 odejscie od binarnego postrzegania konca kariery zawodowej (kto$ jeszcze ja
wykonuje, pracujac na pelen etat; kto$ juz nie pracuje) na rzecz pojawiania si¢
procesu wychodzenia z rynku pracy (emerytura czgsciowa czy praca na cz¢S¢ etatu
po uzyskaniu $wiadczenia emerytalnego). W rezultacie wdrazania powyzszych
zmian nastepuje — dzigki coraz czgstszemu korzystaniu z réznorodnych mozli-
wosci przedtuzania kariery zawodowej — narastajace zroznicowanie sposobow
definitywnego wychodzenia z rynku pracy. W efekcie wdrazana wiazka rozwiazan
prawno-instytucjonalnych, z definicji tak konstruowana, aby oddziatywaé na
jak najwigksza liczbg jednostek posiadajacych rozne zasoby osobiste, potrzeby,
strategie zawodowe 1 emeryckie, prowadzi do powolnej destandaryzacji konca
kariery zawodowe;.

PODSUMOWANIE

Nie istniejq pojedyncze rozwiazania dopasowane do potrzeb i mozliwosci wszyst-
kich. Ta trywialna konstatacja znajduje potwierdzenie rowniez w przypadku
poszukiwania przez wladze panstwowe instrumentéw opdzniania dezaktywi-
zacji zawodowej. Po latach promowania na kontynencie europejskim ,.kultury
wczesnej emerytury” pojawia si¢ narastajaca konieczno$¢ dopasowania wieku
wychodzenia z rynku pracy i dtugosci stazu zawodowego do nowych realiow
demograficznych. Wspotczesne rzady wdrazaja zatem odpowiednie instrumenty,
nawet w czasach kryzysu finansowego i wzrostu bezrobocia, zdajac sobie sprawe
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z tego, iz nadchodzace lata — wskutek jednoczesnego odptywu powojennego
wyzu demograficznego i naplywu relatywnie nielicznych generacji urodzonych
na przetomie XX i XXI wieku — wzmoga problemy z utrzymaniem ,,bezpiecz-
nej” relacji liczbowej migdzy pracujacymi i pobierajacymi $wiadczenia emery-
talno-rentowe. O proponowanych rozwiazaniach gltosna mowia, wplywajac na
spoteczne oczekiwania odno$nie do przebiegu procesu wycofywania si¢ z rynku
pracy, a w efekcie zmieniajac normatywne modele konczenia kariery zawodowe;.

Zachodzace zmiany sa zgodne z zauwazalnymi w ramach polityki spotecznej
tendencjami do ,,indywidualizacji”, dostosowywania si¢ do mozliwosci, potrzeb,
zasobow pojedynczych osob, do przeksztalcania potencjalnie zainteresowanych
w korzystajacych z istniejacych instrumentow. Wspomniana ,,indywidualizacja”
dokonuje si¢ na dwa sposoby. Z jednej strony dzigki wdrazaniu wspomnianych
rozwiazan zachgcajacych 1 umozliwiajacych dtuzsza aktywno$¢, prowadza-
cych do mozliwosci wybrania najlepszej z perspektywy danej jednostki opcji.
Z drugiej strony dzigki wdrazaniu w ramach zarzadzania wiekiem na rzecz sta-
rzejacych si¢ pracownikow doradztwa finansowego (okreslenie, w jakim wieku
dang osobg — z uwagi na jej uprawnienia emerytalne, wysoko$¢ potencjalnej
emerytury, zgromadzone oszczgdnosci — sta¢ bgdzie na przejs$cie na emeryturg)
i doradztwa zawodowego (podwyzszenie lub zmiana kwalifikacji dostosowujaca
je do potrzeb pracodawcy lub potrzeb rynku pracy) oraz na rzecz pracodawcow
doradztwa w zakresie ergonomicznym (dostosowania stanowisk pracy do potrzeb
indywidualnego, starszego pracownika) — zob. przyktad Francji jako kraju wdra-
zajacego instrumenty zachgcajace pracodawcow do stosowania takich dziatan
[Krynska, Szukalski 2013]. W rezultacie zachodzi destandaryzacja opuszczania
rynku pracy, bgdaca odpowiednikiem destandaryzacji innych karier i generalnie
przebiegu zycia.

Zapewne destandaryzacja nastgpowac begdzie dalej, jak mozna sadzi¢, pa-
trzac zwlaszcza na potencjalne kierunki zmian rynku pracy. Prawdopodobna
uberyzacja’ pracy, przejawiajaca si¢ jej utowarowieniem zwiazanym z tatwym
okresleniem zapotrzebowania na nia dzigki cyfrowym systemom posrednictwa
migdzy osobami wyrazajacymi popyt na prace a tymi ja sprzedajacymi, dopro-
wadzi zapewne do pojawienia sig na stale — przynajmniej w przypadku niekto-
rych sektorow i branz gospodarki, jak i zawodow — tymczasowosci, niestatosci,
doraznosci czy optacania za rzeczywiscie wykonywang prace, a nie za gotowos¢

7 Termin pochodzacy od nazwy §wiadczacej ustugi transportowe firmy Uber. Ushugi te

polegaja na kontaktowaniu 0os6b majacych wolny czas i samochéd (a niebgdacych pracownikami
Ubera) z tymi, ktére chca zakupi¢ ustuge przewozowa.
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do jej wykonywania (pobyt w miejscu pracy). Wspolwystepujace z tym: zanik
gotowosci pracodawcy do inwestowania w pracownika, szybszy zanik zawodow
przestarzatych, elastyczno$¢ czasowa i ,,temporalna” pracownikow, nizsza szansa
wypracowania odpowiednio relatywnie wczesnego 1 wysokiego $wiadczenia
emerytalnego prowadzi¢ beda do konieczno$ci dostosowania si¢ pracownikow
dotknigtych tych procesem do zachodzacych zmian, a w konsekwencji przeja-
wiac si¢ beda jeszcze wyrazniejszym zanikiem podobienstw przebiegu kariery
zawodowej.

W rezultacie oczekiwaé nalezy nie tylko rzeczywistych zmian przebiegu
kariery zawodowej, ale i zmian normatywnych modeli przebiegu tej kariery
prowadzacych do wzrastajacej destandaryzacji obu, w tym i tego krotkiego,
ostatniego jej etapu, ktdremu poswigcone jest niniejsze opracowanie.
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Piotr Szukalski

DESTANDARIZATION OF WITHDRAWAL FROM THE LABOUR MARKET
AND OF ITS NORMATIVE MODEL

Abstract

Withdrawal from the labour market has been shaped by the same changes as general life courses — due
to the emergence of pension it was subjected to chronologization, institutionalisation, and stand-
ardization. The two most recent decades are a time when changes can be observed in the attitudes
to old-age retirement and pension (pre-)requirements. Governments of the most developed countries
have decided to introduce incentives to motivate people to stay in the labour market longer. These
incentives are becoming more and more individualized and adjusted to meet individual needs. This
paper describes how the introduced instruments affect a destandarization of withdrawal from the
labour market and its normative models.

Keywords: professional career, labour market withdrawal, retirement, life-course, labour
market policy



