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Abstrakt. Wobec probleméw spoteczno-ekonomicznych podejmowane sg dziatania
rewitalizacyjne. Skutkujg one zmianami w przestrzeni miejskiej oraz konsekwencjami dla
mieszkancow przeksztatcanych dzielnic. Problemy pojawiajgce sie w skali globalnej stajg sie
najbardziej odczuwalne na poziomie lokalnym. Artykut prezentuje dwa przypadki: holenderski
i polski. Analizowane przeksztatcenia w Carnisse, dzielnicy Rotterdamu, oraz na Srddce,
dzielnicy Poznania, stuzg pokazaniu wspdélnych problemow dziatah rewitalizacyjnych, choc¢
prowadzonych w skrajnie réznym kontekscie ekonomiczno-historycznym. W obu przypad-
kach podkreslana jest rola dziatan rewitalizacyjnych dotyczacych réwniez warstwy
spoteczno-kulturowej. W przypadku holenderskim przedstawiono metody aktywizaciji
spotecznej w drodze eksperymentéw. Dane byly zbierane w wywiadach pogtebionych,
obserwacjach uczestniczgcych i nieuczestniczacych, a takze przez analize dokumentow.
Materiat do analizy polskiego przypadku pochodzi z prac nad oceng projektu rewitalizacji
Srodki, a opiera sie na wywiadach ankietowych z mieszkancami oraz wywiadach
pogtebionych i badaniach fokusowych z kluczowymi interesariuszami. Artykut pokazuje nowe
rozwigzania lokalne, dajgce nadzieje na zmiane kulturowo-spoteczng, oraz zarysowuje
zakres problemoéw wynikajgcych z bledéw podczas prowadzenia dziatah rewitalizacyjnych.

Stowa kluczowe: przemiana spoteczno-kulturowa, rewitalizacja, obszary miejskie,
dzielnice.

Wprowadzenie

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna dzisiejszego swiata jest bardzo niestabilna. Ostatnie
lata to czas kryzysu finansowego, niekiedy drastycznie odczuwanego przez mieszkancéw
miast. Problemy gospodarcze odciskajg pietno réwniez na administracji publicznej, a ta thgc
wydatki, pogarsza warunki zycia. To wiasnie w przestrzeni lokalnej, ktéra wydaje sie
najodleglejsza od ktopotéw finansowych wielkich gospodarek, ktopoty sg odczuwane
najbardziej. W tym zakresie jednostki muszg sie mierzy¢ na co dzien z wyzwaniami, jakie
stawia przed nimi globalne otoczenie. Pr6ocz podkres$lanego w ostatnich latach kryzysu
finansowego, inne wielkie problemy rowniez dotykajg mieszkancéw miast. Stabniecie wiezi
spotecznych, starzenie sie spofeczenstw i zwigzane z tym konsekwencje, brak zaufania
spotecznego to takze zagrozenia. Istotng sprawg pozostaje tez kwestia niedostosowania,
stabo$¢, a czesto i brak okreslonych polityk, majacych na celu wsparcie mieszkancéw lub ich

121



obrone przed skutkami wymienianych zagrozen. Czestokro¢ wadliwe funkcjonowanie
systemu wladzy, zaréwno na poziomie ogdlnokrajowym jak i lokalnym, daje efekty odwrotne
od pozadanych.

Wiasnie w kontekscie kryzysu panstwa i jego instytucji a takze niepewnosci na rynkach
finansowych podejmuje sie dziatania rewitalizacyjne. Wiele dzielnic, takze o znaczeniu
historycznym, w miastach na calym swiecie pozostaje zapomnianych. Przez dtugoletni brak
zainteresowania, a niekiedy i $wiadome dgzenie do marginalizacji podlegajg degradacji
technicznej i spofecznej. Dziatania rewitalizacyjne o charakterze infrastrukturalnym
i spofecznym majg degradacji dzielnic miejskich zapobiec.

W niniejszym artykule przedstawiono dwa przypadki, holenderski i polski, dziatan
rewitalizacyjnych o bardzo réznym charakterze. Pierwszy to Carnisse, dzielnica holender-
skiego Rotterdamu, w ktérej problemy ekonomiczne odgrywajg wazng role. Probuje sie tu
podjgc¢ kroki w kierunku aktywizacji ludnosci lokalnej, by pomimo wielu ztozonych probleméw
byta ona w stanie przeciwstawi¢ sie konsekwencjom kryzysu instrumentéw panstwa
opiekunczego. Drugim analizowanym przypadkiem jest Srédka, dzielnica Poznania, gdzie
réwniez podjeto dziatania rewitalizacyjne, obejmujgc zaréwno sfere infrastruktury, jak i sfere
spoteczng. Zestawienie obu przypadkow ma stuzyé konfrontacji dziatan rewitalizacyjnych
w réznym kontekscie ekonomicznym i spoteczno-politycznym, pokazaé, ze pomimo skrajnie
réznych uwarunkowan pewne zatozenia rewitalizacyjne powinny pozosta¢ uniwersalne,
a takze wskazadc, jak istotna jest rola instytucji panstwowych.

Carnisse, Rotterdam (Holandia)

Rotterdam to drugie co do wielkosci miasto w Holandii, liczace prawie 600 tys.
mieszkancow. Jest miastem wielonarodowosciowym, ktére zamieszkujg przedstawiciele 127
nacji. Do niedawna Rotterdam byt najwiekszym portem $wiata, potozonym na silnie
zindustrializowanym obszarze. Samo miasto jest podzielone rzekg Maas oraz starym portem
na czes¢ potnocng i potudniowg. Potudniowy brzeg rzeki od wielu lat byt i jest zasiedlany
przez imigrantéw. W odréznieniu od pozostatej czesci kraju populacja Rotterdamu nie
starzeje sie. Miasto zamieszkujg gidwnie ludzie mitodzi, o relatywnie niskim poziomie
wyksztatcenia, czestokro¢ bezrobotni.

Carnisse stato sie dzielnicg miasta na skutek gwattownego rozwoju dziatalnosci portu
na lewym brzegu rzeki Maas ok. 1900 r. Domy w Carnisse byly budowane do potowy XX w.
Liczace przeszto 11 tys. mieszkahcdéw Carnisse jest uznawana przez wiladze miejskie
Rotterdamu oraz przez witadze krajowe za jeden z najbardziej zaniedbanych obszarow
miasta’, ktéry charakteryzuje staba infrastruktura i trwate problemy spoteczno-ekonomiczne.
Wtadze miejskie uwazajg dzielnice za spotecznie podatng na zagrozenia (socially
vulnerable), gtdwnie w zakresie budownictwa mieszkaniowego, kohezji spotecznej, poziomu
edukaciji, zdrowia a takze kompetenc;ji jezykowych.

! Carnisse, czes¢ Potudniowego Rotterdamu, w 2007 r. znalazta sie na oficjalnej liscie rzadu Holandii, jako jedna
z 40 jednostek mieszkaniowych specjalnego zainteresowania (aandachtswijken), co czesto ttumaczy sie tez jako
osiedle problemogenne. Dostrzega sie tam problemy spoteczno-kulturowe, materialne i ekonomiczne. Carnisse
razem z 7 innymi w Potudniowym Rotterdamie po dzi$ dzien (2012) jest uznawane za szczegodlny obszar
i pozostaje przedmiotem specjalnej uwagi rzadu.
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Dane byly zbierane poprzez kombinacje metod obserwacji (uczestniczacej
i nieuczestniczgcej), wywiadéw (formalnych i nieformalnych) oraz analiz dokumentéw
(analiza polityk, raportéw naukowych, stron internetowych). Obserwacje odbywaly sie pod-
czas spotkan i sesji zwigzanych z projektami. Autorzy przeprowadzili tgcznie 40 wywiadow
z réznymi aktorami? omawianego osiedla, uzupetnionych wywiadami nieformalnymi.

Poza opisywanymi powyzej metodami badawczymi przeprowadzono eksperyment,
nazwany Areng spotecznosci (Community Arena)®. Jest to proces uczestniczacy, ktory
wykorzystuje doswiadczenia z takich koncepcji, jak zarzadzanie w okresie przemian
[Loorbach 2010], metody projektowania przyszlych wydarzen (backcasting) [Quist 2007],
badania skupiajgce sie na edukacji spotecznej (social learning) [Garmendia i Stag 2010]
oraz podejscie przez pryzmat potrzeb i mozliwosci [Sen 1985, Nussbaum 2000].
W eksperymencie przyjeto metode aktywnego badania [Reason, Bradbury 2010]. W Arenie
spotecznosci wybrano matg grupe kluczowych interesariuszy (ok. 15 osoéb). Osoby te
uczestniczyty w spotkaniach i dyskusjach i przeszty wspadlnie przez kilka krokéw grupowego
uczenia sie, strukturyzujgc problemy dzielnicy, dokonujgc projekcji wydarzen i zmian oraz
budujgc koalicje wokdt danego zagadnienia.

Eksperyment Arena spofecznoséci rozpoczat sie w sierpniu 2012 r. Poczgtkowo, do
lutego 2012 czionkowie zespotu badawczego prowadzili wywiady, uczestniczyli w spotka-
niach i zaznajamiali sie z lokalng spotecznoscig. Od lutego 2012 r. odbywaty sie spotkania
dyskusyjne i do maja 2012 powstat opis problemu oraz zostata sformutowana wizja
i pierwsze pomysty dotyczgce Sciezek dziatania i Srodkéw zaradczych. W tym samym czasie
rozpoczeto tzw. eksperyment przejscia oraz ponowne uruchomienie biura stanowigcego
centrum spotecznoéci lokalnej, wczesniej zamknietego z powodu oszczednosci.

Kontekst dziatah Carnisse podjetych w 2012 r. uzupetniajg dziatania rzadu, polegajgce
na redukcji kosztéw i cieciach finansowych oraz rezygnacji z idei panstwa opiekunczego®.
Wiasnie w osiedlach takich jak Carnisse trwajgcy kryzys finansowy, zmiany demograficzne
i odejscie od panstwa dobrobytu jest odczuwane najmocniej. Nie ma np. obecnie zadnych
funduszy na duze inwestycje w infrastrukturze. Wynika to gtéwnie z faktu, ze dwdch
historycznie najwazniejszych inwestorow — wiadze (réwniez lokalne) i firmy deweloperskie,
sg w trudnej sytuacji finansowej. Ci obaj potezni aktorzy odgrywali od lat 70. XX w. wielkg
role w rozwoju holenderskich terenéw zurbanizowanych. Poza tym, ze nie ma dostepu do
jakichkolwiek $rodkéw finansowych na inwestycje®, sytuacje przestrzeni miejskiej Carnisse
komplikuje sprawa prywatnej wiasnosci 87% budynkéw mieszkalnych, co bardzo ogranicza
mozliwo$¢ dziatania.

2 Przez aktorow rozumie sie uczestnikow zycia spolecznego, przedstawicieli instytucji, grup, jednostki,
interesariuszy.

®Ten eksperyment badawczy stanowi czes$¢ projektu InContext, finansowanego ze s$rodkéw 7. Programu
Ramowego Unii Europejskiej. Wiecej informacji nt. projektu mozna znalezé na stronie internetowej
http://incontext-fp7.eu/

4 Rezygnacja z idei zachodniego panstwa dobrobytu jest powszechna w wiekszosci krajow Zachodu (np. strategia
wielkiego spoteczenstwa w W. Brytanii).

° Réwniez aktorzy rynkowi nie inwestujg specjalnie duzo w Carnisse. Przede wszystkim z powodu matych
potencjalnych zyskow, choé mozliwosci zarobku sg w zasadzie nieprzebadane. To samo dotyczy szans na
uzyskanie srodkéw z réznego typu funduszy publicznych.
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Ponadto w wyniku cie¢ w wydatkach rzgdowych oraz odchodzenia od idei panstwa
opiekunczego stare struktury dobrobytu® zostaty zdemontowane, np. samorzad lokalny
wygasit oferty finansowania prac na rzecz podtrzymania poziomu zycia, przeorganizowano
caly system opieki spotecznej, zmieniono budzety organizacji zrzeszajgcych mieszkancow,
tradycyjnych struktur obywatelskich. Pomimo tych zmian na wysokim poziomie pozostaje
aktywno$¢ organizacji rzadowych i pozarzadowych, jak rowniez trwajgca od dawna
dziatalno$¢ specjalistéw i badaczy. Mieszkancy Carnisse, ktorzy wzieli udziat w opisywanym
badaniu jako uczestnicy lub respondenci, wyrazali frustracje tg sytuacjg’, ale mimo to byl
chetni do podjecia naprawy osiedla poprzez udziat w pojawiajgcych sie inicjatywach.

Jednakze dziatania r6znych wydziatéw wiadz miejskich, dgzgcych do poprawy sytuacii,
byty przez respondentéw oceniane krytycznie. Miejscy urzednicy, paralizowani biurokracjg
starali sie poradzi¢ sobie z problemami, jednak mieszkanhcy, przedsiebiorcy, wolontariusze
z Carnisse byli zniecheceni trudno$ciami.

Eksperyment Arena spotecznosci z nowg, innowacyjng formg zarzgdzania miat na celu
uzyskanie wiekszej ilosci danych o toczgcych sie zmianach. Takie podejscie oparte na
uczestnictwie badaczy i ich prace z grupg wybranych interesariuszy miato na celu
poszukiwanie nowych wizji i alternatyw przysziosci Carnisse. Zauwazalne stafo sie dgzenie
ludzi do poszukiwania innowacyjnych sposobow radzenia sobie z biezgcymi wyzwaniami.
Wiekszos¢ z nich zauwazata krotkowzrocznosé obecnych praktyk, jednak obecny porzadek
blokowat zmiany. Lokalne rozwigzania skupiajg sie wokét inicjatyw oddolnych, ktore
charakteryzuje silna niezaleznos$¢ oraz silny charakter demokratyczny. Staje sie to widoczne
w wizjach dotyczgcych przysziosdci, nazwanych Kwitngce Carnisse, rozwinietych podczas
eksperymentu Arena spotecznosci. Wizja ta cechowata sie wyraznym optowaniem za
stosowaniem alternatywnych Zrédet energii, zachet lokalnej ekonomii oraz form Zzycia
spotecznego (zycie z innymi zamiast zycia obok innych). Te rozwigzania staty sie widoczne
podczas odtworzenia i ponownego otwarcia lokalnego centrum spotecznego.

Tego typu eksperymenty sg niezwykle kruchym i delikatnym narzedziem. Ich wsparcie
albo inicjowanie wymaga znacznej wiedzy na temat specyfiki lokalnej spoteczno$ci i zaufania
tej spotecznosci do zastosowania eksperymentow.

Srédka, Poznan (Polska)

Problem rewitalizacji Srodki, dzielnicy Poznania, mozna rozpatrywa¢ w kontekscie
Europy Srodkowej, transformacji postsystemowej i zwigzanej z tym zmiany spoteczne;.
Gtowne problemy w omawianym przypadku to czynniki wywodzgce sie z przesziosci, ale
i z dzisiejszych dziatan, jak choéby reformy prawne i organizacyjne, czy ewolucja w mysleniu
0 zarzadzaniu przestrzenig miejskg [Zaniewska 2010]. Jednak mimo réznic obie analizowane

® Struktury dobrobytu, ktére zostaty zakreslone w I. 1960-1980, w okresie wielkoskalowego rozwoju przestrzeni
miejskich (Stadsvernieuwing).

" Takze ze wzgledu na status osiedla zaniedbanego Carnisse byto w ostatnich latach elementem wielu proceséw
uczestniczacych. Podczas przygotowywania niniejszego artykutu procz samej Areny spotecznosci toczy sie kilka
takich dziatan. Respondenci przekazywali jasne sygnaly, ze sg juz przytloczeni i sfrustrowani mnogoscig
inicjatyw, procesow czy dziatan podejmowanych w ich okolicy. Mieszkancom wiekszos¢ dziatan wydaje sie
niepowigzana ze sobg. Dlatego zdobycie zaufania i zaangazowania mieszkancow, specjalistow z Carnisse byto
sporym wyzwaniem, co byto tez wzmocnione przez problemy ekonomiczne i spoteczne opisywane juz wczesniej.
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dzielnice, Carnisse i Srodka, sg podobne, gdyz wymagajg przedsiewzigé rewitalizacyjnych,
przywracajgcych ich atrakcyjnosc i witalnosc.

Wazna pozostaje tez kwestia nowo powstatych mieszkan. We wszystkich duzych
miastach jest widoczny przyrost, a w przypadku Warszawy, Krakowa i Wroctawia — maty
odptyw mieszkancéw, badz jak w stolicy — wzrost liczby zameldowanych.

Rewitalizacja Srodki stanowi element szerszego programu, w ktérym powotane zostaty
specjalne organy w urzedzie miasta Poznania (Komisja Rady Miasta ds. Rewitalizaciji,
petnomocnik prezydenta do spraw rewitalizacji, zespét zadaniowy oraz oddziat rewitalizacji
w Wydziale Rozwoju Miasta). Program rewitalizacji zaktadat uspotecznienie tego procesu.
Pierwszym etapem byly konsultacje spoteczne, spotkania z mieszkahcami i badania
ankietowe. W ramach rewitalizacji Srédki elementy odnowy infrastrukturalnej potgczone
zostaty z dziataniami budujgcymi integracje spoteczng i aktywnosé.

Koncepcja rewitalizacji Srédki, najstarszej dzielnicy Poznania, opierata sie na trzech
gtébwnych inwestycjach infrastrukturalnych: odbudowie historycznego mostu Jordana, ktory
miat jak kiedy$ fgczyé Ostréow Tumski ze Srédkg, modernizacji obiektéw sportowych oraz
renowacji zabytkowego zespotu obiektow Osrodka Szkolno-Wychowawczego. Odbudowe
mostu Jordana udato sie zrealizowa¢ w ramach pilotazowego projektu wytyczenia Sciezki
turystycznej — Traktu Cesarsko-Krélewskiego w Poznaniu. Roéwniez prywatni inwestorzy
podjeli pewien wysitek, odnawiajgc czes¢ zniszczonych kamienic.

Wraz z pracami inwestycyjnymi rozpoczeto projekty kulturowe i spoteczne, pokazujgce
dziedzictwo historyczne Srodki. Miaty one zréznicowany charakter i angazowaty rozmaite
grupy i instytucje. Warto podkresli¢, ze wiele dziatan w sferze kultury, skupionych bylo wokot
mostu Jordana. Grupa lokalnych aktywistéw zaczeta wydawa¢ magazyn, skupiajgc sie na
zmianach postepujgcych na obszarze Srédki, organizowano tez spotkania integracyjne dla
mieszkancow.

Istotnym aspektem procesu rewitalizacji byto wzajemne oddziatywanie czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych, ktére dziataty na siebie katalizujgco. Aktywno$c¢ i wspotpraca
wewnatrz spotecznosci wspotgraty z mechanizmami chronigcymi lokalng spoteczno$¢ przed
zewnetrznymi dziataniami spekulacyjnymi i dgzeniem do szybkiego zysku. Takie podejscie
skupiato sie na marginalizowanych mieszkancach, aktywizujgc ich przez uczestnictwo
w dyskusji o przysztym ksztalcie ich miejsca zamieszkania. Przyczynito sie to do zmian na
Srédce, a sama dzielnica stata sie w pewnym stopniu obszarem modnym i atrakcyjnym,
réwniez dla badaczy spotecznych prowadzgcych rdéznego typu eksperymenty spofeczne.
Dziatania aktywizacyjne, cho¢ zainicjowane przez wladze miasta, sprowokowaty dziatania
oddolne, angazujgce mieszkancow, ale takze aktywistdw spoza dzielnicy. Dziatania
rewitalizacyjne byly jednoczesnie skierowane na realizacje przewidywanych oczekiwan
turystow i stanowity element nowej strategii promocyjnej miasta.

Wart podkre$lenia jest problem braku narzedzi prawnych dajgcych umocowanie
dziataniom o charakterze rewitalizacyjnym. W szczegolnosci brakuje narzedzi prawnych
pozwalajgcych sterowaé procesem rewitalizacyjnym w celu chronienia mieszkancoéw przed
niepozgdanymi skutkami (np. nadmiernym wzrostem czynszow [Billert 2008]).
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Ocena dziatan rewitalizacyjnych nie jest sprawg prostg. Pojawiajg sie zaréwno opinie
o prototypowym charakterze tego przypadku, jako wzorze do nasladowania w innych
miastach, jak i opinie krytyczne [Wojcicki 2010; Kazmierczak i in. 2011; Gorecki i Zebik 2009;
Dolata 2012]. Przeprowadzone w latach 2010-2011 badanie, majgce na celu ocene pilotazo-
wego projektu rewitalizacji, obejmujgce wywiady ankietowe, analizy zmian infrastruktury
miejskiej, standaryzowane wywiady z gtéwnymi reprezentantami mieszkancéw, aktywnymi
mieszkancami oraz wywiady fokusowe, nie wykazaty wyraznej poprawy lokalnej ekonomii,
w zasadzie dosztlo do spadku jakosci i ilosci ustug lokalnych. Zwiekszyla sie liczba
zaparkowanych samochodéw, bedgcych wiasnoscig mieszkancow Srédki i pochodzgcych
spoza dzielnicy. W ciggu pieciu lat od rozpoczecia pilotazu rewitalizacji nastgpit odptyw
ludno$ci miejscowej. Doszto do niekompletnej wymiany mieszkancéw — ubozsi ustgpili
miejsca zamozniejszym. Proces gentryfikacji zatrzymat sie jednak. Nie jest to efekt dziatan
wspieranych przez okreslone polityki, a brak mechanizméw ograniczajgcych wzrost cen
mieszkan powyzej odpowiedniego — akceptowanego przez lokalny rynek, poziomu. Mozna
stwierdzi¢, ze odptyw ludnosci pierwotnie zamieszkujgcej dzielnice przeksztatcit tozsamosé
Srodki. Aktywnos$é spoteczna zapoczatkowana przez proces rewitalizacyjny oznaczata
zmiane spoteczng, zapoczatkowata budowe poczucia podmiotowosci mieszkancow.
Jednoczesnie jednak czes¢ aktywistdw przestata sie angazowac, co doprowadzito do
zmniejszenia zbudowanego juz zaufania spotecznego. Poczgtkowe wysokie zaangazowanie
emocjonalne w postepujgce zmiany przeksztatcito sie z czasem w poczucie dystansu
a nawet nieufnosci.

Podsumowanie

W niniejszym artykule zaprezentowane sg dwa przypadki dziatan o charakterze
rewitalizacyjnym, prowadzonych w odmiennych warunkach spoteczno-ekonomicznych.
W przypadku holenderskim dziatania skupione byty na mieszkancach dzielnicy Carnisse.
Wynikato to z trudnej sytuacji ekonomicznej, wywotujgcej negatywne konsekwencje w sferze
spotecznej dzielnicy. Podjete dziatania miaty gtdwnie cel aktywizacyjny i budujgcy potencjat
spoteczny, pozwalajgcy na wziecie odpowiedzialnosci za przysztos¢ dzielnicy przez samych
jej mieszkancow. W przypadku poznanskiej Srodki dziatania rewitalizacyjne w duzo
szerszym zakresie byly inicjowane przez wtadze miasta i administracje. taczyly inwestycje
infrastrukturalne oraz aktywizacje spoteczng. W tym zakresie rewitalizacje Srodki nalezy
uzna¢ za przedsiewziecie kompleksowe. W istocie byto to dziatanie w pewnym zakresie
pilotazowe i dzieki temu koncentrowato duzg uwage i mobilizowalo do aktywnosci.
W przypadku dziatan w dzielnicy Carnisse mamy do czynienia z czym$ w rodzaju lokalnego
eksperymentu spofecznego o mniejszych ambicjach z perspektywy catego miasta Rotterdam
czy catego kraju.

Pomimo réznic miedzy analizowanymi przypadkami mozna dostrzec pewne tgczgce je
punkty. Badajgc rewitalizacje w Rotterdamie i w Poznaniu, zauwaza sie wyrazng stabosc¢
instytucji panstwowych. W Holandii w zwigzku z efektami kryzysu ekonomicznego panstwo
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rezygnuje z pewnych zadan, podejmowanych przez administracje publiczng®. Konieczno$é
ich wykonania spadta bezposrednio na mieszkancow, jednak w momencie podejmowania
przez nich takich préb dziatania byly paralizowane przez ograniczenia biurokratyczne.
Konsekwencjg byta nieche¢ do instytucji panstwowych i administracji lokalnej, a nawet
dazenie do wykluczenia tych struktur z przestrzeni decyzyjnych. W polskim przypadku
staboscig instytucji administracji panstwowej czy samorzgdowej jest brak plandéw, co
ogranicza dziatania rewitalizacyjne. Problemem jest tez brak wystarczajgcej aktywnosci
administracji i samych mieszkancow juz w czasie prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych, co
skutkowato przejeciem przez rynek decydujgcej roli w ksztattowaniu przemian.
Konsekwencjg stato sie obnizenie zaufania i zwatpienie w instytucje miejskie. Poza tym
obserwujgc rewitalizacje Srédki, mozna stwierdzié, ze konieczne sg spdjne dziatania
w zakresie inwestycyjnym i kulturowym, wykorzystujgce narzedzia spoteczne, by chroni¢
tych, ktérych miejsce zamieszkania ma by¢ przeksztatcane.
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LOCAL CHANGE MANAGEMENT.
A LOOK AT THE DUTCH AND POLISH URBAN LAND TRANSFORMATIONS

Abstract. Because of socio-economic problems there are revitalisation activities
undertaken. They effects changes in the urban space and bring different consequences for
the inhabitants of transformed districts. Problems that are appearing in the global scale are
becoming mostly felt on the local level. This paper presents two cases — Dutch and Polish.
Analysed are the transformations in Carnisse, a district of Rotterdam, and Srodka, part of
Poznan. This comparison shows common problems in revitalisation activities, even though
are proceeded in different economic and historic contexts. In both cases the role of
revitalisation activities also in socio-cultural sphere is underlined. In the Dutch case study
methods of social activation by experiments have been shown. The data were collected by
in-depth interviews, participatory and non-participatory observations, and by documents
analysis. The data for the analysis of the Polish case have been prepared during works on
the evaluation of the Srédka revitalisation project, and base on interviews with inhabitants
and in-depth interviews with key-speakers. The paper presents new local solutions giving the
chance for socio-cultural change and outlines the scope of problems resulting from mistakes
appearing during proceeding revitalisation activities.

Key words: socio-cultural change, revitalisation, urban area, districts.

Mgr Adam Chorynski

Instytut Srodowiska Rolniczego i Le$nego
Polskiej Akademii Nauk

Poznan

Mgr Frank van Steenbergen

Holenderski Instytut Badawczy Przemian (DRIFT)
Uniwersytet Erasmusa

Rotterdam

Mgr Julia M. Wittmayer

Instytut Srodowiska Rolniczego i Le$nego
Polskiej Akademii Nauk

Poznan

Prof. Derk Loorbach

Instytut Srodowiska Rolniczego i Le$nego
Polskiej Akademii Nauk

Poznan

Dr Marek Nowak

Instytut Socjologii

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
Poznan

Dr hab. Piotr Matczak

Instytut Socjologii

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
Poznanh



