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Bariery instytucjonalne jako zrodlo szans rozwoju dla sektora
mikroprzedsi¢biorstw na przykladzie branzy sportowej

Streszczenie

Niedoskonatos¢ i niedostosowanie funkcjonujacego systemu do wymogoéw gospodarki rynkowe;j
moze by¢ zrodtem licznych barier, spowalniajacych rozwdj przedsigbiorstw. Celem artykutu jest za-
prezentowanie przykltadu branzy, dla ktorej brak elastycznosci tradycyjnych struktur instytucjonalnych
staje si¢ punktem wyjscia dla rozwoju. W artykule przedstawiono wyniki badan prowadzonych w ra-
mach szeroko zakrojonego projektu badawczego, poswigconego uwarunkowaniom branzy sportowe;.
Implikacje praktyczne i spoleczne wyrazaja si¢ przez mozliwo$¢ przedstawienia branzy jako potencjal-
nego pola do dziatania dla przedsigbiorcow. W pracy wykorzystano metodologi¢ badan jakosciowych.

Artykul badawczy.
Stowa kluczowe: uwarunkowania gospodarcze, bariery instytucjonalne, przedsigbiorczo$¢ w sporcie.

Kody JEL: 126

Wprowadzenie

Zaréwno przedsiebiorczo$¢, jak i sport, to zjawiska wielowymiarowe i réznorodne.
Uwarunkowane zmianami cywilizacyjnymi, spolecznymi, kulturowymi, technologicznymi,
ekonomicznymi i wreszcie instytucjonalnymi, staja si¢ dla wielu naukowcow polem do pro-
wadzenia badan.

Pogtebienie rozumienia zjawiska przedsigbiorczosci z uwydatnieniem specyfiki okreslo-
nej branzy staje si¢ waznym tematem, podnoszonym na famach wielu wiodacych czasopism
naukowych. Problematyka szans przedsi¢biorczych i mozliwosci ich generowania jest coraz
czgsciej podejmowana, uwypuklajgc tym samym znaczenie szansy jako fundamentalnego
elementu procesu przedsigbiorczego. Wreszcie tematyka mozliwosci i barier majacych zna-
czenie dla przedsigbiorczosci jest istotnym i aktualnym w dyskursie naukowym tematem
rozwazan. Wszystkie powyzsze obszary tematyczne mozna spia¢ w catos¢, probujac okre-
$li¢ bariery instytucjonalne i ich wptyw na rozwoj sektora mikroprzedsiebiorstw. W niniej-
szym opracowaniu autorka powyzsze zagadnienia, uwzgledniajac specyfike branzy, ktora
czyni przedmiotem swoich zainteresowan naukowych i badawczych.

Instytucjonalny wymiar zarzadzania sportem w Polsce

Ponizsze rozwazania maja na celu zaprezentowanie tla sytuacyjnego poswigconego pro-
blematyce systemu zarzadzania sportem w Polsce. Nakreslenie takiego tta pozwoli na zbu-
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dowanie czytelnego obrazu tradycyjnych struktur i ogélnonarodowego systemu instytucjo-
nalnego w obszarze sportu. Bedzie to punktem wyjscia do podjgcia rozwazan dotyczacych
przyczyn rozwoju sytuacji podmiotow gospodarczych osadzonych w szeroko rozumianej
branzy sportowe;.

Charakteryzowanie kontekstu funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w sporcie
w Polsce nalezy rozpocza¢ od przedstawienia krotkiej analizy prawno-organizacyjnej syste-
mu instytucjonalnego. Warto w tym miejscu uwypukli¢, Ze niniejsze opracowanie powstato
na podstawie fragmentu szeroko zakrojonego projektu badawczego prowadzonego przez
autorke, osadzonego w branzy sportowej. Tematem projektu badawczego jest przedsigbior-
czo$¢ w sporcie traktowana jako ztozone zjawisko uwarunkowane wieloma czynnikami.
W niniejszej pracy jest mowa przede wszystkim o uwarunkowaniach instytucjonalnych, ale
w projekcie uwzgledniono ponadto uwarunkowania kulturowe, spoteczne i ekonomiczne
majace znaczenie dla rozwoju branzy. Jak zauwaza Glinka i Hensel (2012) analiza szeroko
rozumianego kontekstu to jeden z gtdéwnych nurtow we wspotczesnych badaniach w obsza-
rze przedsigbiorczosci.

Jak zauwaza Gulan, tradycyjne struktury sportu w oczach interesariuszy, ktorych badata,
sq jeszcze stabo dostosowane do wymogow i standardow gospodarki rynkowej. Autorka
zwraca uwage na trudnos¢ w odnalezieniu si¢ w nowej rzeczywistosci przedstawicieli tych-
ze struktur i prezentuje szereg czynnikow, ktore sa w tym procesie decydujace (Gulan 2012).

W dokumentach unijnych sporo uwagi poswieca si¢ uwydatnianiu spolecznej roli spor-
tu 1 potrzebie popularyzowania tego zjawiska wsrod obywateli. Konkluzje Rady z dnia
18.11.2010 r. w sprawie roli sportu jako zrodta i podstawy aktywnego wiaczenia spotecz-
nego (2010/C 326/04) obejmuja stwierdzenia, w ktorych akcent potozony jest na spoteczng
rolg sportu. ,,Sport zajmuje wazne miejsce w zyciu wielu obywateli UE i odgrywa istotng
rolg spoleczng, poniewaz ma duzy potencjat w dziedzinie wiaczenia spolecznego w ramach
sportu i poprzez sport; udziatu w aktywnosci sportowej i fizycznej na wiele réznych spo-
sobow przyczynia si¢ do wiaczenia spotecznego; wlaczenie w sport oznacza polaczenie
»sportu dla wszystkich”, rowny dostep do sportu, rOwne szanse w sporcie oraz roéznorodne
w zaleznos$ci od popytu mozliwosci uprawiania sportu”.

Problem powstaje jednak przy zestawieniu zatozen i postulatow z rzeczywistymi dzia-
faniami podejmowanymi w Polsce. Z kolei w wiodacym dokumencie o zasiggu krajo-
wym Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do 2015 roku za glowny cel strategiczny obrano
»Aktywne i sprawne spoteczenstwo”. W dokumencie nakre$lono trzy glowne priorytety
dziatan:

1. Popularyzacja sportu dla wszystkich.
2. Wzrost poziomu wynikow sportowych.
3. Rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.
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W zakresie wskazanych powyzej priorytetow wyznaczono glowne obszary dziatan. Dla prio-

rytetu dotyczacego popularyzacji sportu dla wszystkich nakreslono m.in. nastepujace zadania:

- promocja programow sportowo-rekreacyjnych zajec¢ pozalekcyjnych,

- promocja aktywnos$ci ruchowej w spoteczenstwie,

- inicjowanie i wspieranie realizacji programéw upowszechniania aktywnosci fizycznej
w roznych srodowiskach i grupach spotecznych,

- promocja sportu i aktywnosci fizycznej 0sob niepetnosprawnych (Ministerstwo Sportu
2007).

Retoryka prosportowa na najwyzszych szczeblach wtadzy jest wszechobecna. Problem
tkwi jednak w tym, ze w tradycyjnych strukturach sportowych uwage poswieca sie glow-
nie problematyce rozwoju sportu wyczynowego. Celem nadrzednym staje si¢ wobec po-
wyzszego podejmowanie dziatan w kierunku podniesienia poziomu wynikow sportowych.
Problematyka popularyzacji sportu dla wszystkich, mimo licznych deklaracji, jest wciaz
niedostatecznie podejmowana przez wladze. Co za tym idzie, finansowanie takich inicjatyw
jest wciaz za mate wobec potrzeb, jakie zgtasza spoteczenstwo, w ktérym mozna dostrzec
istotny trend demograficzny: starzenie si¢ ogédtu ludnosci. Rodzi to potrzebe aktywizacji
0s0b starszych i przygotowania licznych inicjatyw w zakresie upowszechniania sportu i re-
kreacji, skierowanych do tej grupy spotecznej. Naduzyciem byloby stwierdzenie, ze w tej
kwestii nie dzieje si¢ nic. Istnieje i funkcjonuje szereg inicjatyw, programow, lecz nalezy
podkresli¢, ze jest ich wciaz za mato wzgledem potrzeb.

Ta problemowa sytuacja moglaby by¢ zrodtem dtugich dyskusji na temat mozliwych
zmian i rodzajow dziatan jakie nalezy podja¢, aby uskuteczni¢ polityke w zakresie promo-
cji i upowszechniania sportu. W niniejszym artykule autorka pragnie wskazac, ze sytuacja
z pozoru problemowa, niedoskonalo$¢ sytemu instytucjonalnego na szczeblu centralnym,
staje si¢ uwarunkowaniem dla rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze sportu. Rynek nie
pozostaje obojetny wobec takiej sytuacji, a przedsigbiorcy, ktorych istotg dzialania z za-
toZenia jest identyfikowanie i skuteczna realizacja szans, maja szerokie pole do dziatania.
Powstaja wigc niezalezne prywatne inicjatywy, ktorych tworcy nie czekaja na zmiany w tra-
dycyjnych strukturach sportu. Jak zauwaza Gulan, bez systemowego wsparcia podejmuja
oni wlasne dziatania nastawione na aktywizacj¢ ruchowa amatorow i angazowanie w sport
coraz szerszych kregow spotecznych (Gulan 2012). Jak sygnalizowano w innej publikacji
poswieconej zblizonej problematyce, pozostaje Sledzié¢, kto bedzie odgrywat kluczows role
w tym procesie: tradycyjne struktury sportowe (Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz inne
ministerstwa, ktore wptywaja na branze, zwiazki sportowe ze swoimi rozbudowanymi struk-
turami i stare kluby sportowe) czy przedsigbiorcy?

O przejawach takiej przedsigbiorczosci, uwarunkowanej czynnikami zaprezentowanymi
powyzej oraz o opiniach przedsiebiorcow na temat struktur centralnych i rodzacych sie na
tym polu szansach rynkowych traktuja kolejne akapity niniejszego opracowania.
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System instytucjonalny sportu w Polsce — wyniki badan

W zwigzku z projektem badawczym podjetym przez autorke, przeprowadzano wywiady
otwarte z przedsiebiorcami funkcjonujagcymi w branzy sportowej. Chcace opisa¢ uwarunko-
wania dziatan przedsigbiorcow, zakotwiczonych w specyficznej branzy, za shuszne uznano
zastosowanie metodologii badan jakosciowych. W 2013 roku zrealizowano etap badan wta-
sciwych, w ramach ktoérego przeprowadzono 21 wywiaddéw na terenie wojewodztwa ma-
zowieckiego. Miles i Huberman wyrazaja poglad, ze badania jakosciowe, ktadac akcent na
doswiadczenie ,,sa dostosowane do rozpoznawania znaczen, ktore ludzie przypisuja zdarze-
niom i procesom oraz do wigzania tych znaczen z otaczajacym ludzi §wiatem spotecznym”
(Miles, Huberman 2000, s.10). Zdaniem wspomnianych autorow, ktorzy wypowiadaja si¢
w podobnym tonie do Geertza (1973/2005) niewatpliwa zaleta badan jako$ciowych jest
bogactwo 1 catosciowos$¢, a takze sama mozliwo$¢ ujawniania ztozonosci (...), za§ dane
pochodzace z terenu dostarczaja gestych opiséw, osadzonych w realnym kontekscie (Miles,
Huberman, 2000). Badania terenowe, stanowigce zasadnicza czg$¢ projektu badawczego,
byty przeprowadzane z wykorzystaniem metody wywiadu antropologicznego. Zdaniem
Kostery jest to ,,najczesciej wykorzystywany rodzaj wywiadu w badaniach etnograficznych,
a jego specyfika wynika z braku standaryzacji” (Kostera 2005, s.123). Wywiady antropolo-
giczne przeprowadzone z przedsigbiorcami, mialy charakter nieustrukturalizowanych oraz
otwartych. W badaniach szczegolny nacisk potozono na kontekstowo$¢ badanej branzy,
przez co zrealizowano jedno z podstawowych zatozen dotyczacych metodologii etnogra-
ficznej, zabiegajac w ten sposob o pelng poprawnos¢ metodologiczng.

Specyfika instytucjonalnych uwarunkowan funkcjonowania branzy
sportowej

Jesli poruszy¢ kwesti¢ specyfiki samej branzy sportowej, nalezy zwrdci¢ uwage na ist-
nienie wyspecjalizowanych instytucji, ktore znajdujg si¢ niejako na szczycie catej piramidy.
Przyktadem jednostki wchodzacej w sktad tradycyjnych struktur sportu jest Ministerstwo
Sportu i Turystyki. Wraz z transformacjg systemowsg zmienily si¢ wyzwania stojace przed
tradycyjnymi strukturami sportowymi. Pracownicy tychze, w szczegdlnosci Ministerstwa
Sportu i Turystyki, to w oczach przedsigbiorcow z branzy — osoby bierne.

Oporowos¢ i sztywnos¢ tradycyjnych struktur sportu wyraza si¢ dla przedsigbiorcy przez
pryzmat braku jakiejkolwiek checi pomocy lub tez — idgc dalej — braku jakiejkolwiek moz-
liwosci wspotpracy. Przedsigbiorca, ktory dziata preznie w branzy, a ma za sobg przeszios¢
zawodniczg w sporcie wyczynowym, zna realia funkcjonowania §wiata sportu i dokonuje
w trakcie badan terenowych krytycznej oceny biezacej sytuacji. ,,Bo oni (Ministerstwo —
przyp. aut.) nie rozumiejg tego, ze dzisiaj sport to nie jest inwestowanie w konkretne dys-
cypliny i dziatania na sport olimpijski tylko i wytacznie — ale takze podejscie do takiego
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lifestyle’u, do tego zeby sport byl — nawet nie sport, ale aktywno$¢ fizyczna — zeby byta
dostepna dla Kowalskiego, takiego ktory przychodzi z pracy do domu i moze w jaki$ sposob
mozna go wlaczy¢ w co$, co da mu jaka$ wiedzg i w pewnym stopniu mozliwos¢ realizacji
tych dziatan. To jest istotne” (IA).

Jeden z przedsigbiorcow dokonuje oceny struktury instytucjonalnej w branzy sportowe;j
z perspektywy bytego pracownika tychze struktur. Nalezy uwypukli¢ sposob, w jaki wypo-
wiada si¢ na temat pracy w jednym ze zwigzkdw, utozsamiajac swoja obecnos$¢ w tej organi-
zacji jako pewna degradacje. ,,Wigc z pelnego rozjechania od razu po studiach w turystyce,
w ktorej pracowatem, spadlem do Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, w ktorym niewiele sie
dzialo” (CZ).

Przedsigbiorca dokonuje szczegdétowego opisu swojej pracy w srodowisku zwigzkowym,
prezentujac obraz tradycyjnych struktur sportu i sposob ich funkcjonowania. ,,W Polskim
Zwigzku Zeglarskim zajmowatem stanowisko specjalisty, czyli byto to takie stanowisko
urzednicze i siedzenie przy biurku od 9 do 17. I konfrontacja wezesniejszej pracy w biurze
podrozy, gdzie organizowatem wyjazdy dla grup sportowych, organizowatem obozy, orga-
nizowatem wyjazdy na imprezy sportowe — z siedzeniem za biurkiem i organizowaniem
zgrupowan, na ktore nie jezdzg, organizowaniem zawodow, na ktore nie jezdze. Wszystko
robitem zza biurka no bo tam nie byto — wtedy juz byty urzadzenia mobilne — ale tam nikt
nie oczekiwal ode mnie ze ja bed¢ miat Internet w komorce i bedg pracowal weekendami
itd. Ja miatem swojg prace urzednicza, miatem tak to zorganizowac, zeby nie jezdzi¢ na te
zawody” (CZ).

Powyzsze wypowiedzi przedsigbiorcoOw prezentuja obraz tradycyjnych struktur sporto-
wych 1 niedoskonalo$¢ systemu instytucjonalnego. Przedsigbiorcy wskazuja na brak ela-
stycznosci w dziataniu i niedostosowanie tychze struktur do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
rynkowej i oczekiwan pltynacych ze strony spoteczenstwa.

Branza sportowa — krotka charakterystyka

Sport to zjawisko niezwykle réznorodne 1 wielowymiarowe. Uwarunkowane zmianami
cywilizacyjnymi, spotecznymi, kulturowymi, technologicznymi i wreszcie ekonomicznymi,
obecnie silnie podlega procesowi komercjalizacji. Mamy w Polsce do czynienia w ostatnich
latach z tworzeniem si¢ i rozwojem rynku sportowego, ktorego specyfika wyraza sie w kilku
cechach, wsrod ktorych do najwazniejszych nalezy dosy¢ silne zréznicowanie podmiotow
dzialajacych po stronie podazy. W celu modelowego zarysowania omawianego rynku, autor-
ka siegneta do polskiej i zagranicznej literatury przedmiotu. W krajach Europy Zachodniej
oraz w Stanach Zjednoczonych rynek sportowy zostal jasno zdefiniowany i opisany juz
w latach 70. ubieglego stulecia, a wedtug szacunkow pod koniec wieku w USA plasowat
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si¢ na 11 miejscu pod wzglgdem wartosci obrotow, na tle wszystkich rynkéw branzowych
(Meek 1997).

W Polsce wszelkie przejawy dziatalnosci z branzy sportowej zalicza si¢ zgodnie z klasy-
fikacja PKD z 2007 roku do grupy ustug o nazwie ,,dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka
i rekreacja ”. Obszar tej dziatalnosci obejmuje m.in. dziatalnos$¢ sportows, rozrywkowaq i re-
kreacyjng. Do przejawow powyzszego zalicza si¢ m.in. prowadzenie obiektow sportowych,
dziatalno$¢ treneréw sportowych, organizowanie i przeprowadzanie imprez sportowych
(por. PKD 2007). Ograniczajgc si¢ do zaprezentowanej klasyfikacji w 2010 roku wedtug
Raportu o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw PARP w Polsce funkcjonowa-
fo 71 614 przedsigbiorstw sklasyfikowanych jako dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozryw-
ka i rekreacjg. Zdecydowana wigkszo$¢ dziatata w sektorze prywatnym (64 358), a 7 256
w sektorze publicznym. Jesli chodzi o liczbg przedsigbiorstw nowo powstalych, to tylko
w 2011 r. powstato 7 386 podmiotow w branzy, z czego znaczna czes$¢ (7 189) to podmioty
sektora prywatnego (PARP 2012). Istotnym ograniczeniem prezentowanych danych z punk-
tu widzenia obszaru badawczego okreslonego przez autorke niniejszego artykutu jest dosé
szerokie ujgcie branzy w tabelach statystycznych. Oprocz dziatalnosci sportowej, rozrywko-
wej 1 rekreacyjnej klasa obejmuje takze m.in. dziatalno$¢ zwigzang z kulturg i rozrywka oraz
dziatalno$¢ obiektow kulturalnych.

Funkcjonowanie i rozwaéj branzy sportowej — ujecie holistyczne

Kontekst funkcjonowania branzy sportowej w Polsce mozna omawia¢ przez pryzmat
szeregu opracowan poswieconych postawom Polakéw wzgledem aktywnosci fizycznej.
W literaturze mozna napotka¢ wiele opracowan poswigconych analizie postaw, badania
w tym zakresie prowadzi np. Gtéwny Urzad Statystyczny. GUS publikuje wyniki badan
poswieconych poziomowi uczestnictwa Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej. W ramach
prowadzonych badan okreslane sa preferowane sposoby spedzania czasu przeznaczonego
na sport. Inng aktualng publikacja przedstawiajacg obraz spoteczenstwa polskiego i jego
zainteresowania kulturg fizyczng raport Kultura fizyczna w Polsce w latach 2011 i 2012
wspottworzony przez GUS (GUS 2014). Badania ilo$ciowe w obszarze sportu prowadzi tak-
ze CBOS. Przedmiotem zainteresowania sg rodzaje dyscyplin uprawianych przez Polakow,
regularno$¢ dziatan podejmowanych w tym zakresie oraz motywy uczestnictwa w sporcie
dla wszystkich. Z omawianych raportéw wytaniaja si¢ dane, ktore potwierdzaja dos¢ niska —
ale stale i preznie rosnaca — aktywnosc¢ fizyczng naszego spoteczenstwa. Wg danych CBOS
az 59% Polakow nie uprawia zadnego sportu ani jakichkolwiek form rekreacji ruchowej
(CBOS 2011), zas TNS OBOP donosi ze zaledwie 10% Polakow jest aktywnych codziennie
lub prawie codziennie (TNS OBOP 2011). W $wietle kryteriéw zalecanych przez Swiatowa
Organizacj¢ Zdrowia (WHO) aktywnos¢ fizyczng na poziomie zadowalajagcym ze zdrowot-
nego punktu widzenia podejmuje tylko ok. 15-20% Polakow. Na tle catej Unii Europejskie;
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aktywnos$¢ oceniana jest jako niska. Powyzsze rozwazania moga stanowi¢ pewne tto dla
zrozumienia branzy sportowe;.

Pespektywy rozwoju branzy sportowej — wyniki badan

Przedsigbiorcy, dajac niejako dowdd ogromnego potencjatu branzy i legitymizujac swoje
dziatania, wskazujg jak wiele jest jeszcze do zrobienia. ,,Mi si¢ wydaje, ze zawsze jest pole
do dziatania, tu jest jeszcze duzy potencjat. Mysmy urwali sporty kawatek rynku, w mo-
mencie, kiedy wydawalo sig, ze ciezko sie juz wcisna¢ i ten kawalek tortu tutaj dla siebie
zgarna¢” (KI).

Jeden z przedsigbiorcow wiedze na temat perspektyw rozwoju branzy opiera na statyst-
kach uczestnictwa w sporcie i jego ogromnej popularnosci w innych krajach. ,,To jest bardzo
przysztosciowa branza, bo w Polsce z fitness klubow korzysta 3% ludzi, §rednia dla Europy
to jest 9%, a sa kraje — takie jak Hiszpania — gdzie 22% ludzi teraz, mimo olbrzymiego bez-
robocia — oni wymyslili sobie, Ze poza tym, ze muszg mie¢ w gtowie, muszg by¢ atrakcyjni
fizycznie. Sg kraje skandynawskie gdzie to grubo przekracza 18-19%, Stany [Zjednoczone
— przyp. red.] 17%.Wigc mysle, ze do mojej emerytury to tak spokojnie dojdziemy do tych
europejsko-swiatowych” (RY).

O potencjalnych mozliwosciach dla przedsigbiorcow opowiada jeden z przedsigbiorcow,
akcentuje mozliwy sposob wprowadzania innowacyjnych rozwigzan na polski rynek. ,,Jest,
oczywiscie, jesli chodzi o Polske to jest rynek, ktory jest dopiero w fazie wzrostu. JesteSmy
daleko za tym, co si¢ dzieje w Niemczech, w Wielkiej Brytanii, wigc jesli chodzi o Polske
to jest to rynek wedtug mnie — pole do zasiania wielu pomystow i takze tego, co juz jest
na rynkach zagranicznych. Tu nawet nie trzeba nic wymysla¢, trzeba wprowadzaé co$, co
juz funkcjonuje kilka lat dobrze w Stanach czy w innych krajach zachodnich i wdrozy¢ to
w podobny sposob, modyfikujac na rynek polski, przy czym trzeba pamigtac¢ o tym, ze grupa
odbiorcow w Polsce to nie jest to samo co Amerykanie czy Anglicy” (IA).

Podsumowanie

Zamierzeniem autorki niniejszego artykutu byto przyblizenie specyfiki branzy sportowe;j
ze szczegblnym uwzglednieniem instytucjonalnego kontekstu jej funkcjonowania. Na bazie
zgromadzonego materialu empirycznego dokonano proby okreslenia barier instytucjonal-
nych i ich wptywu na rozwoj sektora mikro-przedsigbiorstw w sferze sportu. Konkluzja
ptynaca z rozwazan podjetych na tamach artykutu jest to, ze na problematyke barier nalezy
spoglada¢ dwuwymiarowo, nie tylko przez pryzmat przeszkod, jakie rodza, ale szans, jakich
moga stac si¢ zrodtem.
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Institutional Barriers as a Source of Development Opportunities
for the Sector of Microenterprises on the Example of Sport Branch

Summary

Deficiency and maladjustment of the functioning system to the requirements of the market econ-
omy may be a source of numerous barriers slowing down enterprise development. An aim of the
article is to present the example of the branch for which lack of flexibility of the traditional institu-
tional structures becomes a base for development. In her article, the author presented findings of the
surveys conducted within the framework of extensive research project devoted to determinants of the
sport branch. Practical and social implications are expressed by the possibility to present the branch
as a potential field for activities for entrepreneurs. In her work, the author used the methodology of
qualitative research. The article is of the research nature.

Key words: economic determinants, institutional barriers, enterprise in sports.
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