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Promotor coachem — praktyczne aspekty realizacji prac
inzynierskich z zastosowaniem coachingu

Wstep

Ukonczenie studiow inzynierskich wienczy napisanie i obrona projektu dy-
plomowego. Liczne opracowania [Rawa 2012; Gambarelli 2011; Opoka 1996]
podaja wskazowki dla studentdéw, jak przygotowaé prace dyplomowa. Opraco-
wania te skupiajac si¢ na stronie redakcyjnej, najczesciej pomijaja proces reali-
zacji pracy. Trudno natomiast znalez¢ opracowania zawierajace wskazowki dla
promotorow, dlatego tez metodyka prowadzenia prac dyplomowych opiera sig
najczesciej na praktyce wlasnej nauczycieli akademickich. Ciekawe wydaja si¢
zmiana podejscia do realizacji projektow inzynierskich i wprowadzenie elemen-
tow coachingu [Ciesielka 2014]. Takie rozwiazanie z powodzeniem stosowane
w biznesie i rozwoju osobistym zapewni w trakcie realizacji pracy inzynierskiej
powiazanie nauki z zyciem i §wiatem zewngtrznym.

1. Jak by¢ coachem dyplomanta?

Realizacja pracy z zastosowaniem elementéw coachingu moze dziwi¢ dy-
plomanta, a relacja z promotorem oparta o zasady coachingu [Rogers 2010; Cie-
sielka 2014] moze przeraza¢. Dlatego tez przed przystapieniem do realizacji
pracy konieczne jest przeprowadzenie rozmowy z kandydatem na dyplomanta
i ustalenie zasad wspolpracy. W trakcie takiej rozmowy student powinien mie¢
mozliwos¢ odstapienia od realizacji pracy lub od realizacji pracy na zasadach
coachingu. Promotor w rozmowie z kandydatem na dyplomanta powinien zde-
cydowaé, w jakim zakresie zastosuje zasady coachingu, gdyz zalezy to od stu-
denta i jego gotowosci do samodzielnego funkcjonowania. Zwykle dobrzy stu-
denci takie rozwigzanie przyjmuja z zadowoleniem, chgtnie przejmuja odpowie-
dzialnos$¢ za realizacje swojej pracy, a uzyskana wolno$¢ w ksztalceniu wielo-
krotnie procentuje w przysztosci. Problemy z zastosowaniem proponowanego
rozwigzania pojawiaja si¢ wsrod stabych studentow, ktorzy nie potrafia lub nie
chca samodzielnie pracowac.

Pierwszym zagadnieniem, jakie nalezy ze studentem przedyskutowac, to
wybor tematu pracy, wzglednie promotora. Student powinien odpowiedzie¢
sobie na pytanie, dlaczego chce realizowa¢ wybrany temat? Powinien uswiado-
mic¢ sobie sytuacje, w ktorej si¢ znajduje i jego wlasne potrzeby. W wyniku roz-
mowy moze on doj$¢ do wniosku, ze wybierat promotora, z ktérym chce praco-
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wac, a temat zupetnie go nie interesuje. W takim przypadku mozliwa jest zmiana
tematu przez promotora i lepsze przystosowanie go do potrzeb dyplomanta. Jesli
student wybierat temat, to taka rozmowa powinna uscisli¢ zakres jego realizacji,
ze wzgledu na osobg dyplomanta, jego zainteresowania, do$wiadczenie oraz
plany i cele zawodowe. Najlepszym rozwiazaniem w doborze tematu pracy jest
przypadek, gdy student przychodzi z wlasnym tematem pracy, ktory wynika
z jego zainteresowan i preferencji. Wtedy promotor pomaga uscisli¢ zakres re-
alizacji tematu w stosunku do mozliwosci (sprzet, materiat, stan wiedzy w danej
dziedzinie, czas, mozliwosci studenta itp.).

Po uscisleniu tematu pracy i zakresu jej realizacji nalezy ustali¢ zasady
wspoOtpracy dyplomata z promotorem w oparciu o zasady coachingu [Ciesielka
2014]. Zasady te powinny by¢ ustalone wspdlnie i obie strony powinny je zaak-
ceptowac 1 przestrzegac¢ ich. Zasady te zwykle beda r6zni¢ si¢ pomig¢dzy rozny-
mi dyplomantami tego samego promotora, bo zostang indywidualnie wypraco-
wane i przystosowane do kazdego dyplomanta. Podstawa budowy zasad wspot-
pracy jest wzajemny szacunek i szczero$¢. Jesli ktoras ze stron nie moze zapew-
ni¢ tego warunku, wspoélpraca taka nie ma sensu i nie nalezy jej podejmowac.
Promotor powinien peti¢ role trenera, wzglednie towarzysza, ktory stuzy rada
i pomoca, ale nie ocenia. W takiej sytuacji rola promotora jest bardzo trudna,
poniewaz w tradycji promotor ocenia, krytykuje i czgsto nie szczedzi dyploman-
towi ostrych uwag. Przy zastosowaniu coachingu promotor nie krytykuje, lecz
zadaje pytania, zmuszajac tym samym studenta do refleksji. Dyplomant w relacji
z promotorem nie powinien obawia¢ si¢ go i powinien méc swobodnie zadawac
pytania, by ten stuzyl mu fachowa pomoca. Promotor natomiast pomaga dyplo-
mantowi, stanowi dla niego oparcie merytoryczne w realizacji pracy, jednocze-
$nie nie narzucajac swojej wizji realizacji pracy. Pomaga on studentowi w takim
zakresie, na jaki student jest gotowy. Promotor ma obowiazek przekazania nie-
doswiadczonemu dyplomantowi, co to jest praca inzynierska i jakie zadanie stoi
przed nim do zrealizowania. Dyplomant powinien by¢ $wiadomy, jak realizuje
si¢ prace inzynierska i jak wyglada taka praca. Promotor, dzielac si¢ wlasnym
doswiadczeniem z dyplomantem, przedstawia mu przyktadowe, juz zrealizowa-
ne prace inzynierskie i zapoznaje go z problemami, jakie moga pojawi¢ si¢ przy
realizacji.

Poniewaz oddajac dyplomantowi odpowiedzialnos¢ za realizacje¢ pracy po-
jawia si¢ duze ryzyko niedotrzymania terminu realizacji, wskazane wydaje si¢
zaproponowanie stalych terminéw spotkan z promotorem. W ramach tych spo-
tkan student mogtby zaplanowac prace i skonsultowac to, co zrobit w zatozonym
okresie czasu. Na takich spotkaniach dyplomant dzieli si¢ z promotorem wyni-
kami pracy — czgsto pracy nad soba. Na takim spotkaniu dyplomant przedstawia
to, co sam zaplanowat i zdotal zrobi¢. Spotkania tego typu daja mu mozliwos¢
skonfrontowania realizacji pracy z przyjetym planem i zapewniaja $wiadoma
kontrole dyplomanta nad realizacja pracy.
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Po czgsci wstegpnej, w ktérej dyplomant powinien przemysle¢ koncepcje
swojej pracy, warunki jej realizacji, swoja role i zadania, jakie praca inzynierska
przed nim stawia, nastgpuje przejscie do czegsci merytorycznej. Dyplomant po-
winien przygotowac przeglad literatury w zakresie tematu pracy. Czgsto to pro-
motor podaje dyplomantowi liste wybranej literatury lub nawet przygotowuje
kserokopie odpowiednich pozycji. Pracujac w oparciu o zasady coachingu, nale-
zy odej$¢ od takiej praktyki i poszukiwanie odpowiedniej literatury pozostawic
dyplomantowi. Promotor moze poda¢ 1 — 2 podstawowe pozycje literaturowe
dla danego tematu, aby dyplomant tatwo modgl rozezna¢ si¢ w temacie i prawi-
dtowo okresli¢ zakres swoich poszukiwan. Promotor natomiast powinien stuzy¢
szeroka pomoca w zakresie oceny znalezionej literatury pod wzgledem jakosci
i przydatno$ci w realizacji pracy.

Nastepnie dyplomant opracowuje szczegoétowy plan pracy. Powinien odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie, co nalezy zrobi¢ i dlaczego? Jakie beda rezultaty
planowanego dziatania? Jaki przyja¢ zakres i terminy realizacji poszczegdlnych
zadan? Plan taki opracowuje student, a promotor zadajac liczne pytania, zmusza
go do refleksji i modyfikowania planu. Na tym etapie dyplomant powinien uzy-
ska¢ szerokie wsparcie promotora, ktory stuzy mu rada i doswiadczeniem. Opra-
cowujac plan samodzielnie, student widzi, jakie sg terminy i jakie to wymusza
tempo pracy. Ponadto, pracujac wedtug planu opracowanego samodzielnie, zni-
ka element przymusu zewngtrznego i narzucania woli (zwykle promotora). Re-
alizacje pracy nalezy oprze¢ na opracowanym planie, ktory student caty czas
moze modyfikowa¢. Takie rozwigzanie wyznacza i uswiadamia studentowi na
kazdym etapie stopien zaawansowania realizacji pracy oraz warunki i koniecz-
no$¢ dotrzymania terminow.

Przed przystapieniem do realizacji pracy dyplomant powinien przygotowaé
opis teoretyczny zagadnienia, ktore jest tematem pracy. Nalezy mie¢ $wiado-
mos¢, ze opis ten bedzie mial charakter wstgpny, bedzie wymagal znacznej ko-
rekty 1 uzupehienia. Celem przygotowania takiego opracowania jest zapoznanie
studenta z tematem i uswiadomienie mu zwiazanych z nim problemow.

Dopiero teraz dyplomant moze przystapi¢ do realizacji czesci praktyczne;j,
pracujac w oparciu o przygotowany i skonsultowany z promotorem plan. Promo-
tor powinien zagwarantowa¢ studentowi odpowiednie materialy iurzadzenia
potrzebne do realizacji, ale to dyplomant odpowiedzialny jest za terminy i tempo
realizacji. To dyplomant, a nie promotor powinien zarezerwowac termin uzyt-
kowania urzadzenia, wzglednie umoéwi¢ si¢ z pracownikiem technicznym obstu-
gujacym dane urzadzenie. Promotor sluzy pomoca i rada, ale dopiero wtedy, gdy
dyplomant zwroci si¢ do niego formutujac problem. W trakcie badan student
powinien systematycznie zbiera¢, analizowa¢ i konsultowaé z promotorem
otrzymane wyniki. Po kazdym etapie badan student przygotowuje opis wyni-
kow, cho¢ w kilku zdaniach odniesiony do danych literaturowych. Takie prowa-
dzenie zapisu badan jest oczywiscie bardzo pracochtonne, ale gwarantuje Swia-
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domo$¢ dyplomanta oraz kontrole prawidlowosci wykonania badan. W przy-
padku jakichkolwiek nieprawidtowos$ci na tym etapie mozna w latwy sposob
skorygowaé parametry badan lub uzupetic¢ je o warianty wyja$niajace uzy-
skane wyniki.

Po przeprowadzonych w ten sposob badaniach dyplomant posiada wstgpnie
opracowane wyniki poszczegdlnych badan odniesione do danych literaturowych.
Po uporzadkowaniu i uzupethieniu ich moze przystapi¢ do przeprowadzenia
dyskusji wynikoéw badan i opracowania wnioskow. Ten etap pracy wydaje si¢
najtrudniejszy dla studentow. Pomagajac w jego realizacji, promotor powinien
przyja¢ postawe krytycznego, doswiadczonego przyjaciela, ktory pytaniami
i uwagami sklania studenta do przemyslenia i obrony wypracowanych koncepcji.
Takie podejscie $wietnie przygotowuje dyplomanta do egzaminu dyplomowego.

Pozostaje dopracowanie czgsci teoretycznej pracy, koncowa korekta i opra-
cowanie edytorskie. Na tym etapie promotor musi niestety odstapi¢ od roli pyta-
jacego coacha i przeprowadzi¢ gruntowna korekte pracy — czasami kilkakrotna.
Korekta powinna by¢ na tyle dokladnie wykonana, by dyplomant zrozumiat
znalezione btedy i uchybienia. Dobrze jesli korekta zmusza studenta do refleksji
i jesli nawet nie potrafi on poprawi¢ wykazanych btedow, to potrafi sformuto-
wac problem i zwrdcic¢ si¢ 0 pomoc.

Na koniec pozostaja juz tylko czynno$ci formalne, tj. rejestracja pracy, zapi-
sanie si¢ na termin obrony itp., z ktérymi dyplomant powinien sobie radzi¢ sam.
Promotor moze, a nawet powinien pomaga¢ w przygotowaniu do egzaminu dy-
plomowego (przygotowanie prezentacji i referatu), opierajac si¢ na zasadach
coachingu.

2. Korzysci i zagrozenia zastosowania coachingu

Zastosowanie zasad coachingu w realizacji pracy dyplomowej wnosi wiele
nowych wartosci, ale tez obarczone jest zagrozeniami, ktorych nalezy by¢ swia-
domym. Zlokalizowane moga by¢ one w trzech obszarach: w obszarze warun-
kow realizacji pracy, po stronie dyplomanta, jak i po stronie promotora. W obsza-
rze warunkow pracy najwigkszym zagrozeniem jest czas oraz niewystarczajaca
baza aparaturowa. Trudno$ci pochodzace z obszaru dyplomanta czgsto wynikaja
z jego cech osobowosciowych. Czesto dyplomanci przejawiaja brak samodziel-
no$ci w dziataniu i mysleniu, niska ambicje¢ oraz nieche¢ do wysitku, w szcze-
gblnosci wysitku umystowego. Trudnos$cia w realizacji pracy dyplomowe;j jest
czgsto wystgpujaca u dyplomantow zewnatrzsterowno$¢. Objawia si¢ ona praca
studenta dla oceny, nagrody, nakazu lub innej presji zewngtrznej, a nie z powodu
zainteresowania, pasji, ambicji czy ciekawosci. Taka postawa jest wynikiem
wychowania w systemie edukacji, ktory opiera si¢ na nakazach i zakazach. Do-
brze jesli realizacja pracy w oparciu o zasady coachingu spowoduje pojawienie
si¢ u dyplomanta motywacji o charakterze wewngtrznym.
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Przy wdrozeniu coachingu problemy moga pojawi¢ si¢ rdéwniez po stronie
promotora, ktéry nie potrafi z roli nauczyciela — eksperta przesunac¢ si¢ do roli
coacha. Czgsto promotorom trudno przyjac taka role, odcinajac si¢ od postawy
,»wiem lepiej”. Promotor — coach stucha, pyta, inspiruje, wywotuje refleksje
dyplomanta. Jego rola nie polega na dawaniu rad. Promotor — coach musi ob-
serwowac 1 znosi¢ liczne porazki i bledy dyplomanta, co nie jest rzecza tatwa.

Rola coacha jest trudna i wymagajaca, ale prawidtowo wypetiona przynosi
liczne korzysci. Prace zrealizowane tym sposobem sa nietuzinkowe, oryginalne,
czesto rowniez odkrywcze. Realizacja ich wymaga od dyplomantéw duzego
zaangazowania, samodzielno$ci oraz znacznego naktadu pracy, ale przynosi
dodatkowe korzysci — rozwoj osobisty. Studenci, ktorzy zrealizuja pracg inzy-
nierska z zastosowaniem coachingu, wierza w swoje mozliwos$ci i sity, widza
konieczno$¢ rozwoju osobistego i podejmuja dziatania w tym kierunku, co pro-
centuje w pracy zawodowe;j.

Coaching jako sposob organizacji wspolpracy promotora z dyplomantem
daje szerokie mozliwo$ci rozwoju obu stron.

Podsumowanie

Zastosowanie coachingu podczas realizacji pracy inzynierskiej powoduje
zmiang strategii, ktora zamiast opierac si¢ na ocenianiu, wdraza studentéw do
stawiania pytan, poszukiwania, podejmowania prob i zdobywania doswiadczen,
wdraza do samoksztatcenia.

Dzigki zastosowaniu coachingu zwigksza si¢ zaangazowanie studenta w re-
alizacje pracy, motywacja, samodzielnos¢, wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ za jej
realizacj¢. Przeprowadzona praca dyplomowa przy takim podejéciu stanowi
swietne przygotowanie dyplomanta do przysztej samodzielnej pracy zawodowej.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono opis praktycznej realizacji pracy inzynierskiej
w oparciu o zasady coachingu. Opisano rolg i dziatania promotora w takim roz-
wiazaniu. Ponadto zaprezentowano gléwne zagrozenia i korzysci wynikajace
z zastosowania coachingu w realizacji pracy inzynierskie;j.

Stowa kluczowe: coaching, praca inzynierska, studia techniczne.

Thesis supervisor as coach — practical aspects of engineer diploma
work realization with coaching implementation

Abstract

The article presents a description of the practical implementation of coach-
ing principles in engineer diploma work. The thesis supervisor role and his ac-
tivities at such a solution were described. Additionally, the main risks and bene-
fits of using coaching in the realization of engineer diploma work were pre-
sented.

Key words: coaching, engineer diploma work, technical studies.
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