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Promotor coachem – praktyczne aspekty realizacji prac  

in
ynierskich z zastosowaniem coachingu 

Wst�p 

Uko�czenie studiów in�ynierskich wie�czy napisanie i obrona projektu dy-

plomowego. Liczne opracowania [Rawa 2012; Gambarelli 2011; Opoka 1996] 

podaj
 wskazówki dla studentów, jak przygotowa� prac� dyplomow
. Opraco-

wania te skupiaj
c si� na stronie redakcyjnej, najcz��ciej pomijaj
 proces reali-

zacji pracy. Trudno natomiast znale�� opracowania zawieraj
ce wskazówki dla 

promotorów, dlatego te� metodyka prowadzenia prac dyplomowych opiera si�

najcz��ciej na praktyce własnej nauczycieli akademickich. Ciekawe wydaj
 si�

zmiana podej�cia do realizacji projektów in�ynierskich i wprowadzenie elemen-

tów coachingu [Ciesielka 2014]. Takie rozwi
zanie z powodzeniem stosowane 

w biznesie i rozwoju osobistym zapewni w trakcie realizacji pracy in�ynierskiej 

powi
zanie nauki z �yciem i �wiatem zewn�trznym. 

1. Jak by� coachem dyplomanta? 

Realizacja pracy z zastosowaniem elementów coachingu mo�e dziwi� dy-

plomanta, a relacja z promotorem oparta o zasady coachingu [Rogers 2010; Cie-

sielka 2014] mo�e przera�a�. Dlatego te� przed przyst
pieniem do realizacji 

pracy konieczne jest przeprowadzenie rozmowy z kandydatem na dyplomanta 

i ustalenie zasad współpracy. W trakcie takiej rozmowy student powinien mie�

mo�liwo�� odst
pienia od realizacji pracy lub od realizacji pracy na zasadach 

coachingu. Promotor w rozmowie z kandydatem na dyplomanta powinien zde-

cydowa�, w jakim zakresie zastosuje zasady coachingu, gdy� zale�y to od stu-

denta i jego gotowo�ci do samodzielnego funkcjonowania. Zwykle dobrzy stu-

denci takie rozwi
zanie przyjmuj
 z zadowoleniem, ch�tnie przejmuj
 odpowie-

dzialno�� za realizacj� swojej pracy, a uzyskana wolno�� w kształceniu wielo-

krotnie procentuje w przyszło�ci. Problemy z zastosowaniem proponowanego 

rozwi
zania pojawiaj
 si� w�ród słabych studentów, którzy nie potrafi
 lub nie 

chc
 samodzielnie pracowa�. 

Pierwszym zagadnieniem, jakie nale�y ze studentem przedyskutowa�, to 

wybór tematu pracy, wzgl�dnie promotora. Student powinien odpowiedzie�

sobie na pytanie, dlaczego chce realizowa� wybrany temat? Powinien u�wiado-

mi� sobie sytuacj�, w której si� znajduje i jego własne potrzeby. W wyniku roz-

mowy mo�e on doj�� do wniosku, �e wybierał promotora, z którym chce praco-
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wa�, a temat zupełnie go nie interesuje. W takim przypadku mo�liwa jest zmiana 

tematu przez promotora i lepsze przystosowanie go do potrzeb dyplomanta. Je�li 

student wybierał temat, to taka rozmowa powinna u�ci�li� zakres jego realizacji, 

ze wzgl�du na osob� dyplomanta, jego zainteresowania, do�wiadczenie oraz 

plany i cele zawodowe. Najlepszym rozwi
zaniem w doborze tematu pracy jest 

przypadek, gdy student przychodzi z własnym tematem pracy, który wynika 

z jego zainteresowa� i preferencji. Wtedy promotor pomaga u�ci�li� zakres re-

alizacji tematu w stosunku do mo�liwo�ci (sprz�t, materiał, stan wiedzy w danej 

dziedzinie, czas, mo�liwo�ci studenta itp.). 

Po u�ci�leniu tematu pracy i zakresu jej realizacji nale�y ustali� zasady 

współpracy dyplomata z promotorem w oparciu o zasady coachingu [Ciesielka 

2014]. Zasady te powinny by� ustalone wspólnie i obie strony powinny je zaak-

ceptowa� i przestrzega� ich. Zasady te zwykle b�d
 ró�ni� si� pomi�dzy ró�ny-

mi dyplomantami tego samego promotora, bo zostan
 indywidualnie wypraco-

wane i przystosowane do ka�dego dyplomanta. Podstaw
 budowy zasad współ-

pracy jest wzajemny szacunek i szczero��. Je�li która� ze stron nie mo�e zapew-

ni� tego warunku, współpraca taka nie ma sensu i nie nale�y jej podejmowa�. 

Promotor powinien pełni� rol� trenera, wzgl�dnie towarzysza, który słu�y rad


i pomoc
, ale nie ocenia. W takiej sytuacji rola promotora jest bardzo trudna, 

poniewa� w tradycji promotor ocenia, krytykuje i cz�sto nie szcz�dzi dyploman-

towi ostrych uwag. Przy zastosowaniu coachingu promotor nie krytykuje, lecz 

zadaje pytania, zmuszaj
c tym samym studenta do refleksji. Dyplomant w relacji 

z promotorem nie powinien obawia� si� go i powinien móc swobodnie zadawa�

pytania, by ten słu�ył mu fachow
 pomoc
. Promotor natomiast pomaga dyplo-

mantowi, stanowi dla niego oparcie merytoryczne w realizacji pracy, jednocze-

�nie nie narzucaj
c swojej wizji realizacji pracy. Pomaga on studentowi w takim 

zakresie, na jaki student jest gotowy. Promotor ma obowi
zek przekazania nie-

do�wiadczonemu dyplomantowi, co to jest praca in�ynierska i jakie zadanie stoi 

przed nim do zrealizowania. Dyplomant powinien by� �wiadomy, jak realizuje 

si� prac� in�yniersk
 i jak wygl
da taka praca. Promotor, dziel
c si� własnym 

do�wiadczeniem z dyplomantem, przedstawia mu przykładowe, ju� zrealizowa-

ne prace in�ynierskie i zapoznaje go z problemami, jakie mog
 pojawi� si� przy 

realizacji. 

Poniewa� oddaj
c dyplomantowi odpowiedzialno�� za realizacj� pracy po-

jawia si� du�e ryzyko niedotrzymania terminu realizacji, wskazane wydaje si�

zaproponowanie stałych terminów spotka� z promotorem. W ramach tych spo-

tka� student mógłby zaplanowa� prac� i skonsultowa� to, co zrobił w zało�onym 

okresie czasu. Na takich spotkaniach dyplomant dzieli si� z promotorem wyni-

kami pracy – cz�sto pracy nad sob
. Na takim spotkaniu dyplomant przedstawia 

to, co sam zaplanował i zdołał zrobi�. Spotkania tego typu daj
 mu mo�liwo��

skonfrontowania realizacji pracy z przyj�tym planem i zapewniaj
 �wiadom


kontrol� dyplomanta nad realizacj
 pracy. 
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Po cz��ci wst�pnej, w której dyplomant powinien przemy�le� koncepcj�

swojej pracy, warunki jej realizacji, swoj
 rol� i zadania, jakie praca in�ynierska 

przed nim stawia, nast�puje przej�cie do cz��ci merytorycznej. Dyplomant po-

winien przygotowa� przegl
d literatury w zakresie tematu pracy. Cz�sto to pro-

motor podaje dyplomantowi list� wybranej literatury lub nawet przygotowuje 

kserokopie odpowiednich pozycji. Pracuj
c w oparciu o zasady coachingu, nale-

�y odej�� od takiej praktyki i poszukiwanie odpowiedniej literatury pozostawi�

dyplomantowi. Promotor mo�e poda� 1 – 2 podstawowe pozycje literaturowe 

dla danego tematu, aby dyplomant łatwo mógł rozezna� si� w temacie i prawi-

dłowo okre�li� zakres swoich poszukiwa�. Promotor natomiast powinien słu�y�

szerok
 pomoc
 w zakresie oceny znalezionej literatury pod wzgl�dem jako�ci 

i przydatno�ci w realizacji pracy. 

Nast�pnie dyplomant opracowuje szczegółowy plan pracy. Powinien odpo-

wiedzie� sobie na pytanie, co nale�y zrobi� i dlaczego? Jakie b�d
 rezultaty 

planowanego działania? Jaki przyj
� zakres i terminy realizacji poszczególnych 

zada�? Plan taki opracowuje student, a promotor zadaj
c liczne pytania, zmusza 

go do refleksji i modyfikowania planu. Na tym etapie dyplomant powinien uzy-

ska� szerokie wsparcie promotora, który słu�y mu rad
 i do�wiadczeniem. Opra-

cowuj
c plan samodzielnie, student widzi, jakie s
 terminy i jakie to wymusza 

tempo pracy. Ponadto, pracuj
c według planu opracowanego samodzielnie, zni-

ka element przymusu zewn�trznego i narzucania woli (zwykle promotora). Re-

alizacj� pracy nale�y oprze� na opracowanym planie, który student cały czas 

mo�e modyfikowa�. Takie rozwi
zanie wyznacza i u�wiadamia studentowi na 

ka�dym etapie stopie� zaawansowania realizacji pracy oraz warunki i koniecz-

no�� dotrzymania terminów. 

Przed przyst
pieniem do realizacji pracy dyplomant powinien przygotowa�

opis teoretyczny zagadnienia, które jest tematem pracy. Nale�y mie� �wiado-

mo��, �e opis ten b�dzie miał charakter wst�pny, b�dzie wymagał znacznej ko-

rekty i uzupełnienia. Celem przygotowania takiego opracowania jest zapoznanie 

studenta z tematem i u�wiadomienie mu zwi
zanych z nim problemów. 

Dopiero teraz dyplomant mo�e przyst
pi� do realizacji cz��ci praktycznej, 

pracuj
c w oparciu o przygotowany i skonsultowany z promotorem plan. Promo-

tor powinien zagwarantowa� studentowi odpowiednie materiały i urz
dzenia 

potrzebne do realizacji, ale to dyplomant odpowiedzialny jest za terminy i tempo 

realizacji. To dyplomant, a nie promotor powinien zarezerwowa� termin u�yt-

kowania urz
dzenia, wzgl�dnie umówi� si� z pracownikiem technicznym obsłu-

guj
cym dane urz
dzenie. Promotor słu�y pomoc
 i rad
, ale dopiero wtedy, gdy 

dyplomant zwróci si� do niego formułuj
c problem. W trakcie bada� student 

powinien systematycznie zbiera�, analizowa� i konsultowa� z promotorem 

otrzymane wyniki. Po ka�dym etapie bada� student przygotowuje opis wyni-

ków, cho� w kilku zdaniach odniesiony do danych literaturowych. Takie prowa-

dzenie zapisu bada� jest oczywi�cie bardzo pracochłonne, ale gwarantuje �wia-
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domo�� dyplomanta oraz kontrol� prawidłowo�ci wykonania bada�. W przy-

padku jakichkolwiek nieprawidłowo�ci na tym etapie mo�na w łatwy sposób 

skorygowa� parametry bada� lub uzupełni� je o warianty wyja�niaj
ce uzy-

skane wyniki. 

Po przeprowadzonych w ten sposób badaniach dyplomant posiada wst�pnie 

opracowane wyniki poszczególnych bada� odniesione do danych literaturowych. 

Po uporz
dkowaniu i uzupełnieniu ich mo�e przyst
pi� do przeprowadzenia 

dyskusji wyników bada� i opracowania wniosków. Ten etap pracy wydaje si�

najtrudniejszy dla studentów. Pomagaj
c w jego realizacji, promotor powinien 

przyj
� postaw� krytycznego, do�wiadczonego przyjaciela, który pytaniami 

i uwagami skłania studenta do przemy�lenia i obrony wypracowanych koncepcji. 

Takie podej�cie �wietnie przygotowuje dyplomanta do egzaminu dyplomowego. 

Pozostaje dopracowanie cz��ci teoretycznej pracy, ko�cowa korekta i opra-

cowanie edytorskie. Na tym etapie promotor musi niestety odst
pi� od roli pyta-

j
cego coacha i przeprowadzi� gruntown
 korekt� pracy – czasami kilkakrotn
. 

Korekta powinna by� na tyle dokładnie wykonana, by dyplomant zrozumiał 

znalezione bł�dy i uchybienia. Dobrze je�li korekta zmusza studenta do refleksji 

i je�li nawet nie potrafi on poprawi� wykazanych bł�dów, to potrafi sformuło-

wa� problem i zwróci� si� o pomoc. 

Na koniec pozostaj
 ju� tylko czynno�ci formalne, tj. rejestracja pracy, zapi-

sanie si� na termin obrony itp., z którymi dyplomant powinien sobie radzi� sam. 

Promotor mo�e, a nawet powinien pomaga� w przygotowaniu do egzaminu dy-

plomowego (przygotowanie prezentacji i referatu), opieraj
c si� na zasadach 

coachingu. 

2. Korzy�ci i zagro
enia zastosowania coachingu 

Zastosowanie zasad coachingu w realizacji pracy dyplomowej wnosi wiele 

nowych warto�ci, ale te� obarczone jest zagro�eniami, których nale�y by� �wia-

domym. Zlokalizowane mog
 by� one w trzech obszarach: w obszarze warun-

ków realizacji pracy, po stronie dyplomanta, jak i po stronie promotora. W obsza-

rze warunków pracy najwi�kszym zagro�eniem jest czas oraz niewystarczaj
ca 

baza aparaturowa. Trudno�ci pochodz
ce z obszaru dyplomanta cz�sto wynikaj


z jego cech osobowo�ciowych. Cz�sto dyplomanci przejawiaj
 brak samodziel-

no�ci w działaniu i my�leniu, nisk
 ambicj� oraz niech�� do wysiłku, w szcze-

gólno�ci wysiłku umysłowego. Trudno�ci
 w realizacji pracy dyplomowej jest 

cz�sto wyst�puj
ca u dyplomantów zewn
trzsterowno��. Objawia si� ona prac


studenta dla oceny, nagrody, nakazu lub innej presji zewn�trznej, a nie z powodu 

zainteresowania, pasji, ambicji czy ciekawo�ci. Taka postawa jest wynikiem 

wychowania w systemie edukacji, który opiera si� na nakazach i zakazach. Do-

brze je�li realizacja pracy w oparciu o zasady coachingu spowoduje pojawienie 

si� u dyplomanta motywacji o charakterze wewn�trznym. 
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Przy wdro�eniu coachingu problemy mog
 pojawi� si� równie� po stronie 

promotora, który nie potrafi z roli nauczyciela – eksperta przesun
� si� do roli 

coacha. Cz�sto promotorom trudno przyj
� tak
 rol�, odcinaj
c si� od postawy 

„wiem lepiej”. Promotor – coach słucha, pyta, inspiruje, wywołuje refleksj�

dyplomanta. Jego rola nie polega na dawaniu rad. Promotor – coach musi ob-

serwowa� i znosi� liczne pora�ki i bł�dy dyplomanta, co nie jest rzecz
 łatw
. 

Rola coacha jest trudna i wymagaj
ca, ale prawidłowo wypełniona przynosi 

liczne korzy�ci. Prace zrealizowane tym sposobem s
 nietuzinkowe, oryginalne, 

cz�sto równie� odkrywcze. Realizacja ich wymaga od dyplomantów du�ego 

zaanga�owania, samodzielno�ci oraz znacznego nakładu pracy, ale przynosi 

dodatkowe korzy�ci – rozwój osobisty. Studenci, którzy zrealizuj
 prac� in�y-

niersk
 z zastosowaniem coachingu, wierz
 w swoje mo�liwo�ci i siły, widz


konieczno�� rozwoju osobistego i podejmuj
 działania w tym kierunku, co pro-

centuje w pracy zawodowej. 

Coaching jako sposób organizacji współpracy promotora z dyplomantem 

daje szerokie mo�liwo�ci rozwoju obu stron. 

Podsumowanie 

Zastosowanie coachingu podczas realizacji pracy in�ynierskiej powoduje 

zmian� strategii, która zamiast opiera� si� na ocenianiu, wdra�a studentów do 

stawiania pyta�, poszukiwania, podejmowania prób i zdobywania do�wiadcze�, 

wdra�a do samokształcenia. 

Dzi�ki zastosowaniu coachingu zwi�ksza si� zaanga�owanie studenta w re-

alizacj� pracy, motywacja, samodzielno��, wolno�� i odpowiedzialno�� za jej 

realizacj�. Przeprowadzona praca dyplomowa przy takim podej�ciu stanowi 

�wietne przygotowanie dyplomanta do przyszłej samodzielnej pracy zawodowej. 
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Streszczenie

W artykule przedstawiono opis praktycznej realizacji pracy in�ynierskiej 

w oparciu o zasady coachingu. Opisano rol� i działania promotora w takim roz-

wi
zaniu. Ponadto zaprezentowano główne zagro�enia i korzy�ci wynikaj
ce 

z zastosowania coachingu w realizacji pracy in�ynierskiej. 

Słowa kluczowe: coaching, praca in�ynierska, studia techniczne. 

Thesis supervisor as coach – practical aspects of engineer diploma 

work realization with coaching implementation

Abstract 

The article presents a description of the practical implementation of coach-

ing principles in engineer diploma work. The thesis supervisor role and his ac-

tivities at such a solution were described. Additionally, the main risks and bene-

fits of using coaching in the realization of engineer diploma work were pre-

sented. 

Key words: coaching, engineer diploma work, technical studies.


