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(Streszczenie)

W niniejszym opracowaniu podjgto rozwazania na temat systemu rachunkowosci w polskiej
praktyce gospodarczej — zasygnalizowano problemy i konieczno$¢ zmiany podejscia do jej celu
i roli w przedsigbiorstwie. Przedstawiono kluczowe charakterystyki rachunkowosci polskiej
w dzisiejszych czasach oraz podjgto probe obalenia narostych wokot niej mitow. Metoda badawcza
wykorzystana w artykule jest krytyczna analiza literatury przedmiotu, jak rdwniez obserwacje
i doswiadczenia wlasne wynikajace z analizy rozwiazan praktycznych w zakresie systemu rachun-
kowosci w polskich przedsigbiorstwach.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢; rachunkowo$¢ zarzadcza; sprawozdanie finansowe; polityka
rachunkowosci

Klasyfikacja JEL: M410

1. Wstep

Wiek XXI to kolejny okres w historii rozwoju rachunkowosci, w ktorym skala
zmian juz jest nieporoéwnywalnie wigksza niz zmiany dokonane w poprzednim
stuleciu. Niewatpliwie najwigkszym wyzwaniem dla rachunkowosci X XI w. staty
si¢ procesy globalizacji burzace porzadek $wiata, ktorych nastgpstwem z jedne;j
strony byt dynamiczny rozwoj strategicznej rachunkowosci zarzadczej, z dru-
giej — powstanie globalnego systemu regulacji sprawozdawczosci finansowe;j,
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ktéry nie spowodowal jednak ujednolicenia danych finansowych wszystkich
jednostek gospodarczych. Jest to bowiem niemozliwe, gdyz w rachunkowosci
nie istnieje pojecie ,,prawdy absolutnej”. Stanistaw Skrzywan' podkreslal, ze
»ksiggowi, dzialacze praktyki rachunkowosci stosuja w swej pracy zdobycze
nauki rachunkowosci, wybierajac i wcielajac w zycie te sposrod uzasadnionych
teoretycznie rozwiazan, ktore w okreslonych warunkach wydaja im si¢ najbardzie;
stuszne dla osiagnigcia wytyczonego celu. Wynika stad, iz w praktyce gospodar-
czej konkretnych rozwigzan w okreslonych sytuacjach moze by¢ wiele”. Stowa
Profesora jakze sq prawdziwe i aktualne dzisiaj, w czasach, w ktorych okreslenie
rachunkowos¢ kreatywna, odmieniane przez rézne przypadki, zago$cilo na stale
w zyciu gospodarczym. Rachunkowo$¢ zawsze bedzie kreatywna, a uzyskiwane
z niej dane finansowe nigdy nie beda neutralne, gdyz stanowia efekt przyjgte;
przez konkretny podmiot polityki rachunkowosci. Polityka rachunkowosci nie
jest niczym nagannym, wrgcz przeciwnie — jest konieczna i pozadana, jesli ra-
chunkowo$¢ ma spetnia¢ wlasciwie swoje zadania.

Od wiekow jest tak, ze grono ludzi, ktorzy rachunkowo$¢ rozumieja i su-
miennie jej stuza, jest mniejsze niz tych, ktdrzy ja do swoich celow tylko wyko-
rzystuja. Wszyscy bez wyjatku, ktérzy maja kontakt z danymi finansowymi sa
uzytkownikami rachunkowosci — zaréwno ci, ktorzy przygotowuja te dane, jak
i ci, ktorzy podejmuja na ich podstawie decyzje. Kazda z grup ,,uzywa” systemu
rachunkowosci, ale w réznym stopniu i dla réznych celow. ,,Za tego rodzaju
stan rzeczy wini¢ nie mozna tak pigknej i pozytecznej gatezi wiedzy, jaka jest
ksiggowos¢ 1 bilanse. Ona temu nic nie jest winna, ze tylko bardzo nieliczne
jednostki prawdziwie i szczerze jej stuza, inne natomiast jednostki bardzo chgtnie
do przer6znych swoich celow tylko sig nig [...] postuguja™.

Wokot rachunkowosci, zwlaszcza w takich krajach jak Polska, gdzie mieli-
$my do czynienia ze zmiang systemu spoteczno-gospodarczego, narosto wiele
nieprawdziwych opinii na jej temat, a ich sprostowanie nie jest tatwe. W niniej-
szym opracowaniu przedstawiono trzy kluczowe opinie na temat rachunkowosci,
gleboko zakorzenione w polskiej praktyce, ktore nie tylko hamuja jej rozwdj,
obnizaja rangg i prestiz zawodu rachunkowca, ale takze stanowia zagrozenie dla
bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.

' S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1969, s. 7.

2 F.Tomanek, Zagadnienia wartosci i bilans, Czasopismo Ksiggowych 1933, cyt. za: M. Scheffs,
Oznaczanie wartosci przedmiotow bilansowych, Wydawnictwo Zwiazku Ksiggowych w Polsce,
Ksiggarnia Wi Wilak, Poznan 1938, s. 135.
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Mit 1. Rachunkowo$¢ to ewidencja ksiegowa, czyli ksiegowos¢, stuzgca
przede wszystkim rozliczeniom podatkowym.

Mit 2. Celem rachunkowosci jest jedynie pomiar wyniku finansowego,
rachunkowos$¢ nie mierzy wartoSci przedsiebiorstwa.

Mit 3. Rachunkowos¢ jest standardowym systemem rejestracji zdarzen,
bazujacym na sztywnych regulacjach prawnych, dlatego sprawozdania
finansowe maja SciSle okreslona forme.

W s$wietle przedstawionych mitow nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest
rachunkowos$¢ w gospodarce rynkowe;j.

Celem artykulu jest wskazanie istoty, celu i roli systemu rachunkowosci
w przedsigbiorstwie, co pozwoli obali¢ mity naroste wokot polskiej rachun-
kowosci w okresie transformacji gospodarki. Metoda badawcza wykorzystang
w artykule jest krytyczna analiza literatury przedmiotu, jak rowniez obserwacje
i doswiadczenia wiasne wynikajace z analizy rozwiazan praktycznych w zakresie
systemu rachunkowosci w wielu polskich przedsigbiorstwach.

2. Istota, cele i przedmiot systemu rachunkowosci

Prowadzenie biznesu wymaga takich informacji, ktére pozwalaja na podejmo-
wanie efektywnych decyzji przez zarzad. Podobnie informacji wymagaja inni
zaangazowani w dzialalno$¢ gospodarcza spotki — rada nadzorcza, wiasciciele
kapitatu, kontrahenci czy instytucje publiczne, ktére na ich podstawie podejmuja
decyzje ekonomiczne. Kluczowymi informacjami sa informacje finansowe, za
ktorych dostarczenie odpowiada rachunkowos¢. Jako system pomiaru i komu-
nikacji informacji finansowych o biznesie musiata podporzadkowac si¢ logice
jego prowadzenia. Tak jak w biznesie obowiazuje podwojne spojrzenie na efekty
dziatalno$ci gospodarczej, to znaczy uwzglednia si¢ dokonania (rentownos¢)
1 sytuacje finansowa (plynnos¢) podmiotu gospodarujacego, tak w rachunko-
wosci pomiar odnosi si¢ do dwoch aspektow jego dziatalnosci i oznacza pomiar
zaro6wno dokonan, jak i sytuacji finansowe;.

Rachunkowo$¢ jest systemem informacyjnym, ktory z jednej strony mierzy
skutki finansowe zdarzen gospodarczych bgdacych efektem podejmowanych
przez kierownictwo przedsigbiorstwa decyzji, z drugiej natomiast generuje
informacje do zarzadzania. Aby dobrze stuzy¢ strategii biznesowej, polegajace;j
w duzej mierze na zarzadzaniu informacja, rachunkowos$¢ nie moze by¢ postrze-
gana jako zto konieczne — jest przeciez odwzorowaniem w liczbach rzeczywi-
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stosci ekonomiczniej firmy, dokonuje pomiaru wartosci jej zasobow, kapitatow,
dhugow, kosztow i korzysci. Zarzady — dzigki danym dostarczanym przez system
rachunkowosci — moga zdecydowaé, w co warto, a w co nie warto inwestowac,
co jest optacalne, a co nie jest. To rachunkowo$¢ odpowiada na pytanie, czy
przedsigbiorstwo osiaga zysk, czy ponosi stratg, czy jest wyplacalne, czy nie
straci ptynnosci itp.

Dodatkowo system rachunkowosci musi zaprezentowa¢ informacje o dzia-
falnosci przedsigbiorstwa w sprawozdaniach finansowych — dla zewngtrznych
uzytkownikow. Traktowanie jej powszechnie jako jezyka biznesu jest zatem
w pelni uzasadnione, bez rachunkowosci nie bytoby mozliwe porozumienie
w $wiecie biznesu.

Rachunkowo$¢ nie tylko jest dostarczycielem informacji dla szerokiego grona
uzytkownikow (komunikacja), ale przede wszystkim dokonuje pomiaru rzeczy-
wisto$ci gospodarczej®. Jest zatem systemem pomiaru, doskonatym, jedynym
w swoim rodzaju, poniewaz wykorzystuje specjalne — ,,podwdjne” podejscie.
Do pomiaru wykorzystuje rozne podstawy wyceny, czyli zar6wno wartos¢ hi-
storyczna, warto$¢ godziwa, jak 1 warto$¢ rynkowa.

Co jest przedmiotem pomiaru dokonywanego przez rachunkowo$c¢? Elzbieta
Burzym* stwierdza, ze: ,,[...] rachunkowos¢ stuzy do pomiaru (lub szerzej — do
identyfikacji, pomiaru, analizy i komunikowania), a pomiar ten dotyczy, opartej
na cenach, wartosci stanow i procesow gospodarczych oraz rezultatow tych
procesow”.

Kolejne pytanie dotyczy celu pomiaru dokonywanego przez system rachunko-
wosci. Wedtug E. Burzym?®: ,,rachunkowos$¢ jako system pomiaru ekonomicznego
w podmiotach gospodarczych jest celowo zorientowana na potrzeby:

a) zarzadzania, nakierowanego na realizacjg celow gospodarczych;

b) wewngtrznego i zewngtrznego rozrachunku z tytutu migdzypodmiotowych
powiazan, rzeczowych i finansowych;

¢) rozrachunku z tytulu ekonomicznej i spotecznej odpowiedzialnosci podmio-
tow gospodarczych”.

Jak wynika z przedstawionych celéw rachunkowosci, jest ona narz¢dziem
niezbednym do podejmowania decyzji ekonomicznych przez réznych interesa-

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ szerokie rozumienie pomiaru, tj. lacznie z komuni-
kowaniem (por. E. Burzym, Rola i funkcje rachunkowosci w roku 2000, Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci, nr 45(101), SKwP, Warszawa 2008, s. 34).

4 Ibidem, s. 34.

> Ibidem.



Rachunkowo$¢ w polskiej praktyce gospodarczej XXI wieku — fakty i mity 301

riuszy przedsigbiorstwa, narzedziem, ktoére moze znaczaco usprawnic¢ biznes.
Menedzerom pozwala lepiej zarzadzac, a inwestorom — pozna¢ godziwa wartos¢
ich kapitatu.

Reasumujac, rachunkowos¢ jest nauka, ktéra wypracowata — na bazie prak-
tyki — wlasne teorie, koncepcje, zasady pomiaru rzeczywistosci gospodarcze;.
Rachunkowo$¢ posiada wylaczno$¢ na przedmiot pomiaru, czyli transakcje
i zdarzenia gospodarcze, jest bowiem jedynym systemem, ktory kompleksowo
mierzy rzeczywisto$¢ gospodarcza podmiotu. Nalezy podkresli¢, ze jest ona
,pierwotnym” zrodlem informacji finansowych, zarowno informacji retrospek-
tywnych, jak i prospektywnych.

Przedstawione cele i zadania rachunkowosci czgsto zderzaja si¢ z mitami
na jej temat funkcjonujacymi w polskiej praktyce gospodarczej, ktore stanowia
przedmiot rozwazan w dalszej czgs$ci opracowania.

3. Mit 1 — rachunkowos¢ to ewidencja ksiegowa, czyli ksiegowos¢,
stuzaca przede wszystkim rozliczeniom podatkowym

Rachunkowos$¢ to system skladajacy sie z wielu elementow, wsréd ktérych
znajduje si¢ ewidencja, czyli ksiegowos$¢, inaczej prowadzenie ksiag ra-
chunkowych. Celem nadrzednym rachunkowosci jest ochrona interesow
wlascicieli kapitalu, a rozliczenie podatkow jest jedynie jej celem ubocznym.

Zrozumie¢ rachunkowo$¢ wcale nie jest fatwo. Ma ona tak wiele elementdw,
iz utozenie wszystkich w jedna logiczng cato$c¢ jest trudne. Rachunkowo$¢ mozna
rozumie¢ bardzo roznie, dla jednych to tylko ksiegowo$¢ (ewidencja) — konta,
zapisy i dowody ksiggowe. Dla drugich to przede wszystkim sprawozdania finan-
sowe. Sa i tacy, ktorzy mysla o rachunkowosci przez pryzmat przede wszystkim
rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej. Ale dla wielu rachunkowosc¢
kojarzy si¢ przede wszystkim z podatkami. Jak wida¢, rachunkowo$¢ moze
by¢ postrzegana na wiele sposobow, ktore zebrane w jedna cato$é¢ pokazuja,
jak bardzo ztozonym systemem informacyjnym jest rachunkowos$¢ — systemem
spelniajacym rozne cele, stosujacym rdézne metody i narzedzia. Nalezy podkreslic,
ze rachunkowo$¢ odwzorowuje rzeczywisto$¢ gospodarcza, a poniewaz jest ona
skomplikowana, to rowniez rachunkowos$¢ nie moze by¢ systemem prostym. Tak
jak kazdy system — rachunkowo$¢ ma ,,wejscie”, ,,Srodek” (czarna skrzynke)
i,,wyjscie”. Wszystkie te elementy sa zlozone. ,,Wejscie” — bo ,,ztozone sg”
zdarzenia gospodarcze, ktore trzeba zaewidencjonowag, ,,srodek” — bo nalezy je
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odpowiednio przetworzyc¢, ,,wyjscie” — bo na informacjg czekaja uzytkownicy,
ktorzy majq bardzo rdézne potrzeby informacyjne.

Rachunkowo$¢ jest systemem catosciowym, ztozonym z wielu podsystemow,
ktore moga by¢ wydzielone — umownie, a nawet formalnie, ale merytorycznie
musza by¢ ze sobg zintegrowane. ,,Rachunkowos¢, jako cato$ciowy (obejmujacy
caloksztalt dziatalno$ci gospodarczej podmiotu) wewngtrznie zintegrowany sys-
tem informacyjno-kontrolny sktada si¢ z szeregu rachunkow czastkowych, ktore
formalnie moga by¢ wydzielone, lecz merytorycznie sa ze soba $cisle powiazane,
nie ma bowiem uzasadnienia dla samodzielnego ich funkcjonowania’®.

Tradycyjny podzial wewngtrzny rachunkowos$ci obejmuje jej trzy czesci
sktadowe: ewidencjg (ksiggowanie), rachunek kosztow, sprawozdawczo$¢ finan-
sowa. Czy podziat ten jest dzisiaj jeszcze aktualny? Jak pogodzi¢ wspotczesnie
rozumiang rachunkowo$¢ z jej tradycja? Jakie miejsce zajmuja w systemie ra-
chunkowosci dwa jej znane podsystemy: finansowa i zarzadcza? W literaturze
przedmiotu czgsto wskazuje si¢ réznice migdzy nimi, ale pomimo tych roéznic
sa one ze soba $cisle powiazane. Jak stwierdza E. Burzym’: ,,Informacje retro-
spektywne dotyczace rzeczywistosci gospodarczej, tworzone w rachunkowosci
finansowej sa w coraz szerszym zakresie wykorzystywane dla celow zarzadzania
finansowego, jak tez dla biezacej kontroli wewngtrznej. Stanowia one roéwniez
punkt wyjscia dla podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych. Podobnie
informacje prospektywne dotyczace rzeczywistosci hipotetycznej (ksztattowanej
przez zamierzone dziatania przyszte), tworzone w rachunkowosci zarzadczej oraz
ujmowane w rocznych i wieloletnich planach finansowych przedsigbiorstwa,
staja si¢ w coraz szerszym zakresie przedmiotem zainteresowania zewngtrznych
uzytkownikow informacji, ktorzy na tej podstawie podejmuja decyzje dotyczace
tego przedsigbiorstwa (a zatem wywierajace istotny wpltyw na jego polityke
gospodarcza)”.

Z przedstawionych opinii wyraznie wynika, iz rachunkowos¢ jest jednym
systemem tworzenia informacji ekonomicznych, a jej podziat na finansowa i za-

¢ Jak twierdzi Elzbieta Burzym ,,[...] stopien szczegdtowosci podziatu rachunkowosci na rachunki

czastkowe byl rozny. W hierarchicznej strukturze tego podziatu na pierwszym szczeblu mozna
wyodrgbni¢ nastgpujace rachunki: rachunek sktadnikéw majatkowych, rachunek kosztow,
rachunek wynikow. Powiazania migdzy tymi rachunkami sa tak $ciste, ze nie mozna ich trak-
towac jako luzno ze soba powiazanych cztonéw systemu. Taki podziat umozliwia logiczna
systematyzacj¢ zjawisk i zaleznosci wystgpujacych migdzy zasobami, przebiegiem proceséw
gospodarczych (wykorzystywaniem zasobow) oraz rezultatami tych procesow”, zob. E. Burzym,
Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji, PWE, Warszawa 1980, s. 18-19.

E. Burzym, Spoleczna funkcja rachunkowosci, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, nr45(101),
SKwP, Warszawa 2008, s. 81.
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rzadcza dotyczy w szczegdlnosci komunikowania informacji®. Integracja tych
dwoch podsystemow jest konieczna i oznacza, ze rachunkowos¢ przyjmuje wspol-
ne — ekonomiczne, a nie podatkowe — zasady pomiaru zdarzen gospodarczych,
ujawniajac ich skutki finansowe w sprawozdaniu finansowym — w zakresie i ze
szczegdtowoscia wymagana przez prawo bilansowe. Dzigki temu, sprawozdanie
finansowe zawiera dane wynikajace z pomiaru dokonywanego w rachunkowosci
zarzadczej, odpowiednio zagregowane, ktore dla potrzeb zarzadczych podlegaja
dalszym analizom i stuza do ustalenia wielko$ci nieujawnionych w sprawozdaniu
finansowym’.

Obok blednej opinii na temat rachunkowosci finansowej i zarzadczej w prak-
tyce czgsto panuje przekonanie, ze rachunkowos¢ stuzy przede wszystkim celom
podatkowym. Polska rachunkowos$¢ po roku 1990 miata szczegolnie trudne
zadanie, aby zmieni¢ t¢ opini¢. Pomimo Ze ostatnie 20 lat to szalone tempo jej
zmian — etap ten nie do konca zakonczono sukcesem. W Polsce mielismy specy-
ficzny punkt wyjscia — zakorzenione przez dziesigciolecia (po roku 1945) podej-
scie podatkowe. Przejscie od rachunkowosci podatkowej — pomiaru podatkowego
zdarzen — do pomiaru ekonomicznego stalo si¢ faktem w roku 1995, ale jedynie
w regulacjach (prawie bilansowym). W praktyce dla wielu jeszcze jednostek
zasady pomiaru ekonomicznego wciaz pozostaja teoria, a rachunkowosc jest dla
nich przede wszystkim systemem ewidencyjnym realizujacym cele podatkowe.

Postrzeganie rachunkowosci jako ewidencji podatkowej to problem, z ktorym
borykano si¢ w Polsce juz w okresie migdzywojennym. Stanistaw Skrzywan
twierdzit w roku 1938, ze ,,Urzedy podatkowe i ustawodawstwo podatkowe sa
tymi czynnikami, ktore dzi§ decyduja o sposobie [...] sporzadzania bilansow,
poniewaz dysponuja potgznymi i doraznymi sankcjami. [...] ksiggowos$¢ w wigk-

Informacje z rachunkowosci zarzadczej sa dzisiaj coraz czg$ciej prezentowane w rocznych
raportach finansowych przedsigbiorstwa i staja si¢ dostgpne dla zewngtrznych uzytkownikow
informacji. W praktyce gospodarki globalnej mamy zatem do czynienia z szybko postgpujaca
integracja rachunkowosci zarzadczej z finansowa.

Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunkowo$¢ finansowa wzajemnie si¢ przenikaja, dazac do
stworzenia w niedalekiej przyszlosci spojnego systemu informacyjnego, przyjmujacego ten
sam cel — dostarczanie informacji o dziatalnosci jednostki do podejmowania decyzji eko-
nomicznych. Wedtug Ireny Sobanskiej (I. Sobanska, Rachunkowos¢ zarzgdcza w praktyce
Swiatowej i polskiej na poczqgtku XXI wieku — aspekty strategiczne, w: J. Jezak (red.), Rozwoj
teorii i praktyki zarzqdzania strategicznego — doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe, T. 1,
PAM Center, £6dz 2003, s. 169-170) ,,w podmiotach gospodarczych powinien funkcjonowac
system rachunkowosci zarzadczej zorientowany na zarzadzanie strategiczne oraz powinien on
by¢ zintegrowany z rachunkowoscia finansowa na poziomie formutowania polityki rachunko-
wosci 1 tworzonej bazy danych dla sprawozdan finansowych”.
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szo$ci przedsigbiorstw prowadzona jest wytacznie dla wzgledoéw i celow podat-
kowych. Ten cel uboczny — zgodnie z nauka ksiggowosci — staje si¢ w praktyce
celem naczelnym, decydujacym [...]”"°. Analizujac obecna praktyke polskich
jednostek — zwtaszcza matych i srednich — z przykroscia nalezy stwierdzic, ze
niewiele si¢ zmienilo. Zmiana oznacza bowiem wdrozenie nowych, ekonomicz-
nych, a nie podatkowych zasad pomiaru dokonan i sytuacji finansowej jednostki.
Wiele, jesli nie wigkszos¢ polskich podmiotéw nie jest gotowa do wykonania
tego kroku, poniewaz wciaz celem priorytetowym ich systemu rachunkowosci
jest rozliczanie podatkéw i zaspokojenie potrzeb informacyjnych instytucji
branzowych i statystycznych.

4. Mit 2 — celem pomiaru w rachunkowosci jest pomiar wyniku
finansowego, rachunkowos¢ nie mierzy wartosci przedsiebiorstwa

Rachunkowo$¢ dokonuje pomiaru zaré6wno wyniku finansowego, jak i war-
tosci kapitalu wlasnego, w ten sposéb ustala warto$¢ bilansowa przedsie-
biorstwa, stanowigca punkt wyjscia dla ustalania wartoS$ci przedsiebiorstwa
innymi metodami wykorzystywanymi w finansach.

W dobie globalizacji najwazniejszymi odbiorcami sprawozdan finansowych
sa wlasciciele kapitatu, ktorych potrzeby informacyjne wyraznie zmienily sig
w ostatnich latach. O ile przez bardzo dtugi okres byli oni zainteresowani zy-
skiem, o tyle obecnie oczekuja informacji o wartosci przedsigbiorstwa. Stad tez
zmiana celu i zasad pomiaru w rachunkowos$ci — przejscie od pomiaru zysku do
pomiaru wartosci przedsigbiorstwa''.

W warunkach globalnych, ostatecznie celem pomiaru dokonywanego przez
rachunkowos¢ finansowa staje si¢ — ustalona z perspektywy dtugiego okresu —
warto$¢ bilansowa przedsigbiorstwa, ktora wyrazaja aktywa netto stanowiace
jego kapitat wlasny. Kapitat sam w sobie nie jest przedmiotem wyceny, musi
by¢ zatem wyceniony za pomoca innych miernikow!2. Wycena przedsigbiorstwa

10°S. Skrzywan, Wplhyw ustawodawstwa podatkowego na ksiggowosc¢ i bilanse przedsigbiorstw
oraz znaczenie gospodarcze i skutki tego wplywu, Czasopismo Ksiggowych w Polsce 1938/1,
s.3-4.

Por. E. Waliniska, Wartos¢ bilansowa przedsigbiorstwa a alokacja podatku dochodowego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2004, s. 60-71.

A. Kamela-Sowinska, Wartos¢ kapitatu, w: J. Wojtyla (red.), Podstawowe problemy ra-
chunkowosci jako dyscypliny naukowej i dziatalnosci praktycznej, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego, Katowice 2000, s. 88.
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w rachunkowosci jest wycena kapitatu wlasnego, ktora zalezy od wyceny jego
aktywow i zobowigzan'®,

Przyjecie pomiaru wartos$ci przedsigbiorstwa jako nadrzednego celu rachun-
kowosci oznacza podejscie prospektywne oraz subiektywny osad przy pomiarze
skutkow finansowych zdarzen gospodarczych. Oznacza rowniez dualizm infor-
macji zawartych w sprawozdaniach finansowych — w szczegoéInosci widoczny
w rachunku zyskow i strat, ktory zawiera zarowno informacje o zyskach zreali-
zowanych w danym okresie, jak i informacje o przysztych zyskach — konieczne
przy ustalaniu wartosci przedsigbiorstwa'?.

Gdy celem rachunkowosci stata si¢ prezentacja warto$ci przedsigbiorstwa,
konieczne okazaty si¢ zmiany zasad pomiaru, najbardziej widoczne w Migdzy-
narodowych Standardach Rachunkowosci / Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczo$ci Finansowej. Zmiany te wymusity modyfikacj¢ nadrz¢dnych
koncepcji rachunkowosci — odstgpstwo od kosztu historycznego na rzecz wy-
ceny w wartoéci godziwej, modyfikacje zasad ujawniania — wzrost ujawnien
w sprawozdaniach finansowych, a takze modyfikacjg¢ zakresu sprawozdan finan-
sowych — wprowadzenie sprawozdania z wynikow catosciowych (statement of
comprehensive income), czy tez wyodrgbnienie, jako samodzielnego elementu
rocznego zamknigcia, rachunku objasniajacego zmiany w kapitale wlasnym.
W ten sposob warto$¢ bilansowa przedsigbiorstwa zyskata rangg odrgbnej kate-
gorii ekonomicznej, podlegajacej pomiarowi w rachunkowosci'’.

Warto$¢ przedsigbiorstwa odpowiada na pytanie, jak zostala wyceniona na
dany dzien korzy$¢ wlascicieli kapitatu — warto$¢ rezydualna przedsigbiorstwa,
ktora pozostaje do ich dyspozycji. Problem polega na tym, jak ja zmierzy¢? Jedno
jest pewne, z uwagi na zmiang celow zarzadzania przedsigbiorstwem nie jest
mozliwe wykorzystanie jedynie historycznych danych ksiggowych do ustalenia

13 Ibidem, s. 94.

Dualizm w zakresie informacji w sprawozdaniu finansowym by? przedmiotem wielu publika-
cji. Janusz Samelak podkresla dwuwymiarowy zakres informacji — o zyskach zrealizowanych
i aktualnej wartosci zasobow oraz o elementach tworzacych zysk w przysztosci w celu pro-
gnozy wartosci przedsigbiorstwa (J. Samelak, Determinanty sprawozdawczosci finansowej
przedsigbiorstw oraz kierunki jej dalszego rozwoju, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 2004, s. 114).

Rachunkowos¢ jest klasycznym przyktadem pomiaru ekonomicznego, ktérego wynikiem jest
wartos¢ bilansowa przedsigbiorstwa. Chociaz nie moze ona stanowi¢ decydujacego wyznacznika
warto$ci przedsigbiorstwa, to jest wazna kategoria wartosci — istotnym parametrem decyzyj-
nym dla menedzeréw i innych uzytkownikéw informacji ekonomicznej (D. Zarzecki, Zasady
i metody wyceny przedsigbiorstw, w: L. Bednarski, T. Wasniewski (red.), Analiza finansowa
w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, T. 2, FRRwP, Warszawa 1996, s. 346-347).
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1 zarzadzania warto$cia przedsigbiorstwa. Do jej pomiaru zaczgto zatem stoso-
wac nowe metody i narzedzia — ekonomiczng warto$¢ dodana EVA (Economic
Value Added) i rynkowa warto$¢ dodana MVA (Market Value Added). Oznaczato
to przetom w rachunkowosci zarzadczej, widoczny rowniez w teorii rachunko-
wosci, w ramach ktorej wyodregbniono dwa obszary rachunkowosci zarzadczej:
operacyjng i strategiczng!®.

Warto$¢ przedsigbiorstwa ustalona zgodnie z zasadami pomiaru stosowanymi
przez rachunkowos¢ — czy to finansowa, czy zarzadcza — rozni si¢ od rynkowej
wartosci przedsigbiorstwa. Dlatego tez w literaturze przedmiotu réznica pomig-
dzy tymi warto§ciami nazywana jest ,,luka warto$ci”’. Wyzwaniem dzisiejszych
czasOw jest jej zmniejszanie i czynia to wszystkie dyscypliny ekonomiczne, nie
tylko rachunkowo$¢, ale rowniez finanse i zarzadzanie. Rachunkowo$¢ ma jednak
szczegdlne mozliwosci oddziatywania na lukg warto$ci poprzez:

— udoskonalanie zasad pomiaru warto$ci bilansowej przedsigbiorstwa — w sferze
rachunkowosci finansowej;

— ustalanie ,,menedzerskiej” warto$ci przedsigbiorstwa (w przypadku operacyj-
nej rachunkowosci zarzadczej) oraz wartosci dla akcjonariuszy (w przypadku
wykorzystania narzgdzi strategicznej rachunkowosci zarzadczej)'’.

5. Mit 3 - rachunkowos¢ jest standardowym systemem rejestracji zdarzen,
bazujacym na sztywnych regulacjach prawnych,
a sprawozdania finansowe maja scisle okreslong forme

Rachunkowos$¢, pomimo regulacji prawnych, nie jest standardowym syste-
mem. Stanowi indywidualny system pomiaru i prezentacji w kazdym przed-
siebiorstwie, ktéry wymaga dostosowania do specyfiki biznesu. Sprawozdanie

16 Alicja A. Jaruga podkreslata, ze obecnie mamy do czynienia ze strategiczna rachunkowoscia

zarzadcza uksztaltowana przez potrzeby informacyjne zarzadzania wartoscia przedsigbiorstwa,
ktorej narzgdzia maja umozliwia¢ pomiar wartosci dla akcjonariusza (A.A. Jaruga, Rola ra-
chunkowosci zarzgdczej, w: A.A. Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzgdcza.
Koncepcje i zastosowania, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania, £.6dz
1999, s. 40-65).

Rachunkowo$¢ zarzadcza, wykorzystujac wlasciwe sobie narzedzia pomiaru, jest w stanie
skorygowac wartos¢ bilansowa przedsigbiorstwa, dostosowujac ja do potrzeb zarzadzajacych.
Stad tez, na bazie danych sprawozdawczych, zastgpujac zysk miernikiem EVA oraz korygujac
w zwiazku z powyzszym kapital wlasny, powstaje ,,zarzadcza” lub ,,menedzerska” warto$¢
przedsigbiorstwa. Pomiar wartosci dla akcjonariusza to domena strategicznej rachunkowosci
zarzadczej, w ktorej dzigki zastosowaniu odpowiednich narzedzi i miar oblicza si¢ warto§¢
przysztych korzysci dla akcjonariusza (por. E. Walinska, op. cit., s. 104—124).
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finansowe przedsi¢biorstwa powinno by¢ zatem zindywidualizowanym
zestawem informacji finansowych, stanowigcym efekt przyjetej przez jego
kierownictwo polityki rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe — koncowy produkt rachunkowosci finansowej — sta-
nowi efekt polityki rachunkowosci, ktora powinna wynikac z przyjetej strategii
przedsigbiorstwa, realizowanej za pomoca odpowiedniego modelu biznesowego.
Sprawozdanie finansowe jest indywidualnym ,,produktem” kazdej firmy, ponie-
waz kazda z nich jest specyficzna i moze przyjmowac rdzna polityke rachunko-
wosci, rozumiang jako wyraz okreslonego sposobu dziatania zmierzajacego do
osiagnigcia zaktadanego celu poprzez swiadome dokonywanie wyboru metod
i zasad rachunkowosci.

Polityka rachunkowosci jest narzedziem realizacji funkcji rachunkowosci,
zard6wno w tradycyjnym znaczeniu — czyli odpowiedzialnosci zarzadu przed
wlascicielem kapitatu, jak i odpowiedzialnosci przed innymi interesariuszami
(koncepcja stakeholders).

Przedstawione rozwazania na temat polityki rachunkowosci pokazuja, dlaczego
konieczne staty sig regulacje sprawozdawczo$ci finansowej — jednego z podsyste-
mow systemu rachunkowos$ci. W wymiarze migdzynarodowym sa to Migdzynaro-
dowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej (International Financial Reporting
Standards), w wymiarze krajowym sa to ustawy, kodeksy lub standardy krajowe'®.
Regulacje rachunkowosci to tylko normatywny wymiar systemu rachunkowosci,
niezbgdny dla funkcjonowania rzeczywistosci gospodarczej, gwarantujacy bezpie-
czenstwo obrotu gospodarczego. Potrzeba regulacji rachunkowosci wynika z faktu,
iz ,,[...] rachunkowo$¢ jako nauka spoteczna, stosowana w sferze dzialalnosci
gospodarczej dla jej racjonalizacji poprzez jej opis kwantytatywny, operuje sze-
regiem poj¢¢, norm, zasad i regut, ktore w wyniku jej rozwoju ulegaja naturalnym
przeobrazeniom, zauwazalnym w dtuzszych okresach. Wymogi praktycznego
prowadzenia rachunkowosci powoduja koniecznos¢ ustanowienia takiej jej bazy
normatywnej, ktora odwzorowujac spoteczno-ekonomiczne tresci rachunkowosci
bedzie sprzyjac realizacji celow gospodarczych w skali mikro- i makroekonomicz-
nej oraz w krotkich i1 dlugich okresach, a takze integracji tych celow”".

Nalezy pamigtac, ze regulacje rachunkowosci, czgsto okreslane mianem prawa
bilansowego, daja jedynie ogdlne ramy funkcjonowania rachunkowos$ci w po-
szczegolnych jednostkach, ich kierownictwo musi dokona¢ wyboru okre§lonych

18" Np. w Polsce jest to Ustawa o rachunkowosci i Krajowe Standardy Rachunkowosci, w Wielkiej
Brytanii — Prawo Spotek i Brytyjskie Standardy Rachunkowosci.
19 E. Burzym, Rola i funkcje rachunkowosci w roku 2000, s. 65.
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rozwiazan szczegotowych najlepiej dopasowanych do rzeczywisto$ci gospodar-
czej danego przedsigbiorstwa, czyli przyjac¢ okreslong polityke rachunkowosci.

Kluczowa kwestia, decydujaca o jakosci polityki rachunkowosci i informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym jest koncepcja nadrzgdna rachun-
kowosci — true and fair view, odwotujaca si¢ do madrosci i odpowiedzialno$ci
indywidualnej osoby. Obraz przedsigbiorstwa tworzony w jego sprawozdaniach
wedtug najbardziej nawet doskonatych wzorcoéw zalezy od konkretnych okolicz-
nosci i wiedzy danego czlowieka. Obraz ten ma by¢ tworzony zgodnie z duchem
prawa, a nie tylko z litera prawa, zgodnie z treScia ekonomiczna, a nie tylko
z wymogami formalnymi.

Takie podejscie do rachunkowos$ci w polskiej praktyce nie jest jeszcze po-
wszechne. Wynika to z faktu, Zze sprawozdanie finansowe jeszcze nie tak dawno
w polskiej praktyce posiadato $cisle okreslong prawem formg i zakres, trakto-
wane przez osoby sporzadzajace sprawozdanie jako jedynie mozliwy obowia-
zujacy wzor. W dobie wzrastajacego znaczenia Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej na $wiecie, polska rachunkowos$¢ traci sztywne
wzory ujawniania informacji na rzecz elastycznych rozwiazan w zakresie for-
my prezentacji sprawozdania finansowego. Jest to niewatpliwie rewolucja dla
polskiej praktyki rachunkowosci, sprawozdania finansowe tracq bowiem cechg
unifikacji, staja si¢ indywidualnym produktem kazdego przedsigbiorstwa. To,
w jakiej formie, z jaka szczegotowoscia dane zostana ujawnione w sprawozdaniu
finansowym, zalezy od przedsigbiorstwa.

Reasumujac, system rachunkowosci przedsigbiorstwa wymaga — poprzez od-
powiednio uksztattowana polityke rachunkowos$ci —dopasowania do zewngtrznych
i wewngtrznych uwarunkowan jego funkcjonowania, w tym w szczegolnosci do:
— dominujacych zrodet finansowania,

— przyjetej strategii dziatania,

— realizowanego modelu biznesowego,

— stosowanych metod i narzedzi zarzadzania,
— stosowanych rozwigzan technologicznych.

6. Zakonczenie

Podsumowaniem przedstawionych w opracowaniu rozwazan niech bedzie defini-
cja rachunkowosci opracowana przez Elzbiet¢ Burzym, zgodnie z ktéra rachun-
kowos¢ to ,,[...] uniwersalny, elastyczny, podmiotowy, zdeterminowany metoda
bilansowa — a zorientowany na potrzeby racjonalnego zarzadzania i rozrachunku
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odpowiedzialno$ci — system informacyjno-kontrolny, ktérego przedmiotem sa
skierowane retrospektywnie i prospektywnie identyfikacja, pomiar, analiza zja-
wisk gospodarczych i komunikowanie o tych zjawiskach oraz wystepujacych
migdzy nimi relacjach, w zakresie catoksztattu wartosciowo wymiernej dziatal-
nosci gospodarczej podmiotu, tj. realizowanych przez ten podmiot — w powia-
zaniu z otoczeniem — procesOw obejmujacych: powstawanie, przeptyw i podziat
warto$ci materialnych oraz wynikajace stad rozrachunki z innymi podmiotami
gospodarczymi”?,

Przedstawiona definicja ma charakter ponadczasowy i uniwersalny — chociaz
powstawala w czasach, w ktorych zjawiska globalizacyjne dopiero zaczynaty si¢
rozwijac, pasuje do dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej, w ktorej dotychezaso-
wy porzadek i tradycja w systemie rachunkowosci zostaty zburzone przez zmiany
spoteczno-ekonomiczne w otoczeniu i tempo rozwoju gospodarek §wiatowych.

Dzi$ w polskiej praktyce jeszcze nie wszyscy menedzerowie maja §wiadomosc¢
roli, jaka moze spetnia¢ ,,dobra” rachunkowo$¢ w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Jesli ma realizowac swoje funkcje i zadania, musi by¢ przejrzysta i zrozumiata nie
tyle dla ksiggowych, ile dla zarzadzajacych i innych uzytkownikow informacji fi-
nansowych. Nalezy odrzuci¢ opinig, ze rachunkowo$¢ to ewidencja ksiggowa shu-
zaca przede wszystkim rozliczeniom podatkowym. Dodatkowo zrozumie¢, ze jej
celem jest zarowno pomiar wyniku finansowego, jak 1 warto$ci przedsigbiorstwa.
Wreszcie nalezy pamigtac, ze rachunkowo$¢ nie jest standardowym systemem
rejestracji zdarzen, a sprawozdania finansowe nie maja $cisle okre$lonej formy.

Reasumujac, rachunkowo$¢ powinna by¢ bardzo dobrze dopasowana do
specyfiki dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, nie moze by¢ czynnikiem ogranicza-
jacym dzialania biznesu. Decyduja o tym zarzadzajacy, ktorzy sa jednoczes$nie
tworcami i uzytkownikami systemu rachunkowosci. To od ich profesjonalizmu
zalezy, czy system ten zaspokaja¢ bgdzie indywidualne potrzeby przedsigbiorstwa
1 czy bedzie stuzebny wobec biznesu.
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ACCOUNTING PRACTICE IN POLISH ECONOMIC XXI CENTURY - FACTS AND MYTHS

(Summary)

This elaboration is connected with the accounting system in the Polish economic practice — problems
and need to change the approach to its purpose and role in the company. The key characteristics of
Polish accounting nowadays are presented as well as an attempt to overthrow the accrued myths
around it.

The research method used in the article is a critical analysis of the literature, as well as their
own observations and experiences resulting from the analysis of practices to improve the accounting
system in Polish enterprises.

Keywords: accounting; management accounting; financial statements; accounting policy



