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SLUZEWIEC W WARSZAWIE A JEJ PAMIETANIE
W OBREBIE ZAMIESZKUJACEJ GO
SPOLECZNOSCI SASIEDZKO-ZAWODOWEJ

Streszczenie

Artykut zawiera studium instytucjonalnych przeksztalcen przedsigbiorstwa
Panstwowe Tory Wyscigow Konnych (PTWK) po 1989 r. oraz analizg¢ pa-
migci komunikacyjnej tych przemian w obrebie spotecznosci bytego osiedla
pracowniczego na terenie Toru Stuzewiec (obecna nazwa obiektu).

W pierwszej czgsci tekstu zastal zrekonstruowany przebieg przeksztatcen
oraz zwrotow na roznych szczeblach wtadzy, ktore miaty miejsce w zakresie
polityk wobec Toru Stuzewiec (TS) i instytucji wyScigow konnych w Polsce.
Jego analiza ujawnia trwajacy od ponad ¢wier¢ wieku proces dialektycznego
inicjowania i wycofywanie si¢ panstwa z demonopolizacji i komercjalizacji
tych obszaréw. W rezultacie utrwalit si¢ hybrydalny splot instytucji panstwo-
wych i prywatnych, ktore tworza instytucj¢ wyscigow konnych w Warszawie.

Instytucjonalna analiza przebiegu transformacji Toru stanowi kontekstowe
wyjasnienie dla drugiej czg$ci artykulu. W niej, w oparciu o badania wiasne
o charakterze etnograficznym, omowione zostato pamigtanie tych przemian
w ramach wspolnoty sasiedzko-zawodowej TS. Dla mieszkancow niezbgdna
do opisania terazniejszego zycia i pracy jest opowies¢ o przesztosci. Zmiany
zachodzace od ¢wier¢ wieku na warszawskich wyscigach zlewaja si¢ w nar-
racje upadku, ktory ma swoje materialne korelaty w pustostanach, ruinach
i miejscach wyburzen na terenie TS. Klamrg spinajaca tekst stanowi teza, iz
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nietransparentny i odbierajacy sprawczos¢ pracownikom PTWK przebieg
transformacji instytucji wyscigow w Polsce, skutkuje uproszczeniem i ideali-
zacja obrazow przesztosci, ktore pelnia funkcje objasniajace dla terazniejszej
kondycji Toru i spotecznosci jego mieszkancow

Stowa kluczowe: transformacja, pamig¢ spoteczna, wyscigi konne, Tor
Stuzewiec, PGR

WSTEP

Teza o licznych, lecz niedostatecznie uwzglednianych zwiazkach pamigcei spo-
tecznej z gospodarka [Allen 2014] stanowila inspiracje do podjgcia rozwazan
o relacjach pomigdzy przebiegiem trwajacych od ¢wieréwiecza przeksztatcen
organizacji wyscigow konnych w Polsce a ich postrzeganiem w ramach spo-
lecznosci mieszkancow Toru Shuzewiec (obecna nazwa obiektu, dalej TS lub
Tor). Podczas realizacji badan terenowych ws$réd mieszkancow TS uderzyta
mnie z jednej strony swoista amnezja dotyczaca przeksztatcen instytucjonalnych
z ostatniego ¢wier¢wiecza, z drugiej strony idealizacja przesztosci sprzed 1993 r.
i pierwszych lat po likwidacji Panstwowych Torow Wyscigow Konnych (dalej
PTWK). Co wigcej, pamig¢ komunikacyjna [Assmann 2008: 110] ,,wys$cigow-
cow” (kategoria emiczna) okazala si¢ wyjatkowo jednorodna oraz zakotwiczona
w topografii tego miejsca.

Zaroéwno organizacja Toru Stuzewiec, jak i instytucja wyscigéw konnych
w Polsce, spleciona z organizacja zaktadow wzajemnych i hodowla koni krwi an-
gielskiej, tworza struktury osobliwe [Gumuta 2008]. W latach 1950-1993 PTWK
zajmowato si¢ wszystkimi aspektami wyscigdw konnych: ich organizacja, trenin-
giem koni oraz organizacja zaktadow wzajemnych. W okresie PRL-u wyrozniat je
komponent wywodzacy si¢ z okresu kapitalizmu — tzw. konski totalizator, ktory
stanowil wowczas jedyna legalna, obok loterii, gr¢ hazardowa.

Osobliwos¢ wyscigow trwa tez wspolczesnie. Tylko czg§ciowa prywatyzacja
instytucji wyscigow konnych w Polsce (wlasnosci i treningu koni), przy utrzy-
maniu panstwowej wlasnosci warszawskiego Toru oraz organizacji wyscigow
i totalizatora, powoduje, ze wyScigi konne przypominaja instytucje z okresu
przejsciowego transformacji ustrojowej 1989 r. [por. Gumuta 2008: 252-253].
Ponadto, pomimo burzliwych przeksztatcen organizacyjnych trwajacych
od 1993 r., ktére wciaz wydaja si¢ nieukonczone (ostatnie poprawki do ustawy
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o organizacji wyscigow konnych miaty miejsce w 2016 roku)', urbanistyczna
struktura zabytkowego obiektu jest stata, co sprzyja trwaniu wtasciwej dla wielu
PGR-0w kultury zycia, ktora wynika z przenikania sig przestrzeni zamieszkiwania
i pracy [por. Szpak 2005].

Artykul ma na celu analizg przebiegu proceséw makrospotecznych i ich
skutkow na poziomie spotecznos$ci sasiedzko-zawodowej na Torze Stuzewiec
w Warszawie. Przed omowieniem fenomenu (nie)pamigei wsrod ,,wyscigowcow”
rozpatruj¢ warunki instytucjonalne, ktore ksztattowaly ich zycie codzienne. Fakt,
iz instytucje postrzegane sa jako niespdjne i dysfunkcyjne przez ,,cichych boha-
terow transformacji” [Rychard 2002], wydaje si¢ jednym ze zrodel idealizacji
okresu PRL-u. Aby jednak nie sprowadzi¢ tego fenomenu do zjawiska nostalgii
za komunizmem, zestawiam narracje pamigciowe ,,wyscigowcoOw” z analiza
transformacji ich miejsca pracy i zamieszkiwania na poziomie makrostruktural-
nym, co umozliwia zrozumienie ograniczen strukturalnych, w ktorych znalezli
si¢ byli pracownicy PTWK.

Po 1989 1. nie tylko politycy, ale takze badacze spoteczni licznie skupiali si¢
na deklaratywnych, formulowanych w kategoriach modernizacyjnych, celach
transformacji ustrojowej, zarowno gospodarczej, jak i politycznej [Wnuk-Li-
pinski 2001; Kowalik 2009: 144]. Podejmowano proby uogoélnien teoretycz-
nych dotyczacych jej istoty, wyznaczajac fazy 1 wskazniki ich przechodzenia
[Battowski, Miszewski 2007: 24]. Pod koniec lat 90. okazalo sig, ze szczegolnie
tam, gdzie zlikwidowano duze przedsigbiorstwa panstwowe, powstawaty cale
obszary ,,nowej biedy” [Tarkowska 2000: 54-61; Rakowski 2008: 5], na kto-
rych nie nastapita ,,faza konsolidacji” konczaca modelowy proces transformacji
spoteczno-ekonomicznej [Wnuk-Lipinski 2001: 55]. Przyniosto to w kolejnych
latach szereg analiz uyymowanych w kategoriach ,,kosztow transformacji” [Tar-
kowska 2013: 72], podziatu na ,,przegranych i wygranych” [Jarosz 2005], nowych
badan dotyczacych ubdstwa, bezrobocia oraz trwania ,,negatywnego zaufania
spotecznego” [Nowakowski 2008: 213]. Opisujac u progu XXI wieku skutki
transformacji, socjologowie siggali po pojecia podklasy [Karwacki 2006: 104],
kultury biedy [Warzywoda-Kruszynska 1998: 35] czy op6znienia kulturowego
[Sztompka 2000: 55-56]. Zwracano uwagg na powstawanie kultury systemowej
bezradnosci [Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard 2000: 85] czy kultury zaleznosci
[za: Tarkowska 2013: 49-80].

' Ustawa z dnia 29 kwietnia 2016 1. O zmianie ustawy o wyscigach konnych,Dz.U.z2016r.,
poz. 967.
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Na niedostateczng konkluzywno$¢ licznych polskich badan stanu nowej
biedy zwracata uwagg najwigksza jej badaczka, Elzbieta Tarkowska [ Tarkowska
2013: 54]. Przyczyna tego moze by¢, migdzy innymi, ograniczona liczba prac
empirycznych (takich jak np. ksiazka E. Dunn Prywatyzujgc Polske: o bobofru-
tach, wielkim biznesie i restrukturyzacji pracy), ktore analizowatyby przebieg
restrukturyzacji konkretnych zaktadow pracy w okresie transformacji ustrojowe;.
Po drugie, czg$¢ kategorii analitycznych stosowanych przez badaczy posiadato
mniej lub bardziej wyrazny komponent normatywny. Emiczne postrzeganie
przemian gospodarczych czgsto nie byto traktowane jako pelnowartosciowe
zjawisko kulturowe — glos majacy réwne prawo do bycia wystuchanym, co
glosy decydentow i ekspertow. Do wyrozniajacych si¢ wyjatkow nalezy praca
T. Rakowskiego Lowcy, zbieracze. Praktycy niemocy: etnografia cztowieka zde-
gradowanego.

,Od czasu Halbwachsa socjolodzy mysla o pamigci zbiorowej jako selek-
tywnej rekonstrukcji przesztosci dokonywanej w odpowiedzi na potrzeby teraz-
niejszosci” [Glowacka-Grajper 2006: 53]. Podazajac tym tropem, pokazuje, jak
na Torze Stuzewiec mieszkancy przeksztalcaja swoje pamigtanie przesztosci,
ktore stanowi czg$¢ procesu generowania znaczen i jako takie jest wytworem
terazniejszosci [Misztal 2005: 108, 109; Golka 2009: 8-10]. Stawiam tezg, ze
dhugotrwaty, nickonsekwentny i odbywajacy si¢ przy znikomym udziale samych
zainteresowanych przebieg transformacji instytucji wyscigow konnych skutkuje
tworzeniem przez ,,wyScigowcow” wyidealizowanych, ale tez funkcjonalnych
obrazow przesztosci [Szpocinski 2006: 30], ktore pozwalaja objasniac biezaca,
ztozona instytucjonalnie, sytuacj¢ na Torze.

O PROJEKCIE BADAWCZYM

W 2013 r. zostal sporzadzony projekt Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (dalej MPZP) przy ul. Ktobuckiej, ktéry, migdzy innymi, do-
puszczal wprowadzenie nowych funkcji i zabudowy w niektorych czeéciach
miasteczka wyscigowego. Jego tre$¢ wzbudzala szereg kontrowersjiz. W tym
wlasnie kontekscie powstat projekt badawczy Tor Wyscigow Konnych Stuze-
wiec w Warszawie. Studium spotecznych funkcji i znaczen obszaru kulturowego
w przededniu zmian, ktorego podstawowym celem byto poznanie, jak Tor Stuze-

2 Pisata o nich 6wczesna prasa. Projekt MPZP przy ul. Ktobuckiej zostat zakwestionowany

przez Stotecznego Konserwatora Zabytkdw oraz negatywnie zaopiniowany przez Narodowy In-
stytut Dziedzictwa i nie stanal na Radzie Miasta Stolecznego Warszawy. Obecnie opracowywana
jest jego nowa wersja.
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wiec jest uzytkowany oraz jakie sa wobec niego postawy i oczekiwania roznych
kategorii aktorow spotecznych zwigzanych z tym miejscem. W latach 2015-2016
przeprowadzono okoto stu wywiadow poglebionych oraz setki pomniejszych roz-
mow z ré6znymi kategoriami aktorow spotecznych zwiazanych z Torem Stuzewiec.
Wigkszo$¢ miata charakter narracyjny i zogniskowany [Kvale 2012: 44, 127].
Przeprowadzono takze szereg badan obserwacyjnych. Zgromadzone w ten sposob
dane pozwolity poszerzy¢ opis badanych §wiatow spotecznych o charakterystyke
praktyk zycia codziennego. Ponadto przeanalizowano artykuty prasowe z r6znych
okresow historycznych, opublikowane wspomnienia, wydania jubileuszowe oraz
strony internetowe i fora dotyczace warszawskich wyscigow konnych. Zebrano
takze dane z zakresu historii Toru i zwiazanych z nim ludzi dostgpne w archiwach
AAN, MRiRW, IPN oraz w Urzegdzie Miasta Stotecznego Warszawy.

Prezentowany artykut powstat na podstawie analizy zebranych w ramach
wspomnianego projektu badawczego trzydziestu pigeiu wywiadow pogtebionych
z mieszkancami Toru oraz z kilkoma innymi osobami zwigzanymi zawodowo
z Torem. W obrgbie spolecznosci zamieszkujacej Tor Stuzewiec dobor rozmow-
coOw mial na celu uwzglednienie wszystkich grup wiekowych oraz kategorii
zawodowych dorostych mieszkancow Toru Stuzewiec. Przebiegat dwutorowo:
poprzez kontakty osobiste nawiazywane w stajniach i na hipodromie oraz metoda
kuli $niegowej. Dla wielu pracownikéw stajennych juz sama sytuacja rozmowy
z 0sobg spoza srodowiska wyscigowego byta zdarzeniem niecodziennym. Na-
tomiast trenerzy i1 dzokeje mieli sktonno$¢ do udzielania odpowiedzi, ktdrych
oczekuja od nich dziennikarze sportowi. Najmniej wywiadow zebrano z kobie-
tami w wieku emerytalnym, ktore zazwyczaj nie pracowaly w stajniach PTWK,
a jako kasjerki, sprzataczki czy kucharki. Wigkszo$¢ z nich odsylata badaczy
do swoich mgzéw lub innych mezczyzn cieszacych si¢ uznaniem w srodowisku
z racji swoich osiagnig¢ jezdzieckich badz trenerskich.

Na potrzeby omawianego w artykule tematu zastosowana zostata meto-
da zwana rekonstrukcyjna analiza krzyzowa (reconstructing cross-analysis)
[Thompson 2000]. Relacje rozméwcodw nie byly analizowane jako zamknigte
catos$ci o okreslonej dynamice narracji, ale stanowily podstawg do poszukiwania
wzoréw opowiadania o przesztosci. Watki, ktore pojawiaty si¢ najczgsciej i byty
podobnie ujmowane przez wigksza liczbg rozmowcow, staty si¢ podstawa do
ukazania spotecznych reprezentacji okresu transformacji w badanej spotecznosci.

Opracowanie przeksztatcen PTWK do stanu obecnego zostato sporzadzone na
podstawie: zbioru PTWK w AAN, kilkudziesigciu artykutéw prasowych (,,Gazeta
Wyborcza”, ,,Polska The Times”, ,,Zycie Warszawy”, ,,Passa”, ,,Puls Biznesu”,
»(Gazeta Polska”) oraz dokumentow zastanych: raportow NIK, dokumentacji
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Stotecznego oraz Mazowieckiego Konserwatora Zabytkow, zapytan i interpela-
cji poselskich, zapiséw z posiedzen komisji sejmowych oraz wtasnych zapytan
o informacj¢ publiczna. Nalezy podkresli¢, Ze historia transformacji PTWK do
stanu obecnego byta wieloetapowa, ztozona i trudna do zrekonstruowania z racji
ograniczonej transparentnosci dziatan i komunikacji z otoczeniem spolecznym
réznego typu instytucji panstwowych wen zaangazowanych. Nie tylko w wy-
wiadach z mieszkancami Toru, ale tez przez lata w wielu artykutach prasowych
formutowane byly opinie i zarzuty/insynuacje dotyczace polityki wobec wyScigow
konnych w Polsce, ktorych nie da si¢ jednoznacznie zweryfikowac.

Prezentowany artykut powstat dzigki realizacji projektu badawczego Tor Wy-
scigow Konnych Stuzewiec w Warszawie. Studium spotecznych funkcji i znaczen
obszaru kulturowego w przededniu zmian nr 2014/13/B/HS6/04048, ktory zostat
sfinansowany ze $rodkoéw Narodowego Centrum Nauki®.

TOR SLUZEWIEC — PRZYBLIZENIE

Teren TS lezy migdzy dwiema tetniacymi zyciem dzielnicami Warszawy, okoto
siedmiu kilometrow od $cistego centrum. Obecnie obejmuje okoto 138 ha (wigcej
niz jakikolwiek park stoteczny) o luznej zabudowie. Szeroka aleja dojazdowa
i skarpa dziela go na hipodrom i miasteczko wyscigowe. Za okoto szesciokilo-
metrowym murem pokrytym graffiti znajduje si¢ zamknigte osiedle, na ktérym
zameldowanych jest o$miuset trzydziestu sze§ciu mieszkancoéw (stan na 6 sierp-
nia 2016), a w sasiadujacych z budynkami mieszkalnymi stajniach mieszka po-
dobna liczba koni. Poza torem treningowym i terenami przystajennymi dziesiatki
hektarow terenow wewnegtrznych stanowia dzi$§ nieuzytki noszace §lady dawnych
zatozen parkowych i gospodarczych.

Zbudowany w duchu migdzywojennego modernizmu TS byt najwigksza
inwestycja prywatnag w migdzywojennej Warszawie. Inwestorem i wtascicielem
obiektu byto Towarzystwo Zachety do Hodowli Koni. Po II wojnie §wiatowe;j,
w 1950 1., na bazie znacjonalizowanego majatku powstato na Torze przedsigbior-
stwo PTWK. Prywatna wtasno$¢ zostata przeksztalcona w PGR, a mieszkania na

3 Dotychczasowe publikacje zawieraja: (1) omowienie obecnego charakteru organizacji

i dostgpnosci przestrzennej Toru Stuzewiec [Bossak-Herbst 2015]; (2) popularnonaukowy zarys
historii budowy oraz opis terenu Toru Stuzewiec [Bossak-Herbst 2016]. Kierownikiem projektu
jest Barbara Bossak-Herbst; prace badawcze realizowali takze Malgorzata Glowacka-Grajper,
Wojciech Ogrodnik, Karolina Dotgga, Maja Durlik i Rafat Rudnicki. Obecnie w ramach projektu
realizowany jest film etnograficzny o Zyciu codziennym na Torze Stuzewiec.
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wynajem dla prywatnej stuzby stajennej w osiedle pracownicze. Doptyw koni do
treningu gwarantowaty takze znacjonalizowane w catym kraju stadniny.

W okresie PRL-u w miasteczku wy$cigowym dziatato takze duze gospo-
darstwo rolne. Do 1993 r. nowi pracownicy doptywali tu z terendw wiejskich.
Megzczyzni zatrudniani byli zazwyczaj w wieku szesnastu lat i rozpoczynali pracg
jako ,,chtopey stajenni”. Do czasu zatozenia rodziny zamieszkiwali w hotelu pra-
cowniczym i doksztatcali si¢ w szkole na terenie zaktadu. Ich zony, pochodzace
najczegsciej z rodzinnych stron, a w kolejnych pokoleniach z osiedla pracownicze-
go TS, pracowaty sezonowo w kasach na Torze, jako sprzataczki (m.in. w hotelu
zaktadowym), kucharki czy opiekunki w zaktadowym przedszkolu. W okresie
PRL-u starsi pracownicy byli dwukrotnie przenoszeni do dobudowywanych na
terenie przedsigbiorstwa nowych bloczkow, tym samym zwalniajac przystajenne
domy nowym pracownikom.

Obecnie w okoto potowie gospodarstw domowych ,,ludzi z Wyscig” (kate-
goria emiczna) przynajmniej jedna osoba nadal jest zwigzana z praca w stajniach
1 treningiem koni wyscigowych. Wiele stajni, ktore sa dzi§ prywatnymi firmami
prowadzonymi przez trenerdow, boryka si¢ z problemami finansowymi. Niskie
zarobki powoduja ciagly deficyt i rotacjg pracownikow — zaréwno wsrod obstugi
stajennej, jak i jezdzcow. W Polsce Tor Stuzewiec jest niemal tozsamy z instytucja
wyscigéw konnych, poniewaz jest jedynym hipodromem czynnym przez kilka-
dziesiat dni w roku. Z tego tez wzgledu, inaczej niz w wigkszosci panstw Europy
Zachodniej czy USA, trenerzy, jezdzcy i stajenni rzadko wyjezdzali i wyjezdzaja
poza jego mury w celach zawodowych. Wiejskie pochodzenie zdecydowane;
wigkszosci mieszkancow, izolacja przestrzenna oraz nietypowy dla miasta rytm
i charakter pracy powoduja, ze pomimo likwidacji PGR-u wciaz tworza oni
zamknigte srodowisko. W jego ramach pamig¢ o powojenne;j historii wyscigow
konnych w Polsce ma charakter biograficzny i komunikacyjny [Assmann 2008],
jej tresci sa zas nieobecne w tekstach kulturowych o wyscigach konnych w Polsce.

Instytucjonalny przebieg transformacji
Panstwowych Toréw Wyscigéw Konnych

Termin ,,zmiana systemowa” sugeruje ukierunkowanie i spdjno$¢ przemian
w Polsce po 1989 r. Dokonywana przez rézne osrodki wladzy transformacja
PTWK w szereg nowych podmiotéw wydaje si¢ jednak zalicza¢ je do ,,proceséw
osobliwych”, ktore ,,w znacznym stopniu pozostaja poza zakresem stosowalnosci
klasycznych teorii socjologicznych, ktore ze swej natury koncentruja si¢ na ty-
powych aspektach trwania spoteczenstwa” [Gumuta 2008: 8]. Kategorie funkcji
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jawnych i ukrytych [Merton 2002: 131-150], jako kategorie uwrazliwiajace,
pozwalaja jednak uwypukli¢ powtarzajacy si¢ wzor w rozbiezno$ciach pomigdzy
motywacjami jawnymi decydentow transformacji w obszarze wyscigéw konnych,
ktorych istota byto urynkowienie i zarazem utrzymanie instytucji wyscigow
konnych, a obiektywnymi konsekwencjami lub domniemaniem ich zaistnienia,
czyli funkcjami ukrytymi okre$lonych zmian instytucjonalnych, ktore mogtyby
doprowadzi¢ do ich likwidacji.

Przez srodowiska wywodzace si¢ z PTWK, jak i cz¢$¢ dziennikarzy za klu-
czowe dla zachowania instytucji wyscigow konnych w Polsce uznane zostalo
zachowanie ich centralnej lokalizacji na Torze Stuzewiec. Faktycznie, rozlegly
teren z niezbedna infrastruktura mieszkalno-treningowa zapewnit jej trwanie na-
wet w wieloletnim okresie instytucjonalnego rozktadu w latach 1993-2008 i row-
noczes$nie stanowil mniej lub bardziej jawny przedmiot rywalizacji réznych
podmiotéow deklarujacych zainteresowanie organizacja gonitw i zakladow wza-
jemnych. Jeszcze w 1974 1. czg$¢ terenow PTWK, ktore znajdowaty si¢ poza
murem, zaanektowano pod budowg¢ Ursynowa Pénocnego. W 1989 r. naczelny
architekt Warszawy ponownie, wbrew protestom PTWK, powigkszyt granice
inwestycji Spotdzielni Ursynow oraz przekazat spotdzielniom pracowniczym
kolejne dziatki®. Zainteresowanie terenami PTWK, takze wewnatrz jego mu-
row, zglaszaty rozne spoldzielnie znajdujace si¢ na Stuzewcu. W celu ochrony
terenu w 1989 1. dyrektor PTWK zalozyt przedsigbiorstwu ksigge hipoteczna
oraz doprowadzil do jego wpisania (oraz czg¢$ci obiektow na Torze) do rejestru
zabytkow m. st. Warszawy. Kilka miesigcy pdzniej grupa inicjatywna, majaca na
celu reaktywowanie Towarzystwa Zachgty do Hodowli Koni w Polsce, zaczgta
dazy¢ do rewindykacji catego terenu przedsigbiorstwa.

19 pazdziernika 1991 r. Sejm uchwalit ustawg o gospodarowaniu nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa’. Zatozony cel —,,dostosowanie do warunkow
gospodarki wolnorynkowej” — miat by¢ realizowany poprzez przechodzenie ma-
jatkow PGR-6w do Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i ich odsprzedaz
podmiotom prywatnym. W okresie przejsciowym zakladano, ze najbardziej od-
powiednia forma zarzadzania beda r6zne formy ich dzierzawy od Agencji Rolnej
Skarbu Panstwa [Dzun 2005: 171-192]. Jednak do konca 1993 r. PTWK oraz
stadniny panstwowe dziataly na podobnych zasadach jak w PRL-u. Od 1989 r.
trwal konflikt o to, ktéry podmiot ma obowiazek utrzymywac panstwowe konie

4 Obecnie znajduje si¢ na tym terenie osiedle Spoldzielni ,,Techniczna”.

Ustawa z dnia pazdziernika 1991 r. O gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa, Dz. U. z 1991 r., poz. 464.
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w okresie treningu na Stuzewcu — PTWK czy stadniny, ktore przeszty na wlasnos¢
Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (zwanej dalej Agencja). Agencja nie
uiszczata optat za utrzymanie i trening koni 1 dazyta do przejgcia majatku Toru.
Dyrekcja PTWK starata sig temu przeciwdziatac i nie postawita przedsigbiorstwa
w stan likwidacji az do finalnego etapu likwidacji PGR-6w w grudniu 1993 .
Odbyto sig to bez konsultacji z wtadzami przedsigbiorstwa, rada pracownicza czy
zwiazkami zawodowymi na terenie PTWK. W miejsce przedsigbiorstwa Agencja
powotlata spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia Stuzewiec — Tory Wyscigow
Konnych (S-TWK). Zgodnie z obowiazujacym prawem byt to niezbgdny krok ku
jego dalszej prywatyzacji na drodze publicznej oferty sprzedazy [Surdykowska
1996: 143]. Od tego momentu takze prawo do organizowania gier losowych
mialy tylko spolki akcyjne z ograniczona odpowiedzialno$cia.

Po likwidacji PTWK trening koni zostat sprywatyzowany. Dotad trenerzy
byli zatrudnieni przez przedsigbiorstwo i otrzymywali odpowiednig liczbg koni
do treningu ze stadnin panstwowych. W 1993 r. zostali postawieni przed wybo-
rem: otworzenia wtasnej dzialalno$ci gospodarczej, wynajmowania budynkow
stajni od spolki oraz szukania na wtasna reke prywatnych wtascicieli gotowych
wstawi¢ do nich konie do treningu albo rezygnacji z zawodu. Zainteresowanie
dzierzawa i kupnem koni wys$cigowych w kraju nie byto duze. W kolejnych
latach, aby utrzymac si¢ w zawodzie, wigkszo$¢ treneréw samodzielnie zaczgta
dzierzawi¢ i kupowac¢ konie, wielu nie optacalo czynszu. Wraz z przedsigbior-
stwem likwidacji ulegta tez jego cz¢$¢ socjalna: ustugowa i gospodarcza. Czgs¢
zostata sprywatyzowana i funkcjonowata jeszcze przez kilka lat (stotowka,
pralnia, przychodnia, hotel, szpital dla koni). Pozostale instytucje — szkota dla
dorostych, kluby sportowe i kulturalne, zostaly zlikwidowane. Pozostate po nich
budynki, o ile nie uzyskaty w 1989 r. statusu zabytku, w wigkszosci zburzono
(jednak dopiero w 2016 1.).

W 1995 r. Ministerstwo Finansow zakwestionowato prawo spotki S-TWK do
prowadzenia zakladow wzajemnych. Postawiono wymog, aby tworzyty ja trzy
podmioty. Od tego momentu w$rdd bytych pracownikow urzedowych PTWK
zatrudnionych teraz w spolce narastata obawa, ze ruchy te stuza podzieleniu
i komercjalizacji terenu. Owczesny prezes spotki, wezesniej pracownik PTWK,
wspomina:

Byta wielka obawa, chodzilo o to, zeby nie wypuscic z rak terenu. Od poczatku zgby sobie

ostrzyli przerdzni deweloperzy... [...]. Mialem mnostwo pracownikow i dtugi. Bylem prze-

konany, ze to moze funkcjonowac. Jednak z gory wiedziatem, ze bez totalizatora nie da si¢

tego spiac. Sceptycznie patrzylem na te przeksztatcenia i optymizm, ze to niewidzialna reka
rynku ureguluje [mezczyzna, lat ok. 70, prezes spotki S-TWK].
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Powyzszy cytat ilustruje powszechne obawy w $rodowisku wyscigowym
przed zmianami, ktorych obiektywne dalekosigzne konsekwencje bytyby rozne
od oficjalnie zatozonych celéw (prywatyzacja i wzmocnienie wyscigéw konnych
w Polsce). Jak wykazatl Merton, réznice migdzy legalnym a nielegalnym bizne-
sem maja charakter moralny, jednak w sferze funkcjonalnej zachowuja wiele
homologii [Merton 2002: 148—149]. Przez kolejne lata na Torze obawiano si¢
stworzenia instytucjonalnych warunkoéw do przejgcia TS przez podmioty, ktore
dla zysku moglyby zmieni¢ jego funkcje. Zaden z nich nie zajmowat si¢ weze-
$niej wyscigami konnymi, w zwiazku z czym nie budzit zaufania w $srodowisku.

W potowie lat 90. liczba biznesmendw i 0sob publicznych inwestujacych
w konie byta najwigksza. Cz¢$¢ posiadata pomysty na reorganizacjg wyscigow.
Inwestorzy reprezentowali r6zne branze. O nasileniu wptywow mafijnych na
Torze Stuzewiec w latach 90. szeroko rozpisywata si¢ prasa. Regularnie suge-
rowano, ze ustawiane gonitwy stuza pomnazaniu i praniu brudnych pienigdzy.
W 1995 1. nowym prezesem spolki zostata osoba zwigzana ze srodowiskiem
wyscigowym, ktora, wedle jej stow, przez kolejne lata, ,,z pomoca wielu ludzi
dobrej woli”, powstrzymata cztery proby prywatyzacji tego terenu. W zeznaniach
przed Komisja Hazardowa wskazywata konkretne prominentne osoby zainte-
resowane dokonaniem prywatyzacji. W okresie ,,dzikiego kapitalizmu” lat 90.
[Upchurch, Marinkovic 2011: 316-333; Harper 2006: 3—4] szara strefa bywala
wyrazem giebszych, niekiedy dopiero rodzacych sig struktur spotecznych, nie-
widzialnych na ,,powierzchni” oficjalnego systemu gospodarczego. Jej widoczne
elementy czgsto stanowity zaczyn oficjalnego sektora gospodarki w kolejnych
latach [Mosiej 2016: 140-167]. Parafrazujac Mertona, w celu wyrazenia postaw
dominujacych wowczas w $rodowisku wyscigowym — zar6wno wsrod decy-
dentow, jak i mieszkancow Toru — regularnie zaczg¢to domniemywac istnienia
niejawnych motywacji u tych, ,,co przychodzili z zewnatrz”, ktorych efektem
mialyby by¢ ujawniajace si¢ w dlugiej perspektywie wiasciwe cele (likwidacja
wy$cigdw 1 zmiana funkcji TS).

Przez lata bezskutecznie szukano dla spotki S-TWK wiarygodnych inwesto-
roéw, ktorych obecnos¢ byta warunkiem posiadania pozwolenia na organizacje
zaktadow. U progu 2000 r. Ministerstwo Finanséw utrzymato interpretacje
zakazujaca spotce organizowania zaktadow wzajemnych (z ktorych od 1993 .
Tor Stuzewiec jednak wciaz si¢ utrzymywat). W tych okoliczno$ciach wiasci-
ciel, czyli Agencja, oddal ja za symboliczng ztotowke innej spotce Skarbu Pan-
stwa — Totalizatorowi Sportowemu (dalej TS z o.0. lub Totalizator). TS z o.0.
zostato zobowigzane na mocy umowy do sptaty wierzycieli spoiki, inwestowania
w Tor i organizacji wyscigow przez kolejne 30 lat. W nastgpnych miesiacach,
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w wyniku kolejnych zmian ustawowych, réwniez Totalizator Sportowy utracit
prawo organizowania zakladow wzajemnych. W tych okoliczno$ciach zwrocit
spotke do ministra skarbu panstwa. W rezultacie tej decyzji spotka pograzata sig
w dhugach. Kolejny sezon z rz¢du sporadycznie wyptacano wiascicielom koni
nagrody, a oni z kolei nieregularnie rozliczali si¢ z pracujacymi dla nich trenerami.
Przektadalo sig to na dtugotrwate zaniechania treneréw w optacaniu czynszu za
wynajem stajni i optacaniu pracownikéw stajennych, czego skutki odczuwalne
sa do dzi$. 17 stycznia 2001 r. nowy prezes Totalizatora oddat spotke S-TWK
Skarbowi Panstwa, zas prezes spotki ztozyt wniosek o jej upadtose.

Kilkanas$cie godzin p6zniej, 18 stycznia 2001 r., doszto w Sejmie do uchwale-
nia ustawy o wyscigach konnych, nad ktorej trescia od lat pracowato wielu ludzi
na rézne sposoby zwigzanych z wyscigami. Na jej mocy powolano osobg prawna
Skarbu Panstwa o nazwie Polski Klub Wyscigow Konnych (dalej PKWK). Jego
prezesa zatwierdzal (a od 2016 r. powoluje) minister rolnictwa. PK WK otrzymat
zadanie organizacji instytucjonalnej wyscigdw, ale bez mozliwosci ich prowadze-
nia. Najwazniejszy dla ,,wyscigowcow” byt jednak 12 paragrafustawy, w ktorym
przekazywano PKWK niezbywalne prawo wtasnosci terenu Toru Stuzewiec
i znajdujacego si¢ na nim majatku. Mozliwo$¢ fragmentaryzacji, dzierzawy na
inne cele i sprzedazy terenu zostaty prawnie zablokowane. Od wejécia w zycie
ustawy spotka S-TWK dzierzawita obiekt od PK WK.

Po 1991 r. przeksztatcanie PGR-60w w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa
wlasciwie nie byto realizowane [Dzun 2005: 171-192].- W tym jednak przypadku,
po osmiu latach proby urynkowienia wyscigow, zdecydowano si¢ na taki zabieg.
Jedna z 0s6b zaangazowanych w tworzenie ustawy skwitowata to nastepujaco:

Dzigki temu tor jest do dzi$, bo juz miat by¢ pod gruz [mgzczyzna, lat ok. 75, pracownik
PKWK].

Prezes spotki S-TWK ztozyt wniosek o wycofanie wniosku o ogloszenie upa-
dtosci spoiki. Po kilku miesiacach zawieszenia kolejne zmiany przepisow ustawy
hazardowej spowodowaty, ze od sezonu 2003 spotka mogta znowu prowadzié
zaktady wzajemne. Nowy prezes (spoza Srodowiska wyscigowego) proponowat
przeksztatcenie gtownego toru w osrodek sportowo-wypoczynkowy, ktory miat
stuzyt organizacji mistrzostw Europy, ale takze i mistrzostw $wiata w pitce noznej,
amoze i olimpiady. Budzito to zywa niech¢¢ mieszkancow i pracownikow Toru.
Z koncem 2003 r. przestal obowiazywaé miejscowy plan ogélnego zagospoda-
rowania przestrzennego m.st. Warszawy.

Spotka S-TWK nie wywiazywala si¢ nadal z zobowiazan wobec wtascicieli,
treneréw i dzokejow. Wprowadzita firme¢ zagraniczng do obshugi komputerowego
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systemu zaktadow, u ktorej si¢ zadtuzyta. U progu 2004 r. PKWK, czyli ustawowy
wilasciciel Toru, wypowiedziat jej dzierzawg. Sad zaproponowal opcj¢ uktado-
wa 1 przekazat zarzad majatkiem zarzadcy sadowemu. Skarb Panstwa obnizyt
kapitat spotki po to, aby jej udziaty mogt obja¢ ewentualny nowy inwestor. Po
odrzuceniu kilku ofert firm zagranicznych przez Ministerstwo Finansow prezes
spotki ztozyt do sadu gospodarczego wniosek o ogloszenie upadtosci obejmujace;j
likwidacje majatku.

Ministerstwo Skarbu Panstwa stato w tym okresie na stanowisku, iz Tota-
lizator powinien ponownie nieodptatnie przeja¢ od PKWK funkcj¢ powiernika
mienia Skarbu Panstwa. Stanowisko MRiRW byto odmienne. Uwazano, ze skoro
Totalizator, jako spotka Skarbu Panstwa, podlega rygorom prawa handlowego
i upadtosciowego, to hipotetyczna upadtos¢ TS z o.0. skutkowataby wyprzedaza
nieruchomosci przez syndyka masy upadtosciowej, czyli w tym wypadku bytaby
réwnoznaczna z wyprzedaza terenu TS. W tym scenariuszu ustawa stanowila
wciaz niewystarczajace zabezpieczenie jego integralnosci. Pokazuje to, ze zarow-
no szeroko rozumiane srodowisko wyscigowe, jak i cz¢$¢ decydentow obawiata
sie¢ konsekwencji urynkowienia wlasnosci tego majatku.

Podsumowujac pierwsza dekadg po likwidacji PTWK, mozna zauwazy¢, ze
decydenci zajmujacy si¢ sprawami Toru starali sig¢ unikna¢ trzech scenariuszy.
Po pierwsze, przejscia spotki pod kontrole prywatnych inwestoréw na skutek
sprzedazy znacznej czgsci jej udzialow. Po drugie, prywatyzacji spotki i utraty
kontroli nad majatkiem TS przez srodowisko wy$cigowe. Po trzecie, likwidacji
spotki.

Zgodnie z planem MSP latem 2006 r. po raz drugi zostala podpisana umowa
dzierzawy na 30 lat pomigdzy TS z 0.0. 1 PKWK. Kilka tygodni pdzniej ekspertyzy
budowlane dotyczace stanu trybun okazaty si¢ krytyczne — wskazywano w nich,
7e niosa one zagrozenie katastrofa budowlana. Totalizator po raz drugi wycofat
si¢ zumowy. Latem 2006 r. nowy wicepremier i minister rolnictwa wyasygnowat
kwote, dzigki ktorej ruszyt sezon 2006 (w sierpniu, a nie w kwietniu). Pieniadze
trafity do panstwowej stadniny w tacku, ktora zostata organizatorem wyscigow
na kolejne dwa lata. Osobliwo$¢ instytucjonalng wyscigdw konnych dobrze
oddaje anegdota 6wczesnego prezesa spotki S-TWK:

Kiedy$ Wojnarowski [prezes stadniny Lack] mowi: ,,Stuchaj, musimy napisa¢ do ministra,

by wyjasni¢ co$ tam ...”” no i napisatem co jest nieprawidtowo. No i po trzech tygodniach do-

stajg na moim biurku prosbe, zebym odpowiedzial Wojnarowskiemu. Bo bylo tak: napisatem

do ministra, minister do prezesa Agencji, prezes Agencji do oddziatu, no i dyrektor do mnie
[$miech] [mgzczyzna, lat ok. 70, prezes spotki S-TWK].
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W tym okresie PTWK poszukiwat dalej organizatorow-inwestorow, m.in. po-
przez ogloszenia na tamach prasy. Wobec braku wiarygodnych ofert Ministerstwo
Rolnictwa oraz Ministerstwo Finans6w ponownie zainicjowaty proces przekaza-
nia organizacji wyscigow konnych TS z 0.0. (po raz trzeci). W tym czasie syndyk
wyprzedawat te elementy dobytku TS, ktore nie miaty zabytkowego statusu.

Stan upadtosci, podczas ktorego syndyk sadowy organizowat wyscigi, trwat
dwa lata. Przez caty okres transformacji mieszkancy Toru dowiadywali si¢ o ko-
lejnych przeksztalceniach albo z prasy, albo z plotek rozchodzacych si¢ z biur
ulokowanych przy trybunach, kolejno PTWK, spotki S-TWK, TS zo.0.1 PKWK.
Otwieranie si¢ przed Polakami kolejnych rynkow pracy w Europie Zachodniej
powodowato, ze po 2006 r. wyjazdy pracownikow stajennych przestaty mie¢ cha-
rakter jednostkowy. Na wys$cigach brakowato rak do pracy. Teren Toru okresami
stal wowczas otwarty, co powodowato, ze zaczat by¢ uzytkowany jako miejsce
poszukiwania zlomu, a przede wszystkim, jako miejsce libacji i noclegu. Uby-
wato zleceniodawcow dla trenerow, poniewaz przez lata nagrody dla wiascicieli
byly wyptacane nieregularnie i nie zawsze w cato$ci. W tym okresie doszto tez
do radykalnej redukcji publicznosci wyscigowej: na cotygodniowych gonitwach
pozostali glownie zagorzali gracze, spadly znaczaco pule zaktadow.

14 maja 2008 r. Totalizator Sportowy po raz trzeci zostat organizatorem
wyscigéw. W ramach nowej umowy zobowiazat si¢ do realizacji zadan w trzech
obszarach: realizacji inwestycji, rozwoju wyscigéw konnych i rozwoju zaktadow
wzajemnych. Tre$§¢ umowy migdzy PTWK i TS byla utajniona. Nieznany jest
mechanizm finansowania wyscigow przez TS z 0.0. W 2012 1. jeden z cztonkow
Rady PTWK informowat na tamach prasy o istnieniu lokaty celowej utworzone;j
przez ministra skarbu, z ktoérej TS utrzymuje organizacj¢ wyscigow. Do tych re-
welacji, przeczacych wypowiedziom publicznym decydentéw TS o koniecznos$ci
dofinansowywania przez Totalizator deficytowych wyscigow, nigdy nie odniesli
si¢ publicznie jego reprezentanci czy przedstawiciele Ministerstwa Skarbu.

W 2008 r., na zlecenie TS z o.0., firma zajmujaca si¢ doradztwem inwesty-
cyjnym przygotowata ,,Koncepcj¢ programowo-przestrzenng zagospodarowania
terenéw Wyscigow Konnych na Stuzewcu”. Stoteczny Konserwator Zabytkow
ocenit ja krytycznie ze wzgledu na zawarty w niej zamiar realizacji obiektow
komercyjnych niestuzacych sportom konnym. Inna firma doradcza, w eksperty-
zie dla TS z 0.0. z 2009 r., stwierdzata, iz ,,celem jest zapewnienie zbywalnosci
nieruchomosci”, co jest niezgodne z zapisem ustawy o wyscigach konnych.
Dokument ten ujawnit parg lat pdzniej jeden z radnych Ursynowa.
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W tym okresie mieszkancy i pracownicy z terenu TS probowali si¢ organizo-
wac, w poczuciu, ze nalezy przeciwdziata¢ likwidacji osiedla i toru treningowego.
Po likwidacji przedsigbiorstwa osoby prywatne ze srodowiska wyscigowego przez
kolejne pigtnascie lat wykonywaty prace realizowane wczesniej przez PTWK,
ktore zostaly zaniechane przez spotke, m.in. takie jak opracowywanie statystyk
wyscigowych i wydawanie programu dla publiczno$ci. Jedna z mieszkanek Toru
zostala radna dzielnicy i starala si¢ zainteresowa¢ wyscigami wladze miejskie.
Doprowadzita migdzy innymi do wydania przez Narodowy Instytut Dziedzictwa
opinii na temat planéw inwestycyjnych Totalizatora (negatywnej). Powstato kilka
stowarzyszen. Ich aktywnos¢, podobnie jak dzialania Parlamentarnego Zespotu
do Spraw Wyscigéw Konnych, jest jednak znikoma lub Zadna w przestrzeniach
dyskursu publicznego.

Po zmianie ustawy hazardowej w 2009 r.° internetowe zaktady bukmacher-
skie mogtly organizowac tylko te firmy, ktore uzyskaty odpowiednie zezwolenie
ministra finanséw. Ponadto ustawa zablokowata promocjg zaktadow wzajemnych.
TS z 0.0. zaczgto od tego czasu promowac koncepcjg budowy na terenie TS ka-
syna, potgznej hali widowiskowo-sportowej wraz z hotelami, centrum biurowym
oraz aquaparkiem (rozwazano tez ulokowanie na TS Stadionu Narodowego).
Wedle kolejnych oglaszanych na tamach prasy planéw w miejsce toru trenin-
gowego mial powstac park rekreacyjny z boiskami i matym polem golfowym,
ponadto restauracje, bary i fitness cluby.

W 2012 r. w Urzedzie Dzielnicy Ursynow powstat MPZP przy ul. Klobuckiej
obejmujacy tez teren TS. TS z 0.0. opracowal i ztozyt do Prezydenta m. st. Warsza-
wy listg wnioskow, ktore, gdyby zostaty uwzglednione, umozliwilyby realizacje
zarysowanych wyzej planow inwestycyjnych opartych na dtugoterminowe;j pod-
dzierzawie terendw. W tym okresie napigcia migdzy PKWK a TS z 0.0. w zwiazku
z odmiennymi wizjami funkcji terenow TS zamienity si¢ w jawny konflikt.

Po wylozeniu i zgloszeniu uwag do MPZP grono ,,wyscigowcow” dopro-
wadzito do uruchomienia procedury wystuchania publicznego. W pazdzierniku
2013 r. w Urzedzie Dzielnicy Ursynow podczas spotkania, ,,wyscigowey”, w tym
prezes PKWK, oprotestowali plany inwestycyjne Totalizatora, ktore zaktadaty
likwidacj¢ miasteczka wyscigowego. Od tego czasu, czyli od pazdziernika 2013 .,
projekt MPZP przy ul. Ktobuckiej nie stanat jeszcze na radzie miasta. Z informacji
uzyskanych w 2016 r. wynika, Ze projekt zostat uznany na poziomie wojewodzkim
za niezgodny z prawem i obecnie jest przeprojektowywany. W 2016 r. prezesem
PKWEK zostal byly pracownik TS z o.0., co pozwolito na uzgodnienie stanowisk

¢ Ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. O grach hazardowych, Dz. U. z 2009 r., poz. 5040.
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obu podmiotow i zredukowanie konfliktu migdzy TS z o.0. i PTWK. Jak dotad
[maj 2017] Totalizator nie wykupit licencji umozliwiajacej dostgp do zaktadow
wzajemnych na Stuzewcu przez Internet, co stanowi dla wielu ,,wy$cigowcow”
przyczynek do posadzania TS z 0.0. o wigksze zainteresowanie nieruchomoscia
na Stuzewcu niz organizacja wyscigow.

Podsumowujac, demonopolizacja, wskazywana przez wielu badaczy spo-
fecznych i politykoéw jako jeden z gltéwnych celéw transformacji ustrojowej
[Kowalik 2009: 144], zakonczyta si¢ w przypadku organizacji wyscigéw konnych
niepowodzeniem. Rownocze$nie zachowane zostaly funkcje tego PGR-u oraz
jego podstawowa infrastruktura. Po ¢wier¢ wieku od zainicjowania przeksztatcen
utrwala si¢ ztozona instytucjonalnie struktura osobliwa. Komponentami, ktore
ulegly prywatyzacji, sa wlasno$¢ i trening koni — czyli poziom mikro. Nie doszto
jednak do prywatyzacji majatku po PTWK, organizacji wyscigow oraz zaktadow
wzajemnych. Kolejne proby prywatyzacji byty hamowane przez decydentow ze
srodowiska wys$cigowego w obawie przed zmiang funkcji Toru (u progu lat 90.
mial powierzchni¢ 150 ha, a obecnie ok. 139 ha). W kluczowych momentach
instytucje panstwa (MF, MSP, MRiRW, parlament) uznaty, pod wplywem oddol-
nych dziatan ,,wy$cigowcow”, iz wypracowane dotychczas narzgdzia prawne sa
niewystarczajace, aby zagwarantowac ochrong instytucji wyscigow na Stuzewcu
w warunkach gospodarki wolnorynkowe;.

Idylliczna utopia Panstwowych Torow Wyscigoéw Konnych

Wraz z wprowadzaniem zasad gospodarki rynkowej, po pierwszych latach eu-
forii i wiary w powszechny awans, wsrod ,,wyscigowcoOw” zaczely si¢ ujawniac
symptomy ,,zwyktej anomii”, ktéra wynika ,,z rozbieznosci pomigdzy normami
a celami kulturowymi a spotecznie ustrukturowanymi mozliwosciami dzialania
cztonkow grupy zgodnie z tymi normami” [Merton 2002: 266]. Dotyka ona dzi$
nawet osoby pracujace i wciaz odnoszace sukcesy. Wielokrotny ,,Trener Roku”,
takze po 1989, na temat Toru formutuje uwagi w rodzaju:

A teraz sig robi pustynia, jezeli chodzi o Wyscigi, bo to juz skansen sig zrobil... wszystko
umiera... [megzczyzna, trener, mieszkaniec TS, lat 75].

Mieszkancy miasteczka wyscigowego, ktorzy tu pracowali i mieszkali przed
1989 r., twierdza, ze ich sytuacja, jak i catej spotecznosci, ulegta pogorszeniu.
Przez ponad ¢wier¢ wieku transformacji ,,wyscigowcy” rozwingli zroznicowane
strategie adaptacyjne, z ktorych cz¢s$¢ mozna dzis$ interpretowac jako op6zniony
efekt traumy ustrojowej [Sztompka 2000: 86-95; Gumuta 2008: 276]. Obecne
w tym $rodowisku sposoby mowienia o ostatnim ¢wieréwieczu odpowiadaja
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subiektywnym wskaznikom anomii wyrdznionym (do$¢ oglednie) przez Mertona
[Merton 2002: 228-229]. Pomimo ze sytuacja Toru od 2008 r. jest wzglednie
stabilna, wérod wys$cigowcow typowe sa opinie, ze:

Dawniej bylo lepiej, nie ulega zadnej watpliwosci... [mgzczyzna, lat ok 75, dawniej cztonek
kadry dyrektorskiej PTWK, obecnie komentator wyscigowy],

co wyjasniane jest czgsto w nastepujacy sposob:

Komuna miata to do siebie, ze wszyscy si¢ czuli bezpiecznie [kobieta, lat ok. 60, trener,
mieszkanka TS].

We wszystkich rozmowach niezb¢dnym punktem odniesienia dla opowiesci
o tym, jak si¢ zyje i1 pracuje na Torze, jest kontrastowo odmienna przesztosc.
W pierwszym rzedzie mieszkancy Toru wspominaja daleko posunigta samowy-
starczalno$¢ przedsigbiorstwa. Podkreslanie niemal autarkicznego charakteru
miasteczka wys$cigowego wyrdznia wypowiedzi jego mieszkancow na tle narracji
pracownikdw i mieszkancow innych PGR-6w [por. Szpak 2005]. Z sentymentem
wspominaja wlasne gospodarstwo rolne oraz zakres organizacji zycia spotecznego
w przedsigbiorstwie. Z dzisiejszych opowieSci wylania si¢ obraz idyllicznej za-
mknigtej krainy, w ktorej wszystkie podstawowe potrzeby ludzi byty zaspokojone.
W kilku wywiadach padato stwierdzenie: ,,byto wszystko!”, ktore sugeruje, ze to,
co jest dzi§, mimo ze do$¢ dobrze funkcjonuje, to ,,nic” w porownaniu z okresem
dawnej $wietnosci. Dwa przyktady:
Dwiescie 0sob byto w tym hotelu, tych chlopakow [stajennych]. I byto tak, ze jak sig przyj-
mowat chlopak do pracy, dostawat mieszkanie w hotelu, przy wyplacie odtracali mu grosze
jakie$ tam za catodzienne wyzywienie. Bylo tak, ze: $niadanie przed praca oczywiscie, poz-
niej, tak koto dziesiatej no byla przerwa na drugie $niadanie, kazdy przychodzit do hotelu,
zjadal $niadanie i obiad, i kolacja, i oni sig¢ nie martwili o to, ze im nie starczy do pierwszego,
czy tam do dziesiatego, bo mieli wszystko zaptacone. To bylo takie miasteczko. Byto wszyst-
ko! [mgzczyzna, lat ok 50, mieszkaniec TS, do niedawna stajenny].

Oraz:

Tak... Absolutnie byto wszystko! Byt budynek tazni, ktory si¢ juz zawala, tam byta sauna,
taznia, to w ogole nie trzeba byto wychodzi¢ [do miasta] [kobieta, lat 40, dawniej jezdziec
amatorka, wtascicielka koni].

W dniu likwidacji PWTK na jego terenie funkcjonowaty: szkota dla dorostych,
stotdwka, hotel pracowniczy, sezonowe przedszkole, sauna, pralnia, gabinet le-
karski i pielegniarski, szereg klubow sportowych, biblioteka, boiska, korty, ring
bokserski, ustugi krawieckie, sklep oraz gospodarstwo rolne zajmujace si¢ uprawa
kwiatéw (do przyozdabiania trybun), trawy dla koni oraz uprawa warzyw i ho-
dowla kur, kéz, owiec, ggsi, a nawet §win na potrzeby stotowki i mieszkancow.
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Mieszkancy posiadali tez wydzielone z terenu dziatki pracownicze. Wszystkie
wywiady zawieraja liczne odniesienia do topografii miasteczka wyscigowego,
wcigz niemal monopolistycznie uzytkowanego przez wyscigowcow.
Mieszkancy Toru chetnie umawiali sig na wywiady na jego terenie i opro-
wadzali badaczy alejkami i schodkami ,,donikad”. Dawne ogrodowe, pastewne
i parkowe czesci tego rozlegtego terenu sa dzi$ zdziczatymi nieuzytkami. Slady
wyburzen i pustostany — nieczynne szklarnie, dominujacy wizualnie nad miastecz-
kiem wyscigowym bezuzyteczny magazyn zbozowy, pozostalosci po gabinecie
pielggniarskim przy torze treningowym czy zardzewiate szczatki maszyn rolni-
czych i hustawek z placow zabaw ukazywaly nam fazy podupadania ich $wiata.
Po likwidacji PTWK wygaszane bytly ustugi socjalne oraz organizacje spoteczne
i kulturalne na Torze. Ich zanikaniu towarzyszyto kurczenie si¢ przestrzeni spo-
tecznych, w ktorych mogly istnie¢ wigzy sasiedzkie, przyjacielskie oraz rodzin-
ne. To one, nie kalendarz instytucjonalnych zmian zwiazanych z transformacja,
ukonkretniaja przywotywane przez moich rozmoéwcow obrazy przesziosci. Ich
nieobecnos¢ przynosi fantomowe bole:
Tu zycie tetnito. Byt hotel, wlasnie idziemy w tym kierunku, gdzie tutaj, no w tym hotelu
bylo wszystko, i biblioteka, i sala muzyczna, i jakie$ tam ferie zimowe, mozna bylo przyjsc,
w ping-ponga sobie pograc. [...] A tu bylo boisko. Mielismy swoj zespot pitkarski, ktory
nazywal sig ,,Folwark™7. Czgsto graliSmy. Bylo tutaj duzo zaje¢, nie mieli$my jakichs takich
ghupich pomystoéw, zeby chodzi¢ gdzies, cos, szyby wybijaé, czy cos, tylko albo gralismy
w ping-ponga, albo w pitke graliSmy... [mezczyzna, lat ok. 45, mieszkaniec TS, sporadycz-
nie pracownik stajenny].

W najstarszych rodzinach ,,wyscigowych” pamigta si¢ jeszcze postaci ,,pa-
noéw” z okresu migdzywojennego. We wszystkich wspomnieniach natomiast
powraca posta¢ dyrektora PTWK, zwanego tez czgsto gospodarzem. Wraz
z rozczarowaniem transformacja figura ta ulegla na Torze wyrazniej idealizacji
[por. Szpak 2005]:

Dyrektor Gniazdowski to byl gospodarz, naprawdg! Jego i konie wyscigowe obchodzity

i porzadek, to wszystko byto tadnie! [mgzczyzna lat ok. 80, emerytowany koniuszy, miesz-
kaniec TS].

Nawet paternalistyczny stosunek do pracownikoéw wspominany jest z humo-
rem, poniewaz uwaza si¢, ze wynikat on z troski o wspolne dobro spotecznosci:

7 W rzeczywistosci klub nosit nazwe ,,Forward”, od imienia konia, ktory wygrat Derby

w 1925 r. Pomylka jest znamienna — odsyta do skojarzen zwiazanych ze $wiatem pochodzenia
spotecznego wielu pracownikow Toru Stuzewiec oraz ilustruje, iz przedwojenna historia wyscigow
jest wazna tylko dla nielicznych wyksztatconych lideréw pamigci srodowiska mieszkancoéw PTWK.
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Jak dyrektorem byt Gniazdowski, to przede wszystkim byt porzadek na torach, czys$ciusien-
ko wszedzie. To byt pedant. On potrafit w nocy jezdzi¢, sprawdzi¢ czy straznicy pilnuja na
bramach, czy nie $pia. Prawdziwy gospodarz. Potrafit zadrutowa¢ im budkg i zadzwonié
przez telefon, ze sig pali, jak w budzie oni spali. Na drugi dzien polecial komendant i ich
otwarli ($miech) [mgzczyzna lat ok. 70, emerytowany jezdziec i koniuszy, mieszkaniec TS].

Tesknota za gospodarzem, ktory reguluje zycie catej spotecznosci, przenika
nawet do opowiesci niektorych wlascicieli koni, ktorzy przeciez w tej roli za-
istnieli na Torze dopiero po 1993 r. Jedna osoba wrecz negatywnie wypowiada
si¢ o spotecznych skutkach wprowadzenia rynkowych regut gry na Tor, cho¢,
W uproszczeniu, zawdzigcza im mozliwos¢ posiadania wierzchowcow:

Kiedys to czuto sig, ze tu byli jakby gospodarze, a teraz to si¢ czuje, ze to po prostu jest biz-
nes... [mgzczyzna, lat ok. 70, wlasciciel koni].

Inny wtasciciel, stosujac takze figure gospodarza, podkresla, ze wraz z trans-
formacja ustrojowa wptyw mieszkancow na wtasne sprawy nie zwigkszyt sig,
a przeciwnie — zmniejszyt, za§ obecni wlodarze obiektu traktuja pracownikow
stajni instrumentalnie:

Dzisiejszy gospodarz [czyli TS z 0.0. i PKWK], mozna powiedzie¢, tego terenu, stworzyt
jakas sztuczng barier¢ w stosunku do tych ludzi, ktorzy sa za siatka, [dzielaca wzdtuz alei
teren na hipodrom i miasteczko wyscigowe]. I zrobito sig tak, jak kiedys$ byty czworaki, ja to
tak okreslam. Byl pan, to byt ktos, kto... Przepraszam, muszg tak rozmawiaé... kto by chciat
panienke wziaé, przyktadowo, z tamtej drugiej strony i robit z nia, co chciat. I jemu bylo to
wszystko wolno, bo on ma pieniadze [mgzczyzna lat ok. 55, mieszkaniec okolic TS, gracz,
obecnie wlasciciel koni].

Spadkobiercami wyidealizowanych obrazow przesztosci, ktore utrudniaja
pozytywna oceng obecnej sytuacji, sa mtodzi ludzie. Wielu z nich takze opowiada
o dawnej mapie zycia spotecznego na Torze: tazni, sklepie, stolowce, klubach
sportowych, podkreslajac ponadto za rodzicami negatywny kierunek przemian
w obrebie wspolnoty mieszkancow, ktory jest wynikiem jej opustoszenia:

Jak mama mi opowiadata, w czasach PRL-u jakie$ wspolne wycieczki, sprzatanie terenu

i wtedy ludzie sig... Nie wiem, czy wtedy nimi strach powodowal, tez byly rézne czasy, ale

jako$ mowi, ze tak ona dobrze to wspomina, bo ludzie si¢ spotykali, na przyktad sprzatali

teren wspoélnie i ze to bylo takie fajne 1 w ogodle, ze ta mobilizacja jednak byla. Moze to
bardziej naturalne dla ludzi, to Ze co$ si¢ robi wspodlnie [kobieta, lat ok. 25, mieszkanka TS].

Jedno$¢ miejsca zycia i pracy wptywala na styl zycia pracownikéw PGR-6w.
Wymagato to dostosowania si¢ ze strony naptywajacych z zewnatrz pracownikdéw
1 mieszkancéw. W zatogach zawiazywaty si¢ glebokie wigzi rodzinne i przyja-
cielskie, cho¢ wystepowaly tez konflikty [por. Szpak 2005: 93-96]. Pomimo ze
Tor znajduje si¢ w granicach administracyjnych stolicy, pamig¢ wspolnoty jego
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mieszkancow trzeba zaliczy¢ do pamigcei chtopskiej — wlasciwej matym lokalnym
wspolnotom, ktora dotad przekazywana byta tylko w kontaktach bezposrednich
z najblizszymi [Szpak 2005: 190; Glowacka-Grajper 2016: 270].

Od 1993 r. mieszkancy Toru pracuja w kilkudziesigciu rywalizujacych ze
soba stajniach, co sprawia, ze konfliktow oraz sposobow interpretacji biezace;j
rzeczywisto$ci jest wigeej. Jednak zasadniczo niezmieniona struktura przestrzenna
»~miasteczka wyscigowego” sprzyja gestym sieciom relacji migdzy pracownikami
stajni, ktorzy sa tez sasiadami, nieraz powinowatymi. Powoduje to ujednolice-
nie pamigci komunikacyjnej i sposobéw mowienia o przesztosci, jako okresie,
w ktoérym wszyscy pracowali dla PTWK i wierzyli, ze prywatyzacja przyniesie
awans calej spotecznosci.

Lata dziewie¢cdziesiate — czas nadziei

Pierwsze lata transformacji wspominane sg przez znaczng czg$¢ mieszkancow
Toru z sentymentem, poniewaz zr¢by funkcjonowania PTWK pozostawaly
niezmienione do konca 1993 r. Jeden z rozmowcow, w 1990 r., po likwidacji
wiejskiego PGR-u, w ktorym mieszkata jego rodzina, przeniost si¢ na Tor za
namowa pracujacego tu juz brata:
Tysiac dziewigcset dziewigédziesiaty to jeszcze panstwowe tory byly. Obiady byly darmo,
wyzywienie calodzienne bylo darmo. Za konie nadliczbowe, za boksy ptacili. Sprzedaz koni,
ktory kon zostat ze stajni danej sprzedany, ptacili. Procent od kazdego konia wygranego
ptacili i za prowadzenie koni do wyscigu tez placili. Takze byly lepsze czasy jak sa... [mez-
czyzna lat ok. 55, stajenny, mieszkaniec TS].

Obok 2008 r. koniec 1993 r. jest jedyna data, ktora pojawia si¢ w kilku wy-
wiadach. Wyznacza granicg, po ktorej przekroczeniu rozpoczat si¢ rozpad — cho¢
jeszcze w latach 90. tak tego nie postrzegano:

W 1994 roku po prostu, no w ogole tutaj takie widmo, ze tak powiem likwidacji tego toru

nad nami zawislo i jednym ze sposobow na dofinansowanie, zeby panstwo chcialo w jakis

sposob tu podtrzymac te Wyscigi, to byla czgsciowa prywatyzacja. I dyrektor wymyslit, ze
najlatwiej bedzie sprywatyzowaé po prostu takimi kawatkami. Czyli, ze trenerzy przejma

stajnie. Ci najstarsi, ktorzy nie chcieli juz sig, powiedzmy w to bawic, nie [kobieta, lat ok. 60,

trener, mieszkanka TS].

W wywiadach powraca figura dyrektora, ktory ,,do konca” starat si¢ chroni¢
swoich pracownikow przed narzuconymi zmianami. Cho¢ stracili oni catkowicie
wplyw na organizacje wyscigow konnych, ich sprawstwo zostato, wedle tej nar-
racji, przeniesione przez dyrektora w obszar ekonomiczny. Wymuszony charakter
tego procesu jest jednak wyrazny:
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Tak, jak nastapita prywatyzacja stajni... To byt wymog i to stusznie bylo, ze tak jak byto
na $wiecie, ze trenerzy na $wiecie sa firmami, sa podmiotami gospodarczymi, jak u nas to
si¢ nazywa. I od tego momentu, juz jak ja przychodzg, cheg pracowac na Torach Wyscigéw
Konnych, to juz mnie panstwo nie zabezpiecza mieszkania. To jest w mojej kompetencji,
zebym ja sobie zabezpieczyt jakies lokum [me¢zczyzna, lat ok. 75, dawniej cztonek kadry
dyrektorskiej PTWK, obecnie komentator wyscigowy].

Na poczatku lat 90. wierzono, ze problemy finansowe przedsigbiorstwa,
anastgpnie sprywatyzowanych stajni, sa przejsciowe. Mozna zaryzykowac teze,
ze spotecznos¢ Toru znajdowala si¢ w fazie liminalnej, po ktorej zaktadano, ze
nastapi awans. Czas ten wspominany jest jako okres wielkich nadziei. Wierzo-
no, ze na wzor wielu panstw Europy Zachodniej, w ktorych wyscigi konne sa
popularna i dochodowa dziedzing rozrywki, na Torze pojawia sig ,,ludzie z pie-
nigdzmi”, ktdrzy ozywia ,,konski biznes”. Na TS przychodzito wiecej jezdzcow
amatorow z miasta, do spotecznos$ci dotaczali tez prywatni wlasciciele koni. Okres
,»dzikiego kapitalizmu”, kiedy nie dziatato juz PTWK, a podmioty zarzadzajace
Torem zmienialy sig jak w kalejdoskopie, byt tez przedstawiany jako czas wol-
no$ci. Atmosfera tamtych lat wspominana jest powszechnie jako wyjatkowa,
przypominajaca wrecz karnawat:

Teraz juz tak nie ma, az tak duzo takich imprez i takich spotkan po roznych wyscigach. Kie-

dys ... to byt taki troche dziki teren [po likwidacji strazy zaktadowej i przed wprowadzeniem

wspolczesnej ochrony obiektu]. Kiedys tam rzeczywiscie po kazdym jakim$ wyscigu byty
takie albo grille przy stajni, albo byly na tak zwanej czarnej drodze, tam za torem roboczym.

Cala stajnia i cata grupa si¢ jednoczyta. W oczywisty sposob to naprawdg zblizato ludzi i te

wigzi takie dosy¢ mocne byty. [...] Z perspektywy patrzac, to trochg taka patologia tam byta.

Nawet bym powiedziata, ze taka dosy¢ powazna patologia. Ale ja, jako jakby jakis taki ele-

ment tej calej uktadanki, czutam si¢ tam bardzo bezpiecznie. Absolutnie nikt nigdy nikogo

do niczego nie zmuszal. I to zycie, ktore byto za murem, [czyli w miasteczku wyscigowym]|
byto w ogodle niewspotmiernie bardziej atrakcyjnie i cieckawie w pordwnaniu do tego, co byto

w szkole [kobieta, lat ok. 40, dawniej jezdziec-amatorka, obecnie wtascicielka koni].

Atmosfera fiesty, zar6wno wsrod mieszkancow Toru, jak i wlascicieli koni,
jednak przemingla. Jej wspomnienie kontrastuje z obecna monotonia zycia:

Ze kiedys to byto tak, ze przyszli whasciciele... Wygrat kon na przyktad czwarta grupe, przy-
szedt: ,,Chtopaki no zrobimy jakiego$ grilla, cos”. Wszyscy sig ucieszyli, bo to wiadomo,
ze to jego kon wygrat, wszyscy koto tego chodza, jest dzokej, ktory jechat, sa jezdzcy, sa
obstugujacy tego konia. Teraz to jak sam nie wyciagniesz od wlasciciela i mu czegos nie po-
wiesz, takiego zebys skubat... [...] Powiem ci szczerze, ze juz zbrzydto mnie to. Nie ma tej
atmosfery, co byta kiedy$, nie ma i chyba juz nie bedzie [mgzczyzna, lat ok. 45, mieszkaniec
TS, sporadycznie pracownik stajenny].

Dawne grille przy stajniach sa dzi$ niemal symbolem poczatkow transformacji
ustrojowej. Byly obfitsze, lepsze, bardziej rodzinne, obchodzone bardziej uroczy-
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Scie. Dzisiejsze to tylko ngdzna imitacja dawnych ,,grilli”. Kapitalizm wytworzyt
nowa hierarchig, ktora obnizyta status mieszkancoéw stuzewieckiej enklawy:
Juz nie jest takie z rozmachem jak bylo kiedys. [...] Jest tak, ze wiasciciele po wygranym

wyScigu to tam, nie wiem, rzuci parg groszy dla stajni na jakie$ tam piwo a zapraszaja trenera
gdzies$ do restauracji [mezczyzna, lat ok. 35, pracownik stajenny, mieszkaniec TS].

Skomplikowanych przemian instytucji Toru z lat 1993-2008 nawet 6wczesni
pracownicy biurowi spotki nie sa w stanie dzi$ po kolei odtworzy¢ z pamigci.
W narracjach pracownikow stajni przemiany strukturalne sa wlasciwie nieobec-
ne — skala ich zlozonosci i przede wszystkim wytaczenie bytych pracownikow
PGR-u z ich przebiegu powoduja, ze rozmoéwcey od opowiesci o latach nadziei
przechodzili po prostu do opisu upadku ,,wyscigow”. Cho¢ pojawiaja si¢ proby
opisywania procesOw prywatyzacji jako proby normalizacji stosunkéw ekono-
micznych, nikt nie uwaza, ze zakonczyly si¢ one sukcesem. Zanik wielu funkcji
miasteczka stanowi tego namacalny dowod:

To jest wszystko wina tej prywatyzacji, zlikwidowania hotelu. Jak by byl ten hotel, byta-

by inna atmosfera i jeszcze by tu byli pracownicy, by tu byli ludzie. A teraz kto§ dzwoni

do mnie... bo przeciez chca wroci¢ chtopacy z Niemiec, bo juz tam tez si¢ robi nietadnie

w Niemczech. No chcieliby przyjs¢ do tej pracy. No ale gdzie maja mieszka¢? No ma wziaé

mieszkanie za dwa tysiace, a dwa 1 pot zarobi na przyktad [megzczyzna lat ok. 55, stajenny,
mieszkaniec TS].

Analogicznie do wspomnien sprzed 1993 r. niektorzy wtasciciele koni,
niezaleznie od swojej pozycji spotecznej, podzielaja to przekonanie. Rowniez
mtodziez ,,z Wyscig” zgadza si¢ z taka ocena transformacji Toru. Wywiady
z mieszkancami i pracownikami ujawniaja powszechne poczucie zagrozenia pod-
szytego fatalizmem, za$ formy wypowiedzi badanych wskazuja na powszechne
poczucie braku sprawstwa:

Tak w $rodowisku si¢ mowi, ze juz bedzie coraz gorzej, ze te Wyscigi upadaja, ze to juz taka

réwnia pochylta. No, ze coraz gorsze nagrody [za wygrane gonitwy], coraz mniej wy$cigow,

coraz mniej wtascicieli dobrych, no i coraz wigcej stajni bedzie si¢ zamykato. Przetrwaja
takie duze stajnie, gdzie maja dobrych wlascicieli. W koncu pewnie bgdzie tak, ze trening
bedzie wyprowadzony poza Warszawg, tak jak to Totalizator planowat. Bo jak byly te takie

poczatkowe plany zagospodarowania terenu. Nie wiem... Toru roboczego nie ma w ogole
[kobieta, lat ok. 25, jezdziec].

Poza prywatyzacja na poziomie mikro — trenerow, jezdzcodw, pracownikow
stajennych — w sferze organizacyjnej i wlasno$ciowej Tor pozostat w gestii
podmiotoéw panstwa. W powyzszym uktadzie instytucjonalnym spotecznosé
sasiedzko-zawodowa Toru jest wlasciwie calkowicie pozbawiona wplywu na
swoje otoczenie. Mieszkancy TS od lat zyja na eksterytorialnej wobec wtadz
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miejskich wyspie, ktora nalezy do osoby prawnej Skarbu Panstwa PKWK 1 jest
administrowana przez spolkg z.0.0. Skarbu Panstwa TS, od ktorej z roku na rok
musza wynajmowa¢ mieszkania i stajnie. Wys$cigowcy narzekaja na standard
domow, wskazuja na niedostatek latarni, brak koszy na $mieci przy alejkach na
osiedlu czy choc¢by jednego placu zabaw. Mieszkancy, jako najemnicy, nie maja
na to zadnego wplywu (moga si¢ wyprowadzi¢, na co jednak wigkszos$ci nie
sta¢). Dodajmy, ze nie mozna tu realizowa¢ projektow przestrzennych budzetu
partycypacyjnego.

Podsumowujac, ustawa o gospodarowaniu nieruchomo$ciami rolnymi Skarbu
Panstwa z 1991 r. zlikwidowata samorzadno$¢ pracownicza i narzucita PGR-om
sciezke przeksztalcen, w ktorej nie zagwarantowano uczestnictwa w zmianach
pracownikom PGR-6w i ktora realizowana byta odgoérnie przez centralne jed-
nostki administracyjne. Nie stworzono zadnego systemu preferencji dla spotek
pracowniczych [Dzun 2005], a ,,niewidzialna rgka kapitalizmu” nie przyczynita
si¢ do powszechnej poprawy losu mieszkancow Toru. Pomimo ze funkcje Toru
Stuzewiec sa zasadniczo realizowane, a w stajniach wrgcez brakuje rak do pracy,
dominuje negatywna interpretacja przeksztalcen, ktore objety instytucjg wysci-
gow konnych w Polsce. Wspomnienia czasu wielkich nadziei i wiary we wtasna
podmiotowos¢ kontrastuja z dzisiejszym fatalizmem, nawet wsrod tych, ktorzy
pracuja wciaz w wyuczonym zawodzie.

KONKLUZJE

Analiza pamigtania ostatnich dekad przez ,,wys$cigowcoéw” zostata osadzona
w kontek$cie makroekonomicznych i instytucjonalnych przemian instytucji
wyscigéw konnych w Polsce po 1989 r. Uwzglednienie szeroko rozumianego
kontekstu gospodarczego i materialnego jej powstawania i reprodukcji pozwolito
ukaza¢ prace samej pamigci [por. Allen 2004: 140] 1 jej umocowanie w przestrzeni
zyciowej badanych. Odniesienie do materialnos$ci srodowiska, w tym wypadku
mieszkancoéw Toru Stuzewiec, pozwolito wyj$¢ poza omowienie symbolicznych
filarow tej pamigci i zrozumieé jej wyjasniajace funkcje dla biezacej sytuacji
zyciowej 1 stanu instytucji wyscigow w kraju.

W procesach polskiej transformacji wazny byt wymiar ideologiczny, zaktada-
jacy —jak zauwaza Jane Hardy — wszczepienie szeregu idei i przekonan zwiazanych
z rynkiem. Analiza biegu zdarzen na poziomie przeksztatcen instytucjonalnych
pokazuje, ze w okresie transformacji neoliberalne idee i dyskursy staty si¢ czyms$
w rodzaju ,,mitow uruchamiajacych”, ktorych zadanie polegato na stworzeniu
zhudnej jasnosci sytuacji [Hardy 2010: 87]. Zarzut ten podnosili tez polscy badacze,
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m.in. w kontekscie prywatyzacji PGR-6w [Dzun 2005: 174-176]. Po likwidacji
PTWK mitologia ta stanowita pozywkge dla wiary ,,wy$cigowcow” w mozliwos¢
zachowania integralnosci $srodowiska oraz dawata nadziej¢ na réznorakie formy
awansu spolecznego. W okresie PRL-u PTWK byt instytucja osobliwa. Z powo-
du rywalizacji sportowej 1 towarzyszacej jej rywalizacji finansowej o nagrody
z wygranych i zaktadow wzajemnych wiele elementow mysli neoliberalnej byto
bliskich ich logice zycia codziennego przez caty okres PRL-u. Jednak kolejne
lata kryzysu instytucjonalnego wyscigow, brak wptywu na kluczowe obszary ich
organizacji oraz odczuwanie pogorszenia potozenia ekonomicznego mieszkancow
Toru zmienity ich spojrzenie na prywatyzacjg.

Na poziomie makrostrukturalnym koleje transformacji PTWK sa wieloletnia
historiag zmagan, w ktérych panstwo z jednej strony dazyto do tego, aby sprywa-
tyzowac¢ instytucj¢ wyscigow konnych, z drugiej strony, na skutek interwencji
waskiego grona 0sob zwiazanych z wyscigami konnymi w Polsce, starato si¢
utrzymac¢ nad nia kontrolg w celu zablokowania mniej lub bardziej realnego
zagrozenia sprywatyzowania Toru jako atrakcyjnego inwestycyjnie terenu.
Czes$¢ decydentow roéznych szczebli hamowata procesy prywatyzacji wyscigow,
obawiajac si¢ nie tylko funkcji ukrytych tego procesu, ale i istnienia niejawnych
motywacji jednostek tworzacych podmioty ekonomiczne, niezbgdne do jej
przeprowadzenia. W efekcie ustawa o wyscigach konnych utrwalita hybrydalna
forme¢ wyscigow jako splotu instytucji publicznych i prywatnych, w ktorej glowny
hipodrom w kraju nalezy do Skarbu Panstwa, a w gestii spotki Skarbu Panstwa
pozostawiono organizacj¢ wyscigow, totalizatora i zarzadzanie terenem.

Pomimo zatrudnienia w zawodzie w wielu wywiadach z mieszkancami Toru
pojawia sig strategia nazywana ,,biadoleniem” [Buchowski 1996: 60]. Widmo
zmiany funkcji i komercjalizacji przestrzeni pracy i zycia oraz nieuchwalenia
MPZP wciaz, od blisko ¢wier¢wiecza, wydaje si¢ tylko odraczane. Na tym tle
idealizacja przesztosci z okresu PRL-u okazuje si¢ funkcjonalna, zarowno na
plaszczyznie emocjonalnej, jak i racjonalnej. Rozlegla przestrzen po majatku
Towarzystwa Zachgty do Hodowli od blisko osiemdziesigciu lat stanowi dla
»ludzi z Wyscig” wspolny mianownik ich zycia zawodowego i prywatnego. Po-
wrot, za Mathew Allenem [Allen 2014: 16], do refleksji Maurice’a Halbwachsa
0 pamigciotwoérczej roli przestrzeni pozwala dostrzec, ze obecnie opustoszate
przestrzenie po instytucjach spoteczno-gospodarczych bytego PGR-u sa dla
mieszkancow Toru namacalnymi dowodami §wietno$ci wyscigow przed 1993 1.
irdwnoczesnie pozwalaja uzasadni¢ swoje zrytualizowane zakorzenienie w tym
srodowisku.
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Barbara Bossak-Herbst

THE COURSE OF INSTITUTIONAL TRANSFORMATION
OF THE SLUZEWIEC HORSE RACETRACK AND ITS REMEMBRANCE
WITHIN THE LOCAL PROFESSIONAL COMMUNITY

Abstract

This article addresses the issue of the transformation of the State Company Horse Racetrack
Stuzewiec in Warsaw since 1989, and its communicative remembering within the community of the
former employee settlements within the Stuzewiec Racetrack (the current name of the hippodrome).

The first part of the article reconstructs the courses of changes which took place in various
levels of decision making and policy with respect to the Stuzewiec Racetrack and horse racing in
Poland. The case analysis shows the process of dialectical initiation and the withdrawal of the state
from the de-monopolisation and commercialization of these areas. As a result, it led to the emer-
gence of a hybrid and unmanageable body of private and public institutions that are involved in
the organization of horse racing in Warsaw.

An institutional analysis of the transformation of the Stuzewiec Racetrack serves as a contextual
explanation for the second part of the article, in which, on the basis of ethnographic research, the
remembrance of these changes within the neighbourhood of the Stuzewiec Racetrack community is
discussed. For the residents, order to describe the present life and work in the stables at Stuzewiec, it
is essential to preserve the narrations about the past. In their remembrance, the changes which took
place during last quarter-century are merging into narrations of the racetrack’s fall, which has its
material correlates in vacancies, ruins and demolition sites in and around the Stuzewiec Racetrack.
It is hypothesized that the unclear and exclusive course of the transformation of the institution of
horse racing led to the simplification and idealization of images of the past, which play an explana-
tory function for the present conditions of the racing community.

Keywords: transformation, social memory, horse racing, Stuzewiec Racetrack, State
Agricultural Farm



