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CASH POOLING JAKO FORMA
OPTYMALIZACJI KOSZTOW FINANSOWYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Wprowadzenie

Dziatalno$¢ gospodarcza na konkurencyjnym rynku wymusza poszukiwanie
sposobow maksymalizacji zyskow. Efektywne funkcjonowanie przedsigbiorstw
wspieraja sprawne instytucje finansowe. Badania B. Puczkowskiego (2009) wyka-
zaly, ze wigkszo§¢ menedzerow uznala otoczenie finansowe za gtéwna determinan-
te w osigganiu sukcesu podmiotow gospodarczych. Wspodlczesne uwarunkowania
ekonomiczne powoduja, ze banki powinny oferowac¢ ushugi finansowe wspierajgce
menedzeréw w osiggnigciu pozadanego efektu. Mozna zauwazy¢ prostg relacje: im
lepsza wspolpraca miedzy sektorem bankowym a przedsigbiorcami, tym bardziej
dopasowane produkty i ustugi bankowe. Dobra kooperacja przyczynia si¢ do wyz-
szej efektywnosci przedsigbiorstw. Wilasnie z konieczno$ci zwickszania efektyw-
nosci dzialania przedsiebiorstw w bankach powstal nowy produkt, ktorego angloje-
zyczna nazwa funkcjonuje w Polsce pod okre$leniem cash pooling'.

1. Cash pooling

Ustuga cash pooling jest realizowana na podstawie umowy zawartej miedzy
bankiem a klientem, okreslajac istotne jej postanowienia. Klientami sg uczestni-
cy rozliczen oraz tzw. Agent/Pool Leader, bedacy jednym z nich; na jego ra-
chunku pomocniczym dokonuje si¢ operacji. Po okres§leniu stron w umowie mu-
simy odwota¢ si¢ do rachunkéw podstawowych i pomocniczych otwartych
w banku na podstawie odrgbnych uméw. W umowie zdefiniowany jest cel —

' Pochodzi od cash pool; Cash — gotowka, pieniadze; Pool — wsp6lny fundusz, kasa. Wielki stow-
nik angielsko-polski. Red. J. Stanistawski. PWWP, Warszawa 1966.
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zwickszenie efektywnosci dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez posia-
daczy rachunkéw za pomoca zoptymalizowania kosztow zaciggnigtych kredy-
tow 1 odpowiednie wykorzystanie sumy dziennych sald na rachunkach biezacych
ich posiadaczy. Kazdy podmiot gospodarczy zaangazowany w ten produkt pod-
pisujac umowe zaklada, ze uczestnictwo w porozumieniu przyczyni si¢ do
zmnigjszenia obcigzen z tytutu odsetek od kredytu przyznanego przez bank da-
nemu posiadaczowi rachunku oraz pozwoli na uzyskiwanie wigkszych przycho-
dow z tytutu odsetek Srodkow zgromadzonych w banku na rachunkach biezacych.

Po zdefiniowaniu celu strony ustalajg szczegdétowo przebieg dnia roboczego, w tym

czynnosci do wykonania przez bank i agenta oraz przebieg i czynnosci nastgpnego

dnia roboczego. Aby strony mogly dokonywac rozliczen, posiadacze rachunkow

W umowie upowazniaja nieodwolalnie i bezwarunkowo:

— agenta — do dokonywania w ich imieniu i na ich rzecz sptat sald ujemnych na
rachunkach powstalych w wyniku wykorzystywania kredytu, lokowania
srodkow finansowych bedacych nadwyzka sald uczestnikow struktury, a tak-
ze uznania lub obcigzania odsetkami posiadaczy rachunkéw zgodnie z prze-
biegiem rozliczen; wymienione odsetki powinny by¢ rozliczane miesigcznie
na podstawie zestawienia operacji cash pooling wystawionych przez bank,

— bank — do obcigzania i uznania rachunkow uczestnikéw produktu kwotami
wynikajacymi z sald na ich rachunkach; bank bedzie wykonywat te czynno-
$ci w sposob automatyczny bez koniecznosci sktadania dodatkowych dyspo-
zycji przez posiadaczy rachunku.

2. Istota dziatania cash pooling

Etapy dziennego rozliczenia ushugi cash pooling rzeczywistego i zasady
transferu srodkow finansowych przedstawiono na rys. 1-6. Pod uwage wzigto
pig¢ organizacji A, B, C, D, E (ich liczba jest dowolna i zalezy od liczby pod-
miotow, ktore decydent chce wiaczy¢ do struktury). W prezentowanym przykta-
dzie firma 4 jest agentem i prowadzi rachunek pomocniczy stuzacy do rozliczen
wszystkich podmiotéw. Zaprezentowano dwa warianty:

— znadwyzka $rodkow nad saldami w grupie,
— zniedoborem srodkow nad saldami firm w grupie.

Wariant pierwszy (z nadwyzka sald w grupie) w pierwszym etapie ustugi
bank o ustalonej w umowie porze (najczesciej na koniec dnia roboczego) anali-
zuje wysoko$¢ sald na rachunkach uczestnikow struktury cash pooling. W tym
wariancie firmy A4, B, E majg nadwyzke, firmy C i D za$ — salda ujemne (rys. 1).
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Etap |
P BANK
DOKONUJACY
TRANSFEROW
FIRMA B FIRMA D
+200 -150
FIRMA A /AGENT
[RACHUNEK POMOCNICZY]
FIRMA C ) FIRMA E
-250 _— _— +300

FIRMA A / AGENT
[RACHUNEK PODSTAWOWY]

+100

Rys. 1. Wariant 1 (nadwyzka $rodkéw w grupie), etap I — analiza sald w grupie

W drugim etapie bank przelewa $rodki bedace nadwyzka sald na kontach
firm A, B, E na rachunek pomocniczy stuzacy do rozliczen (rys. 2). Z tego ra-
chunku zasila konta firm D i C do wysokosci ujemnych sald wykazywanych
przez te firmy. Na koniec kazdego dnia roboczego salda na rachunkach podsta-
wowych uczestnikow i1 na rachunku pomocniczym agenta beda wynosity zero.
W przypadku ustalenia godziny rozliczeniowej cash pooling przed ostatnia sesja
uznaniowg rozliczen migdzybankowych (przelewy przychodzace) saldo firm
uczestniczacych w strukturze moze by¢ rézne od zera, ale nie ujemne.
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Etap Il
BANK
DOKONUJACY
TRANSFEROW
FIRMA B FIRMA D
200 150
8] 8]
FIRMA A JAGENT
[RACHUNEK POMOCNICZY]
+200
-250
FIRMA C _iso FIRMA E
250 300
100

l 100

FIRMA A / AGENT
[RACHUNEK PODSTAWOWY]

+100

200

Rys. 2. Wariant 1 (nadwyzka $rodkow w grupie), etap II — przeksiggowanie $rodkow z rachunku
i na rachunek pomocniczy agenta struktury cash pooling

Nastepnego dnia roboczego w porze ustalonej w umowie bank dokona automa-
tycznie operacji odwrotnych na rachunkach uczestnikow i agenta, czyli na rachun-
kach podstawowych firm 4, B, E, ktore wykazywaty salda dodatnie, pojawig si¢
srodki przelane poprzedniego dnia, na rachunkach firm C i D za$ pojawig si¢ ujem-
ne salda wykazywane dzien wczesniej (rys. 3). Operacje uznaniowo-obcigzeniowe
na poszczeg6élnych rachunkach w trakcie dnia roboczego beda si¢ odbywaty swoim
normalnym trybem w zaleznosci od potrzeb gospodarczych poszczeg6lnych firm.

Etap Il
BANK
DOKONUJACY
TRANSFEROW
FIRMA B FIRMA D
200 150
+200 D -150
FIRMA A /AGENT
[RACHUNEK POMO CNICZY] -—
FIRMA C FIRMA E
250 0 300
-250 > > +300

I 100

FIRMA A / AGENT
[RACHUNEK PODSTAWOWY]

+100

Rys. 3. Wariant 1 (nadwyzka $rodkéw w grupie), etap III — dokonanie zlecen odwrotnych nastgp-
nego dnia roboczego
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Jezeli po przelaniu nadwyzek $rodkéw finansowych i uzupetnieniu sald
wykazujacych niedobor srodkéow na rachunku rozliczeniowym (pomocniczym)
pojawi si¢ saldo ujemne, agent przekazuje $rodki z rachunku podstawowego na
rachunek rozliczeniowy w celu wyrdwnania salda (rys. 4).

Sytuacja z debetem - Etap |

BANK
DOKONUJACY
TRANSFEROW

FIRMA B FIRMA D
+200 - 400

FIRMA A /AGENT
[RACHUNEK POMOCNICZY]
FIRMA C FIRMA E
- 300 0 +300

FIRMA A / AGENT
[RACHUNEK
PODSTAWOWY]

+100

Rys. 4. Wariant 2 (niedobor srodkéw w grupie), etap I — analiza sald w grupie

W sytuacji braku wystarczajacej kwoty wolnych $rodkéw na rachunku
agenta korzysta on z limitu kredytu w rachunku biezagcym przyznanym wcze-
$niej na podstawie odrebnych umow (rys. 5).
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Sytuacja z debetem - Etap |l

FIRMA B

0

200

FIRMA C

0

BANK
DOKONUJACY
TRANSFEROW

FIRMA A /AGENT
[RACHUNEK POMOCNICZY]

400

+200
-300
-400
+300

- 200

FIRMA A / AGENT
[RACHUNEK PODSTAWOWY]

100
+100
- 100 kredyt

FIRMA D

0

FIRMA E

0

Rys. 5. Wariant 2 (niedobodr srodkéw w grupie), etap II — przeksiggowanie srodkéw z rachunku i

na rachunek pomocniczy agenta struktury cash pooling

W nastepnym dniu roboczym pozostate czynnosci — operacje odwrotne wy-
konywane sg automatycznie przez bank analogicznie jak w poprzednim warian-

cie (rys. 6).

Sytuacja z debetem - Etap llI

FIRMA B

+200

FIRMA C

- 300

300

BANK
DOKONUJACY
TRANSFEROW

FIRMA A /JAGENT
RACHUNEK POMOCNICZY]

0

300

FIRMA D

- 400

FIRMA E

FIRMA A / AGENT
[RACHUNEK PODSTAWOWY]

+100

+300

Rys. 6. Wariant 2 (niedobdr §rodkow w grupie), etap III — dokonanie zlecen odwrotnych nastgpne-

go dnia roboczego
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Efekt finansowy wszystkich wymienionych transfer6w polega na tym, ze
przychody lub koszty odsetkowe beda naliczane tylko na rachunku podstawo-
wym agenta wedlug stopy negocjowanej, ustalonej do tego rachunku. Pozwala
to na optymalizacje wyniku odsetkowego. Za czynno$ci wykonywane na rzecz
grupy bank bedzie pobieral stosowna prowizj¢, najczesciej z gory i ptatng mie-
siecznie Uczestnicy struktury cash pooling powinni w ramach umow zawartych
migdzy sobg precyzyjnie rozliczaé w okresach miesigcznych lub innych koszty
i przychody wynikajace z uczestnictwa w strukturze.

3. Cash pooling - uwarunkowania prawne

Ustuga cash pooling jest stosunkowo nowym rozwigzaniem i stosowanym
tylko przez nieliczne banki w Polsce. Brak odrebnych regulacji powoduje za-
kwalifikowanie jej zgodnie z nomenklaturg cywilistyczna do umoéw nienazwa-
nych, dopuszczalnych i wykonywanych na zasadzie swobody kontraktowej
umowy miedzy stronami wyrazonej w przepisie art. 353 Kodeksu cywilnego’.
W zakresie prawa bankowego regulacje¢ omawianej struktury rozliczen stanowi
art. 95a Prawa bankowego®. Umozliwia on bankom naliczanie odsetek — skonsoli-
dowanego oprocentowania od sald dodatnich i ujemnych zgromadzonych na od-
rebnych rachunkach spotek tworzacych podatkows grupe kapitalowa, powiazanych
wspolng umowa z bankiem. ,,Oprocentowanie skonsolidowane” jest naliczane od
wartosci roznicy migdzy sumg sald dodatnich zgromadzonych na rachunkach sp6t-
ek bedacych stronami umowy a sumg sald ujemnych bedacych suma wierzytelno-
$ci z tytulu udzielonych tym spotkom kredytéw i pozyczek pienieznych.

Wada tej regulacji jest to, ze podmioty korzystajace ze skonsolidowanego
oprocentowania mogg tylko naleze¢ do podatkowych grup kapitalowych. Przepis
ten odnosi si¢ zatem tylko do cash pooling wirtualnego. Jednak przytoczony
wcezesniej art. 353 Kodeksu cywilnego mowiacy o swobodzie umow, jak row-
niez art. 5 ust. 2 pkt 5 Prawa bankowego daja bankom podstawe od oferowania
ustugi cash pooling rzeczywistego. Art. 5 ust. 2 pkt 5 Prawa bankowego mowi,
ze nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pieni¢znych stanowi czynnos¢ banko-
wa, o ile jest wykonywana przez bank. Bank nie jest ograniczony w mozliwos$ci
zbycia przez niego wlasnych wierzytelnosci na rzecz osoby trzeciej ani tez
w nabywaniu wierzytelno$ci pieni¢znych od osoby trzeciej.

2 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny. Dz.U. 1964, nr 17, poz. 93 ze zm.
3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. Dz.U. 2002, nr 72, poz. 665 ze zm.
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W strukturach grup kapitalowych czgsto wystgpuja podmioty zagraniczne
majace swoje firmy matki poza granicami Polski lub czynig to rodzime przed-
sigbiorstwa, ktore majg swoje filie za granica. Wowczas zachodzi konieczno$é¢
zawarcia umowy z nierezydentem w rozumieniu Prawa dewizowego'. Zawarcie
umowy, w ktorej strong bedzie nierezydent i dokonywane sa transfery srodkow
poza granice kraju w mysl Prawa dewizowego nie bedzie przeszkoda. Sytuacja,
w ktorej odbywat si¢ bedzie transfer sSrodkéw miedzy podmiotami za granice na-
szego kraju (cash pooling rzeczywisty) w mysl art. 2 ust. 1 pkt 17 prawa dewi-
zowego, bedzie obrotem dewizowym. Kwalifikacja taka zgodnie z art. 30 ust 1
natozy obowiazek przekazywania do Narodowego Banku Polskiego danych do-
tyczacych transferu srodkow. Zgodnie z wymienionym przepisem, rezydenci
dokonujacy obrotu dewizowego sa obowigzani przekazywaé NBP dane w zakre-
sie niezbednym do sporzadzenia bilansu platniczego oraz migdzynarodowej po-
zycji inwestycyjnej. Informacje o otwarciu rachunku nalezy przekaza¢ do 20 dni
od daty zawarcia umowy, sprawozdanie z obrotow i sald za$ do 20 dni po za-
konczeniu kwartatu. W wyniku zawarcia umowy migdzy bankiem a agentem sa
wykonywane czynnos$ci nabycia wierzytelnosci i przejecia dlugu. Moga by¢ one
klasyfikowane zgodnie z art. 9 Prawa dewizowego jako czynnosci wymagajace
zezwolenia dewizowego przez rezydenta badz przez nierezydenta z kraju trze-
ciego. Jednak w tym przypadku mozemy zastosowac art. 3 ust. 3 Prawa dewizowe-
20, zgodnie z ktorym art. 9 Prawa dewizowego nie stosuje si¢ do obrotu dewizowe-
g0, o ile jedna z jego stron jest bankiem lub inng instytucja finansowa dziatajaca pod
nadzorem wladz nadzorczych uprawnionych na podstawie odrebnych przepisow do
sprawowania nadzoru nad okre$lonymi instytucjami finansowymi.

Istotnym zagadnieniem, ktore powinno by¢ uregulowane w umowie cash
pooling sa implikacje podatkowe pojawiajace si¢ po zawarciu umowy. Fizyczne
przelewy srodkéw finansowych na rachunki odrgbnych podmiotéw w celu za-
mykania pozycji ujemnych lub gromadzenie nadwyzek finansowych w rozumie-
niu przepiséw podatkowych mogg by¢ traktowane jako przejecie dtugu lub po-
zyczki udzielane miedzy podmiotami. W 2004 r. minister finanséw przedstawit
informacje w odpowiedzi na interpelacje poselska’ na temat uméw typu cash
pooling. Minister finansow okreslit, ze postanowienia tego rodzaju umow sa
specyficzne i indywidualne, a umowy takie zalicza si¢ do kategorii uméw niena-
zwanych w kodeksie cywilnym. Oznacza to, ze umowy takie nie sg §ci$le okre-
slone przepisami polskiego prawa, ale postanowienia w nich zawarte mogg za-
wiera¢ poszczegblne elementy zdefiniowane w prawie podatkowym. W zwigzku

4 Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe. Dz.U., nr 141, poz. 1178 ze zm.
5 Odpowiedz z 2 lipca 2004 r. na interpelacje poselska nr 6005.
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z tym, zdaniem ministra finansow, kazda umowa cash pooling powinna by¢ oce-
niana do celow podatkowych wedlug tych elementow, ktore w polskim prawie po-
datkowym zostaty zdefiniowane. Idac dalej, celowe bytoby podczas podpisywania
umoéw kazdorazowe sigganie po interpretacje pod wzgledem fiskalnym odpowied-
nich organow podatkowych, co zmniejszytoby ryzyko dziatalnosci gospodarcze;j.
Umowa cash pooling implikuje w stosunku do klienta:

1. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych — w interpretacji organow podat-
kowych moze by¢ uznany w momencie, w ktérym zgodnie z umowa $rodki pie-
ni¢zne s3 transferowane z przejecia dtugu. Stosujemy tu woéwczas art. 12 ust. 1
pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od 0sob prawnych® — w opisanej sytuacji
przychodem jest warto$¢ umorzonych zobowigzan, w tym z tytutu zaciaggnigtych
kredytow i pozyczek. Ustawa moze mie¢ réwniez zastosowanie w przypadku
wyplaty odsetek od $rodkéw zgromadzonych na rachunku agenta wszystkim
uczestnikom rozliczen, w tym takze nierezydentom (w takim przypadku istotny
jest kraj nierezydenta i umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania). Nalezy
takze zwroci¢ uwage, ze w przypadku cash pooling w walucie obcej lub tez
transferu odsetek do nierezydenta pojawiac si¢ beda réznice kursowe.

2. Podatek od towarow i ustug VAT — implikacja do jego zastosowania mo-
ze by¢ potraktowanie rozliczen i transferu §rodkow przez bank jako ustugi finan-
sowej, ktora co do zasady jest zwolniona z podatku VAT.

3. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych — wystepowatby w przypadku
zakwalifikowania transferow $rodkow jako pozyczki. Wowczas zgodnie z usta-
wa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych’ obowiazuje stawka 2%.

Implikacje podatkowe uméw cash pooling nie sg bezposrednio uregulowane
w przepisach podatkowych. Wymusza to kazdorazowa konieczno$¢ dokonania inter-
pretacji konkretnej umowy u dyrektora Izby Skarbowej wiasciwej co do siedziby
klienta w celu potwierdzenia ewentualnych skutkéw podatkowych z nig zwigzanych.

4. Cash pooling - optymalizacja kosztow finansowych

Cash pooling jest ,niestandardowa” forma wspierania przedsigbiorstw
w zarzadzaniu ich finansami przez banki. Ustuga jest skierowana do podmiotow
nalezacych do grupy kapitatowej lub majacych wielodzialowg strukture organi-
zacyjna, odrebnych pod wzgledem prawnym, realizujacych wspdlng polityke fi-

8 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Dz.U. 2000, nr 54,
poz. 654 ze zm.

" Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. O podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Dz.U. 2000, nr 86,
poz. 959, art. 7, pkt 1, ppkt 4.
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nansowg oraz koordynujacych wzajemne rozliczenia. Usluga moze by¢ rowniez
wykorzystywana przez jednostki szczebla rzadowego i samorzadowego. Cash
pooling to inaczej konsolidacja rachunkéw bankowych w celu optymalizacji
przeptywow finansowych. Efektem optymalizacji sa nizsze koszty obstugi zo-
bowigzan wynikajgce z bilansowania niedoboréw i nadwyzek finansowych na
poszczegblnych rachunkach organizacji.

Umowa cash pooling jest realizowana na podstawie umowy zawartej mi¢-
dzy bankiem a podmiotami uczestniczacymi w rozliczeniach. Wymogiem funk-
cjonowania ustugi jest posiadanie przez uczestnikow i agenta rachunkow biezg-
cych lub pomocniczych w danym banku — w PLN lub innej walucie obcej,
otwartych na podstawie odrgbnych uméw rachunkow biezacych i pomocni-
czych. Warunkiem jest rowniez posiadanie przez agenta rachunku pomocnicze-
go otwartego i prowadzonego w PLN lub innej walucie obcej stuzacego wyltacz-
nie do przeprowadzania przez bank rozliczen zwigzanych z ustugg. Rachunek
bankowy stanowi umowe cywilnoprawng zawarta mi¢dzy bankiem a klientem,
w wyniku ktdrej obie strony czerpia korzysci. Dla posiadacza rachunku korzy-
$cig sg odsetki od utrzymywanych srodkdw, poczucie bezpieczenstwa, jakie daje
bank przechowujac te $rodki, oraz mozliwos¢ sktadania roznych dyspozycji
zwigzanych z ich wykorzystywaniem, w tym przeprowadzanie rozliczen pie-
nigznych. Bank swoje korzysci szacuje na podstawie dochodu uzyskiwanego
z obrotu $rodkow zdeponowanych przez klientow oraz z dochodéw innych pro-
duktow, z ktorych korzystajg klienci.

Konstrukcja umowy cash pooling moze przyjac kilka form:

— National cash pooling (cash pooling nierzeczywisty),
— Zero-balancing cash pooling (cash pooling rzeczywisty),
— Near-zero-balancing cash pooling.

National cash pooling charakteryzuje si¢ brakiem fizycznego transferu
srodkow. Fundusze sg przekazywane wylacznie ,,na papierze”. Salda, ktore sa
potracane (debetowe i kredytowe), fizycznie sg pozostawiane na wilasnych ra-
chunkach uczestnikow systemu (ewentualnie przeksiggowywane na pomocnicze
subkonta do rachunkoéw uczestnikow w kwotach zapewniajacych wyzerowanie
sald ujemnych), odsetki za$ sa naliczane od kwoty netto zgromadzonych sald.
National cash pooling polega na optymalizacji efektu odsetkowego przez kom-
pensowanie sald na rachunkach bankowych grupy kapitatlowej — nie wystepuje
fizyczny transfer $rodkéw pienieznych, a jedynie salda z poszczegoélnych ra-
chunkow uczestniczacych w cash pooling sa sumowane i w ten sposob sg obli-
czane odsetki od kwoty netto zgromadzonych sald. Jezeli suma nadwyzek sald
okreslonych spétek okazuje si¢ niewystarczajgca do pokrycia sumy niedoboréw
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innych spotek w grupie, wowczas bank oferuje udzielenie kredytu odnawialne-
g0, na tradycyjnych warunkach — w ramach linii kredytowe;.

Podstawowa korzy$cig ekonomiczng wynikajacg z zawarcia przez podmioty
umowy cash pooling nierzeczywistego jest mozliwo$¢ korzystania z jednako-
wych stop procentowych ustalonych dla salda wynikajacego z rachunku glow-
nego. Agent struktury otrzymuje informacje o saldach z rachunkéw uczestnikow
w celu potracenia i zastosowania skonsolidowanego oprocentowania dla tak
uzyskanego salda netto. Salda potrgcane pozostajg fizycznie na wiasnych ra-
chunkach podmiotdéw, odsetki natomiast sg naliczane do wysokoS$ci netto zgro-
madzonych sald. Podmioty, ktorych rachunki wykazujg salda ujemne, nie pono-
szg kosztow zwigzanych z oprocentowaniem kredytu, gdyz w rzeczywistoSci
bank oblicza odsetki jedynie od skumulowanego salda. Jednocze$nie podmiot
zarzadzajacy — agent, kontroluje przeptywy odsetek oraz funkcjonowanie ra-
chunku gtéwnego.

Zero-balancing cash pooling (cash pooling rzeczywisty) polega na fizycznych
przeptywach $rodkow pienigznych migdzy rachunkami biezacymi uczestnikow tej
ushugi. Taki system rozliczen pozwala wykorzysta¢ nadwyzki finansowe jednych
uczestnikow na pokrycie innych. Transfer ten umozliwia efektywne wykorzystanie
srodkow finansowych podmiotéw dziatajacych w grupie przez obnizenie odsetek
za pomocg konsolidacji dodatnich i ujemnych sald rachunkéw biezacych podmio-
tow bioragcych udziatl w rozliczeniach cash pooling. Ustuga cash pooling rzeczywi-
sty jest oferowana podmiotom odgrywajgcym rolg rezydentéw lub nierezydentow.
W celu wykonania ustugi rzeczywistego cash pooling, bank na warunkach okreslo-
nych w umowie oraz na podstawie odrgbnych umoéw miedzy bankiem a uczestni-
kami dokonuje rozliczen i udziela kredytow odnawialnych w ramach dziennych
limitbw w rachunkach podstawowych oraz udziela agentowi limitu w ramach
umowy cash pooling oraz wedtugodrebnej umowy kredytu w rachunku biezacym.
Suma udzielonego kredytu jest limitem maksymalnego tacznego zadluzenia
uczestnikdw oraz agenta wobec banku i nie bedzie mogla by¢ przekroczona bez
przyznania kolejnego limitu kredytu obrotowego. System rozliczen z rzeczywistym
przeptywem $rodkéw bedzie polegal na codziennym, o ustalonej porze, bilansowa-
niu sald srodkéw zgromadzonych na rachunkach podstawowych uczestnikow z de-
betami innych uczestnikow na rachunku pomocniczym agenta. Czynno$ci banku
w tym zakresie sprowadzaja si¢ do:

— ustalenia sald dodatnich lub ujemnych na rachunkach podstawowych uczestnikow,
— przelania sald dodatnich z rachunkéw podstawowych uczestnikéw na rachu-
nek pomocniczy agenta,
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— pokrycia sald ujemnych na rachunkach podstawowych uczestnikow ze $rod-
kéw zgromadzonych na rachunku pomocniczym agenta,

— przelewu kwoty w wysokos$ci salda dodatniego na rachunek podstawowy
agenta, jezeli na jego rachunku po dokonaniu wymienionych przelewow po-
zostanie saldo dodatnie,

— przelewu z rachunku podstawowego agenta na rachunek pomocniczy braku-
jacej kwoty, jezeli na jego rachunku pomocniczym zabraknie $rodkéw nie-
zbednych do pokrycia sald ujemnych; jezeli kwota ta bedzie przekraczala
saldo rachunku podstawowego agenta, to bank wykorzysta §rodki z przyzna-
nego kredytu w rachunku biezagcym w celu pokrycia sald ujemnych na ra-
chunkach podstawowych uczestnikow,

— dokonania operacji odwrotnych na rachunkach uczestnikéw i1 agenta do opi-
sanych czynnosci o porze ustalonej w umowie,

— sporzadzania na potrzeby rozliczeniowe agenta wyciggéw z informacjg o zmia-
nach stanu i ustalaniem salda rachunku pomocniczego agenta.

Opisane transfery $rodkow beda dokonywane przez bank automatycznie
bez koniecznosci sktadania codziennych przelewow. Ponadto, bank jest zobli-
gowany do sporzadzania i przekazywania agentowi wyciggow o zmianach stanu
i ustaleniach salda na rachunkach podstawowym i pomocniczym.

Near-zero-balancing cash pooling — trzecia forma cash pooling, t6zni si¢
od Zero-balancing cash pooling wylacznie tym, ze na rachunkach uczestnikow
na koniec kazdego dnia wystepuje zalozone z gory saldo (niezerowe). W konse-
kwencji transfery dokonywane fizycznie na konto gtéwne nie doprowadzaja do
wyzerowania rachunkow, ale do ustalenia na nich okreslonego salda dodatniego.

Podsumowanie

Nowoczesny produkt bankowy — cash pooling umozliwia zmniejszenie
udziatlu kosztow obcych w biezacym finansowaniu dziatalnosci organizacji. Dla
klientéw banku ustuga ta przynosi wymierne korzysci polegajace na:

— centralizacji funkcji zarzadzania ptynnoscia grupy i zwigkszeniu jej efektyw-
no$ci na poziomie grupy i podmiotéw wchodzacych w jej sktad,

— efektywniejszym zarzadzaniu srodkami finansowymi w ramach grupy kapita-
towej lub w ramach wielu rachunkéw nalezacych do jednego podmiotu,

— maksymalizacji przychodoéw odsetkowych zwiazanych z biezacg obstuga fi-
nansowa, osigganych zaréwno na szczeblu grupy jako catosci, jak i na szcze-
blu kazdego z poszczegdlnych jej uczestnikow,
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— minimalizacji kosztow obstugi zadluzenia,

— korzystaniu z efektu skali funduszy grupy kapitatowej w strukturze cash pooling,

— ograniczeniu ryzyka walutowego — dzigki zestawieniu wszystkich pozycji
ptynnych grupy w jednej walucie co daje lepsze informacje o walucie i moz-
liwos¢ efektywnego sterowania nimi,

— mozliwosci otrzymywaniu oraz prezentowaniu informacji o rachunkach ban-
kowych danej jednostki (zarowno umozliwienie wgladu w stan i operacje na
rachunkach ich historig, jak rowniez przygotowanie danych w takiej formie,
aby mozliwe bylo ich automatyczne transferowanie do systemu finansowo-
ksiggowego firmy; tworzenie przez system raportéw umozliwiajacych kon-
trole wszystkich operacji, danych i uprawnien podejmowanych przez firmy
decyzji finansowych itp.).

Oferta cash pooling od strony banku jest waznym czynnikiem umacniania
trwatlej przewagi konkurencyjnej banku przy jednoczesnym zmniejszeniu kosz-
tow dziatalnosci organizacji. Umiejetno$¢ kreowania wartosci dla klienta
w ofercie bankowej przyciaga pojedynczych klientow, grupy kapitalowe, insty-
tucje szczebla rzadowego i samorzadowego. Sytuacja taka sprzyja oferowaniu
kolejnych produktoéw i ustug bankowych oraz budowaniu trwatych i wieloletnich
relacji biznesowych miedzy bankiem a jego klientami.
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CASH POOLING AS A FORM OF FINANCIAL COST
OPTIMIZATION IN THE ENTERPRISE

Summary

Some banks, providing the service of corporate customers, have modern financial
services in their offer, whose the essence and applying are based on the structure of
Pooling Cash. Cash Pooling service was created aiming at enterprises which are acting
as a part of capital groups or they have the extended organizational structure. The pur-
pose of such an agreement is to increase the effectiveness of business activity led by the
owners of bank accounts by optimizing the costs of taken credits and the appropriate use
of the sum of daily balances on their current accounts by keeping the legal and financial
autonomy. Making use of Cash Pooling service in the current activity of capital groups
not only increases their financial effectiveness bat also it allows them to manage their
cash flow. Bat the bank increases the competitive advantage on the corporate customer
market and earns money on the return of financial resources and it builds a lot of long-
lasting business relations with customers.



