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Streszczenie: Gtownym celem artykutu jest wykazanie, ze zastosowanie specjalistycznego
oprogramowania do kalkulacji kosztow jest efektywna metoda ksztalcenia studentow
w obszarze rachunkowosci zarzadczej. Postawiong tezg¢ starano si¢ udowodni¢ przedstawia-
jac implementacj¢ modelu rachunku kosztéw dziatan w $rodowisku informatycznym, wy-
kong przez studentow w trakcie realizacji pracy dyplomowej, a takze wskazujac osiggnigte
przy tym korzysci, polegajace na rozwinigciu umiejetnosci tworzenia komputerowo wspoma-
ganych systemow rachunkowosci zarzadczej. Jako przyktad postuzyta praca magisterska wy-
konana z wykorzystaniem oprogramowania Doctor Coster zainstalowanego w laboratorium
komputerowym na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
w Bydgoszczy. W opisanym badaniu zastosowano nast¢pujace metody: studium przypadku,
analiza dokumentacji, wywiad swobodny, metoda projektowa i modelowanie komputerowe.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow dziatan, rachunkowos¢ zarzadcza, ksztatcenie, studium
przypadku, modelowanie komputerowe, efekty ksztalcenia.

Summary: The main purpose of this article is to prove that the use of specialized software for
costing is an effective method of teaching students in the area of managerial accounting. This
was achieved by presenting how an ABC model was developed and implemented in an IT

* Artykut zostat opracowany z wykorzystaniem aparatury Laboratorium System6w Rachunkowosci
Zarzadczej i Controllingu w ramach projektu ,,Realizacja Il etapu Regionalnego Centrum Innowacyjnosci”
(projekt jest wspotfinansowany ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na Lata 2007-2013).
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environment by students who gained significant teaching benefits by acquiring new skills
of designing and applying computer-aided managerial accounting systems in teaching
practice. As an example an MSc dissertation prepared in the Doctor Coster environment
in the Laboratory of Management Accounting and Controlling Systems at the Faculty of
Management at the UTP University of Science and Technology in Bydgoszcz, was chosen and
discussed. The student’s study involved the following research methods: case study analysis,
documentation analysis, free-form interview, project design and computer modelling.

Keywords: Activity-Based Costing, managerial accounting, education, case study approach,
computer modelling, educational effects.

1. Wstep

Rachunkowi kosztéw dziatan (ABC — Activity-Based Costing) po§wigcono w litera-
turze z zakresu rachunkowosci sporo opracowan. W polskiej bazie bibliograficzne;j
BAZEKON jest 258 publikacji w polu stow kluczowych zawierajacych wyrazenie
,rachunek kosztow dzialan™ , a we wszystkich polach metadanych takich prac jest
678. W recenzowanych czasopismach naukowych wydawanych przez Elsevier Ltd.,
Elsevier Science, Emerald, Taylor & Francis, Wiley-Blackwell, Springer Science
& Business Media, American Accounting Association oraz Sage Publications mozna
znalez¢ tacznie 5 445 recenzowanych publikacji, ktore w stowach kluczowych za-
wieraja termin Activity-Based Costing. Jednakze dodanie stowa kluczowego educa-
tion powoduje ograniczenie listy publikacji do 288, a kolejnego stowa kluczowego
— software — do zaledwie 21 pozycji. Po roku 2000 ukazalo si¢ jedynie osiem prac,
ktore spetniajg jednoczesnie wszystkie trzy warunki'. Szczegétowa analiza wskazu-
je jednak, ze tylko w jednej publikacji podjeto tematyke zastosowania oprogramo-
wania do modelowania rachunku kosztéw dziatan w ksztatceniu studentow. Jest to
opracowanie, w ktorym przedstawiono korzysci wynikajace z wykorzystania opro-
gramowania OROS Quick View w procesie nauczania rachunkowosci zarzadczej na
duzym uniwersytecie w Australii [Tan, Ferreira 2012].

W kontekscie przeprowadzonej analizy literatury z zakresu ksztatcenia w ob-
szarze rachunkowosci zarzadczej mozna stwierdzi¢, ze brakuje w niej opracowan
omawiajacych zastosowanie specjalistycznego oprogramowania do modelowania
rachunku kosztow dziatan w procesie edukacji studentéw i wynikajacych z tego dla
nich korzys$ci. Zamiarem autora jest wypelnienie tej luki.

Glownym celem artykutu jest wykazanie, ze zastosowanie specjalistycznego
oprogramowania do modelowania i kalkulacji kosztéw wedhuig rachunku kosztow
dziatan jest efektywna metoda ksztatcenia studentow rachunkowosci zarzadcze;j.

! Bazy bibliograficzne przeszukiwano 10 maja 2017 r., korzystajac z multiwyszukiwarki udostep-
nionej przez Biblioteke Gtowna Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy. Zamia-
na stowa education na teaching lub learning zmniejszyta liczbe uzyskanych wynikow.
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Jednym z wazniejszych elementow procesu ksztatcenia studentéw jest wykona-
nie badan, ktore zostang przedstawione w pracy dyplomowe;j. Praca dyplomowa sta-
nowi zwienczenie calego procesu ksztatcenia, a jej przygotowanie stwarza studento-
wi mozliwos¢ wykazania sie wiedzg i umiejgtnosciami nabytymi w trakcie studiow.

Postawiona teze¢ starano si¢ udowodni¢, przedstawiajac przyktad pracy dyplomo-
wej, w trakcie realizacji ktorej student najpierw opracowat model rachunku kosztow
dziatan dla przedsigbiorstwa z branzy tworzyw sztucznych, a nastepnie dokonat
jego implementacji w srodowisku informatycznym, wskazujac osiagnigte przy tym
korzysci polegajace na znacznym poszerzeniu wiedzy i rozwinigciu umiejetnosci
dotyczacych tworzenia komputerowo wspomaganych systeméw rachunkowosci za-
rzadczej.

2. Rola metody case study i narzedzi I'T
w ksztalceniu studentow na uczelniach ekonomicznych

Studium przypadku jest metoda ksztalcenia w zakresie rachunkowos$ci doceniang
przez wielu autoréw [Ballantine, Larres 2004; Copper, Morgan 2008; Healy, McCut-
cheon 2010; Januszewski 2016c¢; Januszewski, Kujawski 2016; Knyviene 2014;
Norwani, Yusof, Halim 2011]. Potwierdza to duza liczba artykuléw w czasopismach
poswieconych edukacji w rachunkowosci [Apostolou i in. 2015; Rebelle, St. Pierre
2015].

Zdecydowanie mniej opracowan podejmuje tematyke wykorzystania w ksztal-
ceniu w rachunkowos$ci narzgdzi IT (Information Technology). Wedlug Lawsona
[Lawson iin. 2015] w ksztatceniu w rachunkowosci ogromne znaczenie ma potacze-
nie wielu kompetencji, w tym umiej¢tnosci postugiwania si¢ narzgdziami IT. Poglad
ten podzielaja takze inni naukowcy [Mclnness i in. 1995; McDowell, Jackling 2006;
Januszewski, Spiewak 2015], a takze pracodawcy oraz studenci, doceniajacy zajecia
prowadzone z uzyciem IT, twierdzacy, ze umiej¢tnosci postugiwania si¢ narzedzia-
mi i aplikacjami informatycznymi zwickszajg ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy
[Januszewski 2016a; 2016c¢]. Dotyczy to m.in. arkusza kalkulacyjnego Excel, kto-
ry jest powszechnie stosowany przez menedzerow, controlleréw oraz pracownikow
dzialow ksiegowych, handlowych i ekonomicznych. W mniejszych firmach arkusz
kalkulacyjny moze zaspokoi¢ wiekszo$¢ potrzeb informacyjnych kierownictwa do-
tyczacych przychoddéw, kosztéw i rentownosci. W wigkszych przedsigbiorstwach
wskazane jest za$ stosowanie bardziej ztozonych narzedzi, nalezacych do kategorii
Business Intelligence, wykorzystujacych interaktywne analityczne narzedzia prze-
twarzania wielowymiarowego (on line analytical proceesing) [Dyczkowski 2016].
Sa one dedykowane konkretnym zagadnieniom z obszaru controllingu, takim jak
budzetowanie operacyjne czy kalkulacje kosztow.

Wazne jest zatem, aby w ksztatceniu menedzerdéw i controlleréw, oprocz Excela,
stosowac¢ rowniez inne narzg¢dzia informatyczne. Takie specjalistyczne oprogramo-
wanie wykorzystuja studenci Wydziatu Zarzadzania UTP, ktorzy pisza prace dyplo-
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mowe z rachunkowosci zarzadczej. Sg to na og6t studenci bardzo ambitni, Swiadomi
duzej pracochtonnos$ci badania, jakie beda musieli przeprowadzi¢. Wigkszo$¢ z nich
projektuje, a nastepnie weryfikuje, na podstawie rzeczywistych danych, modele
stuzace do kalkulacji kosztow i rentownosci wedlug metody ABC. Z wieloletniego
doswiadczenia autora wynika, ze prowadzenie wtasnych badan polegajacych na bu-
dowaniu 1 weryfikacji modelu w $rodowisku informatycznym utatwia zrozumienie
tej metody rachunku kosztéw i znaczenia zrodet danych.

3. Struktura i implementacja modelu rachunku kosztow dzialan
w Srodowisku informatycznym. Przyklad pracy dyplomowej

Opisany przyktad przedsigbiorstwa, opracowanego dla niego modelu rachunku
kosztow dziatan oraz jego implementacji w §rodowisku oprogramowania Doctor
Coster zainstalowanego w laboratorium Systeméw Rachunkowos$ci Zarzadczej
i Controllingu na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrod-
niczego w Bydgoszczy, pochodzi z pracy magisterskiej pt. Model rachunku kosztow
dziatan dla przedsigbiorstwa z branzy przetworstwa tworzyw sztucznych obronionej
w 2016 roku. W niniejszym punkcie przedstawiono tez problemy, jakie napotkat
student w trakcie opracowania modelu ABC, oméwiono takze korzysci wynikajace
z zastosowania w tym procesie specjalistycznego oprogramowania.

3.1. Charakterystyka badanego przedsi¢biorstwa

Badane przedsigbiorstwo z branzy tworzyw sztucznych dziata na rynku od ponad
20 lat. Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje dwie grupy produktow: artykuty przezna-
czone do codziennej pielegnacji i higieny dzieci i niemowlat, oferowane pod marka
BABY, oraz artykuly dla gospodarstw domowych sprzedawane pod markg AGD.
Pod markg BABY oferowany jest szeroki wybor nocnikéw, naktadek na sedes, pod-
ndzkow, wanienek, stojakdw, wiaderek na pieluchy, przewijakow i nadstawek. Gru-
pa AGD obejmuje wiaderka, szczoteczki, miotty, zmiotki, szufelki itp. Produkty ofe-
rowane sg na rynku zarowno krajowym, jak i zagranicznym, w tym do krajow Unii
Europejskiej oraz Rosji, Ukrainy, Izraela i Stanéw Zjednoczonych.

W procesie produkcyjnym wykorzystuje si¢ 11 wyspecjalizowanych maszyn
1 urzgdzen, w tym sze$¢ wtryskarek, w ktérych montuje si¢ 17 réoznych form prze-
znaczonych do wytlaczania konkretnych wyrobow.

Przedsiebiorstwo zatrudnia obecnie ponad 50 0s6b. Najliczniejsze grupy stano-
wig pracownicy dziatu produkcji i magazynu, odpowiedzialni za pakowanie wy-
robow gotowych, kompletacje zamoéwienia i jego sprawdzenie pod wzgledem ilo-
sciowym oraz przygotowanie do wysytki. W sktad tych grup wchodzi odpowiednio
14 0s6b i 23 osoby. 11 0séb zatrudnionych jest w pionie handlowym, w tym pigc
— w dziale eksportu, a trzy — w dziale sprzedazy krajowej. W ksiggowosci i kadrach
pracuja trzy osoby.
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Badana firma prowadzi pelng ewidencj¢ ksiggowa, korzystajac z systemu Sage
Symfonia. Ewidencja kosztéw jest ograniczona; prowadzona jest w zespole 4, w kto-
rym zdefiniowano konta syntetyczne z jednopoziomowym rozwini¢ciem kont ana-
litycznych. Warto zauwazy¢, ze w przypadku firmy produkcyjnej stanowi¢ to moze
spore ograniczenie podczas wykonania szczegétowych analiz kosztow. W analizo-
wanym roku na kontach kosztow rodzajowych zaksiggowano okoto 2000 operacji
gospodarczych.

3.2. Problemy konstrukcji modelu rachunku kosztow dziatan

Definiujagc model ABC i dokonujac jego weryfikacji na podstawie rzeczywistych

danych pochodzacych z przedsigbiorstwa, student musial wykonaé¢ wiele prac ana-

litycznych i projektowych?. W trakcie prac nad strukturg modelu ABC napotkat tez
kilka waznych ograniczen systemu ewidencji, ktore wymusity jej uproszczenie.

Byty wérod nich m.in.:

* brak szczeg6lowej ewidencji kosztow zwigzanych z posiadanymi zasobami, co
uniemozliwito przypisanie kosztéw rodzajowych do kont kosztow zasobow zde-
finiowanych w pierwszej, rozbudowanej wersji modelu ABC,

* brak ewidencji zwigzanej z przezbrajaniem maszyny (zar6wno czasu przezbro-
jenia, jak i montowanej formy), co uniemozliwito ustalenie kosztéw przezbroje-
nia maszyn i w konsekwencji rozliczenie ich na grupy produktow,

* brak ewidencji rzeczywistego czasu pracy wtryskarek, co utrudnito rozliczenie
kosztoéw ich pracy na poszczegdlne grupy wyrobow.

Najpowazniejsze ograniczenia dotyczyty uproszczonej ewidencji kosztow, ktore
uwidocznity si¢ w trakcie analizy kont kosztow rodzajowych. Prowadzona ewiden-
cja uniemozliwiata doktadne przypisanie wszystkich kosztow do zdefiniowanych
w pierwotnej wersji modelu zasobow. Za przyktad niech postuza koszty ustug re-
montowych i napraw, dla ktorych nie wyodrgbniono osobnych kont analitycznych
dla kazdej z pieciu posiadanych przez firme wtryskarek. Co wigcej, informacji takiej
nie udato si¢ uzyskac, analizujac obroty na kontach, poniewaz w opisie operacji go-
spodarczej rowniez jej nie zawarto. Podobne ograniczenia dotyczyty kosztéw ubez-
pieczenia, ktore odnoszone byly to catej firmy i niemozliwe bylo ustalenie kwot
przypadajacych na poszczegolne budynki (hale produkcyjng, magazyn, biura), a tym
bardziej na poszczegdlne maszyny. RoOwniez inne koszty rodzajowe, takie jak ustugi
telekomunikacyjne, zuzycie energii elektrycznej czy cieplnej, ksiggowano na jed-
nym wspdlnym koncie kosztéw rodzajowych, co wynikato z jednej wspolnej faktury
za $wiadczong ustuge i braku odpowiedniego opomiarowania w postaci podliczni-
kéw zuzycia energii. Podobne problemy z przypisaniem kosztow do zasobow doty-
czyly prawie wszystkich kosztow rodzajowych.

2 Szczegotowy zakres prac wykonywanych przez studentow w trakcie definiowania i weryfikacji
modelu ABC opisano m.in. w pracach [Januszewski 2016¢; Januszewski, Spiewak 2015].



40 Arkadiusz Januszewski

Ponadto analiza dokumentacji zwigzanej z procesem sprzedazy i dystrybucji
wykazata, ze wiele danych potrzebnych w kalkulacji kosztow obstugi klienta nie
jest zarejestrowanych w zadnej bazie danych, a ich przygotowanie wymagatoby wy-
konania wielu dodatkowych obliczen.

Wobec napotkanych ograniczen zaszta konieczno$¢ dokonania istotnych zmian
pierwszej wersji modelu, ktéra powstata w wyniku analizy zasobow, procesow, pro-
duktéw 1 klientéw firmy. Polegaty one na:

* rezygnacji z kalkulacji kosztow obstugi klienta i ograniczeniu zakresu kalkulacji
do kosztéw wytworzenia wyrobow,
* redukcji o$miu grup zasobow do pieciu grup oraz kont kosztow zasobow ze 134

do 21,

* redukcji siedmiu proceséw (uwzgledniono tylko procesy produkcyjne) oraz kont

kosztow dla dziatan z 32 do 21,

* rezygnacji z obiektow kosztowych typu dostawcy i klienci (zdefiniowano 31
kont kosztow dla produktow z grupy AGD i 47 kont — dla grupy BABY).

3.3. Implementacja modelu w Srodowisku oprogramowania Doctor Coster

Oprogramowanie Doctor Coster umozliwia import struktury modelu i danych licz-
bowych z arkusza kalkulacyjnego Ms Excel. W osobnych arkuszach przygotowano
konta kosztow dla zasobow, dziataf i produktow oraz nosniki kosztow stuzace do
rozliczenia kosztow zasobow 1 kosztow dziatan. Nastepnie wprowadzono koszty
rodzajowe, wskazujac jednoczes$nie konto kosztow zasobow, do ktdrego nalezy je
przypisac. Tak przygotowana strukture modelu zaimportowano do programu Doctor
Coster. Rysunek 1 przedstawia fragment modutu zasobow z przypisanymi kosztami
rodzajowymi.

Sciezki przeptywu kosztow, ktore pokazujg dystrybucje kosztow, znacznie ta-
twiej zdefiniowa¢ w programie Doctor Coster, niz utworzy¢ je w arkuszu kalku-
lacyjnym. Dzi¢ki wizualizacji mozna unikng¢ btgdnego potaczenia kont kosztow.
Przyktad rozliczenia kosztoéw zasobu Pakownia pokazano na rys. 2, a przyklad roz-
liczenia kosztéw dziatania Montaz korka migdzy produkty — na rys. 3.

Wyniki rozliczenia kosztow zasobow miedzy dziatania z przyktadowym udzia-
tem (cost contribution) poszczegdlnych zasobow w kosztach dziatan Praca wtry-
skarki i Naklejanie etykiet przedstawiono na rys. 4.

Kolejny rysunek (rys. 5) pokazuje wyniki rozliczenia kosztéw dziatan migdzy
produkty z przyktadowym udziatem poszczegolnych dziatah w kosztach dwoch pro-
duktow.

Ocena rentowno$ci produktow na poziomie kosztow wytworzenia wymagata
jeszcze przygotowania danych o kosztach surowcow oraz przychodow ze sprzedazy
poszczegdlnych produktow. Zostaty one wprowadzone do arkusza kalkulacyjnego,
a nastepnie zaimportowane do modelu ABC. Wyniki kalkulacji marzy i rentownosci
na poziomie kosztu wytworzenia pokazano na ostatnim rysunku (rys. 6).
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== Doctor Coster 2.0.12 - kalkulacje (ABC/RCA) - Maltex_Test_05092016 - Modut zasobéw — O X
Plik Edycja Model Modul Widok Pomog

Q0| (A HzN k| &m| | ExE|X
Nazwa Koszt RozlKoszt KosztZasobu Nosnik
I= (3 ZASOBY 263973733 263973733 A
£} Budynki 285513,11 28551311
@ @ Pakownia 2861115 2861115 2861115 m2
& @ Budynek produkcyiny 256 901,96 256 901,96 25690196 m2
Maszyny produkeyine i formy 328 326,09
O Energia ' 22110584
(O Ubezpieczenia 521151 521151
(O Umorzenie 13184,40 13184,40
(O Ustugi remontowe 29 068,94 29 068,94
@ @ Szczotkarki 28014,92 2801492 2801492 Bezposrednio
& @ Formy 3174048 3174048 3174048 Bezposrednio
=} 3 Pracownicy produkcyini 1 366 340,00 1 366 540,00
] . Operatorzy wiryskarek 376 464,00 376 464,00 376 46400 % czas pracy
() Operatorzy szczotkarki 134 876,00 134 876,00 134 876,00 % czas pracy
. Pracownicy pakowni 855 600,00 855 600,00 85560000 % czaspracy
< >
Rys. 1. Fragment modutu zasobdéw z przypisanymi kosztami rodzajowymi
Zrédto: opracowanie wlasne.
== Doctor Coster 2.0.12 - kalkulacje (ABC/RCA) - Maltex_Test_05092016 - Modut zasob6w — O X
Pliik Edycja Model Modut Widok Pomoc
QO HeR i &o||== 5| X
Nazwa Koszt RozlKoszt KosztZasobu Nosnik
= () ZASOBY 263973733 2639737,33 ~
=} ) Budynki 28551311 28551311
E). Pakownia 2861115 2861115 2861115 m2
2] . Budynek produkcyjny 256 901,96 256 901,96 256901.96 m2
= D Maszyny produkcyjne i formy 328 326,08 328 326,09
& . Whiyskarki 268 570,69 268 570,69 268 570,69 Bezposrednio
& ' Szczotkarki 2801492 2801492 28014,92 Bezposrednio ~
el . men e~ .- e an B LT -~ . -
< >
Nazwa Wartosé nosnika  Koszt nosnika Koszt Nosnik
—> I Montaz korka 10.00 7152.79 118 380.79 m2
—> I Montaz maty 10,00 715279 118 380.79 m2
—> 3 Montaz pozytywki 8.00 572223 159 730.23 m2
—> 3 Naklejanie etykiet 6.00 4 291.67 243 859.67 m2
—> 3 Naklejanie kodow 6.00 4 291.67 243 859.67 m2

Rys. 2. Rozliczenie kosztow zasobu Pakownia migdzy dziatania

Zrodto: opracowanie wlasne.
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== Doctor Coster 2.0.12 - kalkulacje (ABC/RCA) - Maltex_Test_05092016 - Modut dziatan = O X
Plik Edycja Model Modul Widok Pomogc
en| | #M|BaunNn2 ¥ ed x| X
Nazwa Koszt RozlKoszt KosztDzial... Nosnik S
=} ) Dziatania 263973733 263973733 A
) Proces wytwarzania wyrobu 1 096 568,05 1096 568,05
(= ) Proces wykonczenia wyrobu 884 211,15 88421115
2B Naklejanie etykiet 243 859 67 24385967 24385967 % do ilosci wytworzonych ...
B Naklejanie koddw 243 859,67 243 859,67 24385967 % do ilosci wytworzonych ...

v
< >
Nazwa Wartoéé noénika Koszt noénika Koszt St
—> ]l Wanna 100 cm z korkiem 12,98 15 364.29 12069169 ~
=>» || Wanna 100 cm z korkiem i matg 19.71 23 330,52 177 963.13
=> | Wanna 84 cm z korkiem 43,10 51 017.02 198 988.19
=> | Wanna 84 cm z korkiem i matg 22.83 27 023.63 191 969.58
=> || Wanna Hello Kity 100 cm z korkiem 0,74 875,93 65 506,81
=>» | Wanna Hello Kity 100 cm z korkie... 0.43 508.99 63531.43
< >

Rys. 3. Rozliczenie kosztow dzialania Montaz korka migdzy produkty
Zrédto: opracowanie wiasne.
== Doctor Coster 2.0.12 - kalkulacje (ABC/RCA) - Maltex_Test_05092016 - Modut dziatar = O X
Plik Edycja Model Modut Widok Pomog
en| PN ¥ &l x| X
Nazwa Koszt RozlKoszt KosztDzial... Nosnik St
=} ) Dziakania 263973733 263973733 A
= () Proces wytwarzania wyrobu 1 096 568,05 1 096 568,05
= M Praca wiryskarki 881 058,66 881 058,66 881 058,66 % do ilosci wytworzonych wyrobéw
=P Wyskarki 268 57069 268 570,69 Bezposrednio
=) Formy 3174048 3174048 Bezposrednio
=P Operatorzy wiryskarek 376 464,00 376 464,00 % czas pracy
=P Budynek produkeyiny 204 283,49 204 283,49 m2
2B Stanowisko nabijania/ przyc... 6837233 68372,33 68372.33 % do ilosci wytworzonych wyrobdw
BB 'Stanowisko nabijania/ przy... 68 372,33 6837233 B8 372,33 % do ilosci wytworzonych wyrobdw
BB 'Stanowisko nabijania/ przy... 78 764,73 7876473 7876473 % do ilosci wytworzonych wyrobdw
= ) Proces wykonczenia wyrobu 884 211,15 884 211,15
= M Naklejanie etykiet 243 859,67 243 859,67 24385967 % do ilosci wytworzonych wyrobdw
=P Pracownicy pakowni 239 568,00 239 568,00 % czas pracy
wp Pakownia 429167 429167 m2
M Naklejanie koddw 243 859,67 243 859,67 243859,67 % doilosci wytworzonych wyrobdw ¥
< I >

Rys. 4. Fragment modutu dziatan (po rozliczeniu kosztow zasobow migdzy dziatania)

Zroédto: opracowanie wiasne.
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== Doctor Coster 2.0.12 - kalkulacje (ABC/RCA) - Maltex_Test 05092016 - Modut obiektéw kosztowych — O X
Plik Edycja Model Modut Widok Pomog
ONNNYA| BV ie:s|Xx
Nazwa Koszt  KosztObiektu KosztCalkowity Nosnik
= ) BABY 150953514 150953514 418853514 "~
=) Praca wtiyskarki 539,26 533,26 % do ilosci wytworzonych
m) Naklejanie etykiet 1221 12211 % do ilosci wytwaorzonych
m) MNaklejanie koddw 51216 51216 % do ilosci wytworzonych
w) koszt surowca 34 000,00
m) Koszty spizedazy 0,00
= 1 Nocnik foka z pozptywka 783264 783264 4283264
m) Praca wiryskarki 116839 1168,33 % do ilosci wytworzonych
m) Maklejanie etykiet 26458 26458 % do ilosci wytworzonych
m) Naklejanie koddw 1048,70 104870 % doilosci wytworzonych
m) Montaz pozytywki 535096 535096 % do ilosci wytworzonych
“) koszt surowca 35 000,00
m) Koszly sprzedazy 0,00 >
. o . o e 4 o pn s yi o s .
Rys. 5. Fragment modutu obiektow kosztow (po rozliczeniu kosztéw dziatan migdzy produkty)
Zrédto: opracowanie whasne.
== Doctor Coster 2.0.12 - kalkulagie (ABC/RCA) - Maltex produkgja 2 - Modut obiektéw kosztowych = O X
Plik Edycja Model Modut Widok Pomog
L LLATM AT IR R IR
Nazwa Koszt KosztObiektu KosztCalkowity Przychod Zysk  Rentownosc
= (3 Produkty 2639737.33 2639737.33 6192502,88 753732808 134482520 1784 A
=) AGD 1129 454 60 1129 454 60 204574085 208304260 37 301,75 1.79
@ Wl Wiaderko 589,06 589,06 223136 353430 130234 36.87
Szczoteczka jednostronna BIS 2752354 2752354 3379297 3187940 191357 -6.00
1l Szcoteczka dwustronna BIS 39689.32 39689.32 43517.35 4846380 -1 05355 217
@ [l Szczoteczka z pumeksem BIS 58 464,41 58 464.41 8397389 7911285 -4 861,04 £.14
@ [l Szczoteczka jednostronna LUX 2105881 21 058,81 26097.41 26 41256 31515 1.13
@ Wl Szcoteczka dwustionna LUX 3965,10 396510 4933,02 5432,96 499,94 9,20
@ [ Szczoteczka z pumeksem LUX 76 805,65 76 805,65 111 330,02 116501,20 517119 4,44
1 Szczoteczka do rak z uchwytem 179864,28 179 864,28 246 296,46 21285666 3343980 1571
Wl Zmiotka Maltex 19160,80 19160,80 27 430,00 19764,78 -7 665,23 -38,78
W Zmiotka BIS 1221088 1221089 16 402,32 14 867 56 -1534,76 10,32
1 Szufelka Maltex 552337 5523,37 9971,33 11 480,83 150950 13,15
W Szufelka BIS 6 546,10 654610 1073753 1029316 -438,37 4,26
@ W Szufelka BIS z gumkg 507623 5076.23 7296.32 4 607,06 -2 689,26 568,37
@ Wl Kpl szufelka zmiotka 59641,29 59 841,29 154 208.19 186 658,50 32 450,31 17.38

Rys. 6. Rentownos¢ produktow na poziomie kosztu wytworzenia (fragment)

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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4. Korzysci, jakie uzyskuje student, wynikajace
z projektowania komputerowo wspomaganego modelu
rachunku kosztow dzialan

Podczas budowy komputerowo wspomaganych systemow controllingu ich twor-
cy napotykaja wiele problemow, czesto wynikajacych z ograniczen prowadzonej
w przedsigbiorstwie ewidencji danych kosztowych i ilosciowych. Udzial w takich
pracach umozliwia zdobycie cennego do$wiadczenia w projektowaniu systemow
informacji zarzadczej. Taka mozliwo$¢ maja studenci przygotowujacy prace dyplo-
mowe z rachunkowosci zarzadczej 1 controllingu na Wydziale Zarzadzania UTP.

Wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania do modelowania i kalkula-
cji kosztow wedlug rachunku kosztow dziatan oraz przeprowadzenie szczegdtowe;j
analizy obiektu badawczego przynosi wiele korzysci. Student, dokonujac szczego-
lowej analizy systemu ewidencji danych, w tym sposobu opisywania dokumentow
zroédtowych, uswiadamia sobie, jakie ma ona znaczenie dla stworzenia mozliwosci
prawidtowej kalkulacji i analizy kosztow.

Dzieki symulacji obliczen i wizualizacji wynikéw moze szybko sprawdzi¢, jak
zmiany wartosci parametrow wpltywaja na wysokos¢ kalkulacji kosztow. Szybkie
dokonywanie zmian w modelu i przeliczenie kosztow umozliwia weryfikacje po-
prawnosci danych zrédlowych 1 wykrycie bledéw w konstrukcji modelu (np. $ciezek
powiazan kosztow lub Zle dobranego klucza rozliczeniowego)®.

Uproszczona ewidencja kosztow, niewtasciwe opisywanie dokumentow pierwot-
nych i brak ewidencji czasu pracy uniemozliwiaja zbudowanie wiarygodnego syste-
mu informacji kosztowej, niezaleznie od przyjetej metody kalkulacji modelu rachun-
ku kosztow nie tylko tego projektowanego przez studenta. Dzigki zaprojektowaniu
modelu kalkulacji kosztow i probie jego weryfikacji w srodowisku informatycznym
na rzeczywistych danych z przedsiebiorstwa student potrafi doceni¢ znaczenie zro-
det danych 1 oceni¢ sposob ich ewidencji.

5. Podsumowanie

Zastosowanie specjalistycznego oprogramowania do modelowania rachunku kosz-
tow dziatan oraz szczegodtowa analiza przedsigbiorstwa pomagajg studentom zro-
zumie¢ problemy projektowania systemow informacji zarzadczej. Zdobyte do-
swiadczenie moga wykorzysta¢ oni podczas projektowania nie tylko komputerowo
wspomaganych modeli ABC, ale roéwniez innych systemow controllingu i rachun-
kowosci, przy tworzeniu ktorych czesto wystepuja podobne problemy wynikajace
z ograniczen ewidencji ksiggowej 1 operatywne;j.

3 Z obserwacji autora wynika, ze studenci mato krytycznie patrza na wyniki kalkulacji i dopiero
po uwagach promotora pracy dokladniej przygladaja si¢ liczbom i szukajg przyczyn ewentualnych
btedow.
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Zakres prac badawczych, ztozono$¢ opracowywanych rozwigzan, a takze zasto-
sowane metody badawcze (modelowanie komputerowe i analiza studium przypad-
ku) uzasadniajg stwierdzenie, ze studenci piszacy prace dyplomowa odnosza wiele
korzysci. Nabywaja oni szczegotowa wiedze o zasobach przedsiebiorstwa, realizo-
wanych procesach, produktach, dostawcach i klientach oraz o systemie ewidencji.
Doskonalg i poszerzaja swoje umieje¢tnosci informatyczne. Poznajg takze problemy
tworcow systemoéw informacji zarzadczej, co z pewnosciag stanowi dla nich bardzo
cenne do§wiadczenie.
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