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SPRAWOZDANIE YA KONFERENC]I
,,EUROPE]SKI MODEL MIASTA SPRZYJAJACEGO GODZENIU
ZYCIA ZAWODOWEGO Z RODZINNYM”

W dniach 18-19 pazdziernika 2007 r., w Hotelu Palacio de San Martin w Madrycie

odbyla si¢ Konferencja podsumowumca Projekt EU-Reconcity — ,,Europejskl model

miasta sprzyjajacego godzeniu zycia zawodowego z rodzmnym (Modelo europeo
de una ciudad que Consilia), ktorego celem byto stworzenie wizji miasta, umozli-

W1ajqcego pogodzenie sfery zycia zawodowego z zyciem rodzinnym i prywatnym

jego mieszkancow. Proba stworzenia modelu idealnego miasta zostata podjeta przez

instytucje wchodzace w sklad Partnerstwa Ponadnarodowego quqce przedstaw1-
cielami trzech krajow:

— Polski — miasto Krakéw, administrator PrOJektu Stowarzyszeme Doradcow Eu-
ropejskich PinEU oraz wiele instytucji partnerskich, w tym Krakowska Szkota
Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskxego

— Hiszpanii — miasta Regionu’ Autonomlcznego Madrytu admmlstrator PrOJektu
Rada Kobiet Regionu Madrytu NGO, :

— Wloch — miasto Plza, adm1mstrator PrOJektu prowmqa Plza wladze samorza;

- dowe.
~ Bylo to juz trzeme spotkame Partnerstwa Ponadnarodowego w ramach Pro-

jektu EU-Reconcity. Poprzednie odbyly si¢ w Krakowie i w PlZle, a Konferenqa

w Madrycie miata charakter podsumowujacy Projekt. - ' .

Koncepcje »idealnego miasta” Projekt realizowal na czterech plaszczyznach -
filarach modelowego miasta — do ktérych nalezq :

- elastyczne formy zatrudnienia,

— sie¢ zasob6w wspierajacych godzenie zycia zawodowego i rodzmnego ,

—  wspotodpowiedzialnosé w rodzinie, L

— wdrazanie strategii godzema sfery prywatnej z zawodowa‘ na etapxe lokalnego
planowania.
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~ Opracowanie pierwszego punktu, dotyczacego elastycznych form zatrud-
nienia, bylo zadaniem partneréw z Polski, drugiego — strony wloskiej, a trzeciego

i czwartego — strony hiszpanskiej. Wyniki tych opracowan zostaly przedstawione

na Konferencji w formie referatéw wygloszonych w jezykach: angielskim, wtoskim

i hiszpanskim i thamaczonych symultanicznie na te trzy jezyki. -

- Tematy referatow byly nastgpujace:

— . Zbiorczy protok6! na temat wdrazania strategii godzema sfery prywatnej i zawo-
- dowej na etapie:lokalnego planowania (Protocolo comun para tranversalizar la
. conciliacion entre la vida personal y profeszonal en la planificacion local),

— Miejsce strategii godzenia sfery prywatnej i zawodowej w lokalnym planowaniu
.. terenu (Situacion de la conciliacion en la planificacion local del territorio),

— Przewodnik: odkrywanie mozliwosci i rozwiazan, wprowadzanie w Zycie pla-

~néw i/lub sposobow godzenia zycia- zawodowego i rodzinnego (Guia deteccion
oportunidades y soluciones puesta en practica de planes y/o medidas de conci-
liacion de la vida laboral y famllzar en el ambito. local) 2
— Dzialania wspomagajace wspolodpow1ed21alnosc (Acczones para fomentar la
_corresponsabilidad),
— Nowe modus operandi — sposoby dzxaiama wspomagaj gce rowne rozlozeme od-
powiedzialnoéci: wyzwania i kierunki (Nuevos modos operandum para fomentar
el reparto equitativo de responsabzlzdades retos y orientaciones),

- ‘Strategle godzema sfery. prywatneJ i zawodowej na etapie. lokalnego planowama
. (La conciliacion en la- plamﬁcaczon local),

= Rozwo_] prOJektu narodowego »Entre Cronos y Ceres, concﬂlar en el tlempo y el

-espacio’ (Desarrollo del proyecto naczonal o Entre Cronos y Ceres, conczlzar en
.. el tiempo y el espacio”), . - R .

— Polityka godzenia w pI'OWlI‘lQ]l Plza ' I

— - Przewodnik: praca, rodzmalzy01e osobiste — zachowanle rownowagl Spo_]rzenle
- ogblne i polityka w prowincji Piza (Guide: Work, family and personal life bal-
; ;ance A general overview and policies in the provmce of sta) .

— Polityka miasta a godzenie (Munzczpal polzczes and conczllatlon) :

Zagadnieniem prezentowanym przez strong polskq bylo uelastycznlenle sto-
sunku. pracy, co powinno utatwié godzeme sfer zycia zawodowego i rodzmnego

Zagadnieniu temu po$wigcone byly nastepujace referaty '

— Projekt EQUAL: Kompromis na rynku pracy — innowacyjny model zawodowe_]
.. reintegracji kobiet (EQUAL Project Compromisé on the labour market — innova-

.. tive model of women’s professmnal remtegratlon) Katarzyna Plecuch Stowa-

- rzyszenie Doradcéw Europejskich PLinEU; .

- Raport koricowy: Elastyczne formy : zatrudmema anahza mozhwych elastycz-
nych form (Final Report ,, Flexible: workmg arrangements - analyszs of posszble
Jlexible forms) — Marek Ballckl Krakowska Szkola Wyzsza im. Andrze_]a Frycza
- Modrzewsklego e
— Konkluzja rozdzialu: Elastyczne fonny zatrudmema (Concluszons of the chapter
. .nFlexible working arrangements Y- Sy1w1a Talach Stowarzyszeme Doradcow
' Europejslqch PlinEU, : :
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~ - Przewodnik opisujacy interwencje administracji lokalnej, podkreslajacy mozli-
- wosci pogodzenia Zycia rodzinnego i zawodowego Magda J anus, Stowarzysze-
nie Doradcéw Europejskich PlinEU. . . -

Zgodme Z poruszang tematyka, przez uelastyczmenle stosunku pracy nalezy
rozumie¢ zastosowanie takich rozwiazan prawnych, w ramach ktérych pracownik
sam sobie. organizuje pracg, realizujac cele wytyczone: przez pracodawce. lub przy-
najmniej ma mozliwo$¢ ustalenia dogodnego dla siebie wymiaru §wiadczenia pracy
lub rozktadu czasu pracy, obejmujacego dni i godziny wykonywania pracy. -

Takie ,,uelastycznienia” sa korzystne dla obu stron stosunku pracy. Z jednej
strony pracownicy cenig ulatwienia w pogodzeniu kariery zawodowej z Zyciem pry-
watnym, w tym z obowigzkami rodzinnymi, z drugiej strony pracodawcy w ela-
stycznych formach widzg mozliwo$é redukcji kosztéw pracy, zwigkszenie przez to
liczby zatrudnionych, czyli wigksza ekspansje na rynku, zwigkszenie wydajnosci
pracy poprzez lepsze motywowame pracowmkow, co ostateczme prowadz1 do WZro-
stu zyskow. ’

Istotne dla popularyzacp taklch rozww‘zan Jest to iz powyzsze formy organlza-_

cji pracy sa zalecane w ramach polityki zatrudnienia prowadzonej przez Uni¢ Euro-
pejska, okreslanej jako Europejska Strategia Zatrudnienia', a ktérej trzeci z czterech
filaréw, nazwany ,,Zdolno$¢ adaptacyjna pracownikéw i pracodawcow ,-jako cele
wskazuje promowanie modernizacji organizacji pracy, uelastyczmema czasu pracy,
przyjmowanie roznorodnych form zatrudnienia oraz unowoczes$nianie kontraktow
0 prace. .

, Ponadto w innym dokumenc1e 0 charakterze ponadnarodowym Jaklm jCSt Eu-
ropejska karta réwnosci kobiet i mezczyzn w zyciu lokalnym, znajduja si¢ posta-
nowienia?, w ktérych sygnatariusze® tego dokumentu, uznajac prawo pracownika
do godzenia zycia zawodowego i prywatnego, zobowiazuja si¢ jako pracodawcy
zastosowac wszelkie mozliwe $rodki, aby umozliwi¢ dostosowanie czasu pracy pra-
cownikéw do ich obowiazkéw rodzinnych.

Powyzsze dokumenty stanowia przyktady narastajqcego trendu w Europie do
rozwuama elastycznej organizacji pracy, ktéra moze staé si¢ narzedziem zachowa-
nia réwnowagi pomlgdzy kariera a zyciem prywatnym.

Jakie rozwigzania mozna zastosowaé, aby uelastyczmc sw1adczen1e pracy"

Mozna wyr6zni¢ nastgpujace mozliwosci:
— elastyczne systemy czasu pracy (np zadaniowy, ,,ruchomy”, rownowazny, sys-
temy skréconego tygodnia pracy i pracy weekendowe;j itp.), -
~ elastyczne formy zatrudnienia (np.: telepraca praca nakladcza, samozatrud-
- nienie), - -
~ ‘pozostate przyklady elastycznych rozwigzan (np zmmejszeme wymiaru czasu
pracy, dzielenie stanowiska z innym pracownikiem).

! Podstawy sformutowania Europejskiej Strategii Zatrudnienia stworzono w traktacie amsterdamskim w li-
stopadzie 1997 1., podczas szczytu panstw UE w Luksemburgu, natomiast celem Europejskiej Strategii Zatrudnienia
jest powiazanie wzrostu gospodarczego Unii z powstaniem nowych miejsc pracy, a takze okreslenie zadan dla po-
nadnarodowej wspdlpracy panstw UE w celu ograniczenia bezrobocia, redukcji ubéstwa i marginalizaciji spotecznej
(Zrédto: http://www.mps.gov.pV/indextxt.php?gid=444).

? Europejska karta réwnosci kobiet i mezczyzn w zyciu lokalnym, art. 11: ,,Rola pracodawcy”.
3 The Council of European Municipalities and Regions.
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" Elastycznie $wiadczona praca niewatpliwie wptywa korzystnie na réwnowa-
g¢ pomigdzy Zyciem zawodowym a rodzinnym. Praca i dom sg prawdopodobnie
najwazniejszymi sferami w zyciu kazdego zatrudnionego rodzica i niepowodzenia
w jednej z tych sfer rzutuja niekorzystnie na druga, podobnie jak zdominowanie jed-
nej sfery przez druga. Dlatego wazne jest zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem
rodzinnym i zawodowym, tak aby obie te sfery wzajemnie ze sobg nie kolidowaly.
~ Z punktu widzenia ustawodawcy oznacza to opracowanie pewnych rozwigzan praw-
nych, ktére t¢ rownowage zachowaja, jak réwniez dalsze ulepszame Juz 1sm1ejqcych
przepisOw prawa z tego zakresu.

‘Mozliwie najszerszy katalog elastycznych rozwiazan w prawie pracy powinien
znalezé si¢ w ustawodawstwie kazdego paristwa, umozliwiajac, poprzez wiazacy dla
pracodawcy wybor przez pracownika dogodnych dla niego opcji, pogodzenie Zycia
zawodowego z prywatnym. Takie ulatwienia niewatpliwie poprawia jako$é zycia
rodzicéw z malymi dzieémi, co z kolei przyniesie najrézniejsze korzysci stosujacym
te rozwigzania krajom. Z realizacji Projektu EU-Reconcity wynikaja takze nastepu-
jace wnioski: niezb¢dna jest skuteczna polityka wspierajaca godzenie zycia prywat-
nego i pracy zawodowej — to strategiczna konieczno$¢ dla catego spoleczenstwa,
dotyczy wszystkich aspektéw rozwoju: spotecznych, kulturowych i ekonomicznych.
Najwazniejszymi oczekiwaniami ze strony mieszkaficéw (na przykiadzie Krakowa)
w tym zakresie 53 bogatsza oferta zasobow. pubhcznych odpowiadajaca potrzebom
mieszkancow, wiecej zlobkow i przedszkoli, doméw kultury, dostosowanie ustug
pubhcznych do potrzeb mieszkancow, rozw6j informatyzacji urzgdow (umozliwie-
nie zalatwiania spraw przez Internet) oraz ehmmaqa barier archltektomcznych dla
rodzwow z malym1 d21ecm1 :




