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Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac postgpujacy proces koncentra-
cji polskiego sektora bankowego, w efekcie ktorego spada liczba podmiotow funkcjonujacych
na rynku. Procesom tym towarzyszy takze dyskusja dotyczaca poziomu zaangazowania ze
strony kapitatu zagranicznego, jak rowniez obawy odnosnie konkurencji w sektorze, skali
dostepnosci kredytow oraz cen ustug bankowych. Kwestie te sa szczegdlnie istotne w Swietle
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej i roli, jaka banki odgrywaja w procesach
inwestycyjnych realizowanych z wykorzystaniem §rodkéw pochodzacych z UE.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian w zakresie koncentracji polskiego
sektora bankowego w ostatnich latach, jak rowniez proba wskazania dalszych tendencji w tym
zakresie. Analizujac strukture rynku autor postuzyt si¢ takimi miernikami koncentracji jak,
wskaznik koncentracji CR5 oraz wspotczynnik Herfindahla-Hirschmana. Ocena struktury
rynku poprzedzona zostata krotka charakterystyka sektora i zwigzla synteza najwazniejszych
zjawisk, ktore wptywaja na interpretacje¢ wynikow oraz daja szerszy poglad, w jakiej fazie
rozwoju znajduje si¢ badany rynek bankowy w Polsce.

1. Sektor bankowy w Polsce

Polski sektor bankowy zaliczany jest do najwigkszych pod wzgledem wielkosci
aktywow oraz kapitatéw wiasnych w Europie Srodkowej i Wschodniej. Warto$¢ aktywow
instytucji bankowych w naszym kraju wzrosta na przestrzeni minionych 5 lat z 1 057,4 mld
zt na koniec 2009r. do 1 532 mld zt na koniec 2014 roku. Pozycja bankow jest szczegdlnie
znaczgca w poréwnaniu z innymi instytucjami finansowymi, gdyz aktywa ogdtem bankow
przekraczaja 60% aktywow catego sektora finansowego w Polsce. Dane odno$nie wielko$ci
sektora bankowego w latach 2009-2014 przedstawione zostaty na wykresie 1.

Wykres 1. Aktywa sektora bankowego w Polsce w latach 2009-2014 (mld zl)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych na stronie Komisji Nadzoru Finansowego,
www.knf.gov.pl.
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Na przestrzeni ostatnich lat widoczny jest rowniez wzrost roli instytucji bankowych
w gospodarce. Dowodzi tego m.in. obserwowany rosnacy udziat aktywow sektora w stosunku
do PKB z 55% w 1999r. do 89% w 2014r.".

Warto jednak zwroci¢ uwagg, ze polski sektor bankowy pomimo istotnych wzrostow
w ostatnich latach, w dalszym ciagu pozostaje na duzo nizszym poziomie rozwoju niz sektory
bankowe w panstwach cztonkowskich UE15. Podobna sytuacja ma miejsce takze w innych
nowych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej?.

Sytuacja ta ma jednak réwniez pozytywne skutki, bowiem niski poziom rozwoju sek-
tora bankowego, a w szczegdlnosci zadluzenia przedsigbiorstw i gospodarstw domowych, byt
czynnikiem, ktory w istotnej mierze umozliwit polskiej gospodarce uniknigcie negatywnych
skutkéw kryzysu finansowego z 2008r.%.

Analizujac strukture polskiego sektora bankowego w ujeciu podmiotowym widocz-
ny jest spadek liczby instytucji z 643 na koniec 2009r. do 631 na dzien 31.12.2014 roku.
Najliczniejszg grupg sposrod ww. podmiotow stanowig banki spotdzielcze, ktorych liczba
zmniejszyta si¢ na przestrzeni minionych 5 lat o 11 instytucji i na koniec 2014r. wynosita 565
bankéw spotdzielczych. Jednak pomimo duzej liczebnosci, udziat bankow spoétdzielczych
w rynku nie jest wielki, chociaz stanowia one wazne ogniwo rynku ustug bankowych. Na
koniec analizowanego okresu ich udzial w aktywach sektora wynosit 6,8% (wobec 5,8%
w 2009r.). W przypadku bankéw komercyjnych ich liczba jest znacznie mniejsza niz bankoéw
spotdzielczych (na koniec 2014r. dziatalno$¢ prowadzito 38 instytucji, tj. o 11 mniej niz na
poczatku badanego okresu), jednak z racji skali swojej dziatalnosci odgrywaja one gtowna
rolg¢ w sektorze bankowym. Ich udzial w rynku (mierzony aktywami ogétem) wynosit 91%
na dzien 31.12.2014r. i na przestrzeni ostatnich 5 lat zanotowat wzrost o 2,1 punktu procen-
towego. Trzecig grupe instytucji stanowig oddzialy zagranicznych instytucji kredytowych,
w przypadku ktorych mimo wigkszej liczby udziat rynkowy zmniejszyt si¢ z 5,3% do 2,2%.
Doktadne dane w powyzszym zakresie zostaly zawarte w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane wskazniki struktury sektora bankowego w Polsce

2009 2010 2011 2012 2013 2014
;;Zobsi Il’)‘;flf;i’:sw prowadzacych dzia- |, 5 646 642 642 640 631
- banki komercyjne 49 49 47 45 41 38
- oddzialy zagr. instytucji kredytowych 18 21 21 25 28 28
- banki spotdzielcze 576 576 574 572 571 565
Aktywa ogétem, w tym: 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
- banki komercyjne 88,9% 89.,2% 91,7% 91,5% 90,8% 91,0%
- oddziaty zagr. instytucji kredytowych 5,3% 4,7% 2,2% 2,1% 2,3% 2,2%
- banki spotdzielcze 5,8% 6,1% 6,1% 6,4% 6,9% 6,8%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych na stronie Komisji Nadzoru Finansowego,
www.knf.gov.pl.

Procesy konsolidacyjne i spadek liczby instytucji bankowych mozna zaobserwowaé
nie tylko w przypadku Polski ale takze w calej Europie. Zmiany te sg powodowane w duzej

! Na podstawie danych zawartych na stronie internetowej Glownego Urzedu Statystycznego, www.stat.gov.pl.

2 Narodowy Bank Polski, Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2013r., Narodowy Bank Polski, Warszawa
2014, s. 22.

* 0. Kowalewski, Rozwdj systemu finansowego, w: Polska. Raport o konkurencyjnosci 2014. Dekada cztonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej, red. M.A. Weresa, Instytut Gospodarki Swiatowej, Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2014, s. 231.
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mierze skutkami kryzysu finansowego oraz towarzyszacego mu spadku dochodow bankow*.
W efekcie widoczny jest proces koncentracji na wybranych rynkach, badz konsolidacji w celu
osiagnigcia korzysci skali i zakresu dziatania. Jak wskazuje European Banking Federation,
liczba instytucji kredytowych w Unii Europejskiej spadta na przestrzeni lat 2008 — 2013
0 10%, tj. z 8 558 do 7 726°.

Istotnym aspektem dotyczacym charakterystyki sektora bankowego jest skala kapitalu
zagranicznego w strukturze udziatowej bankoéw. W Polsce pomimo spadku w ostatnich latach,
w dalszym ciagu istotna cze$¢ sektora kontrolowana jest przez inwestoréw zagranicznych
(tabela 2). Inwestorzy krajowi na koniec 2014r. kontrolowali 10 bankéw komercyjnych oraz
wszystkie banki spotdzielcze, w tym Skarb Panstwa kontrolowat 4 banki komercyjne. Pod
kontrola inwestorow zagranicznych znajdowato si¢ 28 bankow komercyjnych oraz wszystkie
oddziaty instytucji kredytowych, co stanowito ponad 60% aktywow sektora. Kontrolne pakie-
ty akcji posiadali inwestorzy z 17 krajow, przy czym dominujaca rolg odgrywali inwestorzy
z Wtoch, Niemiec, Holandii oraz Hiszpanii.

Tabela 2. Struktura wlasno$ciowa sektora bankowego w Polsce w latach 2009-2014
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Struktura wlasnosciowa

- liczba bankow kontrolowanych przez Skarb Panstwa 4 4 4 4 4 4

- liczba bankow/oddzialow z przewaga kapitatu

prywatnego 582 | 582 | 580 | 577 | 577 | 571

- liczba bankow/oddzialow z przewaga kapitatu

. 57 60 58 61 59 56
zagranicznego

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych na stronie Komisji Nadzoru Finansowego,
www.knf.gov.pl.

2. Koncentracja sektora bankowego w Polsce

Analizujac sektor bankowy przez pryzmat poziomu jego koncentracji oraz konku-
rencji, nalezy zauwazy¢, ze prezentuje on cechy konkurencji monopolistycznej, tj. struktury
rynku, ktora posiada zardwno cechy konkurencji doskonatej, jak rowniez monopolu®. Konku-
rencja monopolistyczna przypomina konkurencj¢ doskonata poniewaz na rynku funkcjonuje
duza liczba uczestnikow, lecz oferowane przez nich produkty badz ustugi nie sa identyczne.
Tym samym ma miejsce zroznicowanie produktu, przez co kazdy bank jest monopolista
z uwagi na wytwarzany przez siebie produkt. Ponadto istnieje rowniez swoboda wejscia
i wyjscia do gatezi innych uczestnikéw rynku produkujacych podobne produkty.

Jak ilustruje tabela 3 (opierajac si¢ na wskazniku CRS, czyli udziale rynkowym 5 naj-
wigkszych instytucji) widoczne jest zwigkszenie w latach 2009-2014 udziatu 5 najwigkszych
bankow pod wzgledem zgromadzonych aktywow z 44,2% do 48,5% oraz pod wzglgdem
naleznosci od sektora niefinansowego z 42,6% do 48,9%. Praktycznie nie zanotowano nato-
miast zmiany w odniesieniu do depozytow. Warto jednak zaznaczy¢, ze warto$¢ wskaznika na
koniec 2009 i 2014r. byta istotnie wyzsza niz na koniec lat 2010 — 2013, co sugeruje aktywne
zachowania najwigkszych instytucji bankowych w zakresie pozyskiwania depozytow w razie
zaistnienia takich potrzeb.

4 Ibidem, s. 227.

> European Banking Federation, European Banking Sector, Facts & Figures 2014, www.ebf-fbe.cu, s. 13.

¢ M. Pawlowska, Konkurencja w sektorze bankowym. Teoria i wyniki empiryczne, C.H. Beck, Warszawa 2014,
s. 29.
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Tabela 3. Udzial 5 najwigkszych bankéw w aktywach, depozytach, naleznosciach sektora niefinan-
sowego w latach 2009-2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Udzial 5-ciu najwiekszych bankow
- w aktywach 44,2% | 43,9% | 43,5% | 45,0% | 46,1% | 48,5%
- w depozytach 54,4% | 46,0% | 44,1% | 44,2% | 45,9% | 54,9%
- w naleznos$ciach sektora niefinansowego 42,6% | 39,3% | 39,3% | 39,1% | 42,5% | 48,9%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych na stronie Komisji Nadzoru Finansowego,
www.knf.gov.pl.

Majac na uwadze fuzje i przejecia dokonane w ostatnich latach oraz planowane, jak
tez dos$wiadczenia innych krajow o zblizonej wielkosci do Polski, w tym zwigzane z kosztami
przezwyciezenia kryzysow, w ocenie Komisji Nadzoru Finansowego poziom koncentracji
polskiego sektora bankowego (mierzony np. udziatlem w rynku 5-ciu badz tez 10-ciu najwigk-
szych bankow) zblizony jest to optymalnego z punktu widzenia zachowania odpowiedniej
konkurencji oraz dtugookresowej stabilnosci sektora bankowego i gospodarki’.

W ocenie Narodowego Banku Polskiego, mimo zintensyfikowanych w ostatnich la-
tach procesow konsolidacyjnych w sektorze bankowym w Polsce, fuzje i przejgcia jedynie
nieznacznie zwigkszyly poziom koncentracji sektora. Stosunkowo niskie poziomy wspomnia-
nych powyzej miar plasuja Polske wérod krajow Unii Europejskiej o najstabiej skoncentro-
wanych sektorach bankowych. Niskie poziomy omawianych wskaznikoéw w znacznej mierze
nalezy thumaczy¢ istotnym wzrostem aktywow matych i §rednich bankéw przed wystapieniem
skutkéw kryzysu finansowego lat 2008-20098.

Na tle innych krajow europejskich poziom koncentracji na polskim rynku bankowym
nalezy okresli¢ jako stosunkowo niski. Potwierdzaja to dane Europejskiego Banku Centralne-
20, zgodnie z ktérymi na koniec 2012r.° warto$¢ wskaznika Herfindahla-Hirschmana (suma
kwadratow udziatoéw bankow w aktywach sektora bankowego) dla Polski wynosita 0,06 i byt
to poziom nizszy zaréwno w odniesieniu do innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
(Czechy, Stowacja, Wegry), jak i czesci krajow Europy Zachodniej (np. Finlandia, Grecja,
Holandia, Szwecja). Sugerowatoby to, ze w najblizszych latach na polskim rynku nalezy
spodziewac si¢ dalszych proceséw konsolidacji sektora. Jednoczes$nie nalezy jednak takze
podkresli¢ nizszy poziom koncentracji sektora w przypadku takich rozwinigtych rynkow jak
Niemcy czy Wielka Brytania.

W przypadku wskaznika CR5'°, podobnie jak przy wskazniku Herfindahla-Hirschma-
na, mozna dostrzec, ze wigkszos$¢ analizowanych krajow cechowata si¢ wyzszym poziomem
koncentracji niz Polska. Zblizony poziom na koniec 2012r. zanotowany zostat we Francji
a nizszy jedynie w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Warto$ci omowionych powyzej wskaznikow przedstawione zostaty w tabeli 4.

7 Por. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Raport o sytuacji bankéw w 2013r., Warszawa 2014, s. 23.

8 Narodowy Bank Polski, Rozwdj systemu finansowego..., op. cit., s. 107.

® Na dzien przygotowania niniejszego opracowania brak dostepnych danych za lata 2013, 2014.

1 W przypadku CR5 widoczne sa niewielkie roznice w stosunku do danych zaprezentowanych przez KNF.
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Tabela 4. Wartos$ci wskaznika Herfindahla-Hirschmana (HHI) oraz CR5 dla wybranych krajéw na
dzien 31.12.2012

HHI CR5
Austria 0,04 36,5%
Czechy 0,13 61,5%
Finlandia 0,30 79,0%
Francja 0,05 44,6%
Grecja 0,15 79,5%
Hiszpania 0,07 51,4%
Holandia 0,20 82,1%
Niemcy 0,03 33,0%
Polska 0,06 44,4%
Portugalia 0,12 70,0%
Stowacja 0,12 70,7%
Szwecja 0,09 57,4%
Wegry 0,09 54,0%
Wielka Brytania 0,04 40,6%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych na stronie internetowej Europejskiego Banku
Centralnego, www.ecb.eu.

3. Procesy konsolidacyjne

W przyszlosci nalezy liczy¢ si¢ z dalszym wzrostem znaczenia w polskim systemie
bankowym niektorych wiodacych bankéw, co w efekcie moze przetozy¢ sie na wzrost koncen-
tracji na rynku oraz spadek konkurencji. Niesatysfakcjonujacy poziom zyskoéw moze sktonié
czgs$¢ inwestorow do wycofania si¢ z tego rynku. Innym czynnikiem moze by¢ koniecznosé
wycofania si¢ z Polski niektorych zagranicznych grup bankowych z racji swoich problemow
na innych rynkach. Tym samym potencjalnie mozliwe kolejne fuzje podmiotéw sktadajacych
si¢ na polski sektor bankowy beda wptywaé na wzrost koncentracji rynku.

Z powyzszych wzgledow czgsé¢ zagranicznych inwestorow opuscita w ostatnich latach
nasz kraj. Do podmiotoéw tych nalezy zaliczy¢ takie grupy bankowe, jak: KBC Bank czy Allied
Irish Bank. Dziatalno$¢ tych grup na rynku polskim w efekcie koncowym zostala przejeta
prze grupe Santander i funkcjonujacy w jej strukturach bank BZWBK.

Aktualnie prowadzone sa kolejne przejecia:

— Nordea Bank Polska przez PKO BP — w wyniku ktérego PKO BP umocni pozycj¢ naj-
wiekszego banku w Polsce a grupa Nordea ograniczy obecno$¢ do marginalnej,

— BGZ przez BNP Paribas — w wyniku ktérego grupa Rabobank konczy dziatalno$é w Pol-
sce, oraz

— Meritum Bank przez Alior Bank - w przypadku banku przejmujacego w najblizszym cza-
sie rowniez zapowiadane sg zmiany; wytacznos¢ na odkupienie akcji bedacych w posia-
daniu gtéwnego akcjonariusza Aloir Banku, tj. Grupy Carlo Tassara otrzymata francuska
grupa Societe Generale.

Ponadto w biezacym roku zamiar wyjscia z Polski ogtosity takze grupy Raiffeisen
Bank oraz Royal Bank of Scotland.
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Wszystkie powyzsze zdarzenia powodujg ze liczba instytucji na polskim rynku spa-
da. W najblizszych latach w ocenie ekspertow Professional Benchmark Consulting (PBC),
ksztalt polskiego sektora bankowego bedzie determinowanych przez nastepujace czynniki'':
— zmiany pokoleniowe oraz demograficzne powodujace koniecznos$¢ rozwijania nowych

kanalow dystrybucji;

— postep technologiczny powigzany z rewizja procesu sprzedazy, model zarzadzania siecig
sprzedazy w coraz wigkszym stopniu zastgpowany bedzie modelem zarzgdzania kanatami
dystrybucji;

— konieczno$¢ wykreowania niszy rynkowej lub specjalizacji — widoczna uniwersalnosé
oferty bankow wskazywana jest jako jedna z przyczyn postepujacej konsolidacji. Brak
specyficznych wyr6znikow bedzie wystawial mniejsze banki na agresywna wojng o klien-
ta z duzymi i silnymi podmiotami;

— optymalizacja kosztowa i procesowa — podstawowym zadaniem banku jest prowadzenie
polityki cenowej w taki sposob, aby osiagna¢ zaplanowang rentownos$¢. Przy spadaja-
cym strumieniu dochodéw odsetkowych (w $wietle niskich stop procentowych) rosnie
znaczenie i umiejetno$¢ wlasciwego zarzadzania kosztami; banki z utrzymujacym sig
wysokim wskaznikiem kosztow do dochodéw (Cost to Income, C/I) w dtuzszym hory-
zoncie czasowymi nie beda wstanie sprosta¢ agresywnej walce o klienta.

Tak wigc najblizsze lata mozna okresli¢ jako okres istotnych naktadow inwestycyj-
nych oraz nizszych zyskoéw dla sektora. W warunkach tych na rynku beda w stanie utrzymac
si¢ banki, ktore beda ewoluowaty razem z otoczeniem (zaréwno technologicznym, ale takze
spotecznym/behawioralnym). Zdaniem specjalistow PBC przysztos¢ polskiego sektora ban-
kowego to 5-6 duzych grup bankowych oraz 3-4 banki specjalistyczne.

Zasadno$¢ powyzszych zalozen zdaje si¢ potwierdzac takze przeprowadzona przez
autora analiza rentownosci bankow notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w War-
szawie. Badanie zostalo przeprowadzone na probie 13 instytucji w oparciu o ich wyniki
finansowe za lata 2012-2014. Badane podmioty zostaty podzielone na 3 grupy:

— banki z udziatem rynkowym powyzej 10%,
— banki z udziatem rynkowym od 5% do 10%,
— banki z udziatem rynkowym ponizej 5%.

W dalszej kolejnosci dla kazdej z grup zostata wyliczona srednia rentowno$¢ aktywow

(netto). Wyniki zostaty zawarte w tabeli 5.

Tabela 5. Wskaznik ROA (netto) w przekroju udzialéw rynkowych bankéw

2012 2013 2014
Banki z udziatem rynkowym powyzej 10% 1,95% 1,69% 1,46%
Banki z udzialem rynkowym od 5% do 10% 1,12% 1,39% 1,22%
Banki z udziatem rynkowym ponizej 5% 1,00% 1,04% 0,76%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportow gietdowych bankow notowanych na GPW w Warszawie.

Jak wskazuja dane zawarte w tabeli 5, banki o najwiekszym udziale rynkowym (prze-
kraczajacym 10%) notowaly w badanym okresie najwyzszy poziom rentownosci aktywow.
Jednoczesnie najnizsza $rednig zanotowaly banki o najmniejszym udziale rynkowym, co
oznacza, ze efekty skali majg istotny wptyw na poziom generowanej rentownosci.

Na przewage rynkowa oraz korzystne perspektywy dalszej dziatalno$ci dla najwiek-
szych instytucji bankowych (szczegodlnie w $wietle niskich stop procentowych) wskazuje

" Krajobraz po bitwie — jak bedzie wyglgdal rynek bankowy za 10 lat?, opracowanie dostgpne na stronie www.
prnews.pl.
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takze poziom relacji kosztow do przychodow (Cost to Income, C/I), obrazujacy przewage
najwiekszych podmiotow, tj. PKO BP oraz Pekao SA.

Wykres 2. Efektywnos$¢ kosztowa wybranych bankoéw na koniec 2013r.
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Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Raport o sytuacji bankéw
w 2013r, Warszawa 2014, s. 96.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wérod bankdéw z najmniejszym udziatem rynkowym
takze sg instytucje, ktore notuja wyzsze ROA niz $rednia dla wyrdznionych trzech grup, co
oznacza, ze umiejetnos¢ odpowiedniego zarzadzania kosztami oraz znalezienia odpowiedniej
niszy na rynku pozwala generowac atrakcyjne stopy zwrotu na tle konkurencji. Takim przy-
ktadem jest Bank Handlowy, dla ktérego wskaznik ROA w analizowanym okresie wyniost
odpowiednio 2,35%; 2,08%; 1,90%, czyli byty to poziomy wyzsze niz $rednia w kazdej
Z WW. grup.

Podsumowanie

Jak wykazata przeprowadzona w niniejszym opracowaniu analiza, mimo ponad dwu-
dziestopigcioletniego funkcjonowania w gospodarce rynkowej, na progu nowej perspekty-
wy finansowej UE ksztalt polskiego sektora bankowego ulega w dalszym ciaggu zmianom
(konsolidacji). Pomimo obserwowanych w ostatnich latach fuzji i przejec¢, w dalszym ciagu
poziom koncentracji jest nizszy zar6wno w odniesieniu do krajéw EU1S5, jak rowniez do
innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej. Analiza czynnikéw wplywajacych na sektor
oraz spodziewane pogorszenie wynikow osigganych przez banki powoduja, ze w kolejnych
latach powinni$my liczy¢ si¢ z utrwaleniem ruchéw konsolidacyjnych. Wazna rolg w oma-
wianym procesie odgrywa regulator rynku, jakim jest Komisja Nadzoru Finansowego. Organ
ten w $wietle kryzysu w latach 2008-2009, szczego6lnie ostroznie podchodzi do dalszych
procesow konsolidacyjnych w sektorze, a takze jakosci obecnych i potencjalnych inwestorow.
W efekcie liczba podmiotow obecnych na naszym rynku bankowym jest w dalszym ciagu
wieksza niz w innych krajach Unii Europejskie;.

Od aktywnosci polskich podmiotow (w szczegolnosci PKO BP) przy przedsiewzie-
ciach konsolidacyjnych bedzie zalezal rowniez poziom inwestorow zagranicznych w polskim
sektorze bankowym.
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CONCENTRATION OF THE POLISH BANKING
SECTOR AT THE BEGINNING OF NEW FINANCIAL
PERSPECTIVE OF THE EUROPEAN UNION

Summary

The aim of the paper is to present concentration changes in the Polish banking sector, as well
as an attempt of further trends indication.

In the analysis, the following concentration measures were used: CR5 ratio and Herfindahl-
Hirschman ratio. Before the evaluation of the market structure, in the paper there is a short
synthesis of the most important aspects determining interpretation of the results and giving
wider perception at which point of development the analysed banking market in Poland is.
Conducted analysis points out that the Polish banking sector presents lower level of concentra-
tion than sectors in most countries of the EU15 and in other countries of the Central-Eastern
Europe. In the following years further consolidation processes should be expected. The scale
and pace of these changes will be also influenced by the view of the Polish Financial Super-
vision Authority.

Key words: bank, concentration, banking sector, consolidation.



