ROCZNIK LUBUSKI Towm 40, cz. 2a, 2014

Marcin Siniczuch*

KSZTALTOWANIE KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
MEODZIEZY W PROGRAMACH UE.
TEORIA I PRAKTYKA

Wprowadzenie

Teoria socjologiczna moze byé¢ punktem wyjscia do prowadzenia badan em-
pirycznych, moze réwniez by¢ rezultatem generalizacji obserwacji, twérczego
rozwiniecia tropéw zaobserwowanych w $wiecie otaczajacym badaczy. Jest
to prosty i klarowny obraz, dajacy sie stosunkowo tatwo przelozy¢ na opo-
zycje metod ilosciowych i jako$ciowych czy badari nomotetycznych i idio-
graficznych. Zycie, w tym zycie pojeé, teorii i historia ich zazebiania sie
z praktykami spotecznymi bywaja jednak nieco bardziej skomplikowane.

Oto mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej szereg praktyk spolecznych
realizowanych przez instytucje i organizacje, funkcjonujace zgodnie z logika
biurokratycznej racjonalnosci, wytworzyto wlasne mechanizmy budowania,
moze nie tyle teorii, co ztozonego z precyzyjnie zdefiniowanych poje¢ jezy-
ka, ktory z kolei umozliwia artykutowanie celow, strategii oraz precyzyjnie
okreslone sposoby weryfikacji ich realizacji. Oczywiscie, historia nowozyt-
nego spoleczeristwa jest w pewnym sensie historia wzajemnych zapozyczen
miedzy sfera socjologii jako nauki generalizujacej i teoretycznej a obsza-
rem zinstytucjonalizowanych praktyk spotecznych. Mamy tu do czynienia
zaréwno z inspirowaniem teorii poprzez czynione systematyczne obserwacje
zycia spolecznego, ale réwniez z wprowadzaniem do praktyki instytucjonal-
nej dzialan i rozwigzan inspirowanych czy legitymizowanych teoretycznie.
Jako przyktady wykorzystania konceptéw, pojeé i diagnoz do uruchomienia
proceséw spolecznych z naszego rodzimego, polskiego podwoérza socjologicz-
nego moze postuzy¢ zaangazowanie Floriana Znanieckiego w ruch Organi-
zacji Obywateli Pracy (2013, s. 167) czy budowanie teoretycznej tozsamosci
i ugruntowania interwencji socjologicznej w eksperymentach spotecznych
zespotu Alain’a Touraine’a (2013).
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Cel niniejszego artykutu jest o wiele skromniejszy. Jest nim proba row-
noleglej prezentacji zalozen teoretycznych z empirycznym obrazem frag-
mentu rzeczywistos$ci spolecznej, w ktorej uczestnicza mlodzi ludzie oraz
wskazanie ewentualnych zbieznosci. Socjologia mlodziezy, jak kazda inna
subdyscyplina socjologiczna jest zawieszona miedzy aspiracjami do gene-
ralizacji a pragnieniem udzialu w realizacji spotecznej zmiany w planowy,
korzystny i efektywny sposoéb. W przypadku socjologii mtodziezy to na-
piecie jest jednak niezwykle silne i widoczne. Obszarem, ktorego dotycza
zaréwno prezentowane wyniki badan, jak i teoretyczna refleksja sa kom-
petencje mtodych ludzi, uznawane za niezbedne do prawidlowego funkcjo-
nowania w spoteczeinistwie. Problematyka ta, jest jednym z kluczowych za-
gadnienn podejmowanych przez socjologie mtodziezy, zwlaszcza w jej czesci
zajmujacej sie mtodymi ludzmi z perspektywy cyklu zyciowego i reprodukcji
systemu spotecznego. Jest rowniez szeroko obecna w dyskursie medialnym
(Messyasz 2013). Z perspektywy zwiazanych z edukacja i socjalizacja in-
stytucji i praktyk spotecznych mozna zauwazyé¢, ze dzialania zmierzajace
do ksztaltowania okreslonych kompetencji mtodziezy stanowia ich centrum
i zarazem element konstytuujacy specyfike i odrebno$é tej grupy spotecznej
(Grusec & Hastings 2007).

Kompetencje spoleczne mlodych ludzi a proces reprodukcji spo-
lecznej

Proces ksztaltowania si¢ kompetencji spolecznych! jest dtugotrwaly i prak-
tycznie trwa cale zycie (por. m.in.: Tillman 1996, Parsons 2009, s. 162).
Niektorzy upatruja jego poczatkéw we wezesnym niemowlectwie czy nawet
w okresie prenatalnym (Heinonen i in. 2008). Jest réwniez ztozony, w tym
sensie, ze trudno wskaza¢ jednoznaczne zrodla ksztaltujace poszczegdlne
kompetencje i umiejetnosci. W latach 50. XX w. Talcott Parsons (2009)
zwrocil uwage na fakt, ze nowoczesny porzadek, oparty na racjonalnosci,

'Pojecie kompetencji spotecznych jest wykorzystywane w roéznych kontekstach teore-
tycznych i badawczych. Przyktadowo, w koncepcjach psychologicznych nacisk ktadziony
jest na poszukiwanie czynnikow warunkujacych umiejetnosé funkcjonowania w srodowi-
sku spotecznym, takich jak zdolno$é¢ do emocjonalnej regulacji dziatan, przebieg proce-
sOw uczenia sie, budowania okreslonych relacji opartych na odpowiedzialnoéci i autonomii
(por. m.in.: Matczak 2001). W niniejszym tekscie sktaniam sie ku przyjeciu bardziej ogol-
nej koncepcji kompetencji spotecznych, blizszej definicji zaproponowanej w ramach krajo-
wego systemu kwalifikacji (KSK), gdzie kompetencje spoleczne okresla sie jako: ,zdolnosé
ksztaltowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia
w zyciu zawodowym i spolecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu wlasnego po-
stepowania’ [http://www.kwalifikacje.edu.pl/pl/slownik, dostep 15.04.2014 r.|. Analiza
definicji kompetencji spotecznych w kontekscie polityki mlodziezowej UE znajduje sie
w dalszej czesci niniejszego artykutu.
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specjalizacji, technologii, oddzieleniu sfery zawodowej i publicznej od ro-
dzinnej i intymnej naktada sie na caly czas funkcjonujace elementy trady-
cji. Aby przejsé od w gruncie rzeczy przednowoczesnej logiki spotecznego
zycia w rodzinnej wspoélnocie do funkcjonowania w ramach racjonalnych,
hierarchicznych korporacji mtody czlowiek musi korzysta¢ z réznego ro-
dzaju okazji do treningu nowego rodzaju umiejetnosci. Tak narodzita sie
interpretacja wskazujaca na kluczowa i nieodzowna role grupy réowiesniczej
i wszelkiego rodzaju pozarodzinnych, nieformalnych relacji w procesie so-
cjalizacji mlodziezy do zycia we wspotczesnym spoteczenstwie (Griese 1996,
Parsons 1959, 2009).

Model zaproponowany przez Parsonsa opisywal stosunkowo stabilna
rzeczywisto$é lat 50. i 60. Pod koniec tej ostatniej dekady, $wiatem dorostych
wstrzasneto pojawienie sie masowej mtodziezowej subkultury, zorientowanej
krytycznie, ale zarazem niezwykle kreatywnej (Jawtowska 1975). Pytanie
o0 jej przyczyne byto lokowane w kontekscie szerszych dociekani o relacje mie-
dzy autonomia i wolnoécia jednostki a ograniczajacym je oddzialywaniem
biurokratycznej maszynerii panstwa i korporacji (Bell 1994, Habermas 1979,
Buchmann 1989). Socjologowie w swoich analizach poszukiwali wyjasnien,
pozwalajacych na zrozumienie procesu pojawienia sie cech i kompetencji
mlodziezy, ktore umozliwity kontestacje zastanego porzadku. W tym kon-
tekscie mozna rozpatrywaé niezwykle wazna prace Margaret Mead (2000)
o trzech typach kultury i roli mtodych ludzi w procesie zmiany spotecz-
nej i spotecznego przyswajania jej konsekwencji. W socjologicznej litera-
turze tamtego okresu zwracano uwage na korzystny wplyw uczestniczenia
w sporach i debatach, krytycznego spojrzenia na rzeczywistos¢ i obrony
wlasnej autonomii jako kluczowe elementy formowania sie osobowosci czto-
wieka, mogacego swiadomie uczestniczy¢ w demokratycznych procedurach
(Habermas 1983). Socjologiczne definicje i opisy pozadanych kompetencji
mlodziezy, pochodzace z lat 70. i 80. XX w. czesto odwolywaty si¢ do kon-
cepcji ujmujacej akt kulturotwoérczy jako przejaw walki z nieuprawniona
dominacja, wymagajacy od dziatajacych w kolektywie cztonkéw subkultury
dynamicznosci, autentycznej opozycyjnosci i oporu (Stahl 1998, s. 16; cyt.
za: Muggleton 2004, s. 32; Griffin 2001).

W latach 90. za najwazniejsze uznano te kompetencje mtodych ludzi,
ktore wigzaly sie z umiejetnoscia postugiwania sie nowymi technologiami
i funkcjonowania w zglobalizowanym $wiecie. W literaturze pojawito sie po-
jecie ,,globalnego nastolatka” (Melosik 2003). Figura ta miata w obrazowy
spos6b oddaé¢ zmiany spoteczne polegajace na pojawieniu sie jednorodnego,
wystepujacego zaréwno w kulturowych centrach, jak i na peryferiach, global-
nego modelu mlodosci, ktorego gtéwnymi cechami mialy by¢ materializm,
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oderwanie od lokalnej kultury i orientacja na konsumpcje. Badacze podkre-
slali fakt, ze kultura mlodziezowa traci swoj spontaniczny aspekt, przesta-
je by¢ wyltacznie wytworem mtodych ludzi, nawiazujacych do odrzuconych
watkow kultury dominujacej (Fatyga 1999, s. 67) i ze nalezy ja analizowaé
jako konglomerat celowych i zaplanowanych oddzialtywan marketingowych,
odbierany i przyswajany jedynie z niewielkimi modyfikacjami przez mtlo-
dych ludzi (Kjeldgaard & Askegaard 2006). Cho¢ mi¢dzykulturowe badania
nie potwierdzity pelnej uniformizacji i ujednolicenia kulturowych wzorow
mlodosci (Schaefer & Hermans & Parker 2004), na ktorych obecnosé juz
w latach 50. 1 60. XX w. wskazywali Shmuel Eisenstadt (1956) i Friedrich
Tennbruck (za: Griese 1996, s. 127), to badacze w latach 90. XX w. ra-
czej skupiali si¢ na poszukiwaniu wspoélnych cech mtodych ludzi z réznych
krajéow i kultur oraz podobnych trendéw niz réznic i wyjatkowosci. Ega-
litarny trend nie dotyczyt jednak wytacznie obszaru kulturowych wzorow
konsumpcji. Koniec XX w. to czas umasownienia edukacji wyzszej w kra-
jach wysoko- i érednio rozwinietych. Przyktadowo, w Polsce odsetek oséb
studiujacych wsrod mtodych dorostych (20-24 lata) w okresie 2000-2010
wzrost z 30% do ponad 40% (Analiza. .. 2010). Prognozy pokazuja, ze do
roku 2025 liczba studiujacych na swiecie zwickszy sie dwukrotnie i osiagnie
imponujacy wynik 262 mln oséb, z czego ponad potowa bedzie pochodzita
z Chin i Indii, a pozostala czes¢ w wiekszosci stanowi¢ beda mtodzi ludzie
z krajow rozwijajacych si¢ (Godard 2011, za: Maslen 2012). Kompetencje
mtodych ludzi, niezbedne do odnalezienia si¢ na korporacyjnym rynku pra-
cy poznego kapitalizmu najczesciej byty (i sa nadal) definiowane w poetyce
Lumiejetnosci uczenia sie i poszukiwania informacji” i obejmuja znajomosé
jezykow obcych, umiejetno$é wykorzystywania internetu, zdolnosé do ak-
tywnego zdobywania wiedzy oraz poszerzania do$wiadczenia zdobywanego
na wszelkie mozliwe sposoby.

Powyzszy zestaw, gwarantujacy udane wejscie na rynek pracy od co
najmniej od poczatku lat 90. XXI wieku ulegal inflacji i czasowemu za-
wieszeniu co najmniej dwukrotnie — na przelomie wiekow (tzw. , kryzys
dot.com”) oraz w czasie $wiatowego spowolnienia gospodarczego i kryzy-
su bankowego po roku 2008. W ostatniej dekadzie naznaczonej pigtnem
paneuropejskiego kryzysu szczegodlnie aktualnie zaczelty wybrzmiewaé tezy
Urliha Becka (2004) o spoleczenstwie ryzyka. Trajektorie biograficzne dale-
ko odeszty od lineranodci i przewidywalnosci, a do jezyka pojeé¢ zwiazanych
z socjologig mlodziezy wszedl termin biografia ryzyka — riskbiography, opisu-
jacy sytuacje, w ktorej mtodzi ludzie musza dokonywaé istotnych wyboréow
zyciowych w warunkach ogélnej niepewnosci (Wyn and White 1997, France
2007, Furlong and Cartmel 1997, Beck 1992, du Bois-Reymond 1998). Mto-
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dziez zyjaca w niepewnym $wiecie kryzysu powinna cechowaé sie¢ umiejetno-
$cia nie tylko planowania, ale tez korygowania planéw w kazdym momencie
(Melosik 2003, Sinczuch 2002, Zielinska 2009). Elastycznos$é i dazenie do
dywersyfikacji zZzrodel zasobow, w tym kompetencji, ma stuzy¢ radzeniu so-
bie na ekstremalnie trudnym, niekonwencjonalnym i podzielonym na nisze
oraz segmenty rynku pracy (Piorunek 2004). Podstawowym celem nie jest
powtorzenie utartej $ciezki biograficznej pokolenia rodzicow, nie jest nim
réwniez przewyzszenie ich statusu i osiagniecie lepszego standardu zycia —
wyzwaniem staje sie unikniecie degradacji, czy nawet wykluczenia spotecz-
nego (Beck 2005, 2002; Beck & Lash & Urry 2009).

Obok trudnego i stresujacego poszukiwania bezpieczenistwa material-
nego, mamy do czynienia z napieciem wynikajacym z poszukiwania bezpie-
czenstwa egzystencjalnego. Zygmunt Baumann pisze o zyciu w rezimie stanu
wyjatkowego, gdzie od jednostki wymaga si¢ nieustannej mobilizacji wszel-
kich zasobow, tak emocjonalnych, jak i intelektualnych w celu potwierdzenia
w oczach innych wtasnej wartosci, ustanowienia stosunku przynaleznosci do
jakiejkolwiek wickszej cato$ci. Niepewnos¢ statusu dotyczy zaréwno zwigz-
kéw intymnych, co relacji w miejscu pracy, wlaczajac w to relacje formalne
(Baumann 2009, s. 226).

Whioski, wynikajace z zamieszczonego powyzej krotkiego przegladu so-
cjologicznych interpretacji kluczowych kompetencji spotecznych mlodych
ludzi, mozna sprowadzi¢ do dwoch zasadniczych stwierdzen. Po pierwsze,
we wspoOlczesnym spoteczenistwie nie ma idealnego zestawu kompetencji
i umiejetnosci, sa one zalezne od sytuacji ekonomicznej, spotecznej, fazy
cyklu rozwojowego, a nawet mod i trendéw kulturowych. Po drugie, war-
tosciowanie kompetencji i sam proces ich zdobywania jest Scisle zwiazany
z analizg otoczenia spotecznego mtodych ludzi, w sktad ktoérego wchodzi nie
tylko rodzina, grupa réwiesnicza, system edukacyjny i srodowisko miejsca
pracy, ale réwniez rézne wspolnoty spoteczne, tworzone w oparciu o systemy
komunikacyjne (np. internet) i instytucjonalne (organizacje pozarzadowe,
formy samoorganizacji itp.).

Ksztaltowanie kompetencji mlodziezy w perspektywie polityki
Unii Europejskiej

Kwestia kompetencji niezbednych do wlasciwego funkcjonowania w spo-
teczenistwie jest coraz wyrazniej widoczna w zalozeniach réznego rodzaju
instytucjonalnych dziatan edukacyjnych i szerzej — socjalizujacych. Najbar-
dziej oczywistym i powszechnie znanym przyktadem moze by¢ tu, wystepu-
jacy zaréwno w Bolonskich, jak i Europejskich Ramach Kwalifikacji wymog
okreslania efektow procesu dydaktycznego nie tylko w odniesieniu do zdo-
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bytej wiedzy, ale réwniez kompetencji i umiejetnosci. Europejskie Ramy
Kwalifikacji, odnoszace si¢ do specyfiki ksztalcenia przez cale zycie (lifelong
learning) okreslaja kompetencje w kategoriach odpowiedzialnosci i autono-
mii, umiejetnosci praktycznego stosowania w pracy i edukacji i zyciu oso-
bistym, nabytej wiedzy, kompetencji personalnych, spotecznych czy meto-
dologicznych (Chmielecka 2013, s. 115). Kompetencje, oficjalnie afiliowane
przez Unie Europejska, sa potaczone z kolejnymi poziomami zdobywania
wiedzy (Zalecenia... 2008, s. 3). Poczawszy od poziomu podstawowego,
gdzie kompetencje to po prostu zdolnos¢ do doktadnego wykonywania po-
leceri (2008:5), poprzez — przykladowo — poziom czwarty?, gdzie zostaty
opisane jako: ,samodzielna organizacja w ramach wytycznych dotyczacych
kontekstéw zwiazanych z praca lub nauka, zazwyczaj przewidywalnych, ale
podlegajacych zmianom, nadzorowanie rutynowej pracy innych, ponosze-
nie pewnej odpowiedzialnosci za ocene¢ i doskonalenie dziatan zwiazanych
z praca lub nauka” (tamze), koriczac na najwyzszym, 6smym?>. W podobnym
kierunku zmierzaja projekty polskich krajowych kompetencji na poziomie
szkolnictwa wyzszego, gdzie miedzy innymi wymienia si¢ zdolno$é do samo-
dzielnego podejmowania decyzji, wypracowywania i wdrazania wtasciwych,
etycznych regul postepowania, krytycznej oceny dziatan wtasnych, innych
0s6b 1 zespoléw czy poszukiwania innowacyjnych rozwiazan (Chmielecka
2013, s. 123).

Obok ogolnie opisywanych i dosy¢ szeroko definiowanych kompeten-
cji spotecznych, w dokumentach UE mozemy spotkaé¢ rowniez zestawienia,
gdzie kompetencje sa rozumiane i opisywane w bardziej precyzyjny sposob.
Mam tu na my$li zwlaszcza Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cale zy-
cie (2006), zawierajace opis osmiu kluczowych kompetencji, ktére powinny
by¢ nabywane przez mtodych ludzi koiiczacych obowigzkowa edukacje i roz-
poczynajacych doroste zycie, a takze przez osoby doroste, w trakcie trwa-
jacego cale zycie procesu rozwijania i aktualizowania umiejetnosci. Sa to:
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, porozumiewanie sie w jezykach ob-
cych, umiejetnosci matematyczne oraz podstawowe umiejetnosci z naukowo-
techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetnosé uczenia sie, kompeten-
cje spoteczne i obywatelskie, poczucie inicjatywy i przedsiebiorczosé oraz
swiadomo$é¢ i ekspresja kulturowa. Sam fakt przyjecia perspektywy rozwo-
jowej jest godny podkreslenia i pochwaly. Powyzszy dokument definiuje
kompetencje kluczowe jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpo-
wiednich do sytuacji, niezbednych do samorealizacji i rozwoju osobistego,

20Odpowiadajacy ksztalceniu na poziomie ponadgimnazjalnym.
30dpowiadajacy studiom doktoranckim i tzw. post-docstudies.
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integracji spotecznej, uczestniczenia w zyciu obywatelskim, a takze zna-
lezieniu i utrzymaniu zatrudnienia. Autorzy dokumentu podkreslaja fakt,
ze kompetencje kluczowe majg istotne znaczenie w spoteczenistwie opartym
na wiedzy, gwarantuja elastyczno$é na rynku pracy i podnosza mozliwosci
dostosowania sie do sytuacji permanentnej zmiany. Sa istotnym czynnikiem
sprzyjajacym innowacyjnosci, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponad-
to maja wplyw na motywacje, zadowolenie z pracy oraz jej jakos¢, a tak-
ze generalnie przyczyniaja sie do podniesienia jakosci zycia (Zalecenie. . .
2006).

W dalszym ciagu wiekszos¢ programéw w ramach polityki mtodziezowej
w réznych parnstwach nastawiona jest bowiem raczej na pomoc w uzupel-
nianiu indywidualnych brakéw i niedostatkéw zwiazanych z patologia lub
wykluczeniem niz na tworzenie mechanizméw wspierajacych wszechstron-
ny rozw6j mlodych ludzi, (Marzecki 2013, Szafraniec 2011). Przyktadowo,
w USA, wspierane przez panstwo programy dla mlodziezy sa na ogdt two-
rzone i projektowane wokot spotecznych probleméw dotykajacych mlodych
ludzi takich jak zazywanie substancji psychoaktywnych, przestepczosé, pro-
filaktyka chordb itp. (Quinn 1995, s. 298-299).

Nieco inny rozkltad akcentow, jesli chodzi o pozadane kompetencje, wy-
tania sie z analizy rezultatéow pracy z mlodzieza. Dokonujac przegladu efek-
tow przynaleznosci do organizacji mtodziezowych, Jane Quinn (1995, s. 281)
przytacza badania pokazujace cztery obszary kompetencji spotecznych, cha-
rakteryzujace zywotnych (resilient) mtodych ludzi, dobrze radzacych sobie
w zyciu. Sa to: umiejetnosci spolteczne (gtownie zwiazane z komunikacja),
umiejetno$é rozwiazywania problemoéw, znajdowania wyjscia z trudnych sy-
tuacji, autonomia, definiowana jako zdolnosé¢ do samodzielnego dziatania
i poczucie kontroli nad wlasnym zyciem oraz poczucie sensu wlasnego dzia-
tania i posiadanie wizji przysztosci.

Wyznaczenie stosunkowo dokladnie okreslonego zestawu kompetencji
moze budzi¢ watpliwosci. Teoretyczny czy nawet w wiekszym stopniu poli-
tyczny dyskurs dotyczacy zmieniajacych sie oczekiwan wobec mtodych ludzi
w okresie ich wchodzenia na rynek pracy, czesto skupiajac sie na uczeniu
sie przez cale zycie, definiowaniu i nabywaniu kluczowych kompetencji, nie
docenia znaczenia takich elementéw jak subiektywna i kontekstualna waga
poszczegdlnych umiejetnosci oraz wtasciwosci spotecznego otoczenia, w kto-
rym beda one stosowane (Stauber 2007, s. 43).

Problem powyzszy — dopasowanie kompetencji do sytuacji jednostki
i spotecznego kontekstu jej dziatania dotyka kwestii Srodowiska spotecznego
oraz problematyki utrwalania wzoréw zachowan. Aby zdobyte kompetencje
ulegly utrwaleniu, aby mozna je bylo doskonalié¢, niezbedne jest stworzenie
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srodowiska oddziatujacego w odpowiedni sposob. Srodowisko to powinno
z jednej strony promowaé rozwoéj i zdobywanie kompetencji poprzez ukaza-
nie wymiernych, pozytywnych efektow ich posiadania i stosowania, z drugiej
za$ by¢ na tyle zréznicowane i bogate, aby dostarcza¢ bodzcéw doskonala-
cych juz posiadane i stosowane umiejetnosci.

Prob stworzenia takiego $rodowiska mozna doszukaé si¢ w inicjatywach
Unii Europejskiej, obejmujacych programy skierowane do mtodych ludzi.
Interesujacym przyktadem sa tu réznorakie formy dziatan podejmowanych
przez szereg instytucji i organizacji, uznajacych kluczowe znaczenie $wiado-
mego i intencjonalnego ksztaltowania kompetencji spotecznych mtodziezy.
Unia Europejska, poczawszy od lat 90. podejmuje dziatania na rzecz two-
rzenia zintegrowanego i przemyslanego systemu wspierania mtodych ludzi
w procesie nabywania umiejetnosci, wiedzy i dos§wiadczeri, umozliwiajacych
im pelne uczestnictwo w zyciu spotecznym i wykorzystanie posiadanych ta-
lentéw i mozliwosci. System unijnego wsparcia mtodziezy wyrasta z zatozen
pracy z mlodzieza — youthwork, siegajacej do XIX wiecznych tradycji, o lewi-
cowej badz tez chrzescijaniskiej proweniencji, pracy z zaniedbang mtodzieza
robotnicza, wielkomiejska. Owa tradycja uzyskala istotny impuls od$wieza-
jacy w latach 60. i 70. XX w., inkorporujac wiele watkéw i nurtéw wywo-
dzacych sie z ruchéw subkulturowych, animacji neoetnicznych czy dziatan
socjoterapeutycznych i psychoterapeutycznych (szerzej: Cousee & William-
son & Verschelden 2008, 2010, 2012).

7 drugiej strony, Unia Europejska zawsze byla ogniskiem tendencji tech-
nokratycznych, hotdujacych idei wspierania najlepszych, elit, innymi stowy:
kierowania systemu wsparcia tam, gdzie inwestycje moga przynies¢ najwick-
szy zwrot. Opisany powyzej dualizm znajduje swoje odzwierciedlenie w for-
mutach inicjatyw unijnych kierowanych do ludzi mtodych. Z jednej strony
mamy tu do czynienia z programami adresowanymi do posiadajacych odpo-
wiednie, juz na starcie wysokie kompetencje studentéw i uczniow (programy
,FErasmus”, ,Comenius”, ,Leonardo da Vinci”, ,Jean Monet”), z drugiej oferte
wyraznie preferujaca mlodziez o tzw. mniejszych szansach, zagrozona wy-
kluczeniem i marginalizacja, ale takze otwarta na inicjatywe i pomystowosé
mtodych ludzi, w postaci programu ,Mtodziez w dziataniu”.
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Program ,Mlodziez w dzialaniu” a rozw6j kompetencji spolecz-
nych mtlodziezy

Program ,,Mlodziez w dzialaniu” jest kontynuacja i rozwinieciem catej rodzi-
ny europejskich programéw adresowanych do mlodziezy, a zapoczatkowa-
nych przez trzy edycje Programu ,Mtodziez dla Europy” — Youth for Europe,
z lat 1988-1999. Bezpos$rednim poprzednikiem programu ,,Mlodziez w dzia-
taniu” byt funkcjonujacy w latach 2000-2006 program ,Mtodziez”. Jest on
adresowany do mtodych ludzi w wieku 13-30 lat oraz do osob i organizacji
pracujacych z mtlodzieza i na jej rzecz. Zgodnie z zalozeniami w progra-
mie ,Mlodziez w dzialaniu” moze wziaé¢ udzial kazdy mlody czlowiek, bez
wzgledu na wyksztalcenie, pteé, pochodzenie etniczne, sytuacje ekonomicz-
ng czy inne specyficzne charakterystyki. Szczegélny nacisk jest potozony na
promowanie uczestnictwa w projektach dofinansowywanych przez Program
,Mlodziez w dzialaniu”, mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym
i marginalizacja. Stalymi priorytetami programu sa czynne obywatelstwo
europejskie, promowanie uczestnictwa mtodziezy w zyciu spotecznym, po-
moc w zrozumieniu i akceptacji réznorodnosci kulturowej w Europie oraz
wlaczenie mtodziezy z mniejszymi szansami (M{odziez w dziataniu. .. 2012,
s. 7). Program funkcjonuje jako podmiot dofinansowujacy projekty zgla-
szane przez mlodziez. Warunkiem uzyskania dofinansowania jest przygo-
towanie projektu dziatan, w ramach ktérego — w procesie edukacji niefor-
malnej — mtodzi ludzie beda zdobywaé nowe doswiadczenia, kompetencije,
wiedze i umiejetnosci, a takze ksztaltowaé pozadane postawy. Projekt mu-
si byé¢ przygotowany przez osoby mtode, czyli w wieku od 13 do 30 lat.
Moga zglasza¢ go zaréwno instytucje, organizacje (organizacje mlodziezo-
we, pozarzadowe, instytucje religijne, jednostki i organizacje samorzadowe,
szkoty itp.), jak i nieformalne grupy mtodych ludzi. W przeciwienstwie do
wielu innych projektéow unijnych, ,Mlodziez w dzialaniu” jest zorientowa-
na inkluzywnie, nie ekskluzywnie. Projekty zglaszane przez mtodych ludzi
z mniejszymi szansami lub realizowane z ich udzialem maja wieksza szanse
na uzyskanie dotacji. Program w krajach cztonkowskich UE jest admini-
strowany przez Narodowe Agencje zarzadzajace funduszami, ktére oceniaja
projekty, administruja srodkami finansowymi oraz prowadza ewaluacje, do-
kumentacje i analize realizowanych projektéw w odniesieniu do priorytetow
programu ustalonych na poziomie unijnym.

Zasieg oddzialywania ,Mlodziezy w dziataniu” i poprzednio realizo-
wanych programéw unijnych adresowanych do mlodziezy jest stosunkowo
znaczny. W sumie, w latach 1988-2011 liczba mtodych ludzi, ktérzy wzieli
aktywny udzial w dzialaniach organizowanych i finansowanych przez mto-
dziezowe programy UE w calej Europie przekroczyta 2 mln oséb. W ostat-
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nich latach?, co roku ponad 170 tys. mtodych Europejek i Europejczykow
brato udzial w projektach realizowanych pod egida ,,Mlodziezy w dziataniu”.

Tabela 1

Programy UE adresowane do mlodziezy, stuzace m.in. rozwijaniu kompetencji

spotecznych
Czas . Liczba uczestnikow
Nazwa programu Budzet
trwania (w tys.)
Mtodziez dla Europy I Youth for | 1988-1991 19,5 75
FEurope 1
Mtodziez dla Europy I Youth for | 1992-1994 31,6 75
FEurope 11
Mtodziez dla Europy I Youth for | 1995-1999 193,5 404
Europe IIT*
Mtodziez Youth 2000-2006 715 852
Mtodziez w dzialaniu Youth in | 2007-2013 885 714%* (2007-2011)
Action

Zrédto: oprac. wt. na podstawie: 20 Years of European Programmes for Youth oraz Facts
& Figures about EU mobility programmes in Education, Training, Research and Youth.
* Lacznie z Wolontariatem Europejskim — European Voluntary Service 1998-1999,
48,4 mln euro, 5 tys. uczestnikow.

** Dane dotycza okresu 2007-2011.

W ramach programu ,,Mlodziez w dziataniu” funkcjonuje pieé¢ prioryte-
towych obszarow, zwanych akcjami. Akcja 1, ,Mtodziez dla Europy”, obej-
muje trzy grupy tematyczne projektéw: wymiany mlodziezy z krajow UE,
w ramach ktoérych mtodzi ludzie z krajéow czlonkowskich UE moga spoty-
kaé¢ sie i uczac sie wspoélnie realizowa¢ projekty dotyczace ich zaintereso-
wan i pasji, wewnatrzkrajowe inicjatywy mtodziezowe, gdzie mtodzi ludzie
realizuja dzialania na rzecz lokalnych spotecznosci oraz uczestnictwo mto-
dziezy w demokracji, w ramach ktérego wspierane sa projekty promujace
zaangazowanie mtodych ludzi w zycie obywatelskie na poziomie lokalnym,
krajowym i europejskim, m.in. poprzez tworzenie i wspieranie sieci wymia-
ny pogladow i opinii. Akcja 2, ,Wolontariat Europejski”, obejmuje projekty
umozliwiajace miedzynarodowa wymiane mtodych wolontariuszy w ramach
planowanych, czesto wielomiesiecznych stazy i praktyk. Akcja 3, ,Mlodziez
w $wiecie”, skupia sie na finansowaniu i budowaniu wspotpracy pomiedzy
mlodymi ludZzmi z Krajow Programu i z Sasiedzkich Krajow Partnerskich

4Dane za 2011 r.
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(Europy Potudniowo-Wschodniej: Batkany, Europy Wschodniej i Kaukazu
oraz Krajow Basenu Morza Srodziemnego). W ramach Akcji 3 prowadzo-
ne sa wymiany mlodziezowe, stuzace wzajemnemu poznaniu i przyblizeniu
kultury i realiow zycia, a takze dziatania wspierajace, polegajace na szko-
leniach i tworzeniu sieci wspoélpracy, pozwalajacych rozwija¢ wspotprace
i partnerstwo, wymiane praktyk i do$wiadczen w pracy z mlodymi ludzmi.
Akcja 4, ,Systemy wsparcia mltodziezy”, promuje przyktady dobrych prak-
tyk, doswiadczen, a takze szkoleri i budowy kompetencji w zakresie pracy
z mlodzieza w Europie. Jest pomyslana jako zaplecze dla tworzenia i roz-
woju nowatorskich projektéow, dzieki ktéremu mozliwe jest stymulowanie
wspoOlpracy pomiedzy organizacjami i instytucjami, odbywanie stazy itp.
Ostatnia, Akcja 5, ,Wsparcie europejskiej wspotpracy w zakresie proble-
matyki i dzialan mlodziezowych” pozwala mlodym ludziom na realizacje
projektow, w ramach ktoérych prowadzony jest dialog pomiedzy mtodzieza
a instytucjami tworzacymi polityke mtodziezowa na szczeblu europejskim.
Jej priorytetem jest przeptyw informacji oraz umozliwienie mtodym ludziom
efektywnego zabrania glosu w swojej wlasnej sprawie.

Program ,Mtodziez w dzialaniu”, ze wzgledu na swoja specyfike w spo-
sob szczegdlny wpisuje sie w projekt budowy nowoczesnego, otwartego i mo-
bilnego spoleczeristwa. Specyfike programu ,,Mlodziez w dziataniu” ksztal-
tuja nastepujace elementy: po pierwsze, jest on skierowany do mtlodszej
mlodziezy — 0s6b bedacych w wieku szczegblnie waznych doswiadczen, for-
mujacych swoja osobowos¢ i tozsamosé, w tym takze wzory i nawyki uczest-
nictwa w zyciu spotecznym i relacje z innymi. Po drugie, jednym z priory-
tetéw jest kontakt z ,innymi” — osobami z odmiennego kregu kulturowego,
innej narodowosci, pochodzacymi z $rodowisk o réznym statusie spotecz-
nym. Po trzecie, idea przewodnia programu ,Mtodziez w dzialaniu” jest
integracja os6b narazonych na spoteczne wykluczenie, pochodzacych z $ro-
dowisk zmarginalizowanych o mniejszych szansach. Wreszcie po czwarte,
projekty wspierane przez program ,Mlodziez w dziataniu” maja z zatozenia
byé dzialaniami inicjowanymi i realizowanymi przez mlodych ludzi, a ich
celem jest aktywizacja oraz uczenie si¢ przez uczestnictwo i praktyke. Po-
nizej znajduje sie szczegdlowy opis cech szczegdlnych i specyficznych celow
programu (Siriczuch 2012, s. 67):

Czas kompozycji dorostego ,,Ja”. Po pierwsze, program ,Mtodziez w dzialaniu”
adresuje swoja oferte do mlodziezy w réznym wieku, a spora grupe beneficjentow
stanowi mtodsza mtodziez — osoby w wieku 13-18 lat. Okres ten jest kluczowy
z punktu widzenia konstrukcji tozsamosci spotecznej, tworzenia wzordéw, wartosci,
nawykow i przekonan ksztaltujacych przyszle zycie i wybory zyciowe. Jest to okres
zbierania najwazniejszych w zyciu doswiadczen zwiazanych z dzialaniem w grupie,
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zaufaniem, wspolpraca z innymi (Erikson 1996, s. 269-278, Brzeziriska 2004, s. 230-
238). Mlodzi ludzie moga uczestniczy¢ w dzialaniach mobilnych — wymianach,
spotkaniach itp. jeszcze przed rozpoczeciem studiéw. Wreszcie nalezy pamietaé,
iz nie wszyscy z beneficjentow programu trafia w mury wyzszych uczelni.

Kontakt z ,,innym”. Projekty realizowane w ramach programu ,Mlodziez w dzia-
taniu” sa wspoélnie projektowane i realizowane przez mlodziez z réznych krajow.
Stwarza to sytuacje, w ktorej kontakt z przedstawicielami innych narodéw i kultur
ma charakter aktywny. W literaturze psychologicznej wtasnie taki aktywny kon-
takt, polegajacy na wspolnie realizowanych aktywnosciach jest uznawany za jeden
z warunkow przezwyciezania uprzedzen i stereotypow (Aronson 1997, s. 578-582;
Manstead i Hewstone 1996, s. 691-696).

Wlaczenie wykluczonych. W przeciwienstwie do innych adresowanych do mto-
dziezy programéw mobilnosciowych, takich jak np. Erasmus czy Leonardo da Vin-
ci, ktore charakteryzuje ekskluzywnosé, program ,,Mtodziez w dziataniu” ma wsrod
swoich priorytetow wlaczanie i aktywizacje mlodziezy pochodzacej ze srodowisk
marginalizowanch i zagrozonej wykluczeniem spotecznym.

Uczenie si¢ przez uczestnictwo i praktyke. Wszystkie projekty w ramach
programu ,,Mlodziez w dziataniu” sa przygotowywane przez mtodych ludzi. Do-
tyczy to zwlaszcza wymian mlodziezy. Daje to mtodziezy unikalna szanse zdoby-
cia do$wiadczenia w obszarze zarzadzania projektami — przejécia calej drogi — od
pomystu poprzez konsultacje miedzynarodowe, przygotowywanie budzetu, az na
ocenie i ewaluacji koriczac. Trudno przecenié¢ takie doswiadczenie.

Program ,Mlodziez w dziataniu” funkcjonuje w zréznicowanym srodowi-
sku instytucjonalnym i spotecznym. Co to oznacza w praktyce? Po pierwsze,
zgodnie z priorytetami i zalozeniami, projekty programu tworza mtodzi lu-
dzie, majacy swoje autonomiczne i zréznicowane doswiadczenia, potrzeby
oraz cele. Buduja swoje kompetencje w oparciu o szkoty, uczelnie, uczest-
nictwo w réznego rodzaju organizacjach i stowarzyszeniach. Ich zycie i do-
Swiadczenia tworza takze kontakty nieformalne i rodzinne. We wszystkich
tych miejscach i okolicznosciach budowane sa kompetencje spoteczne mto-
dziezy, nabywa ona umiejetnodci, gromadzi wiedze i do§wiadczenie.

Po drugie, program ,,Mtodziez w dzialaniu” posiada swoja historie i ge-
neze. Mozna powiedzie¢, ze jego aktualna forma jest determinowana przez
refleksje nad rezultatami adresowanych do mtodziezy, promujacych edukacje
pozaformalna, europejskich programéw z ostatnich trzydziestu lat. Sktada-
ja sie nan do$wiadczenia programéw skierowanych do mlodziezy, czerpia-
cych wzory z najlepszych i najbardziej perspektywicznych tradycji krajow
cztonkowskich przeniesionych na forum dziatan miedzynarodowych (Cousee
& Williamson & Verschelden 2012).

Jak zatem wyglada problematyka kompetencji nabywanych, rozwija-
nych i utrwalanych w ramach wspieranych przez program ,,Mlodziez w dzia-
taniu” przedsiewzie¢? Odpowiedzie¢ na to pytanie moze analiza wynikow
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badari prowadzonych wsréd uczestnikéw i koordynatoréw projektéw reali-
zowanych w ramach programu ,Mtodziez w dzialaniu”. Mimo powszechnej
tendencji do badania i ewaluowania wszystkich i wszystkiego, nieczesto moz-
na dysponowaé¢ danymi zbieranymi systematycznie w dtuzszej perspektywie
czasowej, pozwalajacymi na przeprowadzenie miedzynarodowych poréwnan.
Taka okazje daja dane zebrane w ramach badan sondazowych krajow kon-
sorcjum RAY, w sktad ktorego wchodza krajowe agencje programu ,,Mto-
dziez w dzialaniu” z Austrii, Butgarii, Czech, Estonii, Finlandii, Holandii,
Lichtensteinu, Niemiec, Polski, Stowacji, Szwecji i Wegier, prowadzonymi
przez zesp6t socjologéw z Uniwersytetu w Insbruku, pod kierunkiem Lynne
Chisholm?.

Bazujac na dokonanej w pierwszej czesci niniejszego artykulu analizie
uznawanych za istotne kompetencji mltodziezy, wyréznitem cztery obszary,
odpowiadajace kluczowym kompetencjom wskazywanym w poszczegdlnych
dekadach, poczawszy od lat 60. XX w.:

e  dziatanie w grupie”, w trakcie ktérego, obok dziatan nastawionych
na osiggniecie konsensusu, wspolprace czy realizacje wspolnych celow,
tworzy sie przestrzen do budowania wtasnej pozycji, walki o przywodz-
two i tworzenia sojuszy; kompetencja ta odnosi sie do strukturalno-
funkcjonalnych postulatoéw, uznajacych socjalizacje w grupie rowiesni-
czej za nieodzowny element pelnego procesu wlaczenia sie jednostki
W zycie spoteczne;

e konstruktywna krytyke” — umiejetno$¢ obrony wtasnego zdania, po-
gladow, stanowiska, zdolnosé refleksyjnego i krytycznego podejscia do
rzeczywistosci, brak zgody na automatyczne i bezrefleksyjne podpo-
rzadkowywanie si¢ autorytetom czy powielanie proponowanych wzo-
row i rozwigzan; ta kompetencja nawigzuje do formutowanych w latach
70. XX w. tez o autonomii i niezalezno$ci mtodziezy jako czynnikow
wspierajacych proces demokratyczny i kulturowa innowacje;

e _budowanie kompetencji profesjonalnych” — ich jezyki, techniki komu-
nikacji, prezentacji, przekonywania; odpowiada wizji mtodych ludzi
postrzeganych z perspektywy rynku pracy;

e zdobywanie umiejetnosci radzenia sobie z ryzykiem — szacowanie ry-
zyka, planowanie, dzialanie w sytuacji stresu, pod presja, szybka re-
orientacja i podejmowanie decyzji; odpowiada wymogom stawianym
mlodym ludziom w sytuacji kryzysu i permanentnej zmiany.

SDokladny opis zakresu badan i szczegélowe przedstawienie metodologii:
http://www.researchyouth.net/
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Ponizej przedstawiam kompilacje pochodzacych z badan® danych em-
pirycznych, ktére pomoga udzieli¢ odpowiedzi na pytania, czy i w jakim
zakresie mtodzi ludzie zdobyli lub zwickszyli swoje kompetencje w poszcze-
gblnych obszarach.

Dziatanie w grupie

Zaréwno uczestnicy projektow, jak i ich koordynatorzy oceniajac rézne
konsekwencje udzialtu w projektach programu ,Mlodziez w dziataniu”, naj-
czesciej lub prawie najczeSciej wskazywali na zdobycie umiejetnosci pra-
cy w grupie. Rowniez czesto (czesciej wérod koordynatorow) podkreslano
praktyke w osiaganiu konsensusu — ustalania wspoélnych rozwigzan mimo
roznych pogladéw, a takze osiagania porozumienia mimo réznic kulturo-
wych (uczestnicy). Wiekszos¢ koordynatorow (88%), obserwujac uczestni-
kéw zwrocito uwage, ze w realizowanych projektach jest miejsce réwniez
na budowanie pozytywnych relacji nieformalnych. Jeszcze czesciej (92%)
obserwowano zaangazowanie wszystkich uczestnikow w realizacje projektu.
Zarowno uczestnicy, jak i koordynatorzy wskazali, ze w efekcie ich udziatu
w projektach w najwickszym stopniu rozwinety si¢ ich kompetencje inter-
personalne i spoleczne. Te i inne wyniki badan pozwalaja nam na posta-
wienie wniosku, ze dziatania w ramach programu ,Mltodziez w dziataniu”
stwarzaja mozliwosci: po pierwsze nauki dzialania w zespole, obejmujacej
zwlaszcza radzenie sobie z roznicami pogladéw, ale réwniez — po drugie
— daja uczestnikom i moderatorom mozliwos¢ doswiadczenia pozytywnego
wsparcia ze strony grupy i poczucia przynalezno$ci oraz ,robienia czego$
razem”.

Konstruktywna krytyka

Wspomniane powyzej dochodzenie do konsensusu nie jest mozliwe bez umie-
jetnosci przedstawienia wlasnego zdania i pogladéw na dany temat. Zaréwno
w opiniach uczestnikow, jak i koordynatoréw udzial w projektach jest czesto
postrzegany jako okazja do zdobycia umiejetnosci przekonujacego wyraza-
nia swoich pogladéw. Integralnym elementem prawie wszystkich projektow
byly dyskusje (94%), a takze indywidualna lub grupowa refleksja (88%).
Warto zauwazy¢, ze udzial w projektach owocuje réwniez nabyciem i rozwo-
jem umiejetnosci technicznych zwiazanych z przekazywaniem swojego zda-
nia (przygotowywanie prezentacji i wystapien). Blisko potowa uczestnikow

SWyniki badaii pochodza z nastepujacych badan: 1. Dla danych polskich — badanie
uczestnikow projektow (N=1109, proba celowa, kwestionariusz online, odsetek udzielo-
nych odpowiedzi — 34,1% ogodtu zaproszonych) — badanie liderow projektow N=291, proba
celowa, kwestionariusz online, odsetek udzielonych odpowiedzi — 26,9% ogotu zaproszo-
nych), szczegoly: Fennes i in. 2012.
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projektow twierdzi, ze dzieki nim stali sie pewniejsi siebie. Powyzsze dane
pokazuja, ze projekty realizowane w ramach programu ,,Mtlodziez w dziata-
niu” projekty tworza srodowisko sprzyjajace rozwojowi partycypacji opartej
o krytyczna refleksje i otwarta dyskusje, stwarzajac okazje do praktykowania
postaw prodemokratycznych.

Budowanie kompetencji profesjonalnych

Projekty realizowane w ramach programu ,Mtodziez w dzialaniu” w wiek-
szosci przypadkéw sa zwigzane z wymiana miedzynarodows i — co oczywiste
— przyczyniaja sie do polepszenia znajomosci jezykéw obceych, a zwlaszcza
ich praktycznego wykorzystania w procesie komunikacji. Jednak badania
pokazuja, ze sa one doskonala ,szkota” umiejetnosci pracy metoda projek-
towa, polegajaca na wyznaczaniu celéw, metod, analizie $rodkéw, podziale
zadan, tworzeniu planéw, ich koordynacji i weryfikacji oraz nadzorze nad
terminowa realizacja. Jak wida¢, powyzszy zestaw obejmuje uniwersalne
kompetencje wymagane od menedzeréw na wszelkich szczeblach zarzadza-
nia. Badania wéréd uczestnikéw i koordynatoréw potwierdzaja zwiekszenie
kompetencji jezykowych, inicjatywnodci, przedsiebiorczosci oraz umiejetno-
$ci komunikacji i ekspresji. W mniejszym stopniu rozwiniete zostaly kompe-
tencje matematyczne i techniczne. Nalezy zauwazy¢, ze koordynatorzy pro-
jektow stosunkowo czesto zauwazaja pozytywny wplyw udzialu projektach
na kariery edukacyjno-zawodowe uczestnikow (motywacje do nauki i szkole-
nia, pelniejszy obraz kariery edukacyjnej i zawodowej i optymizm w ocenie
szans na rynku pracy).

Umiejetno$ci radzenia sobie z ryzykiem

Nabycie umiejetnosci radzenia sobie z ryzykiem i funkcjonowania w sytuacji
niepewnosci jest nieco trudniejsze do uchwycenia i pomiaru, niemniej w wy-
nikach badan RAY znajduje sie wiele zmiennych, ktére moga poshuzy¢ za
posrednie wskazniki tego typu kompetencji. Nalezy zwroci¢é uwage, ze bli-
sko potowa (46%) badanych uczestnikow deklaruje, ze w wyniku ich udziatu
w badaniach lepiej radzg sobie w nowych sytuacjach, a 30% uwaza, ze sa
bardziej samodzielni. Stosunkowo czesto samodzielnosé ta jest postrzegana
w obszarze samodzielnego planowania nauki i pracy. Uczestnicy zauwazyli
rowniez wzrost wtasnych kompetencji odnosnie rozpoznawania szans zwia-
zanych z prywatna i zawodowa przysztoscia. Nie bez znaczenia dla radzenia
sobie w sytuacji kryzysu i niepewnosci jest wsparcie otoczenia spolecznego.
Badani deklaruja powszechnie, ze udzial w projektach dal im wiecej kontak-
tow z ludzmi, powiekszyty sie ich sieci spoteczne, zyskali nowych znajomych
i przyjaciot — rowniez za granica. Podsumowujac, nalezy zauwazy¢ ze udzial
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w projektach daje mozliwosé praktycznej nauki samodzielnosci oraz stwarza
okazje do od$wiezenia refleksji odnos$nie wlasnych kompetencji, umiejetnosci
i szans. To spojrzenie na siebie z innej perspektywy moze sprawié, ze zardw-
no koordynatorzy, jak i uczestnicy beda potrafili odnalezé sie w nietypowych
i zmieniajacych si¢ dynamicznie sytuacjach w przysztosci.

Wyniki prezentowanych badan potwierdzaja, ze uczestnictwo w projek-
tach, ktorych istota jest przemieszczanie sie w przestrzeni, kontakt z przed-
stawicielami innych spoteczenstw oraz wspoélne dziatanie przynosza wymier-
ny efekt w postaci poprawy kompetencji spotecznych, podniesienia poziomu
wiedzy i umiejetnosci komunikacji. Sam fakt osiagniecia czy podniesienia
poziomu swoich kompetencji jest sprawg intersujaca z punktu widzenia oce-
ny efektywnosci programoéw skierowanych do mtodziezy. Natomiast warto
przyjrzeé sie réwniez temu, w jaki sposob to oddzialywanie jest generowane.

80% ) o
—m—w trakcie organizacji
projektu

70% K

—+—w ramach nieformalnych
relacji

G0k 4w ramach wolontariatu
za granicg

50% =W ramach aktywnosci w
projekcie

40% —=—w ramach refleksji,
ewaluacji projektu (lub

0 nim)

30% ° 5v ramach rad,
wskazéwek od
kierujacego projektem

20% —=—\\ czasie wolnym

10% ~—W czasie stuchania
prezentacji, wystapien
innych uczestnikow

0% —o=W czasie praktykowania
Wyrazatz  Komunikowa¢ si¢ Pracowa¢ w  Przygotowywaé  Wymyslaci Negocjowaé Zrobic coé dla umiejetnos'ci uzyskanych
przekonaniem w jezyku obcym zespole prezentacje, wdraza kompromisowe otoczenia w projekcie
wiasng opinie w pokazy pomysly, idee rozwigzania spolecznego,
dyskusji grupy

Wykres 1. Nabywanie kompetencji spotecznych przez uczestnikéw programu ,,Mtodziez
w dziataniu™*.
Zrédto: oprac. wi. na podstawie: wyniki badan RAY PL (Uczestnicy projektow).

*) Odpowiedzi na pytanie: ,,Czego nauczyltes/nauczytas sie najlepiej w ramach

poszczegdlnych aktywnosci?”

Dane z wykresu 1 ukazuja dwie kwestie. Po pierwsze, co specjalnie nie
dziwi, najwiecej okazji do nabywania kompetencji stwarzaja te aspekty reali-
zowanych projektow, w ktorych uczestnicy sa aktywni. Przede wszystkim sa
to dziatania w ramach samego projektu, proces jego przygotowywania oraz
nieformalne relacje i czas wolny. Najrzadziej nowe kompetencje sa zdobywa-
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ne w czasie stuchania prezentacji i wystapien innych uczestnikéow projektow
oraz dzieki radom i wskazoéwkom od osob kierujacych projektem. Najwiek-
szy odsetek uczestnikéw badania umiejetno$é pracy w grupie zdobyl w ra-
mach aktywnosci w projekcie lub w czasie prac przygotowawczych. Byty
to réwniez najbardziej sprzyjajace okolicznosci do wymyslania i wdrazania
wlasnych pomystéw, przygotowywania prezentacji i wystapieni oraz realiza-
cji dziatan na rzecz lokalnego, spolecznego otoczenia. Z kolei nieformalne
relacje w parze z aktywnoscia w ramach projektu najczesciej wskazywano
jako kontekst sprzyjajacy nauce komunikowania sie w jezyku obcym, nego-
cjowaniu kompromisowych rozwiazan i wyrazania z przekonaniem wtasnej
opinii w dyskusji. Ta ostatnia umiejetnosé czesto byto doskonalona réowniez
przy okazji procesu ewaluacji i dzielenia sie refleksjami po zakoriczeniu pro-
jektu. Podsumowujac mozemy zauwazy¢, ze proces nabywania kompetencji
odbywa sie zaréwno w kontekscie dziatani formalnych, jak i nieformalnych.
Wazne jest, aby mtlodzi ludzie mieli mozliwos¢ podjecia bardziej zorgani-
zowanych aktywnosci, ale tez nalezy pozostawi¢ miejsce dla swobodnych
i nieformalnych kontaktéw. Trudno o nauke i wzbogacenie repertuaru kom-
petencji w sytuacji, gdy przewazaja metody pasywne, a uczestnikéw cechuje
biernos¢.

Interesujace jest pytanie, czy kompetencje sa w podobnym stopniu przy-
swajane i nabywane przez uczestnikéw z Polski i z innych krajéw programu
,Mlodziez w dziataniu”. Dane szczegdtowe zamieszono na wykresie 2. Wyniki
badan pokazuja, ze polscy uczestnicy projektéw wspieranych przez krajowsa
agencje programu, choé¢ czesciej wskazuja na poprawe swoich kompetencji
w opisywanych obszarach, to réznice te nie sg duze, a struktura najczesciej
zdobywanych umiejetnosci pozostaje taka sama. Mtodzi Polacy, najczesciej
wskutek udzialu w projektach zwiekszaja swoje kompetencje w dziedzinie:
pracy w zespole (95% wskazan ,w duzym stopniu” i ,w pewnym stopniu”),
negocjacji kompromisowych rozwiazan (92% wskazan ,w duzym stopniu”
i,w pewnym stopniu”), dziatan na rzecz otoczenia spotecznego, kreatywno-
$ci — wymy$lania i wdrazania nowych pomystéw oraz porozumiewania sie
w jezyku obcym. Kolejno$é najczesciej nabywanych umiejetnosci dla ogotu
badanych rézni sie jedynie w przypadku komunikacji w jezyku obcym. Naj-
rzadziej zdobywana/rozwijana kompetencja w przypadku zar6wno uczest-
nikéw z Polski, jak i ogotu uczestnikow bylo przygotowywanie prezentacji
1 wystapien.
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Wykres 2. Roznice w nabywaniu kompetencji przez uczestnikéw programu ,,Mtodziez
w dziataniu™*.
Zrédto: oprac. wi. na podstawie: wyniki badan RAY PL (Uczestnicy projektow).

*) Poréwnanie odpowiedzi na pytanie: ,,Czego nauczyle$/nauczytas sie najlepiej
w czasie uczestnictwa w projekcie?” uczestnikow z Polski na tle ogotu odpowiedzi

uczestnikow z wszystkich krajow projektu.

Podsumowanie

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw badan mozemy stwierdzié¢, iz pro-
gram ,Mlodziez w dzialaniu” wspiera projekty, ktére pomagaja ksztalto-
waé przyszle postawy, nawyki i dziatania, uwzgledniajac postulaty mobil-
nodci, elastycznosci i refleksyjnosci. Jednoczesnie daja szanse wszystkim
mtodym ludziom — zwlaszcza tym, ktérych srodowisko spoteczne nie do-
starcza w spos6b automatyczny tego typu wzoréw — na rozwdj umiejetnosci
i kompetencji uzytecznych w przysztej edukacji i na rynku pracy. Mozna
powiedzie¢, ze tworza one nowa europejska jako$é uczestnictwa mtlodzie-
zy w zyciu spolecznym. Widaé réwniez wyraznie, jak definicje zestawow
kompetencji niezbednych do funkcjonowania w dorostym zyciu przechodza
od konceptualizacji naukowych do praktyki spotecznej. Czy proces ten jest
w peli uwieniczony sukcesem? Chyba jeszcze za wczesnie na toasty. Na-
dal wickszos¢ aktywnosci majacych wyposazaé¢ mtodych ludzi w niezbedne
kompetencje ma miejsce w otoczeniu szkolnym i jest realizowanych przy
wyraznym niedostatku metod aktywizujacych, promujacych kreatywnosé,
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ale i odpowiedzialno$é. Warto w podsumowaniu zwrocié uwage, ze istnie-
nie zestawu kompetencji w oficjalnych dokumentach Unii Europejskiej moze
stanowi¢ punkt odniesienia dla projektéw realizowanych rowniez lokalnie,
a nauczyciele, poprzez udzial w dziataniach podejmowanych w innym kon-
tekscie moga réwniez zmienia¢ swoje nastawienie do tego, jak powinno si¢
socjalizowa¢ mlodych ludzi do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczen-
stwie.
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The article concerns social competencies of the youth. The first part deals with the way
the competencies of young people are present in the theory of sociology, in particular
how defining the competencies is connected with the dominant contexts in given pe-
riods. The author presents different sets of key social competencies related to socializa-
tion in a group, nonconformity, adjustment to the late-capitalist market and functioning
in a state of uncertainty and risk. Against the background of the discussion on compe-
tencies conducted within the framework of the social sciences, the paper demonstrates
the definitions of key competencies present in EU strategic documents concerning educa-
tion, lifelong learning and youth policy. Moreover, it shows a selected example of the in-
fluence on building competence in young people — European programme ’Youth in Ac-
tion’. As it results from the evaluation studies, the participation in the projects financed
by the programme is particularly conducive to the development of competencies related
to communication and functioning within a group. It may be noted that the declared
increase in skills and competencies is slightly higher among Polish participants compared
to European average. The data also shows that acquiring competencies and skills is as-
sociated with active participation in the preparation and implementation of the project
as well as with informal relationships among the participants.





