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WSTEP

wiat, ktory wspélczesnie nas otacza, podlega coraz szybszym zmianom. Jak Zyg-

munt Bauman (2006) przewidziat wiele lat temu, rozpocz¢lismy zycie w ptynnej
rzeczywisto$ci. Nieustanna zmiana otaczajacego nas srodowiska wymusza od jedno-
stek, grup, organizacji (w tym takze szkét) adaptacji do nowych warunkéw.

Majac zatem na uwadze fakt, iz sposéb, w jaki jesteSmy zorganizowani, nie jest
przystosowany do obecnych realiéw (poczatki tego systemu, ktéry obecnie dominuje
nasze mySlenie i dziatanie, tkwia w rewolucji przemystowej), warto podjaé rozwaza-
nia wokét mniej standardowych sposobéw organizacji szkoly — organizacji dzialajacej
wedlug zasad zurkusowej samoorganizacji.

Turkusowy model szkoly, wychodzac z zatozenia, ze cztowiek dziata najskutecz-
niej w warunkach wolnosci, zaufania, partnerstwa i wspétpracy, moze zaoferowad
edukacje, w ktérej dzieci same dokonuja wyboréw, odpowiadaja za siebie i za $ciezke
rozwoju, na ktéra si¢ zdecyduja. W ten sposéb przyzwyczajaja si¢ radzi¢ sobie ze
$wiatem, probowa¢ nowych rzeczy, ich rozwdj staje si¢ pelny i swiadomy, sa kreatyw-
ne i elastyczne — potrafig uczy¢ si¢ tego, co jest im w danym momencie potrzebne.

MODELE ORGANIZACYJNE — MINIONE I OBECNE

Jak zauwaza F. Laloux (2015-2016), w przeciagu wiekéw typy organizacji, jakie
zostaly wynalezione przez czlowieka, wiazaly si¢ zawsze z dominujacym w danym
okresie §wiatopogladem i stanem $wiadomosci. Za kazdym razem, gdy my jako ga-
tunek zmienialiSmy sposéb myslenia o $wiecie, odkrywali$my coraz sprawniejsze
rodzaje modeli organizacyjnych. A zatem organizacje (w tym takze i szkoly), takie
jakie znamy dzisiaj, sa po prostu wyrazem naszego obecnego $wiatopogladu, naszego
obecnego etapu rozwoju ludzkiej swiadomosci.

Wspominajac etapy rozwoju ludzkiej $wiadomosci, nie sposéb ominaé teorii
rozwoju systeméw warto$ci — znanej pod nazwg dynamiki spiralnej — wywodzacej
si¢ z dlugoletnich badari amerykarnskiego psychologa, C.W. Gravesa, prowadzo-

*  Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.



28 Emilia Musia}l

nych od lat 60. do 80. XX w. Badacz przekonujaco ukazal, w jaki sposéb poziomy
rozwojowe Swiadomosci organizujace si¢ w ramach wigkszego dynamicznego syste-
mu — dialektycznej spirali rozwoju — podsumowuja ewolucje¢ kulturowa ludzkosci
(Jak rozwijajq sig..., 2015). Dzieto C. Gravesa, po jego $mierci w 1986 r., rozwi-
n¢li i spopularyzowali jego uczniowie Don Edward Beck i Christopher C. Cowan
(1996) w wydanej w 1996 r. ksiazce Spiral Dynamics: Mastering values, leadership,
and change. Ponadto do popularno$ci mysli C. Gravesa przyczynia si¢ teoria inte-
gralna amerykariskiego filozofa i psychologa Kena Wilbera (2006), ktéra oferuje
spojny model rozwoju ludzkiego potencjatu (teorie integrujace ciato, umyst i du-
cha). Podejscie integralne pomaga dostrzec zaréwno siebie, jak i $wiat dookota nas,
w bardziej cato$ciowy i lepszy sposéb.

Don Beck zintegrowal t¢ teori¢ z teoria integralng Kena Wilbera, tworzac od-
miang o nazwie Spiral Dynamics Integral (Beck, 2006). Czynnikiem stymulujacym
rozwoéj $wiadomosci sa zmieniajace si¢ warunki zycia na naszej planecie. Aby dosto-
sowa¢ si¢ do zmian, ludzie tworza nowe, coraz bardziej ztozone systemy pojeciowe,
dzigki ktérym moga sobie lepiej radzi¢, zapewni¢ przetrwanie i dalszy rozwéj. Kazdy
poziom $wiadomosci (tzw. meme wartosci lub vmeme) jest zorganizowany wokét sys-
temu podstawowych wartosci, wyrazajacych zbiorowa inteligencj¢ na danym etapie,
a te same podstawowe warto$ci odnosza si¢ zaréwno do catych kultur, jak i do jed-

nostek ludzkich (Tab. 1.).

Tab. 1. Systemy wartosci (tzw. vmemes — memy wartosci)

Kolor Poczatek Typ myslenia Nadrzedne wartosci
Bezowy 100000 BC Instynktowny Przetrwanie
Sty 50000 BC Magiczny/animi- [ Duch Plemlelnny, bezpie-
styczny czeristwo i ochrona
Gty 7000 BC Impulsywny/ego- Moc i dz.la#mle, wliadza,
centryczny potezni bogowie
Nicbieski 3000 BC Celowy/autory- Stabilnos¢ i celoyve zycie,
tarny prawda, sita
Strategiczny/ Sukces i autonomia, dazenie
Pomaranczowy 1000 AD zorientowany na " » 4%
L do celu
osiagniecia
Egalitarny/zo- Harmoni notv i réw-
Zielony ok. 1850 rientowany na armonia wspomoty 1 row
. nosci, wiezi ludzkie
spoleczno$é
. Integracyjny/eko- Jakosé 2ycia
Zbtty ok. 1950 gl YRy i odpowiedzialno$¢, ptynna
ogiczny o
rzeczywisto$é
. Globalny tad i odnowa,
Turkusowy ok. 1970 Holistyczny oglad catosciowy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: D. Beck (2006).
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Kazde przejscie na nowy poziom $wiadomosci wprowadzato catkowicie nowa ere
w ludzkiej historii — wszystko si¢ zmieniato: spoteczeristwo, ekonomia, struktury wladzy,
rola religii, a ponadto pojawiat si¢ réwniez przefom w zdolnosciach organizacji pracy, do-
prowadzajac do jej nowego modelu (Laloux, 2015-2016). E Laloux, odwotujac si¢ zatem
do etapéw rozwoju ludzkiej $wiadomosci, zaproponowat odpowiadajace im modele orga-
nizacyjne, uzywajac nazw oraz koloru, a sposéb, w jaki je opisat, wynikat z jego osobistej
syntezy prac réznych naukowcéw, dlatego tez jego prezentacja nie zawsze pokrywa si¢ do
konica z opisem tych samych etapéw integralnej teorii swiadomosci (Tab. 2.).

Tab. 2. Modele organizacyjne wedlug F. Laloux

e Obecne przy- Kluczowe Prze—'
Typ organizacji Idad zelom wodnia
¥ P Y metafora
CZERWONE Organizacje (Impulsywne)
Stale sprawowanie silnej wladzy przez wodza mafia .
L . podziat pracy
w celu utrzymania zotnierzy w ryzach. Spoiwem gangi uliczne wataha
organizacji jest lek. Wysoce reaktywny sposéb } whadza wilkéw
dziatania. Koncentracja na krétkoterminowych plemlen?e 8MUPY [ zwierzchnictwa
celach. Bardzo dobrze rozwija si¢ w srodowisku paramilitarne
chaosu
BURSZTYNOWE Organizacje (Konformi- kosciét katolicki formalne
| il
w0 | Tl
Wysoce sformalizowane role w hierarchicznej iekszos¢ agencii | hierarchie) )
piramidzie. Odgérne dowodzenie i kontrola (co Wi gene) armia
i o L rzadowych
i jak). Stabilno$¢ najwazniejsza wartoscia, zapew- procesy (dtu-
niang rygorystycznymi procesami. Przysztos¢ to systemy szkot goterminowa
powtarzanie przesztosci publicznych perspektywa)
POMARANCZOWE Organizacje (Osiagnig¢) firmy wielonaro- innowacje
dowosciowe
Celem jest pokonanie konkurencji, osiaganie zy- . ) odpowiedzial-
sku i wzrostu. Innowacja jest kluczem przewodze- orporacje nosé¢ fraszyna
nia na rynku. Zarzadzanie przez cele (dowodzenie biznesowe )
i kontrola nad co; wolnos$¢ w stosunku do jak) szkoly spoleczne merytokracja
- upetnomoc-
ZIELONE Organizacje (Pluralistyczne) Organizacjc nape- nienie
o . o dzane kultura
Funkcjonuja w klasycznej strukturze piramidy, firmy (organiza- | kultura oparta i
lecz koncentruja si¢ na kulturze i upetnomocnie- Gje non-profit, | na wartosciach rodzina
niu w celu osiagniecia nadzwyczajnej motywagji sektor bizneso- )
pracownikéw. model interesa-
Wy) ri
uszy
TURKUSOWE Organizacje (Integralne) ? ? ?

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: F. Laloux (2015-2016).
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EWOLUCYJNY TURRUS

Kolejny etap ewolucji cztowieka odpowiada najwyzszemu poziomowi piramidy
A. Maslowa, czyli potrzebom samorealizacji, ktére wyrazaja si¢ w dazeniu cztowieka
do rozwoju swoich mozliwosci estetycznych i poznawczych. Tu warto podkresli¢, ze
etap ten jest nazywany m.in.: poziomem autentycznym (wedlug Wade’a), integral-
nym (wedlug Gebsera), samorealizacji (wedtug Maslowa), zintegrowanym (wedtug
Loevingera), interpersonalnym (wedtug Kegana) lub Turkusowym.

Jak zauwaza F. Laloux, przejscie od etapu Zieleni do Turkusu jest szczegdlnie istot-
nym momentem w ludzkim pielgrzymowaniu — na tyle waznym, ze zaczgto uzywacé
terminu $wiadomos¢ pierwszej warstwy (dla wszystkich etapéw az do Zieleni), a po-
jecie drugiej warstwy odniesiono do etapdw zaczynajacych si¢ od Turkusu. Osoby
przechodzqce do Turkusowego modelu akceptujq fakt ewolucji swiadomosci oraz poglad,
ze nabrata ona rozpedu, przechodzqc w kierunku coraz bardziej ztozonych i udoskonalo-
nych sposobéw radzenia sobie ze swiatem (Laloux, 2015-2016).

Wehodzenie w Turkus to (Laloux, 2015-2016):

*  poskramianie lgkéw ego — minimalizowanie potrzeb kontroli ludzi i wy-
darzeni, stosownego wygladu i dopasowania do wymogdéw zewngtrznych;
tworzenie przestrzeni, by stucha¢ madrosci plynacej z glebszych czeéei nas
samych; dochodzenie do przekonania, ze gdy wydarzy si¢ co$ nieprzewidzia-
nego lub popetnimy bledy, wszystko koriczy si¢ dobrze, a jesli nie, to zycie
da nam kolejng szansg, by si¢ uczy¢ i rozwijaé;

*  wewnetrzne poczucie stusznosci jako kompas — rozwijanie wrazliwosci na
intuicyjne wyczuwanie sytuacji, ktére domagaja si¢ zabrania glosu i podjecia
dziatania (nawet wobec sprzeciwu innych); poczucie uczciwosci i autentycz-
nosci wlasnej osoby; brak dazenia do uznania, sukcesu, bogactwa i przyna-
leznosci, by wies¢ dobre zycie, ale dazenie do dobrze przezywanego zycia,
ktérego efektem moze stad si¢ uznanie, sukces, bogactwo, mitosé;

* zycie jako toczaca si¢ podréz — pobudzanie duszy do szukania odpowiedzi
na pytania kim jestesmy i jaki jest cel naszego zycia; wyrazenie najprawdziw-
szego obrazu samego siebie, zycie autentyczng tozsamoscia, uszanowanie
wrodzonych daréw, powotan, stuzba ludzkosci i $wiatu; uwalnianie i stucha-
nie zycia; zaniechanie prob jest gorsze niz porazka;

* budowanie na silnych stronach — postrzeganie naszego zycia jako podré-
zy toczacej si¢ ku naszej prawdziwej naturze, fagodniejsze i realistyczniejsze
postrzeganie naszych ograniczen i akceptacja tego, co widzimy; koncentracja
na tym, co stanowi pigkno, sit¢ i potencjat ludzi i sytuacji; zamiana osadéw
na wspétczucie i pigkno; przejscie od deficytu do paradygmatu silnych stron;

* lagodne radzenie sobie z przeciwnos$ciami — radzenie sobie z trudnoscia-
mi, bledami, przeszkodami; rozumiemy, ze nie ma btedéw, tylko doswiad-
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czenia; postrzeganie przeszkéd jako sposobu, w jaki zycie uczy nas o wlasnej
naturze i o $wiecie; uwolnienie si¢ od gniewu, wstydu, obwiniania; dokony-
wanie czestych, drobnych korekt, w miarg¢ jak napotykane na naszej drodze
problemy przyczyniaja si¢ do naszego rozwoju i nauki; doswiadczanie przy-
jemnego napiccia, jakie towarzyszy drodze osobistego rozwoju;

*  madro$¢é poza racjonalnoscia — myslenie racjonalnie; korzystanie z wszel-
kich obszaréw poznania (podejscie analityczne, emocjonalne, intuicyjne,
transpersonalna psychologia); zdolno$¢ myslenia paradoksem i przekracza-
nie prostego podejscia albo-albo na rzecz bardziej ztozonego myslenia typu
zardwno jedno, jak i drugie; holistyczna koncepcja poznania;

* dazenie do pelni — uwalnianie swiadomosci od utozsamiania si¢ z ego; 1a-
czenie ze soba ego i glebszych czedci naszej tozsamosci; integrowanie umystu,
ciata i duszy; pielegnowanie w nas zaréwno aspektu zeriskiego i meskiego;
bycie pelnia w relacjach z innymi; naprawianie zerwanych wigzéw z zyciem
i natura; otwarcie si¢ na transcendentalne duchowe obszary istnienia i gle-
bokie poczucie, ze na pewnym poziomie wszyscy jesteSmy polaczeni i stano-
wimy cz¢é¢ jednej duzej catosci;

*  pelnia w relacji z innymi — rezygnacja z osadu (postawa nieosadzania); two-
rzenie wspétdzielonej przestrzeni bezpieczeristwa, wolnej od osadzania, gdzie
nasze autentyczne stuchanie pomaga kazdemu odnalezé swéj glos i swoja
prawde; wzajemne stuchanie siebie z uwaga prowadzi wszystkich uczestni-
kéw procesu do wigkszej tozsamosci i petni;

* pelnia z Zyciem i natura — uswiadomienie sobie, ze jestesmy tylko cze¢scig
czego$ wickszego, pewnej wewnetrznie potaczonej sieci zycia i swiadomoscis
odnowienie relacji z zyciem i natura; szukanie prostszej formy egzystencji,
mniej przytloczonej rzeczami; zrozumienie, ze jeste$Smy bogaci nie dzigki
rzeczom, lecz dzieki zwiazkom, ktére karmia dusze.

Opierajac si¢ zatem na tym, co wiemy o sposobach dziatania ludzi na poziomie
Turkusu, mozemy zatozy¢, ze im bardziej ztozony jest nasz $wiatopoglad i poznanie,
tym skuteczniej potrafimy radzi¢ sobie ze stajacymi przed nami problemami, ze to
whasnie cel jest przewodnia zasadq podejmowania decyzji w Turkusowych Organi-
zacjach, ktére beda dazyly do pelni i wspélnoty oraz stang si¢ miejscami, w ktérych
wspiera si¢ ludzkie pragnienie bycia samym soba, a jednocze$nie z silnym zaangazo-
waniem w zdrowe relagje.

TURRUSOWA SZROYA

System o$wiaty przypominajacy fabryke, w ktérej przerabiajq uczniéw w partiach
po 25-30 uczniéw w klasie, rok po roku, wydaje si¢ coraz bardziej przestarzaty. Coraz
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wigcej 0s6b dopomina si¢ o innowacj¢ w edukacji i préby eksperymentowania z pro-
gramami nauczania, technologia i zarzadzaniem w szkofach. Ale czy jest mozliwe
zbudowanie prawdziwie Turkusowej szkoty, w ktérej edukacja oddaje sprawiedliwos¢
prawdziwemu potencjalowi i prawdziwej naturze dzieci?

Ot6z dobrym przyktadem takiej szkoly jest berliiskie Gimnazjum Ewangelickie,
ktérego dyrektorem jest radykalna innowatorka — Margaret Rasfeld. W swych za-
sadach zalozycielskich szkota podkresla, ze wszystkie dzieci sa unikalne, wszystkie
maja talenty, keérymi moga si¢ dzieli¢, wszystkie sa cenne, wazne i potrzebne. Wsréd
najwazniejszych zasad przekladanych na szkolna rurkusowq codzienno$é znalazly sie

(Laloux, 2015-2016):

1.

10.

Oddanie w r¢ce uczniéw odpowiedzialnosci za whasna edukacje — ucznio-
wie ucza samych siebie i siebie nawzajem; dorosli sa mentorami i coachami,
a jako nauczyciele funkcjonuja tylko wtedy, gdy zachodzi taka potrzeba;

Odejscie od nauczania frontalnego na rzecz aktywnych metod nauczania;

Uczenie si¢ samodzielne albo w obrebie malych grup — uczniowie, gdy maja
pytania, najpierw pytaja si¢ innych uczniéw, a dopiero wtedy, kiedy ich ré-
wiesnicy nie sa w stanie pomdc, zwracajg si¢ do nauczyciela;

Edukatoria zamiast tradycyjnych klas, ktére sq mieszaning uczniéw z réz-
nych lat — uczniowie uczg si¢ razem; dzieci w plynny sposéb przechodza od
pelnienia roli ucznia do roli nauczyciela; uczniowie realizuja tu wyznaczone
przez siebie cele;

Indywidualne tempo uczenia si¢ (gtéwnie przedmiotéw podstawowych —
dwie pierwsze godziny z rana); praca nad indywidualnymi lub grupowymi
projektami, majacymi przelozenie na realne sytuacje w zyciu;

Zachecanie uczniéw, by odkryli, co jest dla nich wazne, by si¢gali wysoko,
by popetniali bledy i podejmowali ponowne préby oraz by swictowali whasne
osiagnigcia — uczniowie ucza sig, ze ich glos ma znaczenie, ze maja cos wyjat-
kowego do zaoferowania, ze inni ich potrzebuja i ze oni potrzebuja innych;

Otwarcie szkoty na wszystkich (w klasach s dzieci z autyzmem, z lekkimi
lub ci¢zkimi formami zaburzen intelektualnych) — uczniowie reprezentuja
szerokie spektrum spotecznego pochodzenia;

Dzienniczki uczniéw, w ktdrych rejestruja swoje osiagniecia — jasne oczeki-
wania, co powinno si¢ osiagna¢ na koniec roku;

Indywidualne cotygodniowe spotkania kazdego ucznia ze swoim nauczycie-
lem-wychowawca w celu oméwienia postgpdw minionego tygodnia, proble-
moéw, jakie mogly si¢ pojawi¢, planéw na nastgpny tydzien — dzieci wiedza,
ze jest ktos, kto si¢ o nie troszczy, kto$, kto moze je wystuchaé;

Pojawienie si¢ przedmiotéw takich jak odpowiedzialnosé (dzieci znajduja
dla siebie dziatanie, gdzie moga co$ sensownego wnie$¢, jednoczesnie sig
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11.

12.

13.

przy tym uczac; tu uczniowie poznaja, jak to jest, gdy si¢ podejmuje ini-
cjatywe, gdy si¢ jest potrzebnym i gdy mozna dzieli¢ si¢ czyms, co zmienia
zycie innych, np. nauka gry w szachy dzieci w bylej szkole podstawowej)
czy wyzwanie (dzieci zachgcane sa do siegnigcia glebiej w jakis wewnetrzny,
cho¢ u$piony w nich potencjal; tu uczniowie zachwycaja si¢ swymi doko-
naniami i poczuciem osobistego rozwoju, konfrontacja z wiasnymi Igkami
i ich przekraczaniem);

Samozarzadzajacy nauczyciele — pracuja w tandemie (kazda klasa ma dwéch
wychowawcéw); trzy klasy tworza mini-szkote — tzw. elastyczne jednostki,
ktére szybko reaguja na codzienny strumiert probleméw i szans; mini-szkoty
moga podejmowaé prawie wszystkie decyzje bez koniecznosci zgody dyrek-
tora (na papierze szkota ma tradycyjna hierarchie, ktéra jest niezbedna do
pobierania §rodkéw publicznych);

Nowa rola nauczycieli — silne zakotwiczenie proceséw rozwoju potencjatu
w kulturze opartej na uznaniu i dajacej mozliwosci rozwoju i budowania relacji;

System samozarzadzania rodzicéw — rodzice muszq domkna¢ luke budzeto-
wa wlasnym wkladem, jaki jest wyliczany w oparciu o ich dochody (co i jak
beda robili, jest w calosci zalezne od zasad samozarzadzania).

Margaret Rasfeld tworzy szkolg, ktéra jest préba odejscia od dotychczasowej kul-
tury pouczania i nauczania i przejSciem do kultury uczenia si¢. Istotne jest to, ze
wprowadzenie nowej kultury edukacyjnej wymaga wspétpracy wszystkich zaintere-
sowanych, czyli uczniéw, rodzicéw, nauczycieli i dyrektoréw. Wszyscy musza by¢
traktowani jak pelnoprawne podmioty — ,planéw dla uczniéw nie mozna tworzy¢
bez ich udziatu, a szkoly nie da si¢ zmieni¢ bez rodzicéw” (Rasfeld i Breidenbach,
2015, 5.9). W takiej Turkusowej budzqcej sie, wedtug wizji M. Rasfeld, S. Breidenba-
chai G. Hiithera, szkole: ,,musi si¢ znalez¢ miejsce, w ktérym wszyscy zainteresowani
beda mogli si¢ spotyka¢ i ze sobg rozmawiaé. Fundamentem dla tej wspéStpracy jest
kultura dialogu, zaufania i szacunku” (s. 9).

W Turkusowej szkole wydaje si¢ konieczne bycie nauczycielem przez duze N, kto-
ry winien:

1.

® N

Pamigta¢, ze kazde dziecko jest inne;

Podazac za jego potrzebami i mozliwosciami;
Nie narzuca¢ uczniom swoich celéw i pomystéw;
Pozwoli¢ im by¢ samodzielnymi;

Rozwija¢ ich kreatywno$é;

Uwierzy¢ w mozliwosci swoich ucznidw;
Zaprasza¢ ich na ciekawe zajecia;

Pozwoli¢ im wzig¢ odpowiedzialnos$¢ za whasne uczenie sie;
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9. Poméc im uwierzy¢ w siebie;
10. Pokocha¢ swoich uczniéw.

I jak zauwaza F. Laloux (2015-2016), kazda szkota moze odwzorowa¢ sukces ber-
liiskiego gimnazjum, poniewaz wigcej pienigdzy czy zasobéw nie jest czynnikiem
przesadzajacym o wynikach. ,Wszystko, czego naprawdg potrzeba, to spojrze¢ na
dzieci, rodzicéw i edukacje $wiezym okiem” (s. 122).

TURRUSOWE - BUDZACE SIE - SZROLY W POLSCE

Dzi$ edukacja potrzebuje wizjonerdw, ktérzy wytycza nowe drogi, podejma m.in.
prébe wprowadzenia nowej kultury edukacyjnej — stworzenia szkét, ktére umozliwia
wspieranie potencjatu wszystkich uczniéw. Unowoczesnienie edukacji wymaga prze-
strzeni wolnosci, bez niej nie uda si¢ zrealizowaé nowych wizji.

Coraz wigcej szkdt zaczyna si¢ budzic¢ i odmienia swoje oblicza, deklarujac, ze
chca, by ich uczniowie dojrzeli do zycia, nabrali odwagi do wybierania wtasnych drég
czy tez przejmowali odpowiedzialno$¢ spoteczna. Przyktady takich szkét znajduja sig
réwniez w Polsce. Warto tu wymienié:

*  Szkol¢ Podstawowa nr 81 w Lodzi, ktdrej celem gléwnym jest budowanie nowej
kultury uczenia si¢; szkola dazy do: maksymalizacji aktywnosci uczniéw, stwo-
rzenia bezpiecznego, przyjaznego srodowiska uczenia sig, wyksztatcenia poczucia
odpowiedzialnosci uczniéw za wlasna edukacje, stworzenia szkolnej kultury ra-
dosci (SP nr 81, 2017).

o Zesp6t Szkét nr 2 w Plocku, ktéry uzyskat certyfikat Szkoly wspierajqce;
uzdolnienia; szkota realizuje wlasne projekty rozwoju talentéw i kreatywno-
$ci u dzieci; obowiazuje tu reguta zyczliwego, otwartego komunikowania si¢

(ZS nr 2, 2017).

¢ No Bell Montessori w Konstancinie-Jeziornie (Szkofa z mocq zmieniania swia-
ta, Szkota z duchem), kidra nie tylko skupia si¢ na przekazywaniu konkretnej
wiedzy przedmiotowej, ale takze budowaniu w uczniach umiejetnosci spotecz-
nych, inteligencji emocjonalnej, kreatywnosci oraz otwartosci na zmiany (No
Bell Montessori. .., 2017).

*  Szkota Turkusowa Wieza (Demokratyczna Szkota Montessori), ktéra uczy
zy¢ dzi§ i w $wiecie jutra, w ktdrej dzieci decyduja, sa wolne i samodziel-
ne, a dorosli tworza w szkole srodowisko wspierajace samodzielne uczenie
si¢, pomagaja dzieciom rozpoznawal i bada¢ ich wlasne zainteresowania
oraz predyspozycje, jednoczesnie dzielac si¢ swoja wiedza, doswiadczeniem,
umiejetnosciami i rozumieniem $wiata; jest miejscem koncentracji na roz-
woju, na tym, by przebiegat skuteczniej i przyjemniej (Szkota Turkusowa
Wieza, 2017).
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ZAKONCZENIE

Jesli chcemy sprosta¢é wyzwaniom przysztosci, musimy uznaé edukacje za kwestig
kluczowa. To ona — stanowiaca ogét oddziatywan stuzacych formowaniu zdolnosci
iyciowych cztowieka (Sliwerski, 2013) — zadecyduje o tym, w ktéra strone bedzie
zmierzal $wiat XXI wieku.

Dlatego szkoly musza odrzuci¢ koncepcje edukacyjne z XX wieku i zaczaé zy¢
réznorodnoscig i demokracja (Rasfeld i Breidenbach, 2015). Musza sta¢ si¢ miejscem
rozwoju potencjatéw — systemem, w ktdrym liczy si¢ kazdy, bo kazdy z nas ma niepo-
wtarzalne umiej¢tnosci i ma do zaoferowania swéj wyjatkowy potencjat.

Nie ulega watpliwosci, ze na $wiat edukacji powinni$my patrze¢, majac na uwadze
procesy globalne. Rozwdj systemu edukacji nie moze by¢ rozpatrywany w oderwaniu
od trendéw $§wiatowych. Stad konieczna jest zmiana kultury edukacyjnej — stworze-
nie szkoty, ktéra zaoferuje uczniom ciekawe srodowisko edukacyjne. Taka edukacyj-
na wizj¢ proponuja nam dzis budzqce si¢ szkoty — szkoly z turkusowq wizja.
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EDUKACJA — MOZE INACZEJ

Stowa kluczowe: modele organizacyjne, systemy wartosci, turkusowa organizacja, turkusowa
szkota, budzaca sie szkota

Streszczenie: Dzi§ edukacja potrzebuje wizjonerdw, ktérzy wytycza nowe drogi, podejma
m.in. prébg¢ wprowadzenia nowej kultury edukacyjnej — stworzenia szkét, keére umozliwia
wspieranie potencjatu wszystkich uczniéw. Dlatego warto podja¢ rozwazania wokét mniej
standardowych sposobéw organizacji szkoty — organizacji dziatajacej wedtug zasad turkusowe;
samoorganizacji. Turkusowy model szkoty, wychodzac z zatozenia, ze cztowiek dziata najsku-
teczniej w warunkach wolnosci, zaufania, partnerstwa i wspétpracy, moze zaoferowa¢ eduka-
cj¢, w ktorej dzieci same dokonujg wyboréw, odpowiadaja za siebie i za $ciezke rozwoju, na
ktéra si¢ zdecyduja.

EDUCATION - MAYBE IN A DIFFERENT WAY

Keywords: organizational models, value systems, turquoise organization, turquoise school,
awakening school

Abstract: Today the education needs of the visionaries who pave new road, will attempt to
introduce a new culture of learning — the creation of schools, which will allow the promo-
tion of the potential of all students. Therefore, one may want to consider the less the stand-
ard ways of organizing school — the organization that works according to the principles of
turquoise self-organization. Turquoise school model, based on the assumption that the man
works most effectively in freedom, trust, partnership and cooperation, can offer education, in
which the children themselves make choices, are responsible for themselves and for the path
of development, which they choose.



