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POTENCJAL LUDZKI A EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA
PRZEDSIEBIORSTW — WYKORZYSTANIE METOD
TAKSONOMICZNYCH W UJECIU REGIONALNYM

Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie zalezno$ci migdzy poziomem potencjatu ludzkiego
a efektywnoscia ekonomiczng przedsigbiorstw w poszczegdlnych wojewoddztwach. Na potrzeby
niniejszego artykulu podjeto probe skonstruowania syntetycznego miernika oceny efektywnos$ci
ekonomicznej przedsigbiorstw, a takze syntetycznego miernika potencjalu ludzkiego w regionie
w oparciu o wczes$niej wyselekcjonowany zbior zmiennych diagnostycznych. Badaniem objgto
wszystkie 16 wojewddztw Polski. W badaniach wykorzystano metodg TOPSIS do uporzadkowania
oraz metody Warda i PAM w celu dokonania klasyfikacji wojewo6dztw. Ponadto przeprowadzono
analize korelacyjna i analiz¢ autokorelacji przestrzennej. Glownym kryterium doboru zmiennych
byta ich kompletnos¢ i dostepnos¢ dla wszystkich badanych obiektow w latach 2009-2013.

Stowa kluczowe: potencjat ludzki, efektywnos$¢ ekonomiczna, miernik syntetyczny.

HUMAN POTENTIAL AND ECONOMIC EFFECTIVENESS OF
ENTERPRISES: APPLICATION OF TAXONOMIC MEASURES IN
A REGIONAL SPECTRUM

Abstract: The aim of this paper is to define the relationship between the level of human potential
and economic efficiency of companies in different voivodeships. For the purpose of this paper,
a synthetic indicator was constructed to evaluate the economic efficiency of companies as well as
a synthetic indicator of human potential in a region, based on previously selected set of diagnostic
variables. All 16 Polish voivodeships were included in the research. The TOPSIS method, Ward’s
method and the PAM method were used in the research to classify different voivodeships. More-
over, correlation analysis and spatial autocorrelation analysis were carried out. The main criterion
when selecting variables was their completeness and their accessibility for all objects in the re-
search between the year 2009 and 2013.

Keywords: human potential, economic efficiency, synthetic indicator.

Pomimo czesto spotykanych opinii, ze kapital ludzki warunkuje konkuren-
cyjno$¢ i rozwoj przedsigbiorstw, w warunkach polskich w stabym stopniu' tego
typu poglady zostaty zweryfikowane w sposob empiryczny. W znacznym stopniu
wynika to z faktu, iz trudno jest zmierzy¢ zasoby niematerialne wykorzystywa-

! Znacznie czgéciej bowiem kapitat ludzki jest analizowany w kontekscie wzrostu gospodar-
czego.
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ne w dziatalnosci przedsigbiorstw, co istotnie ogranicza mozliwo$¢ szacowania?
ich roli w oddzialywaniu na efektywno$¢ przedsi¢gbiorstw. Jednak wspomniana
trudna wymierno$¢ nie moze by¢ powodem marginalizowania kapitatu ludzkie-
go (czesto utozsamianego w literaturze przedmiotu z potencjatem ludzkim) (por.
Grodzicki 2003; Perechuda 2005; Bochniarz 2008) w badaniach empirycznych,
dotyczacych czynnikdéw determinujgcych efektywno$¢ przedsigbiorstw.

Przedsi¢biorstwa, ktore dziataja zgodnie z zasada racjonalnego gospodarowa-
nia, czegsto daza do minimalizacji naktadow. Czynig tak m.in. poprzez racjona-
lizacj¢ nakladéw w zakresie doksztatcenia kadr, co jest powszechne zwlaszcza
w przypadku mikroprzedsigbiorstw. Z drugiej strony kieruja si¢ zasadg maksy-
malizacji rentowno$ci, co sprawia, ze analizy dotyczace autokorelacji przestrzen-
nej potencjalu ludzkiego i efektywnos$ci przedsiebiorstw w znacznym stopniu
wspieraja podejmowanie przez nie decyzji. Wtasciwa identyfikacja czynnikow,
warunkujacych w zasiggu regionalnym efektywne prowadzenie dziatalnosci, po-
zwala zmniejszy¢ ryzyko niepowodzenia inwestycji. Tymczasem jednym z po-
czatkowych etapow procesu inwestycyjnego jest wlasnie zatrudnienie kadry pra-
cowniczej.

Celem artykutu jest okreslenie zalezno$ci miedzy syntetycznymi miernikami
efektywnosci przedsiebiorstw i potencjatu ludzkiego w regionie oraz uporzad-
kowanie wojewddztw ze wzgledu na poziom analizowanych zjawisk. Badaniem
objeto wszystkie 16 wojewddztw Polski. Ze wzgledu na fakt, iz zar6wno kapi-
tat ludzki, jak i efektywno$¢ ekonomiczna sg kategoriami ztozonymi, w bada-
niach wykorzystano mierniki taksonomiczne, skonstruowane w oparciu o metodg
TOPSIS, ktore zastepuja opis badanych obiektow dokonywany za pomoca wielu
cech opisem za pomocg jednej zagregowanej wielkosci, co znacznie utatwia ich
analize. Gtownym kryterium doboru zmiennych byta ich kompletnos¢ i dostep-
no$é¢ dla wszystkich badanych obiektow w latach 2009-2013. Zrédtem danych
opisujacych poszczegolne elementy kapitatu ludzkiego oraz mierniki efektyw-
nosci przedsigbiorstw w poszczegdlnych wojewodztwach byt Bank Danych
Lokalnych GUS.

Oddzialywanie potencjalu ludzkiego na efektywno$¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa

W naukach ekonomicznych przez efektywno$¢ ekonomiczng najczesciej rozu-
mie si¢ stosunek uzyskanych efektéw do wydatkowanych czynnikéw produkcji
(Marciniak 2005). Stad w ujeciu ekonomicznym ocena efektywnos$ci odnosi si¢
do relacji efektow i nakladoéw, a ogdlny sposob budowania wskaznikow wykorzy-
stywanych do analizowania jej wielko$ci moze przybiera¢ posta¢ nastepujacych

2 Pomimo trudnej wymiernosci kapitatu ludzkiego wspolczesnie wypracowano liczne me-
tody szacowania kapitatu ludzkiego w organizacji, ktére opierajg si¢ m.in. 0 metody kosztowe
(m.in. metoda wazonych kosztéw pracy, metoda kosztéw historycznych), metody wskaznikowe
(np. HR Scorecard), czy tez finansowo-ekonomiczne (m.in. modele zaproponowane przez Baru-
cha Leva i Abg¢ Schwartza). Szeroki opis metod pomiaru kapitatu ludzkiego mozna znalez¢ m.in.
w pracach: Dobija 2003, Domanski 1993.
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formul (Adamczyk 1995): réznica efektow i naktadow, iloraz efektéw i nakta-
dow, iloraz roznicy migdzy efektami a naktadami oraz poniesionych naktadow.

Problem pomiaru efektywnos$ci przedsigbiorstw, pomimo licznych analiz,
nie zostal kompleksowo rozwigzany. Zasadniczo metody pomiaru efektywnos$ci
opieraja si¢ na trzech podejsciach (Szymanska 2010): wskaznikowym (konstru-
owanie relacji migdzy ré6znymi wielko$ciami), parametrycznym (okreslenie za-
leznos$ci technicznej migdzy naktadami a produkcjg, przedstawiajace maksymal-
ng ilo$¢ produktu, jaka mozna otrzymac przy okreslonym poziomie naktadow)
oraz nieparametrycznym (gdzie wykorzystuje si¢ procedure programowania li-
niowego, pomijajac kwestie¢ wplywu czynnika losowego oraz potencjalnych bte-
dow pomiaru). W ocenie Marcina Bielskiego nie mozna moéwic¢ o najlepszym
indykatorze efektywnosci, a jego wybdr ma charakter subiektywny i dokonywa-
ny jest pod wptywem wartos$ci, preferencji i interesow podmiotu dokonujacego
oceny. Nie jest mozliwe wprowadzenie jednego syntetycznego kryterium efek-
tywnosci, jak réwniez nie jest mozliwe skonstruowanie jednego i uniwersalnego
systemu oceny wielokryterialnej. System taki musi by¢ konstruowany indywidu-
alnie, przy uwzglednieniu funkcji genotypowej organizacji, zestawu biezacych
celéw i uznawanej przez kierownictwo hierarchii ich wazno$ci (Bielski 1996).
Zdaniem Katarzyny Szczepanskiej (2009) stworzenie uniwersalnego modelu stu-
zacego ocenie efektywnosci jest znacznie utrudnione w zwigzku z problemami
w wyborze odpowiednich miar (z uwagi na ich mnogo$¢), nieposiadaniem od-
powiedniej wiedzy, relatywnie wysoka zmienno$cig miar pozafinansowych oraz
kosztem informacji.

Przy rozpatrywaniu oddzialywania kapitatu ludzkiego na efektywnos$¢ przed-
sigbiorstw warto podkresli¢, ze samo pojecie kapitatu ludzkiego wyraznie uksztat-
towato si¢ dopiero w latach sze$édziesiatych ubieglego wieku (m.in. koncepcja
Gary’ego Beckera z 1964 r., zob. Jashapara 2006, s. 347). Poczatkowo wiele
uwagi poswigcano gtownie kwestii niezbednych naktadoéw na edukacje i przewi-
dywanych efektow tych inwestycji. W ujeciu Beckera rozwoj kapitatu ludzkiego
to ,,dziatania, ktore przynosza korzysci pieniezne i psychiczne poprzez zwiek-
szenie potencjatu tkwigcego w ludziach” (Jashapara 2006, s. 347). Wspotczesnie
w kontekscie dziatalnos$ci gospodarczej kapitat ludzki mozna przedstawi¢ nie
tylko jako sume kompetencji poszczegdlnych pracownikow, ale rowniez jako
kombinacje¢ czynnikow takich, jak (za: Fitz-enz 2001) cechy wnoszone przez
pracownikow, zdolnosci do uczenia si¢ czy motywacja do dzielenia si¢ wiedza.
Zdaniem Jacka Grodzickiego (2003), kapitat ludzki sensu stricto oznacza war-
tosci wynikajace z sumy nakladow na ksztatcenie, tacznie sktadajace si¢ na po-
tencjat edukacyjny spoteczenstwa, natomiast sensu largo oznacza ogét walorow
ludzkich bedacych efektem procesu adaptacji srodowiskowej i cech wtasnych,
jak réwniez procesu ksztalcenia w systemie oswiatowym.

Michat Wozniak (2008) zwrdcit uwage na to, jak z czasem zmienial si¢ za-
kres inwestycji zwigzanych z kapitatem ludzkim. Poczatkowo kapitat ludzki
utozsamiany byt wylacznie z wydatkami inwestycyjnymi na poziom edukacji.
Wspolczesnie kategoria ta obejmuje rowniez wydatki na badania naukowe i roz-
woj technologii, a w najszerszym ujeciu réwniez wydatki na poziom zdrowotno-



90 MARIUSZ MALINOWSKI

$ci. Stanistaw Domanski (1993) okresla kapitat ludzki jako zaséb wiedzy, umie-
jetnosci, zdrowia i energii witalnej zawarty w spoteczenstwie. Autor podkresla,
ze zasob ten jest dany przez genetyczne cechy danej populacji raz na zawsze, ale
mozna go powicksza¢ droga inwestycji zwanych inwestycjami w cztowieka.

Poziom wyksztatlcenia moze wplywa¢ na funkcjonowanie przedsigbiorstw
w rozny sposob (Piasecki i in. 2001): udziat ludnos$ci z wyzszym wyksztatceniem
w ogolnej liczbie ludnos$ci moze decydowac o jakosci nowo zaktadanych przed-
sigbiorstw, proporcje absolwentow kierunkow $cistych i technicznych oraz hu-
manistycznych w ogolnej liczbie absolwentéw moga wptywaé na ,,podaz przed-
sigbiorcow” w sektorach zaawansowanych technologii, zas§ metody nauczania na
wszystkich poziomach edukacji mogg wywiera¢ wplyw na stosunek do przedsig-
biorczosci. Zdolnosci i doswiadczenie pracownika umozliwiajg mu (wedlug Jaca
Fitz-enza, 2001) przetwarzanie dostarczonych danych w uzyteczne informacje;
pomagaja przeksztatca¢ informacje w inteligencj¢ zorientowang na rozwigzywa-
nie problemoéw zwigzanych z praca; pozwalaja wspiera¢ innych w zdobywaniu
inteligencji poprzez dzielenie si¢ z nimi wiedzg.

Wspolczesne przedsigbiorstwa poszukuja przede wszystkim pracownikow
wiedzy, to znaczy ludzi o specyficznych umiejetno$ciach. Wynika to z fak-
tu, iz przedsigbiorstwo nie moze realizowaé strategii bez pracownikow, kto-
rzy sg sprawcami wszystkich dziatan w organizacji, za$ pozostate jej sktadni-
ki sa ich dzietem (Grzebyk 2013). Z badan przeprowadzonych przez firme
PricewaterhouseCoopers (2015) wynika, ze zwrot z inwestycji w kapitat ludzki
ksztattowal si¢ na poziomie 1,60 zF (to znaczy, ze z kazdej ztotowki przeznaczo-
nej na wynagrodzenia, pracodawca generowat okoto 60 groszy zysku).

Problem ztozonej natury kapitatu ludzkiego podejmuja liczne studia teore-
tyczne i empiryczne, dotyczace przede wszystkim kwestii pomiaru tej kategorii.
Uwaga autoroéw skupia sie gtownie na opracowaniu lub praktycznym zastosowa-
niu metod stuzacych do pomiaru kapitatu ludzkiego w poszczegdlnych przedsig-
biorstwach lub calej gospodarce. Na poziomie przedsigbiorstwa wykorzystywa-
na jest najczesciej ekonomiczna warto$¢ dodana lub wskaznik oparty o warto$§¢
rynkowg przedsigbiorstwa. Za gtdéwnego tworce ekonomicznej wartosci dodane;j
mozna uzna¢ Gordona Bennetta Stewarta (1991), za$ za gtownych propagatorow
wskaznika wartosci rynkowej do wartosci ksiegowej (market to book value) —
Thomasa Stewarta (1997) i Davida Luthy’ego (1998). Natomiast na poziomie ca-
tej gospodarki najczesciej wykorzystywane sg podejscia kosztowe i dochodowe.
W swoich analizach podejscie dochodowe wykorzystywali m.in. Gary Becker
(1975) czy tez Dale Jorgenson i Barbara Fraumeni (1989). W ramach podejscia

3 Autorzy badania zastosowali jeden z najbardziej znanych wskaznikow stosowanych w sfe-
rze zarzadzania zasobami ludzkimi — tzw. HC ROI, wyrazony wzorem:

HCROI = przychod — (koszty — wynagrodzenie + §wiadczenia _dodatkowe)

Srednia _liczba _etatow x Srednie _wynagrodzenie + $wiadczenie _dodatkowe)

Swiadczenia dodatkowe uwzglednione we wzorze obejmuja m.in. pokrycie kosztow nauki
pracownika.
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kosztowego mozna wyrozni¢ model oparty na koszcie historycznym lub model
oparty na koszcie odtworzenia zasobow ludzkich (Flamholtz 1985).

We wspotczesnym podejsciu do pomiaru kapitatu ludzkiego popularne wsrod
badaczy stalo si¢ taczenie wielu wskaznikow czastkowych w celu uzyskania
miary agregatowej. Przyktadem miernika syntetycznego wykorzystywanego do
kwantyfikacji analizowanej kategorii jest The European Human Capital Index
(Ederer 2006).

W ostatnich latach w literaturze zagranicznej mozna znalez¢ liczne opracowa-
nia, wykorzystujace metody taksonomiczne w celu skonstruowania syntetycz-
nych miernikow kapitatu ludzkiego i stosowania ich do szeregowania liniowego.
Przyktadowo Lai Wei Sieng i Ishak Yussof (2015) do okreslenia poziomu kapita-
hu ludzkiego w Malezji na tle innych krajow (przede wszystkim sasiadujacych),
wykorzystali rozmyta metode TOPSIS. Natomiast Mohammad Tavakoli i Hadi
Shirouyehzad (2013) zastosowali klasyczng metode TOPSIS do utworzenia ran-
kingdéw roznego rodzaju sektorow przedsigbiorstw ze wzgledu na poziom kapi-
tatu ludzkiego. Znacznie rzadziej metody taksonomiczne wykorzystywane sa do
grupowania mniejszych jednostek przestrzennych (np. regionow) ze wzgledu na
poziom kapitalu ludzkiego czy tez efektywnos¢ przedsiebiorstw. Ponadto czesto
zupelie marginalizowana jest przez autoréw potrzeba weryfikacji poprawnos$ci
uzyskanych grupowan. Warto przy okazji podkresli¢, ze rzadko dokonywana jest
przez badaczy ocena racjonalnosci gospodarowania przedsiebiorstw na tle wyko-
rzystywanego kapitatu ludzkiego.

Analiza zalezno$ci statystycznych miedzy potencjalem ludzkim w regionie
i efektywnos$cig ekonomiczna przedsiebiorstw

Na potrzeby niniejszego artykutu podjeto probe skonstruowania syntetycz-
nego, taksonomicznego miernika oceny efektywnosci przedsigbiorstw. W kon-
tekscie wieloaspektowosci tego pojecia takie podejscie moze stanowi¢ pewne
uproszczenie, ale jednoczesnie moze by¢ punktem wyjscia do formutowania bar-
dziej kompleksowych wnioskow.

Do oceny okreslonych relacji naktadow i wynikoéw przydatna jest anali-
za wskaznikowa, ktorej przedmiotem najczesciej sa cztery bloki problemowe
(Skowronek-Mielczarek, Leszczynski 2008): sytuacja majatkowa, sytuacja ka-
pitatowa, plynno$¢ finansowa oraz rentowno$¢. Zdaniem Anny Skowronek-
Mielczarek i Zdzistawa Leszczynskiego (2008) szczegdlne znaczenie w ocenie
efektywnos$ci nalezy przypisywac analizie rentownosci i ptynnosci. Te dwa ob-
szary oceny dziatalno$ci pozwalaja zdiagnozowac¢ skalg i poziom korzysci, jakie
dany podmiot przynosi dla swoich wlascicieli, oraz oszacowac jego wyptacal-
no$¢ i zdolno$¢ generowania przeplywow finansowych.

Ze wzgledu na wieloaspektowos¢ efektywnosci ekonomicznej przedsie-
biorstw, konieczne jest wykorzystanie znacznej liczby miernikdéw. Jednoczes$nie
nalezy pamigtac, ze zbyt duza liczebno$¢ zestawu uwzglednionych cech grozi za-
kt6ceniem, a nawet zablokowaniem mozliwos$ci skutecznej klasyfikacji obiektow
(Mtodak 2006). W celu okreslenia efektywnosci przedsigbiorstw wykorzystano
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zbidr 15 potencjalnych zmiennych diagnostycznych, ktory podzielono na pigé

grup tematycznych:

I. Przychody i koszty uzyskania przychodow: P, — wynik finansowy netto na
jednego pracujacego; P,,— przychody z catoksztattu dziatalnosci na jednego
pracujacego; P ;—udzial kosztoéw w przychodach.

II. Rentowno$¢ dziatalno$ci: P,, — wskaznik rentownosci obrotu brutto; P,, —
wskaznik rentownos$ci obrotu netto; P,;— wskaznik rentownosci aktywow;
P,,— wskaznik rentownosci aktywow obrotowych; P,;— wskaznik rentowno-
$ci kapitatu wlasnego.

III. Ptynnosc¢: Py, — wskaznik ptynnosci pierwszego stopnia; P, — wskaznik ptyn-
nosci drugiego stopnia; Py, — wskaznik plynnosci trzeciego stopnia.

IV. Zadtuzenie dziatalnosci: P,, — wskazniki zadtuzenia dtugoterminowego; P,,
— wskazniki zadtuzenia krotkoterminowego; P,;— relacja zobowigzan do na-
leznosci (z tytutu dostaw i ustug).

V. Wydajnos$¢ pracy: P, — warto$¢ dodana brutto przypadajaca na jednego pra-
cujacego.

Analogicznie — w wyniku merytoryczno-formalnej* analizy zmiennych — za-
proponowano 14 wskaznikow czastkowych, odzwierciedlajacych poziom poten-
cjatu ludzkiego w regionie:

I. Kapitat ludzki: KL, — oczekiwana przecigtna dtugo$¢ zycia kobiet w gminach
miejsko-wiejskich; KL, — oczekiwana przecietna dlugos$¢ zycia mezczyzn
w gminach miejsko-wiejskich; KL, — stopa $miertelnosci noworodkow;
KL, — liczba patentéw na 100 tys. os.; KL — zgloszone wzory uzytkowe na
100 tys. os.; KL — zgltoszone wynalazki krajowe na 1 mln os.; KL, — udziat
0s6b zatrudnionych w B+R w grupie pracujacych ogdtem; KL, — studenci
szkot wyzszych na 10 tys. os.; KL,— absolwenci szkot wyzszych kierun-
koéw technicznych na 10 tys. os.; KL, — uczestnicy studiow doktoranckich
w relacji do absolwentow studidow na poziomie magisterskim; KL,, — liczba
nauczycieli akademickich na 10 tys. osob.

II. Wydatki na kapitat ludzki: KL,, — publiczne wydatki gmin (facznie z mia-
stami na prawach powiatu) na o$wiat¢ i wychowanie na osobg; KL ,; — pu-
bliczne wydatki gmin (lgcznie z miastami na prawach powiatu) na kulture
i ochrong dziedzictwa narodowego na osobe; KL, — publiczne wydatki gmin
(tacznie z miastami na prawach powiatu) na ochron¢ zdrowia na 100 tys.
0s0b.

Oczywiscie, wykorzystane zmienne diagnostyczne nie pozwalaja w petnym
stopniu odzwierciedli¢ poziomu kapitatu ludzkiego w regionie. W duzej mierze
wynika to z ograniczonej dostgpnosci danych, z heterogenicznosci tej kategorii,
jak rowniez z trudnej wymiernosci analizowanego zjawiska. Dyskusyjne moze

4 Kryterium merytoryczne oznacza, ze cechy diagnostyczne muszg ujmowaé najbardziej
istotne, a nie marginalne wtasnosci analizowanych obiektow, musza by¢ jednoznacznie i $cisle
zdefiniowane oraz logicznie ze soba powigzane. Natomiast kryterium formalne wymaga, aby
cechy diagnostyczne byly mierzalne w sensie mozliwosci liczbowego wyrazenia ich poziomu.
Ponadto wymagana jest kompletno$¢ danych dla wszystkich obiektow i okresow badania, a takze
zapewnienie porownywalno$ci obiektow w czasie i przestrzeni — Strahl 2006; Podogrodzka 2011.
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by¢ przede wszystkim uzycie zmiennych dotyczacych wydatkow na kapitat ludz-
ki. W tym przypadku wysoko$¢ ponoszonych naktadéw nie musi by¢ zbiezna
z efektywnoscia tego typu inwestycji. Zdajac sobie sprawe z niedoskonalosci wy-
korzystanych zmiennych, nalezy je traktowac jako pewne przyblizenie poziomu
kapitatu ludzkiego w regionie. Warto jednak w tym miejscu podkresli¢, ze w in-
nych analizach poruszajacych problematyke kapitatu ludzkiego (por. European
Commission 2015°%) wykorzystywane sa analogiczne zmienne.

W celu uzyskania ostatecznego zbioru zmiennych diagnostycznych, zbadano
zdolno$¢ dyskryminacyjna zmiennych oraz ich pojemnos$¢ (stopien skorelowania
z innymi zmiennymi). Przy doborze zmiennych wymagane jest, aby poszczegol-
ne obserwacje wykazywaty odpowiednig zmiennos¢, gdyz stabo zréznicowana
zmienna stanowi niewielkg warto$¢ analityczna. Przyjeto, ze ze zbioru potencjal-
nych zmiennych zostang wyeliminowane® te cechy, dla ktorych wartos¢ klasycz-
nego wspotczynnika zmiennos$ci byta nizsza od ustalonej w sposob arbitralny,
krytycznej wartosci progowej tego wspotczynnika na poziomie 10%. Ze wzgledu
na zbyt niskg zmiennos$¢ dwie’ cechy odnoszace si¢ do poziomu kapitatu ludzkie-
go w regionie zostaly wyeliminowane ze zbioru zmiennych czastkowych — KL,
i KL,,. Natomiast ze zbioru zmiennych opisujacych poziom efektywnosci przed-
sigbiorstw wyeliminowano zmienne P ; P;, P, P,;.

Do oceny wartos$ci informacyjnej wykorzystano tak zwang metod¢ odwrdco-
nej macierzy korelacji (szerzej: Mtodak 2006). Dla kazdej podgrupy tematyczne;j
zmiennych obliczono odwrotng macierz korelacji, a nastgpnie wyeliminowano
zmienng charakteryzujaca si¢ najwyzsza warto$cig diagonalng, przekraczajaca
warto$¢ progowa (najczesciej ustalang przez badaczy na poziomie r*=10)%. W ten
sposob ze zbioru potencjalnych zmiennych decyzyjnych opisujacych poziom
potencjatu ludzkiego wyeliminowano zmienng KL,,. Analogicznie ze zbioru
zmiennych opisujacych poziom efektywnos$ci przedsiebiorstw wyeliminowano
zmienne: P,,1 P,;. Dla kazdej zmiennej okreslono jej charakter (sposob oddzia-
tywania na analizowane zjawisko) — mogta to by¢ stymulanta, destymulanta lub
nominanta. W przypadku zmiennych odnoszacych si¢ do potencjatu ludzkiego
do zbioru stymulant zaliczono prawie wszystkie zmienne — jedynie zmienng KL,
zakwalifikowano do zbioru destymulant. Zadna ze zmiennych nie ma charakte-

5 Kapitat ludzki traktowany jest tutaj jako jedna z gtownych sit sprawczych innowacyjnosci.

¢ W analizowanym okresie zbiory wybranych i eliminowanych zmiennych r6znity si¢ od
siebie w poszczegdlnych latach. Podstawg podjecia ostatecznej decyzji dotyczacej okreslenia fi-
nalnego zbioru zmiennych diagnostycznych byta czestotliwos$é pojawiania si¢ danej zmiennej
(uwzglednionej lub eliminowanej) w calym analizowanym okresie (Zeliag 2004).

7 Zmienna KL, odnoszaca si¢ do oczekiwanej dtugosci zycia me¢zczyzn w gminach miejsko-
-wiejskich, podobnie jak zmienna KL, charakteryzowata si¢ w calym analizowanym okresie war-
toscig wspotczynnika zmienno$ci na poziomie nizszym niz 10%. Jednak ze wzgledu na wartos¢
merytoryczng oraz na fakt znacznie wigkszej warto$ci wspotczynnika zmiennosci niz w przy-
padku zmiennej KL,, w dalszej czgsci analizy uwzgledniono zmienna KL,.

8 Jezeli pozostate elementy diagonalne macierzy korelacji w znacznym stopniu przekraczaty
warto$¢ progowa, rowniez je eliminowano. Warto$ci diagonalne macierzy R zawarte sg w prze-
dziale [1, ], dlatego w przypadku istotnej wartosci merytorycznej zmiennej, dopuszczono od-
chylenie od wartosci progowej (r*=10), jednak nie wigksze niz 5 jednostek.
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ru nominanty. Natomiast w przypadku zmiennych obrazujacych poziom efek-
tywnosci przedsigbiorstw do zbioru destymulant zaliczono zmienng P,,’, za$ do
zbioru nominant — zmienne P, oraz P,,. W przypadku zmiennych o charakterze
nominant, przeprowadzono stymulacj¢ za pomoca przeksztalcenia ilorazowego
(Panek 2009):
. N._N
x; =%,i =L2,..,mj=12,..,m, gdzie:
i

x;V — nominalna wartos$¢ j-tej zmiennej, x,.j”.V
obiekcie.

Za nominalne warto$ci wskaznikow plynnosci pierwszego i drugiego stopnia
przyjeto odpowiednio 20% i 100%!°. Pozostate zmienne majg charakter stymulant.

W celu uporzadkowania wojewddztw ze wzgledu na poziom potencjatu ludz-
kiego i efektownos$¢ przedsigbiorstw, wykorzystano klasyczng metode TOPSIS
(Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution). W odrdznie-
niu od metody wzorca rozwoju Hellwiga (najczesciej stosowanej przez badaczy),
w metodzie tej uwzgledniona jest odlegtos¢ euklidesowa zaréwno od wzorca, jak
i od antywzorca. Etapy konstruowania syntetycznego miernika sg nastepujace
(Wysocki 2010):
1. Dla znormalizowanych cech ustala si¢ wspotrzedne jednostek modelowych —

wzorca (47) i antywzorca rozwoju (4):

— warto$¢ j-tej zmiennej w i-tym

A= (mlax(z“),mlax(zl.z),...,mlax(zik ) =(2, 2y 5.02])
A = (miin(zl.I ),miin(zl.2 ),...,mfin(zl.k N=(z2,2, 12, )

2. Obliczenie odlegtosci euklidesowej kazdego obiektu od wzorca i antywzorca:

K K
d = Y= di = Y =) =12, N
k=1 k=1

3. Obliczenie wartosci cechy syntetycznej: S, = #, gdzie 0 < S, < 1.

Na podstawie analizy wartosci syntetycznych miernikdw mozna stwierdzi¢, ze
w Polsce istnieje znaczne regionalne zroznicowanie poziomu potencjatu ludzkie-
go i ekonomicznej efektywnosci przedsigbiorstw. Srednia warto$é syntetycznego
miernika potencjatu ludzkiego w latach 2009-2013 ksztaltowata si¢ na poziomie
ok. 0,47. Najwyzszy poziom tego miernika zidentyfikowano w wojewodztwach:
mazowieckim (wartosci oscylowaly miedzy 0,719 a 0,846), opolskim (gdzie
srednioroczna warto$¢ tego miernika wyniosta 0,668) i dolnoslaskim ($rednio-
rocznie 0,592). Najnizsze wartos$ci uzyskaty wojewodztwa warminsko-mazur-
skie i lubuskie. Sredniorocznie najwyzszy poziom efektywnosci zidentyfikowano

° Stymulacja zostata przeprowadzona poprzez odwracanie wartosci cech (w catym analizo-
wanym okresie wszystkie cechy byty niezerowe).

' Przyjmuje si¢, ze optymalny poziom wskaznika ptynnosci pierwszego stopnia wynosi
ok. 20%, wartosci wskaznika ptynnosci drugiego stopnia powinny ksztattowac si¢ w granicach
100%, za$ trzeciego stopnia — ok. 200% (por. Bednarski i in. 1998).



95

POTENCJAL LUDZKI A EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTW...

1810 8610 G6E°0 2050 GGS0 2970 0840 06%°0 Gevo Zst0 a3n
€lv'0 06%°0 90%'0 8.1'0 2250 671’0 11%'0 9810 G910 06%°0 oS
€650 0¥9°0 9650 1090 S¥9'0 6120 v2l'0 99/°0 €80 9¥8°0 XVYIN
922'0 1620 €ve0 12¢€'0 1G€°0 610 8920 6€20 6520 00€°0 NIN
BIUBMODIUZOIZ AJeI
oA d] L0 () 270] 1G€°0 28¢€0 16¥°0 LG¥'0 L9170 9/%°0 110 L0%°0 v 0 dz
GLS0 9050 0810 26€0 0950 €90 G1LS0 Y.%°0 GLG0 €150 LLG0 1€G°0 dM
95¢‘0 0620 1620 Goe‘0 8210 66€0 Goz'0 0s20 €120 6€20 6520 00€°0 AM
85¢°0 9220 1€€0 29¢0 Gero zero 1620 1120 0ee‘0 Lv2'o 1920 8/€0 NS
LLG0 y.¥°0 GeS0 6770 91560 2850 ¥5°0 1160 6€50 6850 Ges0 0¥5°0 s
6950 €160 219'0 621’0 8160 S¥9'0 8€5'0 8250 ¥SS°0 2850 00S°'0 ¥2S°0 Nd
020 8810 8L1'0 (932 00) 201’0 6¥71'0 €8¢€'0 €5¢'0 ¥8€°0 26¢€0 01’0 ¥8€°0 ad
6¥7°0 €950 6EY'0 11€0 yL¥'0 LGS0 8.€°0 ¥8¢€'0 18€°0 €8¢€°0 ¥.€'0 69€0 Md
9810 evy'0 9160 6010 0G0 8GG0 899°0 9160 0650 1890 €20 8G/.0 dO
Y160 G9Y°0 0SS0 S0 9160 ¥€9°0 8110 6120 ¥2.0 99/°0 €80 9¥8°0 ZN
€150 €60 1250 LO¥'0 8¢G°0 1960 19G°0 1960 G150 1150 8¢G°0 6150 diN
9160 S¥S0 9¢G6°0 €8¢°0 LGS0 ¥9G°0 290 8210 ¥81°0 20s0 €9%°0 Gev0 az
9zv'0 Gev'o 670 16€°0 18€°0 L0 9/2'0 6110 8920 80€°0 60€°0 810 ST
88¢°0 8L¥0 G9Y°0 €.€0 12€0 1G€°0 6L7°0 G6E°0 €10 L0 99¢€°0 0240 a1
1€S0 2850 €960 8510 L0S‘0 €660 a0 €91'0 G910 €ev'0 66€'0 8910 dM
1090 €650 0790 9650 1090 1090 2650 z19'0 2090 7190 €550 1150 Sd
€10¢ [AN4 1102 0L0c 600¢ €10¢ [AN4 1102 0L0c 600¢
LS mysiolgdispazid ys dr

[ouzolwouoxa 1osoumApiale yiuiaiw AuzokiojuAs

obanpjzpn| nfefousalod yiussiw AuzoAjuAs

mislolgdispazid [ouzoliwouoyd 19soumAyala | obayzpn| nfefousiod nwoizod Miuisiw duzoA1BIUAS | "qel



MARIUSZ MALINOWSKI

96

"'SND yYoAuiexo yohueq nyueg yoAuep simelspod eu susepm ojuemodeldo :0ipou7

109z} jAuemy — €O ‘Azsmuaid [Auemy — LD ‘euelpawl — QI ‘IIBWASE YIUUAZOdsSm — "Sy ‘amop
-lepuejs 81usjAyopo — S (1osouusIWZ HIUUAZOJOdSM — A ‘BIUPBIS DSOUBM — Y ‘BUlBWASYEW 9SOHEBM — X\ ‘BU[BLIIUIW DSOUBM — NI "8SI0W0odoiupoydez — 47
‘a14s|0doN[BIM — d/\\ ‘BINSINZEW-ONSUILLIEM — NN ‘OSAZIN0IBIMS — MG ‘aistls — 1S ‘apsiowod — Nd ‘epise|pod — ad ‘enjoediexpod — Md ‘apjsjodo — 4O ‘apfosimoz
-ew — 7|\ ‘ensjodojew — 4N ‘zpot — Q% ‘epsngn| — S ‘ens|agn] — g1 ‘ensiowod-oysmelny — 4y ‘apjsk|soujop — Sq ‘euusaziysazid exysoupal — ‘d p :eluszoeuzQ

6¥5'0 0¥S°0 14540 L¥S0 1860 8€5'0 6GS50 ¥8G°0 9€5'0 €¥5°0 €0
6ev0 (1) 270] 12€°0 LLY0 Sy 9.€0 €3¢0 06€°0 2.0 €3¢0 1O
6.1 1— 90G6°0— 162 602°0— ¥62°0— ZrLo- 160°0— 190'0— 8¢6°0 WLl ‘SY
G120 /810 8¥L0 2.0 9/10 GLED 29Z0 LLE0 9¢€‘0 €0e‘0 A
2010 2600 090°0 280°0 2600 A4 N0) G210 LGL'0 1G1°0 6¥1°0 as
€1L0¢ c¢loc 110C 0Loc 600¢ €1L0¢ 2lLoc 1102 oLoc 600¢
US Mjsiolqdispazid S [ dr

[auzoiwouoya 1psoumApiaye yiuseiw AuzohkyejuAs

oBanyzpn| nfefousyod yuiaiw AuzoAljuAs

‘PO—1qeL



POTENCJAL LUDZKI A EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTW... 97

wsrod przedsigbiorstw zlokalizowanych w wojewodztwie dolnoslaskim (0,607)
i pomorskim (0,569). Najstabiej w tym wzgledzie zostaty ocenione wojewodz-
twa warminsko-mazurskie i §wietokrzyskie (w ktorych srednioroczne syntetycz-
ne mierniki efektywnosci przedsiebiorstw wynosity odpowiednio 0,356 1 0,358).
W analizowanym okresie warto$¢ wspolczynnika zmiennosci, obliczona dla syn-
tetycznych miernikéw potencjatu ludzkiego, oscylowata miedzy 0,262 a 0,336,
natomiast dla syntetycznych miernikow efektywnosci przedsigbiorstw jego war-
to$¢ wahata si¢ migdzy 0,148 a 0,215. Syntetyczne mierniki efektywnos$ci przed-
siebiorstw w prawie catym okresie (wyjatek stanowi 2011 r.) charakteryzowaty
si¢ asymetrig lewostronna, co oznacza, ze dominowaty wartosci przekraczajace
warto$¢ Sredniej arytmetycznej tych miernikow. Podobng sytuacje odnotowano
w przypadku miernikow potencjatu ludzkiego dla danych z lat 2011-2013.

Dla kompletnos$ci analizy miernikéw uzyskanych metodg TOPIS, wojewodz-
twa zostaly pogrupowane pod wzglgdem podobienstwa poziomu kapitatu ludz-
kiego za pomoca tak zwanej metody progowej na cztery klasy: I — o bardzo wy-
sokim mierniku, dla ktorych m, >m+ ¢ - s,,; Il — 0 wysokim mierniku, dla ktorych
m<m,<m+ c -s,; lIl —o niskim mierniku, dla ktorych m— ¢ - s, < m; < m;
IV — o bardzo niskim mierniku, dla ktérych m,< m— cs,, gdzie s,, to odchyle-
nie standardowe warto$ci miernika rozwoju, za$ c jest stata wicksza badz row-
ng 1. Srednia arytmetyczna warto$é¢ miernika rozwoju wahata sie w zaleznosci
od analizowanego okresu od 0,449 do 0,490, natomiast odchylenie standardowe
0d 0,125 do 0,157, za$ statej ¢ przypisano warto$¢ 1. Na tej podstawie otrzymano

podziat zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tab. 2. Wyniki grupowania wojewddztw ze wzgledu na poziom kapitatu ludzkiego
w oparciu 0 metode progowg

Grupa 2009 2010 201 2012 2013
| MZ, OP Mz, OP MZ, OP MZ DS, Mz
I DS, MP, PM, DS, MP, PM, DS, tD, MP, DS, tD, MP, KP, MP, OP,PM,
SL,WP SL, WP PM, SL, WP OP, PM, SL, SL, WP, ZP
WP,
1 KP, LB, tD, PK, KP, LB, LS, tD, KP, LB, PK, PD, KP, LB, PK, PD, LB, £D, PK, PD,
PD, SK, ZP PK, PD, ZP ZP ZP
v LS, WM SK, WM LS, SK, WM LS, SK, WM LS, SK, WM

Oznaczenia: jak w tabeli 1.

Zrédio: opracowanie wiasne.

W analizowanym okresie do grupy o najwyzszym poziomie kapitatu ludzkie-
go najczesciej kwalifikowane byty wojewodztwa mazowieckie (pigciokrotnie
—w 2009, 2010, 2011, 2012 i 2013 r.) i opolskie (trzykrotnie — w 2009, 2010
i 2011 r.). Pierwsza grupa wojewodztw charakteryzuje si¢ znacznie wyzszymi
wartosciami wskaznikow czastkowych w poréwnaniu do wartosci przecigtnej
w kraju. Najczesciej dotyczy to kwestii liczby patentow, zgloszonych wzorow
uzytkowych oraz zgloszonych wynalazkéw krajowych w przeliczeniu na licz-
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be mieszkancow. Drugie skupisko tworza wojewodztwa, w ktorych czastkowe
wskazniki poziomu kapitalu ludzkiego zazwyczaj przewyzszaly srednie warto-
$ci, jednak w mniejszym stopniu, niz to miato miejsce w przypadku wojewodztw
nalezacych do pierwszej grupy. Trzecig grupe stanowig wojewddztwa, ktorych
wskazniki najczesciej maja wartos¢ zblizong do przecietnej lub nizszg. Do naj-
nizszej grupy najczesciej kwalifikowane byto wojewodztwo warminsko-mazur-
skie (pieciokrotnie — w 2009, 2010, 2011, 2012 1 2013 r.) oraz lubuskie (cztero-
krotnie — w 2009, 2011, 201212013 r.). W wojewddztwach tych zaobserwowano
szczegolnie niskie wskazniki dotyczace liczby zgloszonych patentéw i wynalaz-
kow, a takze niski odsetek osob zatrudnionych w dziale B+R.

W celu zbadania zalezno$ci migdzy efektywnoscig przedsigbiorstw i potencja-
fem ludzkim regionow przeprowadzono analize korelacyjng. Dla niwelacji nega-
tywnego wpltywu ewentualnych warto$ci odstajacych na wyniki analizy korelacji
zastosowano nieparametryczny wspotczynnik korelacji rang Spearmana.

Tab. 3. Warto$ci wspotczynnika korelacji rang Spearmana miedzy syntetycznymi
miernikami efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw i miernikami poziomu potencjatu
ludzkiego

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Wspodtczynnik korelaciji 0,797 0,665 0,653 0,732 0,494

Zrédio: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona analiza dowiodta, ze istnieje dodatni zwigzek korelacyjny
pomiedzy rozpatrywanymi kategoriami. W analizowanym okresie mozna mo-
wi¢ o wysokim stopniu zalezno$ci na poziomie istotnosci p < 0,05. Warto$¢ kry-
tyczna rangowej korelacji Spearmana na poziomie istotnosci a = 0,05 i dla 16
obserwacji wynosi 0,503. Wyliczone wartosci wspolczynnika korelacji w calym
analizowanym okresie oscylowaly migdzy 0,494 a 0,797 i w latach 2009-2012
przewyzszaty warto$¢ krytyczna, co pozwala stwierdzi¢ istotnos¢ wspotczynnika
korelacji na poziomie istotno$ci 0,05.

W ocenie efektywnos$ci dziatalno$ci przedsigbiorstw istotne jest nie tylko usta-
lenie wielko$ci miernikow tej kategorii, ale rowniez okreslenie, w jakim stopniu
zostaty one uzyskane w zgodnosci z wymogami racjonalnego gospodarowania.
W okreslonych warunkach dziatalno$¢ gospodarcza moze wykazywac cechy go-
spodarowania ekstensywnego lub intensywnego. Gospodarowanie ekstensywne
polega na osigganiu wyzszych przychodow i wiekszego zysku w rezultacie wigk-
szego angazowania kapitatu wtasnego lub kapitatu obcego. Natomiast gospoda-
rowanie intensywne polega na osigganiu wzrostu przychodow ze sprzedazy i zy-
sku ze sprzedazy na jednostke angazowanych zasobow przez wyzwalanie rezerw
wewngetrznych, szczegolnie przez efektywny postep techniczno-organizacyjny
(Bednarski i in. 1998). Warto przeanalizowa¢ zréznicowanie przestrzenne cha-
rakteru gospodarowania przedsiebiorstw na tle poziomu potencjatu ludzkiego,
m.in. ze wzgledu na fakt, iz element ten warunkuje wykorzystanie pozostatych
czynnikéw stosowanych w procesie gospodarowania. Tego rodzaju syntetycz-
na ocena sposobu gospodarowania moze by¢ przeprowadzona w oparciu o za-
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lezno$ci zachodzace miedzy wskaznikami ekonomicznymi (wzorcowe uktady
nieroéwnosci indeksow dynamiki/tempa zmian wskaznikow). W literaturze (por.
Bednarski i in. 1998, Swietlik 2005, Janik i in. 2014) wystepuje do$é¢ duza do-
wolnos¢ badaczy w konstruowaniu tego rodzaju modeli nastepstwa szeregowe-
go, jednak powinna by¢ zachowana pewna racjonalna kolejnos¢ uwzglednionych
wskaznikéw (ilosciowych lub jakosciowych). Przyktadowo do oceny efektywno-
$ci gospodarowania moze zosta¢ wykorzystany zestaw wskaznikow nastgpujacej
postaci (Bednarski i in. 1998):

iR <iM < iP < iZN"

gdzie: i — indeks dynamiki, R — zatrudnienie, M — sktadniki majatkowe, P — przy-
chod ze sprzedazy, ZN — zysk netto.

Tab. 4. Syntetyczna ocena charakteru gospodarowania

Uktad nieréwnosci wskaznikow ekonomicznych (dane w %)? SGI

J.p.
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013

DS 101,20<106,8< 100,5<111,8> 101,0<104,6< 101,2<102,8> 1
109,1 <130,3*  108,3 < 164,1 105,2 > 58,1 102,3 < 102,6

KP 99,9<1082< 99,6<1085< 980<100,6< 99,5<103,9> 1
111,8 > 107,2 11,2< 119,00 102,1 > 88,0 101,9 < 138,9

LB 108,7<132,0> 100,3<110,8< 98,2<103,4>  100,1<103,9> 1
111,7 < 120,2 113,5 < 160,6*  102,9 > 82,5 100,0 < 105,0

LS 100,8>970< 101,2<106,1< 950<97,0< 102,2<1049< 2
106,9 > 96,4 110,5 > 94,2 103,4 < 122,9*  110,1 < 115,9*

tD 104,0<114,3> 100,3<113,1> 97,5<103,6< 101,1<1036> O
110,5 < 122,7 112,2 > 99,0 106,2 > 92,5 103,3 < 112,0

MP 102,0<106,0< 102,1<1150> 994<1083> 1019<103,7> 0
106,8 > 106,1 113,9 > 101,1 102,6 < 103,7 100,7 < 108,9

MZ 99,8<106,4< 101,1<107,6< 98,2<102,7< 101,7 <1058 > 2
106,6 < 1154*  111,2>71,9 104,7 < 130,9*  100,0 < 88,2

OP 96,7 >88,9< 98,5> 97,4 < 952<103,8> 992<104,2> 0
99,4 > 84,4 111,3 > 110,0 102,8 > 78,2 101,1 > 100,3

PK 101,4<116,2< 99,9<1184> 96,0<109,0> 101,3<110,4> 0
128,2 > 119,9 111,6 < 111,2 101,4 > 91,4 103,7 < 158,3

' Z powyzszego uktadu nierownosci wskaznikéw ilo§ciowych wynika, ze wyposazenie
techniczne powinno wyprzedzac przyrost liczby zatrudnionych (co ma wyraza¢ si¢ wzrostem
technicznego uzbrojenia pracy), stwarzajac szanse rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci. Aby
wymienione relacje przyczyniaty si¢ do poprawy efektywnosci, zysk powinien rosngé szybciej
niz produkcja. Procesom wzrostu rozmiaréw zasobéw majatkowych i produkeji powinna towa-
rzyszy¢ poprawa efektywnosci, przejawiajaca sic w szybszym przyro$cie masy zysku. Wyzsza
dynamika zysku niz produkcji wskazuje na mozliwo$¢ osiagania wyzszych cen sprzedazy lub
moze by¢ rezultatem racjonalnego wykorzystania ogotu czynnikéw dziatalnosci gospodarczej,
prowadzacego do obnizenia kosztow wiasnych. Niespetnienie tej nierdwnosci swiadczy o rezer-
wach efektywnosciowych prowadzonej dziatalnos$ci, a w szczegdlnos$ci o przejawach gospodaro-
wania ekstensywnego — Bednarski i in. 1998, Janik i in. 2014.
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Tab. 4 — cd.
Uktad nieréwnosci wskaznikéw ekonomicznych (dane w %)? SGI

J.p.
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013

PD 98,2>929< 101,8<111,5> 98,3<103,4> 99,8<1064> 0
96,4 > 85,4 109,6 > 102,4 100,7 > 85,6 105,2 < 126,8

PM 984<1102< 991<1136< 99,7<1052< 101,4<1051> 1
110,6 > 104,6 119,6 > 99,5 106,3 < 121,2*  98,5<101,2

SL 994<110,1> 101,0<110,8< 100,2<100,3> 984<104,7> 1
109,8 < 140,3 113,1 < 125,4* 99,3 > 66,9 97,6 < 100,7

8K 98,9>0939< 100,3<110,3< 952<104,3> 100,1<102,8> 0
98,2 < 108,0 111,6 > 106,9 99,9 > 73,7 99,7 > 80,6

WM 98,7<107,6> 99.8<106,9< 103,6<112,0> 950>927< 0
105,7 < 142,9 112,6 > 89,4 103,7 > 90,1 100,2 < 129,5

WP 101,1<1057< 102,8<113,6< 100,8<1047< 104,1<1099> 0
106,9 > 101,0 114,3> 97,5 105,1 > 93,3 106,6 < 128, 1

ZP 998<104,0< 100,3<104,3< 98,1<1056> 103,3<1072> 2
105,0 < 119,9*  112,1<118,6*  103,3> 95,4 103,0 < 116,1

Oznaczenia: jak w tabeli 1; SGI — czestokrotno$¢ wystgpowania symptomoéw gospodarowania inten-
sywnego w latach 2009-2013. Symbolem * oznaczono symptomy gospodarowania intensywnego.

2 Do pogtebionej oceny efektywnosci gospodarowania moze zosta¢ wykorzystany zestaw wskaz-
nikéw jakosciowych (relatywnych) nastepujacej postaci: iMR< iPM < iPR < iZP < iZM < iZR, gdzie:
i—indeks dynamiki, MR — przecietne zaangazowanie sktadnikow majatku (trwatego i obrotowego) na
jednego zatrudnionego, PM — obrotowos$¢ majatku, PR — wydajnos¢ pracy jednego zatrudnionego,
ZP — rentownos¢ sprzedazy, ZM — rentownos$¢ majgtku, ZR — rentownos¢ pracy jednego zatrudnio-
nego. Obrotowo$¢ majgtku powinna rosng¢ szybciej niz warto$¢ sktadnikéw majatkowych przypada-
jacych na jednego zatrudnionego. Wiasciwe wykorzystanie zaangazowanych zasobéw (osobowych
i majatkowych) bedzie prowadzi¢ do wzrostu wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego. Wzrost
wydajnosci pracy nizszy od dynamiki rentownosci sprzedazy moze $wiadczy¢ o korzystnym ksztat-
towaniu sie cen sprzedazy i kosztéw wiasnych. Natomiast wyzsza dynamika rentownosci majgtku
moze mie¢ zrodio (niezaleznie od wymienionych czynnikéw) w racjonalizacji zaangazowania majatku
trwatego i obrotowego. Z kolei dynamika rentownosci pracy wyzsza od dynamiki majgtku $wiadczy
o wyzszym stopniu efektywnosci finansowej zaangazowania w dziatalno$ci gospodarczej czynnika
ludzkiego — Bednarski i in. 1998.

Dla danych z lat 2009—2013, tylko w przypadku wojewddztwa lubuskiego (w latach 2011-2012) ziden-
tyfikowano (w oparciu o wskazniki jakosciowe) symptomy gospodarowania intensywnego.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS 2010-2014.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze w latach 2009-2013 w poszczegodl-
nych wojewddztwach wzorcowy uktad dynamiki wskaznikow najczesciej nie
byl w peli zgodny. W zwiazku z tym funkcjonowanie przedsiebiorstw w po-
szczegoOlnych regionach nie spetnia wymogow gospodarowania intensywnego.
W catym analizowanym okresie najwyzej dwukrotnie zaobserwowano sympto-
my gospodarowania intensywnego w trzech wojewddztwach — lubuskim, mazo-
wieckim 1 zachodniopomorskim. Nie dostrzezono zbieznosci miedzy czestoscia
wystepowania symptomow gospodarowania intensywnego (co jest pozadane
z punktu widzenia racjonalnego gospodarowania) a poziomem potencjatu ludz-
kiego w regionach.

W celu poglebienia analiz dokonano klasyfikacji wojewodztw ze wzgledu na
podobny poziom potencjatu ludzkiego przy zastosowaniu dwoch metod, opartych
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na podobienstwie taksonomicznym: szeroko opisywanej w literaturze statystycz-
nej metody Warda (szerzej: Stanisz 2007; Mtodak 2006) (jako sposob mierzenia
odleglosci migdzy obiektami wykorzystano tu kwadrat odlegtosci euklidesowej,
aby przypisa¢ wigkszg wagge obiektom bardziej oddalonym od innych) oraz me-
tody PAM (Partitioning Around Medoids).

Metoda podziatowa PAM jest znacznie rzadziej wykorzystywang metoda kla-
syfikacji. Algorytm'? polega na wyszukaniu k obiektow reprezentatywnych, ktore
sa centralnie potozone w klastrach (medoids). Reprezentantem klastra jest obiekt,
dla ktorego srednia odlegtos¢ od pozostatych obiektow w klastrze jest najmnie;j-
sza. W rzeczywistosci algorytm PAM minimalizuje sum¢ odmiennosci (odlegto-
$ci od wszystkich obiektow) zamiast $redniej odmienno$ci. Wybor £ medoidow
przeprowadzany jest w dwoch etapach. W pierwszym etapie uzyskuje si¢ ,,po-
czatkowa klasteryzacje” poprzez kolejny wybor reprezentatywnych obiektow, az
do momentu uzyskania & takich obiektow.

Pierwszym takim obiektem jest ten, dla ktorego suma odlegtosci od wszyst-
kich innych obiektow osiaga warto$¢ najmniejsza (jest to swojego rodzaju ,,wie-
lowymiarowa mediana” obiektow N, stad termin ,,medoid”). Dla tak wyznaczo-
nego pierwszego reprezentanta i kolejnego, potencjalnego (zaktada sie, ze kazdy
obiekt niebedacy reprezentantem jest potencjalnym drugim reprezentantem) na-
stepuje podziat zbioru na dwie grupy, ze wzgledu na odlegto$¢ obiektu od re-
prezentanta (obecnego i potencjalnego — tych, ktore sg blizsze reprezentantowi
obecnemu 1 tych, dla ktorych blizszy jest 6w potencjalny reprezentant). W kaz-
dym nastepnym kroku wybierany jest kolejny obiekt, ktory zmniejsza warto$¢
funkcji celu (tj. sumg¢ odleglosci od pozostatych, niewybranych) w jak najwiek-
szym stopniu (kolejnym reprezentantem moze by¢ taki obiekt, dla ktorego suma
odlegtosci od pozostatych jest najmniejsza). Reprezentant jest wybierany w ten
sposob po sprawdzeniu wszystkich (potencjalnych) kandydatéw. Druga faza po-
lega na probie poprawy zestawu reprezentatywnych obiektow. Odbywa si¢ to
poprzez uwzglednienie wszystkich par obiektow (i, /), dla ktorych obiekt i zostat
wybrany do zbioru reprezentantow, natomiast obiekt / nie nalezy do zbioru re-
prezentantow, sprawdzajac, czy po zamianie i na 4 zmniejsza si¢ wartos¢ funkcji
celu (jezeli wartos¢ funkcji celu ulegnie zmniejszeniu, to reprezentant zostaje
wymieniony). Koncowa $rednia odlegto$¢ (odmiennos¢) — ktdra postrzegana jest
jako miernik ,,dobroci” ostatecznej klasteryzacji — wyrazona jest wzorem:

N
;di,m(i)
= T

F , gdzie m(i) jest reprezentantem (medoidem) najblizszego obiektu i.

W celu ulatwienia interpretacji wyniki grupowania przedstawiono w tabeli
w kolejnosci malejacej wedtug $rednich arytmetycznych poszczegdlnych zmien-
nych wewnatrz danego skupiska.

Zastosowanie réznych metod klasyfikacji przyczynito si¢ do uzyskania r6zno-
rodnych rezultatéw grupowania w poszczeg6lnych latach. Niezgodnos$ci te moga
wynika¢ m.in. z odmiennego sposobu obliczania odleglosci migdzy obiektami

12 Skrocony algorytm opisano na podstawie: UNESCO 2008.
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Tab. 5. Klasyfikacja wojewddztw ze wzgledu na poziom potencjatu ludzkiego

2009 2010 2011 2012 2013
Grupa
Metoda PAM
I MZ MZ MZ DS MP, MZ
I LB, MP, PM, LD, MP, PM, DS, LB, MP, KP, LB, MP, MZ, DS, tD, SL, ZP
SL, WP SL, WP OP, PM, WP SL, WP,
11 DS, KP, LS, tD, DS, KP, LB, LS, tD, SL tD, OP, PM, ZP LB, PM, WP
ZP OP,WM, ZP
\Y OP, PK, PD, PK, PD, SK KP, LS, PK, PD, LS, PK, PD, KP, LS, OP, PK,
SK, WM SK, WM, ZP SK, WM PD, SK, WM
Metoda Warda
I MP, MZ DS, MZ, SL DS, MP, MZ MP, MZ MP, MZ
Il DS, SL, OP, PK, PD tD, 8L, ZP, DS DS, tD, SL, ZP
1] KP, LB, £D, PM, LB, tD, MP, LB, OP, PK, PD, LB, tD, OP, KP, LB, OP,
WP, ZP PM, WP, ZP PM, WP PM, SL, WP, ZP PK,PD, PM,
SK,WP
v LS, OP, PD, PK, KP, LS, SK WM KP, LS, SK, WM KP, LS, PK, PD, LS, WM
SK, WM SK,WM

Oznaczenia: jak w tabeli 1.

Zrédto: opracowanie wiasne.

czy tez migdzy samymi skupieniami. Popularnym narzedziem wykorzystywa-
nym do oceny zgodno$ci uzyskanych podziatéw zbioru jest klasyczny indeks
Randa. W zwiazku z faktem, iz wykazuje on tendencj¢ do zawyzania warto$ci
w przypadku zwigkszonej liczby uzyskanych klas, na potrzeby artykutu wyko-
rzystano skorygowany indeks Randa pozbawiony tej wady (Santos, Embrechts
2009):

[ZJ([I +d)—[(a+b)a+c)+(c+d)b+d)]
ARI = , gdzie:

[Z] “[(a+b)a+e)+(c+d)b+d)]

a — pary obiektéw nalezace do tych samych skupien w grupie U i grupie V; b
— pary obiektoOw umieszczone w tej samej grupie U, ale réznych w V; ¢ — pary
obiektow umieszczone w tej samej grupie V, ale réznych w U, d — pary obiektow
nalezace do réznych grup U i V, gdzie porownaniu ulegaja podziaty U = (u,, u,,
e u)1 V=0, vy, ).

Dla metod opartych o podobienstwo taksonomiczne wartosci skorygowanego
indeksu Randa w analizowanym okresie byly stosunkowo wysokie'® i wahaly si¢
od 0,675 do 0,792'*. Natomiast dla metody progowej oraz metody PAM i Warda

13 Miara ta przyjmuje wartosci z przedziatu [0, 1]. Warto$¢ 1 oznacza, ze uzyskane wyniki
grupowania sa caltkowicie zbiezne, natomiast warto$¢ 0 oznacza zupetnie odmienne wyniki gru-
powania.

4 Wartos$ci indeksu Randa dla metody Warda i PAM w 2009 r. — 0,750; w 2010 r. — 0,675;
w 2011 r.— 0,717; w 2012 . — 0,767; w 2013 r. — 0,792.
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uzyskano nieco nizsze wartosci skorygowanego indeksu Randa, ktore oscylowa-
ty migdzy 0,600 a 0,716'.

Analizujac rozmieszczenie przestrzenne skupisk wojewddztw utworzonych
wedlug poziomu potencjatu ludzkiego w regionie (bez wzgledu na zastosowang
metodg klasyfikacji) mozna stwierdzi¢, iz nie tworzg one zwartych przestrzennie
obszaréw. Ponadto nie zarysowuje si¢ wyrazny podziat kraju na czgs$¢ wschodnig
i zachodnig, co utwierdza w przekonaniu, ze potencjat ludzki wojewddztw w sta-
bym stopniu determinowany jest czynnikami historycznymi.

Po dokonaniu klasyfikacji r6znymi metodami, dokonano weryfikacji ich po-
prawnosci (por. Mtodak 2006). W tym celu wyznaczono mierniki homo- i he-
terogenicznos$ci uzyskanych skupien. Mierniki homogenicznosci okres$laja po-
ziom wewnetrznej jednorodnosci skupien (im mniejsza ich warto$¢, tym lepiej).
Natomiast mierniki heterogenicznosci okreslaja poziom odrgbnosci grup obiek-
tow (wyzsze wartosci §wiadcza o wigkszym dystansie miedzy skupiskami).

Do oceny homogenicznosci skupien wykorzystano miernik odzwierciedlajacy
srednig arytmetyczng odlegtos¢ obiektow w grupie, opisany za pomoca wzoru:

=t ¥ G= 33, i
=1

(”12 -n) TS
n,— liczebnos¢ I-tej grupy; k — liczba grup.
W celu dokonania oceny heterogenicznosci skupien obliczono miernik od-
zwierciedlajacy $rednig arytmetyczna miedzy grupami, wyrazony wzorem:
IS an gy e o
hr = _12:1: dio, dy) = mpln(gl{lpr}l d,,), gdzie:
{p} — zbiodr obiektow [-tej grupy; p — obiekt nalezacy do zbioru {p}; i — zbior
obiektow nienalezacych do grupy /.

Miara poprawnosci skupien jest ilorazem miary homogenicznosci i heteroge-
niczno§ci.

W catym analizowanym okresie najstabsza wydaje si¢ metoda grupowania wy-
korzystujaca syntetyczny miernik skonstruowany w oparciu o metode TOPSIS,
natomiast za najefektywniejszg mozna uzna¢ metode PAM.

W kontekscie analizy zroznicowania przestrzennego poziomu kapitatu ludzkie-
go warto przeanalizowa¢ zjawisko autokorelacji przestrzennej. Analiza zaleznosci
przestrzennych umozliwia okreslenie sity powigzan pomiedzy jednostkami prze-
strzennymi w zakresie poziomu kapitatu ludzkiego, a takze pozwala wyodrebnié
skupiska wojewodztw podobnych do siebie ze wzgledu na poziom analizowanego
zjawiska. Jest to o tyle istotne w kontekscie wezesniej zidentyfikowanych dyspro-
porcji regionalnych w zakresie poziomu kapitatu ludzkiego, Zze przedsigbiorstwa
czesto prowadza dziatalno$¢ o charakterze transregionalnym, a kadra pracownicza
cechuje si¢ mobilnoscia. Z tego powodu szczegdlnego znaczenia nabierajg swo-

15 Warto$ci indeksu Randa:
a) Dla metody progowej i PAM w 2009 r. — 0,675; w 2010 r. — 0,658; w 2011 r. — 0,716;
w 2012 r. — 0,647; w 2013 r. — 0,600.
b) Dla metody progowej i Warda w 2009 r. — 0,658; w 2010 r. — 0,667; w 2011 r. — 0,683;
w2012 . —0,692; w 2013 . — 0,625.
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Tab. 6. Sumaryczne mierniki homogenicznosci, heterogenicznosci oraz poprawnosci
skupienh

Sumaryczne mierniki

Homogenicznosci Heterogenicznosci Poprawnosci

| Il 1 | 1] 1] | 1 1
2009 2,704 13,405 4,492 2,947 9,017 2,368 0,918 1,487 1,897
2010 2,636 12,861 4,363 2,867 8,400 2,396 0,919 1,531 1,821
2011 2,616 12,892 4,147 3,368 9,091 2,558 0,777 1418 1,625
2012 2,712 9,682 269 2889 10,199 2,595 0,939 0,949 1,038
2013 3,279 11,380 3,886 2,858 8,630 2,098 1,147 1,319 1,853

Oznaczenia: | — metoda PAM; Il — metoda Warda, Ill — metoda progowa.

Zrédto: opracowanie wiasne.

jego rodzaju ,klastry kapitatu ludzkiego”, czyli skupiska sasiadujacych ze soba
regionow, charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem kapitatu ludzkiego.

Wsrod miernikéw wykorzystywanych do analizy autokorelacji przestrzenne;j
mozna wyrozni¢ dwa typy miar — globalne i lokalne. Miary globalne sa jedno-
liczbowym wskaznikiem autokorelacji przestrzennej lub ogdlnego podobienstwa
obszarow. Natomiast statystyki lokalne, ktére wyznaczane sg dla kazdego obsza-
ru, pozwalaja odpowiedziec¢ na pytanie, czy dany region otoczony jest regionami
o wysokich, czy o niskich warto$ciach, albo tez czy jest podobny/rézny wzgle-
dem sasiadujacych regionow (Kopczewska 2007).

Podstawowa czynno$cig w tego typu analizach jest okreslenie struktur sa-
siedztwa za pomocg tzw. wag przestrzennych. Jako kryterium bliskosci przyjeto
wspo6lng granicg wojewodztw. W tym sposobie modelowania sasiedztwa punk-
tem wyjsScia jest macierz skladajaca si¢ z wartosci binarnych. Warto$¢ 1 ozna-
cza, ze dane obszary majg wspdlng granice, zas 0 — ze jej nie majg. Macierz ta
jest symetryczna i kwadratowa. Dla tak zdefiniowanej macierzy zerojedynkowe;j
przeprowadza si¢ standaryzacj¢ wierszami do jedynki (por. LeSage, Pace 2009).

Do obliczenia sity i charakteru korelacji w caltym analizowanym obszarze wy-
korzystano statystyke globalna'® Morana I (Suchecki 2010):

2 2W, (x, = x)(x, =)

1 =l j=I1

]:
n n 1 n _
ZZW,; ;Z}:(x,.—x)z

i=1 j=1

gdzie: x; — zaobserwowana warto$¢ w n roznych regionach i =1, 2, ..., n), x —
srednia we wszystkich obszarach, w; — elementy macierzy wag przestrzennych.

16 Statystyka Morana I wskazuje, czy istnieje przestrzenny efekt aglomeracji. Dodatnie i istot-
ne statystycznie wartos$ci statystyki I oznaczaja istnienie dodatniej autokorelacji przestrzennej
(czyli podobienstwo badanych obiektow w okreslonej odlegtosci &), natomiast ujemne wartosci
statystyki I oznaczaja ujemng autokorelacje (zroznicowanie badanych obiektow). Dodatnia au-
tokorelacja oznacza wyst¢gpowanie podobnych klastrow, natomiast ujemne wartosci interpretuje
si¢ jako wyspy zdecydowanie innych wartosci (wysokich lub niskich) (por. Kopczewska 2007).
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W celu znalezienia udzialu globalnej autokorelacji dla kazdej z lokalizacji
analizowanego obszaru (tj. wojewodztwa), wykorzystano lokalng statystyke
Morana I, ktora w przypadku niestandaryzowanych warto$ci zmiennej i standa-
ryzowanej wierszami macierzy wag ma posta¢ (Suchecki 2010):

(5, =03, (x, )
I[(w) = n = -
Z(xi - x)

i=1
gdzie elementy w; pochodzg z przestrzennej macierzy wag pierwszego rzedu
standaryzowanej wierszami.

Tab. 7. Wartosci globalnych statystyk Morana | w latach 2009-2013

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
Syntetyczny miernik potencjatu ludzkiego —0,143 -0,140 -0,159 -0,220 -0,234

Testy istotnosci zostaty oparte na analizie histograméw permutacji testu randomizacyjnego, a weryfi-
kacja hipotez nastgpita na podstawie wartosci pseudopoziomu istotnosci.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wartosci statystyki globalnej Morana I obliczone dla syntetycznego miernika
potencjatu ludzkiego w regionie w calym analizowanym okresie byly ujemne
(i statystycznie nieistotne). Ujemne warto$ci obliczonych statystyk interpretuje

Tab. 8. Wartosci lokalnych statystyk Morana |, dla wojewédztw w latach 2009-2013.

J.p. 2009 2010 20M 2012 2013

DS 0,184 0,188 0,142 -0,155 -0,320
KP -0,037 -0,130 -0,094 -0,025 0,022
LB -0,015 -0,011 0,078 0,006 0,042
LS —-0,191 -0,159 0,461 -0,719 0,900
tD -0,241* —-0,008 0,041 0,022 —0,058
MP -0,163 -0,223 —-0,326 -0,377 —-0,332
MZ —-1,487* -1,605% -1,366* -1,190* -1,187
OP 0,382 0,548 0,657 0,417 0,373
PK 0,221 0,288 0,296 0,109 0,117
PL -0,156 —-0,052 0,014 -0,077 -0,027
PM -0,088 -0,101 -0,265 -0,220 -0,146
SL 0,093 0,095 0,067 0,070 0,044
SK -0,187 —0,441 -0,618 —-0,490 —0,453
WM —0,568 —-0,579 —-0,625 -0,712 —0,664
WP 0,024 0,028 0,072 0,034 0,019
ZP 0,080 0,061 0,003 0,002 —-0,033

Oznaczenia: jak w tabeli 1; * warto$ci istotne statystycznie na poziomie p < 0,05.
Zrédto: opracowanie wiasne.



106 MARIUSZ MALINOWSKI

si¢ jako tak zwane hot spots, czyli wyspy zdecydowanie innych wartosci (ni-
skich Iub wysokich; Kopczewska 2007). Brak statystycznej istotnosci oznacza,
ze warto$¢ analizowanej zmiennej rozmieszczona jest w sposob losowy migdzy
poszczegdlnymi lokalizacjami.

W analizie wartosci lokalnych statystyk Morana I, obliczonych dla syntetycz-
nego miernika potencjatu ludzkiego w regionie, tylko w wojewddztwie todzkim
(dla danych z 2009 r.) i mazowieckim (dla danych z lat 2009-2012) statystyka
ta przyjmuje warto$ci ujemne 1 istotne statystycznie. Mozna wigc wnioskowac,
ze wojewoOdztwa te sasiaduja z regionami o znacznie rdznigcych si¢ miedzy soba
wartosciach syntetycznego miernika poziomu potencjatu ludzkiego. W przy-
padku pozostatych wojewddztw lokalna statystyka Morana I, dla analizowane;j
zmiennej przyjmowata najczesciej warto$ci ujemne, jednak nie byly one staty-
stycznie istotne, co nie pozwala przypisa¢ otrzymanym wynikom szczegolnej
wagi.

Podsumowanie

Wsréd wielu czynnikow determinujgcych efektywnosé ekonomiczng przed-
siebiorstw, szczegolna role odgrywa kapitat ludzki zlokalizowany w organizacji,
co zwigzane jest z tym, iz w istotnym stopniu warunkuje on efektywne wyko-
rzystanie pozostalych czynnikéw w dziatalno$ci przedsigbiorstw i coraz czesciej
decyduje o uzyskaniu (i utrzymaniu) przewagi konkurencyjnej. Z drugiej strony
istniejace w wielu regionach luki ilosciowe i/lub jakosciowe w zakresie potencja-
hu ludzkiego moga przyczyniac si¢ do stagnacji i ogranicza¢ mozliwo$¢ racjonal-
nego wykorzystania pozostalych determinant rozwojowych.

Przeprowadzone badania pozwolily zaobserwowac¢ znaczne dysproporcje mig-
dzy poszczegdlnymi wojewddztwami w zakresie poziomu efektywnos$ci przed-
sigbiorstw i potencjatu ludzkiego. W oparciu o metode Warda i metode PAM
wyodrebniono cztery grupy wojewodztw charakteryzujace si¢ podobnym pozio-
mem potencjatu ludzkiego. Z przeprowadzonych badan wynika, ze pomigdzy
syntetycznymi miernikami potencjatu ludzkiego w regionie i miernikami efek-
tywnosci przedsigbiorstw w poszczegolnych wojewddztwach, wystepuje wysoka
zalezno$¢ korelacyjna. W pewnym stopniu!’ potwierdza to, ze poszczegolne kom-
ponenty potencjatu ludzkiego warunkujg sprawne i prawidlowe funkcjonowanie
przedsiebiorstw. W celu okreslenia sity powiazan pomiedzy wojewdodztwami
w zakresie poziomu potencjatu ludzkiego przeprowadzono analize autokorelacji
przestrzennej. Zidentyfikowane wartosci globalnej statystyki Morana I byty w ca-
tym analizowanym okresie ujemne, ale jednoczes$nie statystycznie nieistotne.

17 Obliczone zaleznosci korelacyjne pozwolity stwierdzi¢ istnienie pozytywnej zaleznosci
miedzy poziomem potencjatu ludzkiego a poziomem efektywnos$ci ekonomicznej przedsig-
biorstw, jednak nie pozwolily ustali¢ zwiazkow przyczynowych migdzy analizowanymi zjawi-
skami. Przeprowadzenie testow przyczynowo$ci umozliwiloby nie tylko potwierdzenie faktu
istnienia zaleznos$ci migdzy zmiennymi i okreslenia jej charakteru, ale, co istotne, pozwolitoby
okresli¢ kierunek tej zaleznosci. Ze wzgledu na zbyt krotkie analizowane szeregi czasowe zrezy-
gnowano z tego typu analiz.
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W badaniach pominigto kwestie skuteczno$ci zarzgdzania zasobami ludzkimi
W organizacji oraz mobilno$ci potencjalnej kadry. W dalszych badaniach warto
byloby uwzgledni¢ ten aspekt. W analizie warto rowniez wykorzysta¢ podziat na
srodowisko miejskie i wiejskie, co umozliwitoby pelniejsza analize rozpatrywa-
nego zagadnienia. Istotnym jednak problemem jest brak danych statystycznych
uwzgledniajacych taki podziat.
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