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INNOWACJE W CHINACH: OD STAROZYTNOSCI
DO WYZWAN DNIA DZISIEJSZEGO

Streszczenie

Artykul ma charakter badawczy. Opierajac si¢ na badaniach wlasnych
i przegladzie literatury, autor dokonat analizy czynnikéw ksztattujacych zdol-
no$¢ innowacyjng Chin od czaséw starozytnych do bliskiej wspoélczesnosci.
Wspdlczesne Chiny wspdlpracuja z osrodkami gospodarczo wiodacymi w skali
globalnej, jak Europa i USA, dodajac wektory stabilizujace, ale réwniez rywa-
lizuja z tymi nimi w strategicznej dziedzinie innowacji. Chinskie podejscie do
rozwoju gospodarczego daje imponujace rezultaty w kategoriach ilosciowych,
ale jako$ciowo pozostawia jeszcze wiele do zyczenia, tym niemniej w tej dzie-
dzinie bedzie si¢ rozgrywala rywalizacja o prymat ekonomiczny na $wiecie
i w jej rezultatach nalezy szuka¢ najwazniejszych implikacji politycznych
i spotecznych zachodzacych proceséw. Dajac przyktady historycznych osiagnie¢
innowacyjnych Chin, autor wskazuje na spadek sklonnos$ci innowacyjnej kraju
od momentu rozwoju struktur biurokratycznych i wzrostu atrakcyjnosci karier
zawodowych zwiazanych z dworem cesarskim i wladzami lokalnymi.

Zjawiska zachodzace we wspolczesnych Chinach majg réwniez silne tto
dyskusji modelowej: czy dotychczasowe podejscie i recepty chinskie, wystar-
czajace do osiagniecia imponujacych rezultatéw ilosciowych (prymat $wiatowy
w tempie wzrostu, w eksporcie i produkcji przemystowej), sa dostateczne, aby
zapelni¢ luki w dziedzinie jakosciowej, w tym w dziedzinie innowacji, na wyz-
szym i bardziej zlozonych etapie rywalizacji? Autor wyraza swoj sceptycyzm
w tej kwestii i sugeruje, Ze na nowym etapie potrzebne s3 radykalne zmiany
jako$ciowe w systemie zarzadzania Chin, ktére z kolei moga rodzi¢ potrzebne
zmiany w dziedzinie innowacji.

Slowa kluczowe: Chiny, innowacyjno$¢ starozytna, innowacyjnos¢ plano-
wana, model zarzadzania, reforma.

Kody JEL: 032, 053, P21

Stan gospodarki Chin i perspektywy jej rozwoju wzbudzaja wspdlczesnie
powszechne emocje. Tak jak jeszcze niedawno dominowalo lekcewazenie
polaczone z demonstrowaniem niezrozumienia specyfiki probleméw tego
kraju, czy tez konsumenckie asocjacje z masowa, tanig i tandetna produkcja,
tak teraz spoleczenstwa Zachodu sg przytltoczone obawami rywalizacji na
nowym poziomie, niepokojami réznego rodzaju spowodowanymi réwniez
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przegrywaniem konkurencji w wielu obszarach (Chinese multinationals...
2012). Oburzenie zwigzane z metodami rozwigzywania niektérych problemow
ekonomicznych idzie w parze ze swego rodzaju réwnolegle biegnaca nadzieja na
wspotdzialanie Chin (i catego Dalekiego Wschodu) na rzecz utrzymania nad-
watlonej stabilizacji gospodarczej §wiata. W réznych proporcjach i w réznym
stopniu s3 one ujawniane, ale wspolczesnie pojawia si¢ ta wlasnie mieszanina
emocji. Obserwator jest zatem z reguly rozdarty miedzy bezprecedensowe
obawy, protesty co do metod i nowego rodzaju nadzieje.

W czesci spoleczenstw pobudzone zostaly obawy przed nieznang i rosngca
w sposob niepohamowany potega Chin, ktére uruchamiajg dziatania w opinii
wielu ,,nie zawsze fair”i dla ktdrej kiedys ,,tame” moze postawilyby organizacje
i zjednoczone w swojej polityce inne kraje, ale teraz kazdy oddzielnie jest zajety
swoimi problemami na wielu frontach. Z nostalgig pisza niektdrzy autorzy
o World Trade Organisation (Swiatowa Organizacja Handlu - WTO), ktéra
przyjeta Chiny do swojego grona w 2001 roku i ktdrej rezim niost kiedys nadzie-
je na wprowadzenie wigkszego porzadku i dyscypliny w handlu wielostronnym
z tym krajem. Organizacja ta nie ma juz jednak swej pierwotne;j sity i autorytetu
i nie moze nawet doprowadzi¢ do konca podstawowych, globalnych rund
negocjacji (McGregor 2012).

Jednoczesnie moéwi sie coraz glosniej o ,,Wielkiej Transformacji” gospodarki
w skali globalnej (IADB 2013), ktéra zmienia wlasnie tradycyjny system row-
nowagi na $wiecie. Duza cz¢$¢ globu, w tym Europa, wydaje sie by¢ uwikiana
w przeszlo$¢, a tylko wylaniajaca si¢ z nowym blaskiem Azja jest w stanie
patrze¢ w przyszlo$¢. Najwspanialszy i najwiekszy projekt integracyjny, ktérym
jest Unia Europejska, jest wlasnie uwiktany w przesztos¢ na poziomie genezy
samego pomyslu, bo wyrasta z okrutnych realiéw wojen $§wiatowych i checi
stworzenia innego $wiata, ktéry by temu na zawsze zapobiegal, oraz z checi
polaczenia sil poszczegoélnych gospodarek narodowych tak, aby sta¢ si¢ zasad-
niczym partnerem w $wiecie wylaniajacym sie¢ po II wojnie $wiatowe;.

Swiat wspélczesny jest juz jednak napedzany innymi silami - sitami futu-
rystycznej innowacyjnosci i calym, istniejacym i spodziewanym potencjalem
produkcyjnym Dalekiego Wschodu. Nie wiadomo wtasciwe kiedy doktadnie
przenidst sie 6w punkt ciezkosci i w tej rywalizacji ,,Stary Swiat” okazuje sie
tworem dojrzalym, swiadomym i demokratycznie skonstruowanym, ale —
poza pewnymi enklawami — powoli juz przegrywajacym biezaca konkurencje
ekonomiczng. Ameryka broni moze bardziej skutecznie swoich pozycji przez
generowanie poteg nowej ery Internetu, jak Google, Apple, FaceBook i Ama-
zon oraz faktycznym liderowaniem w dziedzinie technologii obronnosci (np.
samoloty bezzalogowe) oraz osiggnieciami przemystu kosmicznego. Europa
bazuje jednak raczej na dawniejszych dokonaniach.

Historia ksztaltowania si¢ chinskiej innowacyjnosci obejmuje gigantyczny
przedzial czasu i stanowi niezwykly fenomen. Juz starozytne Chiny wyrédzniaty
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sie na tle Gwczesnego $wiata antycznego wielka skala kreatywnosci wynalazczej.
Dos¢ przypomniec prastary kult wielkich przywédcéw narodu, ktdérzy byli
jednoczesnie wielkimi wynalazcami. We wspolczesnej, globalnej gospodarce
Chiny zajmuja druga pozycje, ktora zawdzigczaja w duzej mierze agresywnosci
innowacyjnej swoich gigantycznych, wiodacych korporacji.

Juz w 3. milenium p.n.e. odkrycie jedwabiu w Chinach stangto u podstaw
mechanizmu, ktéry uruchomif stynny historyczny Szlak Jedwabny. Jedwab stat
sie symbolem i forpoczta Chin - wylaniajacego si¢ mocarstwa w skali regionu
i 6wczesnego $wiata. Zgodnie z tradycja i legenda, za odkrywczynie jedwa-
biu uwaza si¢ Xi Lingshi, Zon¢ cesarza Huang-di, jednego z pigciu wladcow
i autoréw wielkich wynalazkéw (tzw. ,,Pieciu Czcigodnych”), celebrowanych
w tradycji chinskiej. Obok cesarza Huang-di (np. wynalazcy tuku i strzat, ktory
jednoczyl plemiona i tworzyl panstwo), zaliczali sie do nich: Fu-si - wynalazca
pisma, ktory nauczal réwniez m.in. udomowiania zwierzat; Shen-nung — wielki
wynalazca w dziedzinie rolnictwa; Yao - tworca kalendarza majacego wazne
zastosowanie rowniez w rolnictwie. Pigty z nich — Shun - staral si¢ okietzna¢
zywiol powodzi i rozpoczat prace melioracyjne na wielka skale, poczynajac od
rejonu rzeki Huang-he.

Byly to czasy uproszczonych wyobrazen o procesie dochodzenia do wiel-
kich wynalazkoéw, a by¢ moze te procesy takimi byly w zamierzchtej przesziosci.
Wiodacy byl z reguly przypadek i zdolno$¢ kojarzenia przydatnosci zaobserwo-
wanego fenomenu. Zgodnie z legendg dotyczacg jedwabiu, Xi Lingshi obserwo-
wala pewnego dnia larwy zjadajace liScie na drzewie morwowym i w pewnym
momencie bialy kokon poczwarki wpadt do stojacego obok naczynia z goraca
woda lub herbatg. Krélowa chciala go wyciagnac i zaczepita o ni¢, ktéra okazata
sie mocna i dtuga. Xi Lingshi wpadta na pomyst, aby zbadac te ni¢ i zaczela ja
nawija¢ na zaimprowizowanga szpulke.

Gdy w 5 n.e. tajemnica produkcji jedwabiu wydostala si¢ poza Chiny i §wiat
zaczal niezaleznie produkowa¢ przedze jedwabng, ten unikalny produkt zo-
stal natychmiast uzupelniony innymi chinskimi innowacyjnymi szlagierami
eksportowymi opartymi na przelomowych wynalazkach, m.in. - porcelana.

Lista chinskich wynalazkéw, ktére wskazuja na 6wczesne relatywne za-
cofanie Zachodu w poszczegdlnych dziedzinach (liczone czasem w setkach
lat) jest dfuga. Mozna tu przytoczy¢ niektdre z nich: w rolnictwie — ptug oraz
przetomowe techniki siewu, odchwaszczania i zwalczania szkodnikow, uprzaz
z chomatem, wialnia. Techniki wiercen, stal, proch, papier, porcelana, kompas,
ster i inne elementy wyposazenia todzi zeglownych, jak: grodzie, unikalne
ozaglowanie i miecz boczny. Chinczycy byli réwniez wynalazcami szczepionki
przeciwko ospie (Borowiecki 2008).
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Rygory konfucjanizmu i model chinskiej panstwowosci stworzyly jed-
nak system, ktdry mial tendencje promowania innych niz wynalazcze cech
u najbardziej utalentowanych przedstawicieli spoleczenstwa. Wielu badaczy
(m.in. znany autorytet Joseph Needham) wierzyto, ze przewagi innowacyjne
Chin zginely ostatecznie w meandrach tzw. feudalizmu biurokratycznego
w 14. wieku, kiedy to centralna wladza krajowa narzucita swoja kontrole
w dziedzinie budowy kanaldw, systemoéw irygacyjnych i w innych projektach
infrastrukturalnych, ktore siegaly poza granice lokalnych wltadcéw. Wydaje
sie jednak, ze gtéwne przyczyny tkwily w systemie edukacji, ktory ksztaltowat
przyszle elity. Byly one poddawane rezimowi surowych egzaminéw po to,
aby kontynuowa¢ najbardziej w tych czasach atrakcyjng karier¢ na dworze
cesarskim i w rozbudowanej administracji panstwa. Zamiast wynalazcow
tworzono o$wiecong rzesz¢ centralnych biurokratéw, u ktorych cenito si¢
najbardziej zdolnos¢ mechanicznego zapamietywania catych wersetow z pism
Konfucjusza, jedno$¢, kontynuacje tradycji, poczucie wspolnoty celéw oraz
lojalno$¢ i inne cechy pochodne. Cierpiata na tym znajomo$¢ matematyki, nauk
$cistych i zdolnos$¢ eksperymentowania, a dawna kreatywno$¢ wynalazcza nie
byla na wiele przydatna.

Cywilizacja Zachodu przejeta wiodacy inicjatywe w dziedzinie innowa-
cyjnosci zmierzajac w kierunku przetomowej rewolucji przemystowej XIX
wieku, w ktdrej kluczowa role odegrata gospodarka Wielkiej Brytanii. System
innowacji stal si¢ wyraznie sprzezony z cechami ekonomicznymi i kulturowymi
poszczegolnych gospodarek narodowych (Jenner, Hiibner 1993), a sama dyna-
mika zmian ulegla przyspieszeniu. Przed II wojna $wiatowa wiodace miejsce
w skali §wiata nalezalo do gospodarki Niemiec. Stany Zjednoczone wyszty z I
wojny $wiatowej majac pozycje hegemona $wiatowego i przekazaly Japonii
duzg cze$¢ swojej wiedzy na temat zarzadzania, kontroli jakosci i wynikaja-
cych z tych teorii zdolnosci innowacyjnych (Dobyns, Crawford-Mason 1991).
Japonia stala si¢, obok Stanéw Zjednoczonych, nowym liderem w tej dziedzinie,
a wiedza i doktryna zwigzane z jako$cia, oraz ,,mentalno$¢ innowacyjna”
rozprzestrzenily si¢ na caty Daleki Wschod.

Jesli wréci¢ do przesziosci, to w drugiej potowie XVIII wieku kontakty
szybko modernizujacego si¢ Zachodu zastaly Chiny dynastii Qing jeszcze na
etapie rozwoju feudalnego. Rozwdj intelektualny kraju byl skoncentrowany
gltéwnie na literaturze i sztuce. Od tego czasu Chiny rozpoczynaja jednak
konsekwentng, samodzielng pogon za rozwojem Zachodu.

Pierwsi studenci wyruszaja na studia zagraniczne na poczatku XX wieku.
W 1914 r. chinscy studenci na uniwersytecie Cornell w USA tworza Science
Society of China. Jednoczesnie nowoczesne uniwersytety z zawansowanymi
programami technicznymi sg tworzone przez zachodnich misjonarzy w catych
Chinach. W roku 1928, pod rzadami Chiang Kai-sheka, zostaje stworzona
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w Chinach instytucja pod nazwg Academia Sinica dla koordynacji programu
badan naukowych.

Po zwycigstwie Mao Zedonga i w warunkach juz nowego systemu politycz-
nego pozostalosci Academia Sinica zostaja przemianowane roku 1949 na istnie-
jaca do tej pory Chinska Akademie Nauk (Chinese Academy of Science — CAS)
i zreorganizowane na wzor Akademii Nauk Zwigzku Radzieckiego. Nastepuje
intensywna wymiana naukowcéw i studentéw pomiedzy ZSRR i Chinami.
Rosjanie wysylaja do Chin ok. 11 tysiecy naukowcéw i personelu pomocniczego,
a strona chinska lokuje ok. 40 tysiecy studentéw w ZSRR. Podczas gdy strona
rosyjska zapewnia masowy transfer technologii, chinski aparat biurokratyczny
staje na czele gigantycznych projektéw, ktére majg zapewnic¢ przyspieszong
industrializacj¢ kraju. Pierwszy 12-letni plan autorstwa CAS, obowigzujacy
od 1956 roku, sporzadzony pod nadzorem i z doradztwem radzieckim, jest
przedstawiany jako niezwykle osiggniecie w historii Chin i obejmuje 582 pro-
jekty badawcze, a wérdd nich réwniez projekt skonstruowania bomby atomowej
(zakonczony sukcesem w 1964 r.), bomby wodorowej (1967) i wystrzelenia
pierwszego satelity (1970). Zwiastuje to nowa epoke, w ktérej Chiny pojawiaja
sie na arenie $wiatowej jako mocarstwo technologiczne i militarne.

W wyniku narastajacego sporu ideologicznego i politycznego o przywodz-
two w $wiatowym systemie komunistycznym, Mao usuwa doradcéw rosyj-
skich w 1960 r. i od tej pory Chiny zaczynaja wypelniac system, oryginalnie
inspirowany naukami z ZSRR, wlasnymi tresciami. Z czasem, do rozwigzan
systemowych i do rozwigzan z dziedziny polityki gospodarczej przylgnie
okreslenie podkreslajace ich szczegolnos$¢ oraz oryginalnosé: ,,0 chinskiej
charakterystyce”.

W miedzyczasie, chinskie srodowisko naukowe, réwniez to wyksztalco-
ne za granica (gtéwnie w USA), ktére wrécito do Chin po roku 1949, aby
uczestniczy¢ w realizacji planu centralnego' — zostaje zdziesigtkowane przez
akcje polityczne prowadzone pod wodzg Mao Zedonga najpierw pod hastami
walki z ruchem prawicowym (1957), a p6zniej pod sztandarami Rewolucji
Kulturalnej (1966-1976). Naukowcdow traktuje sie automatycznie jak wrogow
narodu i szpiegéw zagranicznych i zsyla si¢ na re-edukacje do pracy na wsi
lub uruchamiane sg jeszcze bardziej surowe represje. Uniwersytety i instytuty
badawcze s3 masowo zamykane.

Reformy 1978 r. — mechanizmy rynkowe i globalizacja

Sytuacje zmienil radykalnie zwrot polityczny po $mierci Mao Zedonga we
wrzes$niu 1976 r. (Chung, Halliday 2006) idacy w parze z programem reform
gospodarczych Deng Xiaopinga rozpoczetym w 1978 r. Deng Xiaoping zwrocit

! Roéwniez uciekajac przed represjami epoki Maccartyzmu.
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uwage na nauki $ciste i w rozwoju technologii widzial klucz do niezbednej
modernizacji Chin. Panstwowa Komisja do Spraw Nauki zebrata 20 tys. eks-
pertow, aby nakresli¢ wytyczne dla rozwoju nauk $cistych potrzebnych do
przyspieszenia rozwoju kraju. W marcu 1978 r., 6 tys. delegatéw uczestniczylo
w konferencji narodowej, na ktérej Deng nawotywal do rozwoju nauk $cistych,
bez ktérych ,,nie jest mozliwy dalszy rozwdj kraju”.

Konferencja zakonczyla si¢ przyjeciem planu, ktéry koncentrowat sie na
27 dziedzinach badawczych i 108 projektach. Osiem wielkich projektow doty-
czylo sfery energii, rolnictwa, technologii materialowej, komputeréw, laseréw,
przemystu kosmicznego, fizyki, wysokoenergetycznej, i inzynierii genetycznej.
Nauka i technika staje si¢ przedmiotem jednej z ,,Czterech Wielkich Moderni-
zacji” kluczowych dla programu reform. Kierowanie i bezposredni nadzér nad
nimi znajdowat si¢ bezposrednio w rekach $cistego kierownictwa politycznego
kraju. Wszystkim kierowatl premier kraju, a w 1983 r. zostala powotana spe-
cjalna struktura uzywana w sprawach najwigkszej wagi panstwowej — tzw.
»Grupa Wiodaca dla Nauki i Techniki”. Lata 80. i poczatek lat 90. to okres
reformowania i reorganizacji systemu zarzadzania nauka i technikg w Chinach.
Chiny podpisaly umowy o wspélpracy w tej dziedzinie z ok. 100 krajami
$wiata. Tysigce Chinczykow przeszlo do pracy w kluczowych organizacjach
miedzynarodowych zwigzanych z nauky i technika.

Deng Xiaoping okazal sie wielkim, reformatorskim przywodca chinskim,
ktéry rozpoczal ere reform i otwarcia na $wiat ,socjalistycznej gospodarki
rynkowej”. Zaczelo si¢ pragmatyczne poszukiwanie nowych Zrédet i mechani-
zmoéw zwiekszenia dobrobytu spoleczenstwa. Stawanie si¢ bogatym przestalo
by¢ potepiane; wladza panstwowa wrecz do tego zachecata?.

Podczas gdy reszta §wiata spodziewala si¢ po Chinach prostych rozwigzan
zaczerpnigtych z tradycyjnego modelu silnie scentralizowanego i znanych
z radzieckiego centralnego planowania, Chiny widzialy zachodzace zmiany
na $wiecie o charakterze globalnym i dostrzegly potrzebe znalezienia rozwia-
zan zwiekszajacych konkurencyjno$¢ gospodarki i tworzacych jej zdolnos¢
innowacyjng w warunkach rynkowych. Od tego momentu pojawiaja sie jednak
koncepcyjne sprzecznosci, ktore z roézna sila i w réznym ksztalcie trwaja wla-
$ciwie az do dzisiaj. Nad wszystkim wisi dalej duch planowania centralnego
i Chiny jeszcze dlugo pozostang wierne generalnym pryncypiom tego wlasnie
modelu, cho¢ wprowadzane szczegdtowe rozwigzania odzwierciedla¢ beda
coraz bardziej oryginalne pomysly chinskie.

Gigantyczny aparat administracyjno-biurokratyczny postanowit stworzy¢
i postuzy¢ sie nowa generacja Wielkich Przedsiebiorstw Panstwowych (WPP -
nazwa uzywana przez autora niniejszego artykulu; literatura angielskojezyczna

2 Skale zmian od czaséw reform Denga pokazuje m.in. wysoko$¢ rocznego dochodu na gtowe ludnosci,

ktdry pnie si¢ w gore z poziomu 180 dolaréw, by osiagnac obecnie ponad 4 500 dolaréw.
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postuguje sie zwyklym terminem ,,SOEs” - State-Owned Enterprises) — chin-
skimi odpowiednikami globalnych Transnational Corporation (TNC), japon-
skich keiretsu i koreanskich chaeboli. O ile jednak TNC jest czesto tworem
przewyzszajacym swym potencjalem niewielkie kraje, a juz z reguly stara sie
obala¢ narodowe granice jako bariery dla swojego dzialania, tworzy strategie
globalne i uczy si¢ efektywnego funkcjonowania w $§wiecie wielokulturowym,
o tyle chinskie Wielkie Przedsigbiorstwo Panstwowe (WPP) zostato tak skon-
struowane, zZeby uzyskiwa¢ wszelka mozliwg pomoc dla efektywnego dzialania
wiasnie od wlasnej wladzy panstwowej. Rywalizacja migdzynarodowa uzyskuje
zatem nowy wymiar.

Pierwszy etap, ktéry mozna okresli¢ mianem ,,przygotowawczego”, byt
etapem selekcji WPP i przygotowania rozwigzan prawno-regulacyjnych, ko-
respondujacych z reformami Deng Xiaopinga. W tle prac koncepcyjnych nad
WPP §cieraly sie nurty reformatorskie z nurtami zachowawczymi. Na samym
poczatku reform, Wielkie Przedsi¢biorstwa Panstwowe dostarczaty ok. 77%
calej produkcji w skali kraju. Przedsi¢biorstwa miejskie i przedsi¢biorstwa
wiejskie (tzw. ,,Town and Village Enterprises”) produkowaly w tym czasie 9%
produkgji krajowej. W roku 1996 udziat WPP spadl do 33%, a ,,miejskich i wiej-
skich wzroést do 36%. Hastem obowiazujacym stalo si¢ jednak Zhua Da - Fang
Xiao: ,Chwytaj wielkie - odrzu¢ mate!” Dla realizacji swoich celéw, wladza
polityczna kraju stara si¢ wyselekcjonowa¢ wielkie jednostki nowej generacji.
Mate jednostki gospodarcze zaczety bezwzglednie podlega¢ lokalnej wladzy
gospodarczej, ktora praktycznie mogta swobodnie decydowa¢ na ich temat.

Deng Xiaoping oficjalnie przeszed! na emeryture w roku 1992 w atmosfe-
rze zmagan politycznych o przyszlos¢ reform; dalszy postep w tej dziedzinie
blokowt znaczny odlam konserwatywnych przywoédcéw partyjnych. Deng
Xiaoping cieszyt si¢ jednak niezwykla popularnoscig i autorytetem wsérod
szerokich rzesz spoteczenstwa, a oficjalne tytuly nie sg juz mu potrzebne do
faktycznego sprawowania wtadzy. W tym samym roku odbyt stynng ,,podréz
na poludnie”, ktora kojarzy si¢ z pierwszymi osiggnigciami wprowadzanych
pod jego kierownictwem reform. Zwiedzal zreformowane osrodki produkcyjne
i specjalne strefy ekonomiczne, do ktorych zaczely naptywac pierwsze istotne
inwestycje bezposrednie — postrzegane jako gléwne i symboliczne wsparcie
reform chinskich. Tam tez padaly stowa w stroneg spoleczenstwa chinskiego, tak
wrazliwego na symbolike i slogany polityczne, ze wspaniale jest by¢ bogatym
inie ma w tym nic zlego®. W roku 1994, za premiera Zhu Rongji, zostalo uchwa-
lone ,,Prawo o przedsigbiorstwie”, ktore przeniosto kompetencje decyzjotworcze
ze szczebla ministerstw na szczebel przedsiebiorstw.

*  Stowa przypisywane Deng Xiaoping'owi, ale zdania na temat rzeczywistego ich autorstwa sg podzielone.
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W roku 1995 prezydent Jiang Zemin, przedstawiciel nastepnej ,,generacji”
przywodcow, odwiedzit Koree Poludniows i jego uwage przykul w szczegolno-
$ci wielkie koreanskie ,,chaebole”, charakterystyczne dla tamtejszej gospodarki
- ztozone konglomeraty produkcyjno-finansowo-handlowe zorganizowane
z kolei na podobienstwo japonskich ,keiretsu”. Idac w $lady przywodcy, setki
czolowych menadzeréw zycia gospodarczego Chin byly zachecane do zwie-
dzania i czerpania doswiadczen z koreanskich gigantéw, jak Samsung, LG, Da-
ewoo, Hyundai i innych. To wtasnie w modelu koreanskim (i posrednio w jego
japonskim odpowiedniku) tkwig Zrédla rozwigzan zastosowanych poézniej
w Chinach. Chiny wiosty ten element do swojego planowania diugookresowe-
go. W 9. planie pigcioletnim na lata 1996-2000 zostalo wyodrebnionych 512
wiodacych WPP podzielonych na 57 grup.

Pechowo dla tworcow tej koncepcji, w poczatkowym okresie planu wybucht
w Azji kryzys finansowy lat 1997-1998, ktory spowolnit linie¢ reform. Chiny
wzorowo stawiajg jednak czota 6wczesnym wyzwaniom, pozostajav stabilne
gospodarczo i na koniec pojawialy si¢ jeszcze bardziej wyraznie na $wiatowej
scenie jako nowy autorytet gospodarczy w kontekscie regionalnym i globalnym.
Przy okazji Chiny dokonaty réwniez oczyszczenia gtéwnych bankéw chinskich
z balastu niesplacalnego dlugu, poprzez utworzenie specjalnych jednostek
finansowych, do ktérych zostal on przelany.

Reforma chinskich WPP Jiang Zemina i Zhu Rongji, sprowadzita si¢
dalej do koncentracji sity w duzych jednostkach i ,zmianie ich opakowania”.
W ramach procesu reorganizacji wielkich jednostek, na przestrzeni 10 lat,
poczynajac od roku 1993 r. zwolnionych zostato w skali krajowej ok. 50 mln
pracownikow, czyli ok. 40% pracownikéw zatrudnionych w tym sektorze.
WPP zostaly oddzielone od swoich nadrzednych ministerstw, wzmocnione
swiezymi srodkami finansowymi i wlaczone w system zarzadzania panstwem
w odnowionej formie, jako jednostki korporacyjne nalezgce do panstwa.

Zdaniem wielu specjalistow (McGregor 2012), w chinskim modelu kiero-
wania, WPP oraz Przedsiebiorstwa Wspierane przez Panistwo (PWP lub State
Supported Enterprises - w terminologii angielskojezycznej) staty sie kluczowym
instrumentem, ktéry pozwolil na wspolczesny sukces gospodarki chinskie;.
Sa tak wielkie z calg ich obudowg infrastrukturalng i ze swoim przyleglym
aparatem, iz czesto odgrywaja role swoich wlasnych regulatorow

Mozna snué przypuszczenie, ze pierwotnym zamiarem tworcow refor-
my bylto utworzenie wielkich PP przede wszystkim w dziedzinach objetych
naturalnymi monopolami i tradycyjnie zwigzanych z sektorem publicznym,
jak transport, ustugi zwigzane z gospodarka wodng oraz wytwarzaniem i dys-
trybucja energii elektrycznej. Z biegiem czasu, zakres i znaczenie wielkich PP
w gospodarce chinskiej ulegaly znacznemu zwiekszeniu.
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Era ,rozwoju naukowego” opartego na krajowych
zdolnosciach innowacyjnych (2003-2008)

Kolejny etap ewolucji rozpoczat si¢ w roku 2003, w momencie dojscia do
wladzy nowej ekipy z prezydentem Hu Zhintao i premierem Wen Jiabao na
czele.

Zasadniczy kierunek wysitku strategicznego zostal okreslony w gtéwnym
hasle politycznym, ktére powtarza si¢ w wypowiedziach politykéw i menadze-
réw zycia gospodarczego, a byt nim ,,rozwoj naukowy”. Chiny chciaty nadrobi¢
zalegto$ci i uzysa¢ przewage droga rozwoju opartego nie na przestanach poli-
tycznych, lecz naukowych.

W roku 2003, na samym poczatku kadencji Hu Jintao/Wen Jiabao, zostal
utworzony SASAC (skrét z terminologii angielskojezycznej: State-owned Assets
Supervision and Administration Commission) jako instytucja centralna zarza-
dzajaca majatkiem panstwowym i jej odpowiedniki lokalne - kontrolujace
pakiety akcji w przedsigbiorstwach o znaczeniu lokalnym i przedsigbiorstwach
o charakterze municypalnym. Centralnemu SASAC podlegalo na poczatku 196
WPP, a po okresie kolejnej konsolidacji w 2006 - juz tylko 153 WPP.

Chiny zamierzaly przejs¢ z dotychczasowego stadium, czy tez ,pietra” -
powszechnie uznanej, ilodciowej w naturze i o szczegélnie niskich kosztach
wytwarzania ,fabryki §wiata™, w ktorej produkuje si¢ dostownie wszystko,
w wiodace centrum wysokich technologii $wiata z aspiracjami przescigniecia
Zachodu w dziedzinie kreatywnosci technicznej, ktora, jak strona chinska
przyznaje, czasem jeszcze szwankuje. We wspodtczesnym jezyku chinskich po-
litykéw kariere robig stowa: naukowy, wlasny i o chiriskiej specyfice. Jest to etap
o centralnym znaczeniu dla najnowszej strategii calej gospodarki, w ktorej wio-
daca role odgrywaja ogromne przedsiebiorstwa panstwowe i przedsiebiorstwa
wspierane przez panstwo (PWP). Cala zbiorowo$¢ tych przedsigbiorstw weszta
na tory funkcjonowania globalnego, a gospodarka zostata ukierunkowana na
osiggniecie liderstwa w skali $wiata.

Wedlug nowej definicji z roku 2006, lista WPP zostala rozszerzona m.in.
o korporacje w dziedzinie infrastruktury i zasobéw mineralnych. 117 najwaz-
niejszych - jak si¢ ocenia si¢ WPP, ktére sg sednem modelu chinskiego — mialo
rozwija¢ sie globalnie (hasto ,,go global”) i podbija¢ rynki zagraniczne. WPP
mialy da¢ swiadectwo umiejetnosci chinskiego planowania i egzekwowania
nakreslonych planéw, oraz umiejetnego ich finansowania.

Centralnym dokumentem jest dyrektywa ogloszona przez wladze centralne
i najczesciej znana w terminologii angielskojezycznej pod hastem tzw. innowacji

*  Patrz: znakomite studium wspétczesnych Chin autorstwa J. Kynge (2007), wieloletniego korespondenta

Financial Times w Pekinie, bedace wlasciwie zbiorem znakomicie opisanych, autentycznych studiéw
przypadku ilustrujacych powstawanie i funkcjonowanie owej ,,fabryki $wiata”.
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krajowych - ,indogenous innovations” (oficjalny tytul National Medium and
long-term plan for the Development of Science and Technology 2006-2020,
znana rowniez pod skrotem MLP), w ktorym podkreslono cel, jakim mialo
by¢: osiggniecie technologii od partneréw z grupy MNC/TNC przez ,wspdlne
innowacje” i ,wtdrne innowacje” (tzw. ,re-innovations”) przez przyswojenie
technologii z importu. Diugofalowym celem jest stworzenie ,innovation po-
werhouse” do 2020, oraz osiggniecie pozycji $wiatowego lidera w dziedzinie
innowacji do roku 2050.
Pojawia si¢ rozréznienie na:
- strategiczne galezie gospodarki - w pelni w rekach panstwowych (przemyst
zbrojeniowy, wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, ropa naftowa
i jej pochodne, telekomunikacja, przemyst weglowy, przemyst kosmiczny
i transport lotniczy w czgsci cargo,
- galezie kluczowe (w przyjetej terminologii angielskojezycznej — tzw. pillar
industries), gdzie panstwo kontroluje wigkszo$¢ akgji, jak maszyny i pojazdy
(w tym samochodowy), komunikacja elektroniczna, architektura, przemyst
stalowy, metale niezelazne, geodezja i planowanie rozwoju miast, oraz caly
kompleks nauki i techniki.

W 2006 roku zostal réwniez zatwierdzony pakiet instrumentéw z dziedziny
polityki gospodarczej, ktory jest nastawiony na wspieranie WPP. Dla dalszych
prac zostaje zastosowana znana wczesniej z praktyki chinskiej metoda anga-
zujgca cala armig naukowcow i menadzeréw. Premiera Wen Jiabao wspieral
think tank skupiajacy ok. 2000 os6b, a prace nad pakietem 16 mega projektow
byty prowadzone w konwencji centralnego planowania. Owe mega projekty
obejmowaly:

- podstawowe komponenty elektroniczne;

- narzedzia wytwarzania z masowym zastosowaniem obwodéw scalonych;

- bezprzewodowe, szerokopasmowe, przenosne systemy komunikacyjne
nowej generacjis

- maszyny sterowane numerycznie i technologie z tym zwiazane;

- wydobycie na wielkg skale gazu i ropy naftowej;

- duze reaktory atomowe nowej generacji;

- technologie ochrony przed zanieczyszczaniem wody i uzdatnianie wody;

- hodowla genetycznie modyfikowanych organizmow;

- produkty farmaceutyczne nowej generacji;

- zapobieganie AIDS, zéttaczce i innym masowym chorobom;

- produkcja duzego, szerokokadtubowego samolotu dla lotnictwa cywilnego;

- system obserwacji ziemi o wysokiej rezolucji (HD);

- konstrukcje rakiet kosmicznych dla lotéw zalogowych i program badania
ksiezyca;

- trzy programy pozostaly utajnione i dotyczyty prawdopodobnie projektow

o charakterze wojskowym.
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Narodowy rozwoj nauki i techniki w $rednim i dlugim okresie ma
przynies¢ ,wielki renesans narodu chinskiego” na podstawie wlasnych, we-
wnatrzkrajowych rozwigzan i myéli tworczej. Chiny czuja si¢ juz na tyle silnie
umiejscowione na swojej trajektorii rozwoju’, zeby — przynajmniej w intencji
- nie podazac sladem innych, ale i§¢ wlasnymi torami i nawet nadawac ton
tendencjom $wiatowym.

Nalezy wspomniec, iz s trudnosci z precyzyjna definicja WPP, poniewaz
poszczegolne branze i instytucje chinskie uzywaja w praktyce nieco odmien-
nego podejsécia, natomiast Narodowe Biuro Statystyczne (NBS) zalicza do nich:
- przemystowe jednostki gospodarcze, ktérych majatek jest w catosci wasno-

$cig panstwa,

- ,holdingi” panstwowe, w ktorych procentowy udzial wlasnosci panstwa
przewyzsza jakiegokolwiek innego udzialowca. Przedsigbiorstwa z jakim-
kolwiek udzialem kapitatu obcego nie zaliczajq si¢ jednak do tej kategorii.

Aby by¢ zakwalifikowanym do tej kategorii, w 1996 roku dolna granica
rocznej sprzedazy wynosita 500 mln RMB, a w roku 2006 podniesiono jg do
poziomu 5 mld RMB (a w roku 2011 - do 20 mld RMB). Wedtug danych NBS
za 2010 rok, w Chinach bylo 9 105 WPP (w petni panstwowych), oraz 11 405
przedsiebiorstw z wiekszoscig kapitatu w rekach panstwa. Jednoczeénie dane
plynace z SASAC méwily o 114 500 przedsigbiorstw panstwowych. Statystyka
jest dalej prowadzona oddzielnie dla przedsi¢biorstw panstwowych w wybra-
nych dziedzinach, takich jak rolnictwo, bankowos¢, przemyst wydobywczy.
Z natury rzeczy, kalkulacje udzialu przedsigbiorstw panstwowych w calej
gospodarce s3 z reguly tez przyblizone, ale eksperci oceniaja je generalnie
w przedziale 40-50 % PKB.

Okres ten odznaczal si¢ zaréwno spektakularnymi sukcesami chinskimi
zwigzanymi z innowacyjnoscia gospodarki, jak i wyraznymi porazkami.
W pazdzierniku 2003 r. zostal wystrzelony Shenzou V, pierwszy chinski pojazd
kosmiczny z zalogg. Odniesiono sukcesy w dziedzinie inZynierii genetycznej
(dziataly tu polaczone sity 12 wielkich instytutéw badawczych) i w dziedzinie
nanotechnologii.

Réwniez w roku 2003, w uniwersytecie Jiatong w Szanghaju, zademon-
strowano pierwszy calkowicie chinski mikroprocesor ¢, marzenie i przedmiot
ambicji centralnych planistéw chinskich od prawie 2 dekad, o nazwie Hanshin
(czyli ,,China Chip”) skonstruowany przez doktora Chen Jin’a z Fujian, pracuja-
cego jaki$ czas w USA (PhD z Texas University). Po blizszym zbadaniu sprawy,
mikroprocesor wytworzony wielkimi nakladami w 100-osobowym specjalnie
stworzonym laboratorium, okazal si¢ oryginalnym produktem Motoroli,
z ktérego usunieto obcy znak towarowy.

> Warto zauwazy¢, ze w latach 1990-2008, zgodnie z danymi Asian Productivity Organisation (APO),
wydajnosc¢ sity roboczej w Chinach rosta rocznie o ponad 9%.

¢ O zdolnosci wydajnosci 200 mln operacji na sekunde.
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Chinskie zasoby akademickie okazujg sie znacznie nadszarpniete latami
Rewolucji Kulturalnej, kiedy to zamknieto wigkszos¢ uniwersytetow. Ponad 60
tys. naukowcow pochodzenia chinskiego z tytulem doktora pracuje w uczel-
niach amerykanskich, réwniez jako rezultat masowego wydawania pozwolen na
pobyt przez administracj¢ amerykanska po wydarzeniach na placu Tienanmen
w 1989 roku.

W celu pozyskania tego ogromnego zasobu intelektualnego, w latach 90. ubie-
glego stulecia strona chinska uruchomita tzw. program ,,stu talentéw”, ktéry ma
stworzy¢ atrakcyjne warunki do powrotu do ojczyzny. Rezultaty sg pozytywne,
ale dalekie od oczekiwan. W latach 1998-2004, w ramach tego programu wré-
cito do Chin ok. 800 osdb, lecz tylko polowa z nich legitymuje si¢ doktoratami,
a tylko niewielka cze$¢ ma stale etaty profesorskie (tzw. tenured position). Wielu
z powracajacych zachowuje etaty amerykanskie, oscylujac pomigdzy obu krajami,
korzysta z nowych przywilejow chinskich i kontynuuje prace za granica.

Restrukturyzacja priorytetow, wieksza koncentracja wysitku
i wlasna niezalezno$¢ innowacyjna (2009-2012)

Dyrektywa z 2006 roku wzbudzita gwaltowne niezadowolenie i obawy ze
strony wiodacych MNC i rzagdéw panstw zachodnich i zostala ostro skrytyko-
wana przez $wiat zachodni. Premier Wen Jiabao postanawil zmodyfikowac jej
sens tak, aby polityka gospodarcza Chin mogla bys lepiej przyjeta w $wiecie
zachodnim. Zniknely te czesci instrukcji, zgodnie z ktérymi $wiat zachodni
mogltby podejrzewac strong chinska o che¢ korzystania z cudzych zasobow
innowacyjnych. Wen Jiabao znowu zbieral think tank, aby opracowac zalozenia
strategii przywracajace zaufanie $wiata zachodniego.

Pojawily si¢ dyrektywy z listopada 2009 r., ktére koncentruja si¢ na okre-
Sleniu tzw. Strategic Emerging Industries (SEIs). Na ten cel zostaly przeznaczone
niezwykle zasoby finansowe (ocenia si¢ — 2,2 biliony dolaréw), gléwnie po
to, aby podkresli¢ znaczenie nie doganiania Zachodu, ale raczej przejscie do
okreslenia wlasnych super-priorytetéw. Po dyskusjach i widocznych wahaniach
w ostatecznym zestawie super-priorytetow, ostatecznie zostalo okreslonych
7 gléwnych dziedzin, ktdre zostaly rozbite na 37 szczegélowych gatezi. Do
podstawowych super-priorytetow zalicza si¢ obecnie:

1. technologie¢ pozyskiwania czystej energii;

technologie ,,nowych materiatow”;
pojazdy napedzane czystg energia.

2. systemy IT nastepnej generacji;

3. biotechnologie;

4. wyspecjalizowane systemy wytwarzania wysokich technologii;
5. alternatywng energie;

6.

7.
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System zmienia swoje dzialanie w obu kierunkach - na zewnatrz i do
wewnatrz. Wytycza nowe, niezalezne kierunki badan i cele pozadanych in-
nowacji oraz jednoczes$nie odgradza si¢, w mniemaniu szeregu zachodnich
specjalistow jak ,fosa obronng”, od potencjalnej penetracji przez hipotetycznie
zainteresowanych partnerdéw, czy konkurentéw z zagranicy.

Potencjal chinskich WPP przedstawia ponizsze zestawienie czotowych
jednostek wedlug dochodu ze sprzedazy (dane za 2011 r. w dolarach USA):

1. Sinopec — China Petroleum & Chemical Corporation (273 mld)
State Grid Corporation of China (226 mld)

Industrial and Commercial Bank of China (80 mld)

China Mobile Group (76 mld)

China Railway Group (69 mld).

Otwartym zagadnieniem pozostaje, na ile system oparty na panstwowych
kolosach gospodarczych jest w stanie zapewni¢ adekwatne wykorzystanie
srodkow. W tej sferze istnieja w Chinach prawdopodobnie znaczne rezerwy.
W okresie 2001-2009 deklarowane zyski WPP (obu kategorii) wyniosly 5,8
bilionéw RMB. Zyski na koncu tego okresu, w 2009 roku, byly okolo 4 razy
wieksze niz na poczatku okresu i ponad 60% zyskéw pochodzito od 10 naj-
wiekszych WPP.

China Mobile i Sinopec razem wzigte swoja warto$cia przewyzszaja sume
zyskow wypracowanych przez wszystkie najwigksze przedsigbiorstwa prywatne
z listy China 500. Jednocze$nie niezalezni eksperci (np. z chinskiego think tank
»Unirule Institute of Economics) oceniaja w raporcie z 2011 r. na temat chinskich
WPP, iz wydajnos¢ tego sektora jest wyjatkowo niska. WPP s3 jednostkami
gospodarczymi realizujagcymi polityke gospodarczg panstwa (wielu ekspertow
autoréw traktuje jak ,panstwowe TNCs”), gdzie korzystaja ze wszystkich
mozliwych przywilejéw. Jednak, jak si¢ ocenia — po odjeciu subsydiéw i dotacji
- osiggaja rezultat negatywny: negatywna stopa zysku ksztaltuje si¢ na poziomie
ok. minus 6,3% (McGregor 2012).

AR

Obecna era nowego kierownictwa kraju

W listopadzie 2012 r. ster rzadéw w Chinach przejal oficjalnie Xi Jinping
wybrany na 18. Kongresie Partii Komunistycznej Sekretarzem Generalnym,
ktéry tradycyjnie petni role Prezydenta Chin. Jednoczesnie zostalo wybrane
7-osobowe Biuro Polityczne, najwyzsze cialo decydujace w sferze politycznej
i gospodarczej w Chinach. Xi Jinping zaakceptowal w swoim pierwszym prze-
mowieniu, iz Chiny stoja w obliczu wielkich wyzwan.

Obecna era prezydenta Xi Jinpinga i premiera Li Keqiang zawiera zaré6wno
element kontynuacji, jak i konfrontacji z nowymi niepewnosciami zwigzanymi
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z umiejetno$cia pokonywania narostych probleméw w otoczeniu i w samych
Chinach.

Xi Jinping, jeszcze przed zatwierdzeniem swojej kandydatury na fotel
Prezydenta, zwiedzajac w kwietniu 2011 r. centrum technologii optycznych
w Anhui, zlozyt odpowiednie deklaracje w swoich przeméwieniach zapowia-
dajac kontynuacje przyjetej strategii gospodarczej, w tym — innowacyjne;j.

Podstawowymi instytucjami systemu promowania innowacji pozostaja
dalej National Development and Reform Commission (NDRC) oraz Ministry
of Science and Technology (MOST). Od zdolnosci polaczenia trzech elementow
przez te instytucje:

- zmodyfikowanych w strong¢ indykatywnosci zasad dtugookresowego syste-
mu centralnego planowania,

- postawienia prawidtowych narodowych priorytetéw chinskich, nie znie-
ksztalconych w procesie wykonywania planu przez partykularne interesy
WPP,

- dynamiki i zdolno$ci adaptacyjnej sektora prywatnego, ktéremu stworzy si¢
lepsze szanse konkurowania z gigantami panstwowymi,

zaleze¢ bedzie sukces kraju w niezwykle wymagajacych realiach konkurencji
globalne;.

Chinska konsumpcja w zestawieniu z cz¢écia GDP przeznaczong na
inwestycje generalnie znajduje sie dalej na wyjatkowo niskim poziomie, a jed-
noczes$nie ocenia sig, iz sektor prywatny daje 90% nowych miejsc roboczych,
65% opatentowanych wynalazkéw i 80% innowacji technologicznych. Wtasnie
w potencjale innowacyjnym sektora prywatnego mozna widzie¢ najwigksze
rezerwy efektywnosci gospodarki i dalszy sukces kraju.

W wielu dziedzinach nowa generacja chinskich korporacji zaczyna sig¢
przebija¢ na pierwsze miejsca w skali globalnej. Do $cistej czotowki zaliczy¢
mozna takie firmy, jak Huawei, ktéra wlasnie zepchnela szwedzkiego Ericssona
na drugie miejsc w dziedzinie produkeji sprzetu telekomunikacyjnego. Jest
to prywatna firma, ktdrej zalozyciel stuzyl jako inzynier w chinskich silach
zbrojnych; teraz w Europie jest producentem ponad pofowy uzywanego, najno-
woczesniejszego sprzetu generacji 4G i silnym konkurentem na rynku telefonéw
komoérkowych. Firma (warto$¢ rynkowa oceniana na ok. 32 miliardéw dola-
réw) zatrudnia 140 tys. osob i prowadzi biznes ze 140 krajami. Wydajny i tani
sprzet Huawei okazal si¢ szczegolnie przydatny na kontynencie afrykanskim,
w ktorym dokonal przelomu w dziataniu firm telekomunikacyjnych na rynku
telefonii komodrkowej.

Podobnym przyktadem moze by¢ firma Haier, ktdra jest globalnym liderem
w dziedzinie tzw. ,bialej” produkcji elektrotechnicznej (lodéwki, pralki itp.)
na potrzeby gospodarstw domowych, czy tez firma Lenovo, ktéra konkuruje
o pierwsze miejsce na §wiecie z HP w dziedzinie komputeréw PC.
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W tej chwili historia jakby zatocza krag i Chiny - po tysiacleciach od
czasow $wietnosci na skale swiatowg dynastii Tang i parokrotnych, potencjalnie
unicestwiajacych kraj turbulencjach XX w. - znajdujg si¢ znowu w centrum
uwagi calego $wiata. To wlasnie Chiny, nawigzujac do wielkiego ,,Renesansu”
swojej panstwowosci, moéwia obecnie donosnie o wznawianiu tradycji i o ko-
nieczno$ci budowania woko! siebie super nowoczesnego $wiata.

Wedlug prognozy Instytutu ADB, w horyzoncie do 2030 na $wiecie zajda
ogromne zmiany iloSciowe i jako$ciowe, nazywane przez jej autoréow (Petri,
Zhai 2013) ,Wielkg Transformacja”, na korzys¢ tzw. krajow ACI (ASEAN,
Chiny i Indie) przy relatywnym obnizeniu znaczenia pozostalych czesci swiata.
Prognoza $redniookresowa do roku 2030, zapowiada spadek $redniego tempa
wzrostu GDP w Chinach z 10,4% (w latach 1990-2010) do $redniego poziomu
w kolejnych przedzialach pigcioletnich, odpowiednio 8,7%, 7,4%, 6,4% i 5,5%
- a wigc jednak z zachowaniem duzej dynamiki tego kraju.

Na tle USA, zwalniajacych z poziomu 2,5% (w latach 1990-2010) do 2,3% na
koniec badanego okresu, i Europy - z 1,9% (1990-2010) zmniejszajacej tempo
wzrostu do 1,8% wyglada to dalej imponujaco. Wedlug tej prognozy, $wiat jako
calo$¢ ma rosna¢ - gléwnie dzieki gospodarkom Azji i tzw. ,,newly emerging
economies” — nieznacznie szybciej: od 3,4% (w latach 1990-2010) do 3,6% i 3,5%
na koniec badanego okresu.

Wzrost gospodarczy w Chinach ma by¢ najwyzszy sposréd badanych
gospodarek narodowych, cho¢ z pewnymi tendencjami znizkowymi w koncu
badanego okresu. Ma to by¢ jednak zjawisko niezalezne od obecnych zjawisk
kryzysowych na $wiecie i raczej przejaw pojawienia sie¢ nowych zjawisk w go-
spodarce tego kraju, gléwnie — spadku zasobow taniej sity roboczej oraz spadku
wydajnosci pracy.

Réwniez prognoza diugookresowa OECD (The World in 2060 2012, s. 69)
potwierdza ten sam kierunek zmian. Akcenty przesuwaja si¢ na Azje w ogole
i na Daleki Wschdd w szczegdlnosci przede wszystkim w strone duzych,
ludnych krajow.

W roku 2011 obecni cztonkowie OECD wytwarzali 65% of produktu glo-
balnego brutto, a Chiny i Indie znajdowaly si¢ na poziomie jego 24% (przy stalej
sile nabywczej z 2005 r.). Szacuje si¢ jednak, iz w 2060 r. Chiny i Indie beda
mialy 46%, a OECD tylko 42% globalnego produktu. W roku 2060 GDP Indii
bedzie tylko nieco wiekszy od USA, a GDP Chin - duzo wigkszy. Zmiany w ka-
tegoriach wzglednych nie beda jednak tak szybkie - pod wzgledem klasycznie
mierzonego standardu zycia Indie osiagna tylko 27% poziomu GDP USA na
glowe ludnosci, a Chiny — odpowiednio 59% poziomu USA na glowe ludnosci.
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Wspolczesne Chiny to przede wszystkim fenomen ciagglosci panstwa i kul-
tury na przestrzeni ponad 5 tysigcy lat. Chiny staly si¢ wspolczesnie gigantem
gospodarczym, supermocarstwem wiodacym w $wietle tradycyjnych rankin-
goéw ekonomicznych, ale jednoczesnie sg dalej tworem duzo mniej doskonatym
i nieadekwatnym, jesli patrze¢ na nie bardziej w kategoriach spotecznych
i wzglednych, a nie tylko w prostych kategoriach ekonomicznych.

We wspodlczesnych Chinach widaé szczegdlng symbioze poczucia odra-
dzajacej sie wielkosci (po tysigcleciach imponujacej przesztosci, jak i kolejnych
dramatach ubiegtego stulecia, ktére parokrotnie mogly doprowadzi¢ kraj do
kompletnej ruiny) z pozostajacym w tle wspomnieniem dawnych krzywd, lat
lekcewazenia i pogardy ze strony krajow, ktore teraz zmieniaja front w stosunku
do Chin ze wzgleddéw pragmatycznych (McGregor 2010). Chiny pokazuja nowe,
bardzo zlozone oblicze, ale odbiér w $wiecie zachodzacych dalej przemian
i osiggniec jest zrdznicowany.

Wspolczesne Chiny pozostajg dalej hybrydowym i w duzej mierze kontro-
wersyjnym tworem, w ktdrym — najczesciej postrzegana przez §wiat zewnetrzny
jako autorytarna - wiladza polityczna postuguje si¢ planami wieloletnimi
i jednoczesnie systemem ekonomicznym opartym w przewazajacej mierze
na mechanizmach rynkowych. Niektérzy uwazaja za uzasadniony termin
»kapitalizm panstwowy”, ale wielu obserwatoréw biedzi si¢ jednak z wyna-
lezieniem terminu, ktéry opisywalby adekwatnie chinski model. Méwi si¢
wiec rdwniez o socjalizmie panstwowym, albo kapitalizmie autorytarnym.
Znaczna cze$¢ specjalistow upatruje w tym sprzecznosci i stabosci w dtugim
okresie, wprowadzajacej w zasadniczy czynnik niepewnosci na przysztos$¢ i od
lat przepowiadajg katastrofe, ktora jednak nie nadchodzi. Natomiast s i tacy,
jak np. G. Kotodko (2008), ktérzy od lat w optymalnej kombinacji tych dwéch
hybrydowych komponentéw systemowych widza gtéwna przyczyne chinskiego
sukcesu i przy odpowiedniej kontynuacji reform widza dtugofalowa mozliwosé
kontynuacji sukcesu.

Na $wiecie trwa spdr o przyznanie Chinom pelnego statusu gospodarki
rynkowego, poniewaz wskazuje si¢ na fakt, iz na wazng czes¢ procesu de-
cyzyjnego wiodacych przedsigbiorstw krajowych wladza polityczna moze
mie¢ istotny (formalny i nieformalny) wplyw. Réwniez wiodace instytucje
gospodarki rynkowej, takie jak np. bank centralny nie realizujg z reguly
samodzielnej polityki, ale poruszajg si¢ w ramach dlugofalowej strategii
politycznej, a decyzje kalibru ustalania kursu wtasnej waluty nie s3 podejmo-
wane w oparciu o kryteria wylacznie rynkowe. Gospodarka Chin rozwija sie
w oparciu o strategiczne centralne planowanie; w chwili obecnej realizowany
jest 12. plan piecioletni.
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Tabela 1. Chiny - biezace i przewidywane tempa wzrostu i wielko$ci,

wybrane dziedziny
Wyszczegdlninie 2011 2012
Realny PKB 9,5 9,0
Popyt krajowy 9,6 8,8
Konsumpcja 8,9 9,0
Inwestycje 10,3 8,5
Eksport netto 0,4 0,7
Inflacja na koniec okresu 45 3,0
Bilans obrotéw biezacych (w mld USD) 361,0 432,0
Udziat bilansu obrotéw biezacych w PKB 5,2 5,6
Wzrost eksportu 21,0 15,0
Wzrost importu 21,0 14,0
Udzial dlugu publicznego w GDP -1,6 -0,8

Zrédto: China Economic Outlook (2011).

Po okoto 40 latach, Chiny zastapily Japoni¢ na drugim miejscu mocarstw
ekonomicznych $wiata. Wedtug danych WTO, eksport Chin stanowi obecnie po-
nad 10% eksportu §wiatowego, a import — ponad 9%. Chiny szykuja wyprawe na
Ksiezyc i planujg budowe nowoczesnego samolotu pasazerskiego, ktéry moglby
konkurowa¢ z Boeingiem i Airbusem. Przy obecnych strukturalnych kryzysach
o skali globalnej, przy rosngcych ryzykach szczegélowych i niepewnosciach
trendéw rozwojowych na $wiecie, Chiny staly sie elementem gospodarki globalnej
symbolizujacym pewno$¢ i stabilno$¢ (Industries. .., 2011).

Cho¢ oficjalnie potwierdzone jako drugie mocarstwo, Chiny nie zawsze
sa chetne i gotowe bra¢ na siebie proporcjonalnej odpowiedzialnosci za losy
gospodarki $wiatowej. W retoryce politycznej przywodcy chinscy powtarzajg
stwierdzenia o koniecznosci poszukiwania nadrzednej ,harmonii” w procesach
rozwoju, oraz rozwigzan korzystnych (,win-win”) dla wszystkich zaangazo-
wanych stron.

Ambicje wspdlczesnych Chin nie konczg si¢ na pozycji drugiego mocarstwa
na $wiecie. Po pokonaniu Niemiec, Chiny staly si¢ juz najwiekszym ekspor-
terem $wiata. Na przelomie 2012/2013 obroty Chin w handlu zagranicznym
(bez ustug) osiagnely najwyzszy poziom na $wiecie (3,87 bilionéw dolaréw)
wyprzedzajac USA (z uwzglednieniem uslug Stany Zjednoczone zachowaty
jeszcze przewage). Chiny sg liderem w skali globalnej: dla 124 krajéw, Chiny
sa gtéwnym partnerem handlowym’. Natomiast wizja szybkiego utracenia
strategicznych i jako$ciowych przewag przez czotéwke najbardziej rozwinietych
krajéw $wiata jest jednak przedwczesna. W kategoriach wzglednych i zwig-
zanych z jakoscig zycia, przepas¢ pomiedzy np. USA i Europg, co widaé na

7 ,The Economist”, 2013, No. 7, s. 46-47.
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przyktad z cytowanej prognozy OECD, jest tak ogromna, iZ pozostanie wyrazna
do roku 2060.

Obecnie Chiny wydaja sie by¢ szczegdélnym tworem epoki globalizacji -
partnerem dla reszty $wiata jako calosci. Nie ma wlasciwie zadnego zjawiska
wewnatrz Chin, czy to po stronie popytu, czy tez podazy, ktdre nie wywolatoby
zauwazalnych reperkusji, a nawet wstrzagséw o zasiegu miedzynarodowym.
Swiat, a szczegdlnie Stany Zjednoczone powigzane s3 z Chinami zaréwno
poteznymi strumieniami handlu, jak i finansami. Skumulowane chinskie
inwestycje w amerykanskie papiery wartosciowe wyprzedzaja Japonie i UK.
Te mechanizmy wspoétzaleznodci, pomimo istniejacej rywalizacji, byly jak do
tej pory istotnym gwarantem stabilizacji gospodarki §wiatowej.

Przy spojrzeniu na wspolczesna gospodarke §wiatowa, ktore musi wywoty-
waé mniejszg lub wiekszg doze pesymizmu (resztki strukturalnych kryzyséw
$wiata, spowolnienia Stanéw Zjednoczonych, niestabilno$¢ Unii Europejskiej
i kryzysy w rownowadze jej poszczegdlnych czesci skladowych, trudnosci
w waznych sektorach gospodarczych), wydaje sie, iz jedynym jasniejszym
obszarem jest dynamiczny wzrost gospodarki Chin i generalnie Dalekiego
Wschodu oraz rozwdj popytu na rynkach okreslanych jako ,emerging markets”.

Chiny pozostaja w duzej mierze kontrowersyjnym fenomenem systemo-
wym, ale - w sensie politycznym - zdaja sobie juz sprawe, ze na rézne kontro-
wersyjne posuniecia moga juz sobie pozwoli¢. Pomimo réznorakiej krytyki,
wspolczesne Chiny to jednak w praktyce akceptowany supergigant produkcyjny
i eksportowy, facznie z wieloma negatywnymi aspektami takiego statusu. Wiele
krajow krytykuje Chiny, ale jednoczes$nie jest zadowolonych z tego, ze w trakcie
produkgji zanieczyszcza si¢ chinskie, a nie wlasne srodowisko, a ich niski po-
ziom cen, jesli tylko nie rujnuje wlasnych strategicznych sektoréw gospodarki,
zmienia uklady odniesienia na rynkach $wiatowych.

Istniejgce prognozy gospodarcze (w tym réwniez cytowane tutaj wczesniej)
s3 generalnie optymistyczne dla Chin, ale trzeba zauwazy¢, iz zakladajg ekstra-
polacje istniejacych trendéw ekonomicznych i wydarzenia je naruszajace pod-
wazalyby ich rezultaty, o czym piszg wprost i bardzo dobitnie autorzy prognozy
ADB. Wiekszo$¢ obserwatoréw politycznej sceny chinskiej zdaje sobie sprawe,
iz najwigkszym wyzwaniem dla Chin sg narastajace problemy natury spofeczne;.

Przywddcy Chin wydaja sie zna¢ doskonale stabosci systeméw o scentra-
lizowanym planowaniu, ktére upadly i za wszelka cen¢ starajg si¢ ich unikac.
Jak wielu ekspertéw przyznaje, gtéwny paradoks wspoétczesnych Chin® polega
jednak prawdopodobnie na tym, iz aby kontynuowac swoj spektakularny roz-
woj, Chiny muszg odejs¢ od modelu, ktéry przynidst im dotychczasowy sukces.
Nie wiadomo jednak, czy wizja elity politycznej jest i czy moze by¢ nalezycie
elastyczna i dalekowzroczna.

8

Podkre$laja to m.in. autorzy (w:) China and the paradox of prosperity (2012).
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Z punktu widzenia Europy jako calosci, Chiny sg szczegélnie wazne pod
kazdym wzgledem.

Kazde z wiodacych zagadnien globalnych (jak srodowisko naturalne, proli-
feracja nuklearna, stabilno$¢ gospodarki $wiatowej itp.) widziane z perspektywy
Europy ma swdj wazny aspekt chinski. Europa stala si¢ pierwszym partnerem
handlowym Chin spychajac USA na drugie miejsce. Przeprowadzona analiza
polityki wzgledem Chin poszczegoélnych krajéow Unii Europejskiej wykazuje
jednak razacg niespdjno$¢ w morzu kontaktéw bilateralnych i brak generalnej
umowy (negocjowanej bez skutku od wielu lat) dla UE jako catosci, co wplywa
bardzo niekorzystnie na jej ogdélng efektywnos¢. Wykazuje to na przyktad
przeglad stosunkéw Unii Europejskiej z Chinami przedstawiony w 2009 roku
przez European Council on Foreign Relations (Fox, Godement 2009).

Réwnolegle z sukcesem gospodarczym wedlug znanych juz recept, w Chi-
nach narasta $wiadomos¢, iz w $wietle mozliwych dalszych perturbacji na
rynkach $§wiatowych, najwazniejszym manewrem ekonomicznym jest prze-
stawienie si¢ z tradycyjnej sity napedowej gospodarki, ktorg byl i jest eksport
(oraz naptywajace inwestycje zagraniczne) na odpowiednie wykorzystanie
wlasnej konsumpcji krajowej. Zadziwiajace sg jednak proporcje tutaj panujace.
Whbrew powszechnie panujacym przekonaniom, to inwestycje, a nie eksport
sa gléwna sila napedowa gospodarki Chin. Wydatki inwestycyjne w 2011 roku
osiagnely poziom 48% PKB. Konsumpcja gospodarstw domowych to jedynie
okolo 1/3 dochodu narodowego. Nieproporcjonalnie wysoki udzial inwestycji
jest wynikiem polityki przedsiebiorstw panstwowych oraz decyzji zwigzanych
z rozbudowgy infrastruktury i bedacych w rekach wladz poszczegdlnych pro-
wingji i wladz miejskich (China’s economy, 2012).

Chiny znajdowaly si¢ dos¢ diugo na etapie dopominania si¢ o nalezne im
miejsce na $wiecie; teraz te pozycje juz maja, lecz sg postrzegane z reguty jako
wschodzace i nie do konca demokratyczne w sensie zachodnim, mocarstwo
$wiata, ktdre odbiera innym te pozycje. Szersza akceptacja Chin ma w ostatnim
okresie charakter przede wszystkim pragmatyczny i dorazny. W kontekscie
obecnego $wiatowego kryzysu finansowego, Panistwo Srodka stalo si¢ elemen-
tem stabilizujacym i odpornym na zewnetrzne wahania i nieréwnowagi.

Kierownictwo Chin jest §wiadome istnienia powaznych wewnetrznych
probleméw spolecznych réznego kalibru. Sg wérdd nich te relatywnie wieze,
jak napiecia na tle coraz bardziej powszechnej krytyki praktyk korupcyjnych na
lokalnych i wysokich szczeblach wladzy, agresywne protesty ludnosci wiejskiej
(np. w Wukan, prowincja Guandong, koniec 2011 roku), napigcia spotecz-
ne wynikajace z obaw inflacyjnych, pelzajace obawy i niepewnos¢ cenowa
w budownictwie mieszkaniowym, jak rowniez te o charakterze dtugookre-
sowym i strukturalnym - jak caly kompleks Tybetu, napiecia wérdd ludnosci
Ujgurskiej w Autonomicznym Regionie Xinjiang, frustracje naptywowej sily
roboczej do wielkich miast, w ktérych jest ona traktowana (szczegdlnie przy
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istniejacym systemie przypisania do miejsca urodzenia - tzw. systemie za-
swiadczen hukou) jako nizsza kategoria ludzi, narastajgce od lat obawy przed
dalszym wydziedziczaniem dotychczasowych wlascicieli ziemi przez wladze
lokalne, rosnace napiecia i cho¢ odizolowane, ale coraz bardziej agresywne
strajki w poszczegolnych zaktadach produkcyjnych w calym kraju zwigzane
z niepewna sytuacja na rynkach zewnetrznych.

Napiecia i problemy spoleczne nabierajg réwniez nowego kolorytu w $wie-
tle coraz bardziej masowego postugiwania si¢ w Chinach nowoczesnymi,
spolecznymi srodkami przekazu w celach organizacji i konsolidacji protestu
spolecznego, takimi jak np. Weibo, chifiski odpowiednik ocenzurowanego tam
Twittera.

% %t

Chiny, tak jak wszystkie tzw. ,,emerging markets”, staraja si¢ budowa¢ nowa
generacje innowacyjnych korporacji globalnych, ale jest to zadanie niezwykle
trudne i napotyka réwniez na opdr struktur konserwatywnych przyzwyczajonych
do potegi poprzedniego uktadu sit. Przebijanie na rynku globalnym i tworzenie
nowego ,brandu globalnego” wymaga wspolczesnie ogromnego wysitku. We-
dlug najnowszych badan socjologicznych, tylko nieznaczna cze$¢ konsumentow
w skali §wiatowej bierze w ogole pod uwage ,rozwazenie mozliwosci” kupna
samochodu chinskiego zamiast amerykanskiego, czy tez od znanego producenta
europejskiego. Specjalisci (jak np. prof. Amitava Chattopadhyay z INSEAD, czy
prof. Rajeev Batra z University of Michigan) (Schumpeter 2012) podkreslaja,
ze nowym przedsiebiorstwom globalnym potrzebna jest wigksza koncentracja
wysitku na wybranym docelowym segmencie konsumentéw w skali globalnej,
ktérym moglyby zaproponowa¢ nowy produkt klasy swiatowe;.

Kluczowym zagadnieniem staje si¢ jednak zdolno$¢ do generowania
innowacji. Nowa generacja przedsigbiorstw globalnych potrzebuje nowych
produktéw i proceséw produkcyjnych, o ktorych si¢ bedzie moéwito i ktore
przyciagng szczegdlna uwage konsumenta. Takie kryteria spelnia w Chinach
na przyklad firma Lenovo (komputery osobiste, czotowy konkurent firmy
Hewlett-Packard), Huawei, czy ZTE (telekomunikacja — konkurenci firmy
Ericsson), Haier (elektrotechniczny sprzet gospodarstwa domowego), czy BYD
(baterie z wykorzystaniem litu), ktére potrafig generowaé nowe pomysty szyb-
ciej i z wiekszg czestotliwoscia niz inni i przesuwac si¢ odpowiednio w kierunku
docelowego segmentu rynku.

Nie chodzi tutaj o sukces wylacznie chinski, ale raczej o propagowanie
wzajemnych korzysci w §wiecie, ktory musi by¢ swiatem coraz bardziej kre-
atywnym i dynamicznie rozwijajacym sie, jesli chcemy unikngé perturbacji
kolejnych kryzyséw. Znana zasada win - win nie moze by¢ pustym sloganem
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politycznym, ale raczej konkretng praktyka wielostronng, w ktdrej wszyscy
partnerzy globalni, wspoéipracujac w harmonii, moga osiggna¢ proporcjonalne
korzysci.

Droga ku temu nie jest jednak prosta. Wysiltek i dobra wole muszg przeja-
wiaé wszystkie zaangazowane strony. Tymczasem obawy i ostre presje konku-
rencyjne prowadza do radykalnych pociagnie¢. Australia blokuje udzial Huawei
w budowie sieci szerokopasmowej w swoim kraju. Firmy chinskie napotykaja
liczne przeszkody w swojej ekspansji biznesowej w Indiach. Podobnie dzieje si¢
w USA, gdzie poszczegolne komisje kongresowe kladg pod lupe dzialania tej
samej firmy stawiajac kolejne bariery do ich lokalnej ekspansji’. W swiecie in-
tensyfikacji wysitku innowacyjnego, przebijania si¢ nowych brandow i ich walki
o strategiczne pozycje globalne, dominuje do tej pory wzajemna nieufnos¢.

Generalnie Zachdd patrzy podejrzliwie na uprzywilejowang pozycje chin-
skich firm, w tym prywatnych, takich jak Huawei - ich mozliwo$¢ korzystania
z subsydiow, nisko oprocentowanych pozyczek i roznego rodzaju kredytow
eksportowych. Komisja Europejska rozwaza rozpoczecie procedur dochodze-
niowych w tej sprawie. Istnieje niebezpieczenstwo, ze takie postepowania moga
wspomagaé tendencje protekcjonistyczne, ktére pozwolilyby odgrodzi¢ sie
barierami i zablokowa¢ wylaniajacych si¢ nowych, dynamicznych konkurentéw.
Swiat jako calo$¢ potrzebuje adekwatnej weryfikacji intencji i metod dziatania
firm globalnych, ale jednocze$nie nie moze dopusci¢ do burzenia globalnych
tancuchéw dostawcow i ich sieci, ktorych pokazng czescig staly si¢ juz m.in.
nowe giganty chinskie.

Wigkszo$¢ autoréw zajmujacych sie tematyka Dalekiego Wschodu zgadza
sie z twierdzeniem, ze chinska recepta na sukces nie moze by¢ dalej kontynu-
owana w takim samym ksztalcie, nawet jesli ten sukces przyniosta'. Spoteczen-
stwo chinskie stalo sie w miedzyczasie innym - jego oczekiwanie oraz warunki
dzialania sg tez inne. Konieczne staje si¢ przyjecie i realizowanie strategicznej
wizji nowoczesnego i demokratycznego panstwa, w ktérym proces innowa-
cyjny nie bedzie wspierany gtéwnie ekstensywnymi metodami ilo§ciowymi,
ale bedzie adekwatny do uruchomionych i rozwijajacych si¢ mechanizméw
rynkowych.

W tym kierunku idg rekomendacje ostatnich dokumentéw przygotowanych
przez Development Research Center of the State Council (DRC) przygotowa-
nych wspdlnie z Bankiem Swiatowym pod nazwga China 2030 (2013), oraz inne
decyzje kierownictwa'' w sprawie poszerzenia dotychczasowych mozliwosci
inwestycyjnych sektora prywatnego w sektorach gospodarczych zwigzanych

® Sprzyja temu atmosfera wokot kontrowersji zwigzanych z wykorzystaniem i rywalizacja w tzw.

cyberspace, gdzie wiele stron ma swoje grzechy: China’s cyber-hacking. Getting ugly (2013).
1 China and the paradox of prosperity (2012).
Zasadniczo - uaktywnienie istniejacych koncepcji od 2005 roku, popularnie okreslanych jako ,,36
klauzul”.
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z produkcja i dystrybucja elektrycznosci, telekomunikacja, kolejnictwem, lot-
nictwem cywilnym, ropg naftowg, ochrong zdrowia oraz sektorem bankowym.

Nowa strategia sugerowana w dokumencie China 2030 stawia sprawy zwia-
zane z innowacjami na drugim miejscu wsrdd szesciu zasadniczych priorytetow
zalecanych do realizacji.

Po pierwsze — zmianie powinien ulec wzajemny stosunek panstwa i sektora
prywatnego tak, zeby zintensyfikowa¢ mechanizmy konkurencji w ramach
gospodarki chinskiej. Nalezy ponownie zdefiniowac role panstwa, zreformowac
i poddac¢ restrukturyzacji system bankowy. Potrzebne sa dodatkowe impulsy
dla rozwoju sektora prywatnego i rozwoj konkurencyjnosci na jego obszarze.

W perspektywie panistwo bedzie dostarcza¢ mniej konkretnych débr i ustug
bezposrednio, ale za to bedzie moglo bardziej koncentrowac si¢ na tzw. intan-
gible public goods oraz oferowac¢ wigcej ustug tworzac nowe systemy, reguly gry
i specyficzne polityki rzadowe, aby zwigkszy¢ efektywnos$¢ dziatania i rozwijaé
konkurencj¢. Gra idzie o lepsza alokacje zasobdw, lepsza ochrone srodowiska,
redukcje niepewnosci i réznego rodzaju ryzyk.

Po drugie - nalezy wlasnie przyspieszy¢ proces innowacji, nie tylko przez
rozwdj wlasnych badan, ale rdwniez przez udzial w badaniach o zasiegu global-
nym. Chiny powinny wprowadzi¢ mechanizmy zachecajace do innowacji two-
rzac system otwarty i wspotpracujacy z globalnym systemem badan i wdrozen.

Gléwnym priorytetem powinna si¢ sta¢ sama jakos¢ badan, a nie ich
forsowanie ilosciowe. W nowej strategii podkresla si¢ szczegdlne zadania,
pojawiajace si¢ w zwiazku z tym dla chinskiego szkolnictwa wyzszego, ktore
musi udowodni¢ swoje miejsce na najwyzszym poziomie §wiatowym i powinno
pogtebiaé swoje powigzania z praktyka gospodarcza.
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Innovation in China: from Ancient Times to the
Present Day Challenges

Summary

The article is of the research nature. Based on his own studies and literature
review, the author carried out an analysis of the factors shaping the China’s
innovative ability from the ancient times to the close contemporary times. The
present-day China has been cooperating with economically leading centres in
the global scale such as Europe and the USA, adding stabilising vectors, but
also it has been competing against them in the strategic area of innovation. The
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Chinese approach to the economic development gives impressing results in
terms of quantity, but in terms of quality leaves a lot to be desired; nevertheless,
in this area, there will take place rivalry for the economic primacy in the world,
and its results are those where one should look for the most important political
and social implications of the processes under way. Providing examples of
China’s historical innovative achievements, the author points out to the decline
in innovative propensity of this country since the moment of development of
bureaucratic structures and growth of attractiveness of professional careers
related to the imperial court and local authorities.

The phenomena taking place in the contemporary China have also a strong
background for a model discussion: are the Chinese hitherto approach and
receipts, sufficient to achieve impressing quantitative results (the global primacy
in the growth rate, in exports and industrial production), sufficient to fill-in
gaps in terms of quality, including in the area of innovation, at a higher and
a more complex stage of rivalry? The author expresses his scepticism in this
regard and suggests that, at a new stage, there are necessary radical qualitative
changes in the system of China’s governance, which, in turn, may raise the
necessary changes in the area of innovation.

Key words: China, ancient innovativeness, planned innovativeness, ma-
nagement model, reform.
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