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Wstep

Utworzone w 2007 r. Wojska Specjalne RP stanowig bardzo istotne
ognhiwo w systemie bezpieczenstwa narodowego naszego kraju. Posiada-
jac wysoce wyszkolony, wyselekcjonowany stan osobowy, zaopatrzony
w bardzo dobry pod wzgledem jakosci sprzet i wyposazenie dobrane pod
katem przewidywanych zadan, zapewniajg naszym Sitom Zbrojnym mozli-
wos¢é podejmowania sie misji 0 wysokim stopniu ryzyka zaréwno w ukia-
dzie sojuszniczym, koalicyjnym, jak i narodowym. Nie oznacza to jednak,
ze w Wojskach Specjalnych wszystko funkcjonuje idealnie. Jak pozostate
Rodzaje Sit Zbrojnych (RSZ) borykajg sie z podobnymi problemami doty-
czgcymi, np. przeciggajacych sie w czasie zakupéw nowego sprzetu woj-
skowego czy tez skutkami przeprowadzonej na przetomie 2013 r. i 2014 r.
reformy systemu dowodzenia, ktérej efekt jest przedstawiony na rysunku 1.
Kolejnymi czynnikami sg zmiany, jakie nastepujg we wspoiczesnym swie-
cie, ktore same w sobie stajg sie wyzwaniem i majg wplyw na sytuacje
bezpieczenstwa, a Sity Zbrojne (w tym Wojska Specjalne RP) w szczegol-
nosci.
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Rys. 1. Wojska Specjalne RP — stan na kwiecie n 2017 .

Przedmiotem rozwazan w tym artykule bedg wspoétczesne wyzwania
oraz kierunki rozwoju Wojsk Specjalnych. W zwigzku z przedmiotem ba-
dan celem artykutu jest rozwigzanie problemu badawczego wyrazonego
w pytaniu: Jakie sg wspoélczesne wyzwania i pozgdane kierunki zmian
w Wojskach Specjalnych?

Majac na uwadze specyfike tematu, autor wykorzystat w procesie ba-
dawczym metody teoretyczne. Zasadniczy element poznawczy uzyskano
w wyniku analizy literatury przedmiotu oraz poprzez wnioskowanie. Z me-
tod praktycznych wykorzystano wyniki obserwacji bezposredniej uczestni-
czacej, prowadzonej w sposéb niestandaryzowany.

Wspoblczesne wyzwania dla Wojsk Specjalnych RP

Zmiany w zakresie bezpieczenstwa miedzynarodowego spowodowane
procesem odbudowy przez Federacje Rosyjskg (FR) pozycji supermocar-
stwa na arenie swiatowej wywolujg znaczny wplyw na nasze Wojska Spe-
cjalne. Dziatania podejmowane w obszarze polityki miedzynarodowej przez
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FR stojg niejako w naturalnej opozycji do skutkow rozszerzania NATO
i Unii Europejskiej (UE), ktore nastgpito pod koniec ubiegtego stulecia oraz
aspiracji kolejnych panstw, tj. Ukrainy, Gruzji czy Motdawii, do wstgpienia
do ktérejkolwiek z tych organizacji. Ten konflikt intereséw skutkowat poja-
wieniem sie w wymienionych panstwach konfliktow zbrojnych, w ktore sg
Zaangazowane zarowno Sity Zbrojne FR, jak i w sposéb posredni szeroko
pojety Zachdd, a w tym rowniez nasz kraj. Eskalacja napiecia, w tym po-
nowne uzycie zimnowojennej retoryki, wymusza powr6t do myslenia
i przygotowania do udziatu w konflikcie o duzej intensywnosci.
W przypadku Wojsk Specjalnych oznacza to zwiekszenie nacisku w szero-
ko pojetej dziatalnosci planistycznej i szkoleniowej na realizacje zadan
obrony niezawistosci i niepodlegtosci panstwa zaréwno w wymiarze naro-
dowym, jak i w ramach obrony kolektywnej Sojuszu wynikajgcej z art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego. Wyzwaniem jest tutaj zmiana toku my slenia
stanu osobowego i odejscie od charakterystycznego dla misji o charakte-
rze ekspedycyjnym i zagrozen asymetrycznych ku mysleniu ukierunkowa-
nemu na realizacje zadan w obliczu réwnorzednego pod wzgledem zdol-
nosci przeciwnika posiadajgcego zdolnosci w zakresie wykonania precy-
zyjnych uderzen powietrzno-rakietowych, dysponujgcego zaawansowanym
zintegrowanym systemem obrony powietrznej czy srodkami walki radio-
elektronicznej zdolnymi zaktoci¢ nasze srodki tgcznosci bgdz systemy ra-
zenia. Co wiecej tenze potencjalny przeciwnik posiada réwniez mozliwosci
prowadzenia dziatah w sposob bardzo wyrafinowany i agresywny, starajgc
sie nie wywota¢ otwartego konfliktu zbrojnego, a przy tym oddzialujgc in-
formacyjnie zarbwno na spoteczenstwo zaatakowanego panstwa, jak i opi-
nie spotecznosci miedzynarodowej, stosujgc szeroko pojetg dezinformacje,
co udowodnity wydarzenia w Estonii w 2007 r.* czy konflikt na Ukrainie.
Tworzy to nowe $rodowisko, do ktérego muszg dostosowac sie cate Sity
Zbrojne RP, w tym Wojska Specjalne. Stad pojawia sie koniecznos$é¢ po-
wrotu do wydawatoby sie starych rozwigzan, opisanych w wydanych juz
kiedys dokumentach, ale przy zastosowaniu nowej techniki jaka znalazia
sie na wyposazeniu tego Rodzaju Sit Zbrojnych oraz poszukiwaniu nowych
sposobéw dziatania uwzgledniajgcych ww. zagrozenia.

Dzieje sie to niejako rownolegle do utrzymania dotagd ograniczonego
Zaangazowania w przeciwdziatanie kolejnemu zjawisku, jakim jest terro-
ryzm islamski. Dynamika jego rozwoju, jakg obserwujemy od przetomu XX
i XXI w., skutkuje destabilizacjg szeregu panstw na terenie Afryki Poinoc-

! Autor ma tu na mysli zmasowany atak cybernetyczny hakeréw najprawdopodobniej
powigzanych z wltadzami Federacji Rosyjskiej, ktéry miat miejsce od 17 maja 2007 r. na
serwery i strony internetowe Zgromadzenia Panstwowego, rzadu, bankéw oraz $rodkéw
masowego przekazu. Atak ten zostat prawdopodobnie spowodowany konfliktem pomiedzy
witadzami Estonii i Federacji Rosyjskiej dotyczgcym usuniecia pomnika upamietniajgcego
Armie Czerwong w Tallinie.
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nej i Bliskiego Wschodu, a co za tym idzie niekontrolowang migracjg lud-
nosci z ww. obszaréw na teren Europy. Naptyw imigrantéw do krajow Unii
Europejskiej wykorzystujg terrorysci do skrytego dostania sie na terytoria
wielu panstw, co z kolei powoduje wzrost zagrozenia terrorystycznego,
czego odzwierciedleniem jest szereg zamachow i incydentéw o charakte-
rze terrorystycznym powodujgcych niepokoje i radykalizacje postaw lokal-
nych spotecznosci wobec przybyszy. Jak na razie majg one miejsce gtow-
nie na terenie Europy Zachodniej, ale nie mozemy mie¢ pewnosci, ze nie
pojawig rowniez u nas. W przypadku Wojsk Specjalnych oznacza to z jed-
nej strony zaangazowanie w misjach szkoleniowych na Bliskim i Srodko-
wym Wschodzie, ale z drugiej — pozostawanie w zwiekszonej gotowosci do
wsparcia stuzb bezpieczenstwa naszego panstwa w przeciwdziataniu wy-
mienionym zagrozeniom na terenie kraju, co wynika z obowigzujgcych ak-
tow prawnych. Zaangazowanie to bylo widoczne np. podczas zabezpie-
czenia ubiegtorocznego Szczytu NATO w Warszawie czy tez Swiatowych
Dni Miodziezy. Zmiana dostepnych srodkow oraz stopnia edukacji poten-
cjalnych terrorystbw wymusza na Wojskach Specjalnych doskonalenie

procedur wspoétdziatania z formacjami odpowiedzialny mi za bezpie-
czenstwo wewn etrzne pa hstwa oraz poszukiwanie nowych rozwi  gzan,
jak np. realizacja zadan w warunkach zagrozenia substancjami toksycz-
nymi gotowymi do uzycia lub uzytymi w Srodowisku cywilnym. Nalezy przy
tym liczy¢ sie z powszechng obecnosciag medidw, a takze dokumentowa-
niem zdarzen przez przypadkowych swiadkdw, co nie sprzyja bezpieczeh-
stwu prowadzonych wspdlnie dziatan i moze by¢ przez samych terrorystow
wykorzystane na niekorzys¢ stuzb bezpieczehstwa oraz zotnierzy Wojsk
Specjalnych w przysziosci.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, tylko na skutek omdwionych
zmian w Srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego zotnierze Wojsk
Specjalnych RP musz g byé réwnocze $nie gotowi do realizacji zada h
w trzech r6 znych $rodowiskach : zimnowojennym?, asymetrycznym ze-
wnetrznym® zwigzanym z realizacjg misji poza granicami panstwa oraz
asymetrycznym wewnetrznym®, zwigzanym z szeroko pojetym zarzgdza-
niem kryzysowym.

% Przez srodowisko zimnowojenne autor rozumie srodowisko, w ktérym istnieje ryzyko
ptynnego przejscia ze stanu zagrozenia konfliktem o wysokiej intensywnosci do samego
konfliktu pomiedzy réwnorzednymi stronami posiadajgcymi zaawansowane pod wzgledem
organizacyjnym i technicznym sity zbrojne. Jest to wiec srodowisko symetryczne.

Srodowisko asymetryczne zewnetrzne wg autora to obszary znajdujace sie na ze-
wnatrz panstw NATO i UE, na ktérych wystepujg konflikty wewnetrzne bedgce obiektem
oddzialywania Sojuszu w ramach operacji reagowania kryzysowego. Asymetria w tym $ro-
dowisku wynika z dysproporcji sit, metod prowadzenia walki zbrojnej oraz systemu wartosci
pomiedzy walczgcymi stronami.

* Przez $rodowisko asymetryczne wewnetrzne autor rozumie terytorium naszego kraju
wraz z ludnoscia i infrastrukturg, na ktére moga oddziatywaé terrorysci (pojedynczo badz
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Kolejne wyzwania wigzg sie ze zmianami w warto $ciach wyznawa-
nych przez nasze spotecze nstwo. Od przemian ustrojowych w 1989 r.
wyrosto nowe pokolenie ludzi, dla ktérych wazne sg przede wszystkim wy-
soki komfort zycia i spetnianie swoich aspiracji przy dos¢ ograniczonej go-
towosci do poswiecen, 0 narazaniu zdrowia czy zycia nie wspominajgc.
Konsumpcyjny styl zycia, bedacy wynikiem zaréwno bogacenia sie spote-
czenstwa, jak i zmian w sposobie wychowania i edukacji, dodatkowo pod-
sycany przez media spowodowat zmniejszone zainteresowanie stuzbg dla
kraju, wymagajgcg poswiecen i zapewniajgcg dos¢ przecietny standard
zycia. Sytuacje pogarsza mozliwo$é emigracji w celach zarobkowych?®,
prowadzona do niedawna polityka redukowania liczebnosci Sit Zbrojnych,
likwidacja lub zapowiedzi likwidacji przywilejow dla stuzb mundurowych
oraz przedstawiany w mediach niezbyt korzystny wizerunek polskiego zot-
nierza. Wszystko to powoduje problem z naborem do Sit Zbrojnych
kandydatow, ktorzy po kilku latach stu  zby mogliby stara ¢ sie o przy-
jecie do Wojsk Specjalnych (WS) . Jednostki WS (JWS) poszukujg bo-
wiem kandydatéw, dla ktérych wojsko jest pasjg, o duzej odpornosci na
stres i zmeczenie, wysokiej sprawnosci fizycznej i intelektualnej, zdolnych
do dziatania w grupie, ale potrafigcych réwniez samodzielnie myslec
w spos6b nieszablonowy, nastawionych na kreatywne rozwigzywanie pro-
blemow. Niestety sposrdéd ochotnikéw trafiajgcych do Sit Zbrojnych tylko
niewielka czes¢ posiada wymienione cechy, a Ci, ktérzy moga sie ubiega¢
0 wstgpienie w szeregi Wojsk Specjalnych, napotykajg na opdr swoich
przetozonych, poniewaz zaden dowodca nie chce traci¢ wartosciowego
podwtadnego, ktéremu czesto mozna powierzy¢ odpowiedzialne zadania
bez ustawicznego nadzoru. Stad czesto zdarza sie, ze zotnierze, ktorym
nawet udato sie pomysinie przebrngc przez sito kwalifikacji i selekcji, nie
trafiajg do Wojsk Specjalnych®.

Rewolucja techniczna , a szczego6lnie dynamika jej przebiegu, stano-
wi réwniez powazne wyzwanie dla Wojsk Specjalnych. Dotyczy to zaréwno
systeméw o charakterze obronnym utrudniajgcych realizacje dziatan spe-
cjalnych, takich jak np. systemy wykrywania, techniczne systemy monito-

grupowo), stosujac srodki i metody dziatania typowe dla strony stabszej w konfliktach asy-
metrycznych (np. zamachy bombowe, ataki bezposrednie z uzyciem broni palnej lub biatej,
uprowadzenia, zabdjstwa etc,).

® Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) pod koniec 2013 r. w celach zarobko-
wych poza granicami kraju czasowo przebywato 2196 tys. obywateli naszego kraju, z czego
okolo 1789 tys. na terenie UE. Zrédlo: Departament Badarn Demograficznych i Rynku Pracy
GUS Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2004-2013,
http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5471/2/7/1/ informacja _o_
rozmiarach_i_kierunkach_emigracji_z_polski_w_latach-2004-2013.pdf [dostep:11.04.2017].

® Dowodem na to jest szereg przypadkéw negatywnego stanowiska Departamentu
Kadr MON w sprawie przeniesienia w struktury Wojsk Specjalnych zotnierzy z pozostatych
Rodzajéw Sit Zbrojnych (RSZ) RP, ktérzy z wynikiem pozytywnym zaliczyli kwalifikacje i/lub
selekcje do tego Rodzaju Sit Zbrojnych.
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ringu i ochrony obiektéw czy coraz bardziej powszechnego uzycia srodki
bezzalogowe, jak i mogacych utatwi¢ prowadzenie dziatan specjalnych jak
np. nowe srodki przerzutu czy maskowania, systemy zdalnej obserwacji,
przenosne srodki bezzatogowe, nowe systemy tgcznosci trudne do namie-
rzenia i zapewniajgce bezpieczny przekaz informacji czy elementy wypo-
sazenia osobistego zotnierzy. Wszystko to powoduje konieczno $¢ biezg-
cego sledzenia zmian oraz planowania z wyprzedzeniem i po  zyskiwa-
nia nowego sprz etu, ktory czesto dla oséb spoza Wojsk Specjalnych wy-
daje sie zbednym gadzetem. Sytuacje pogarsza scentralizowany system
planowania i realizacji zakupow obowigzujgcy w Sitach Zbrojnych, ktéry
zZwyczajnie nie nadgza za pojawiajgcymi sie nowinkami technicznymi.
W dodatku dynamiczny postep powoduje szybsze starzenie sie sprzetu,
ktéry z punktu widzenia decydentow wyzszego szczebla jest postrzegany
jako nowy (tym bardziej ze nie spotykany w pozostatych RSZ), ale z punk-
tu widzenia zmian, jakie sie dokonaty, moze juz by¢ przestarzaly. Co wie-
cej rewolucja techniczna wymusza réwniez zmiany organizacyjno-etatowe
oraz szkoleniowe, gdyz obstuga nowych srodkéw wymusza pozyskiwanie
kandydatéw majgcych solidne wyksztalcenie techniczne, wyszkolenie ich
w postugiwaniu sie coraz bardziej wyrafinowanym sprzetem wojskowym,
a nastepnie obsadzenie na stanowiskach, ktére wczesniej nie wystepowaty
w strukturach.

Postepowi technicznemu towarzyszy coraz wi eksza zto zono $€ sro-
dowiska, w ktérym maj a realizowa é zadania Wojska Specjalne . Nie da
sie bowiem obecnie prowadzi¢ jakichkolwiek dziatan z uzyciem Sit Zbroj-
nych w sposéb inny niz polgczony. Dotyczy to rowniez dziatan zwigzanych
z szeroko pojetym zarzgdzaniem kryzysowym. Wymusza to niejako podje-
cie wspotpracy WS z wojskami konwencjonalnymi oraz stuzbami odpowie-
dzialnymi za bezpieczenstwo panstwa. Stoi to niejako w sprzecznosci ze
swoistg hermetycznoscig Wojsk Specjalnych, co wynika z wymogu utrzy-
mania w tajemnicy zdolnosci, mozliwosci i technik przed potencjalnym
przeciwnikiem, a takze zachowania anonimowosci personelu z wyjgtkiem
0s0b, ktére z koniecznosci sg osobami publicznie znanymi. Ta ztozonos¢
wymusza z jednej strony wspoélne szkolenia, opracowanie procedur wspot-
dziatania, pewng kompatybilno$¢ sprzetowg, a z drugiej — rowniez pewng
zmiane mentalng. Dla Zzoinierzy WS oznacza to zapoznanie
z mozliwosciami i sposobem dziatania zotnierzy wojsk konwencjonalnych
czy funkcjonariuszy i osiggniecie zdolnosci do wspétdziatania z nimi przy
nieujawnianiu wszystkich tajnikéw dotyczgcych swojego RSZ. Od zotnierzy
wojsk konwencjonalnych czy funkcjonariuszy wymaga z kolei zaakcepto-
wania innosci zotnierzy Wojsk Specjalnych wyrazajgcej sie chocby w tech-
nikach dziatania, uzbrojeniu czy wyposazeniu, a takze poszanowania fak-
tu, ze wiele informacji dotyczgcych tego RSZ nie moze by¢ im ujawnio-
nych.
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Duzy wplyw na funkcjonowanie Wojsk Specjalnych majg zmiany
w systemie dowodzenia Sit Zbrojnych RP . Niezaleznie bowiem od
stusznosci przyjetych rozwigzan zawsze powodujg one pewien chaos we
wspotpracy z innymi instytucjami dziatajgcymi w ramach Sit Zbrojnych czy
tez poza nimi. Ponadto zapowiedzi kolejnych zmian wywotujg poczucie
niepewnosci, a po zapoznaniu sie z nimi trzeba dokonaé¢ znacznego wysit-
ku na rzecz przystosowania sie do nowej rzeczywistosci i nawigzania no-
wych wiezi zarébwno strukturalnych, jak i funkcjonalnych. Niestety moze sie
to odby¢ kosztem zmniejszenia intensywnosci prac nad rozwojem swojego
RSZ w kontekscie nowych wyzwan i zadan, jakie sie pojawiaja, a takze
utraty doswiadczonych zotnierzy i pracownikOw wojska, niebedgcych
w stanie zaakceptowac¢ zmian lub niemieszczacych sie w nowych struktu-
rach. Nalezy doda¢, ze cho¢ problem ten dotyczy takze pozostatych RSZ,
to w przypadku Wojsk Specjalnych jest on o tyle bolesniejszy, ze muszag
one z jednej strony w swoim rozwoju niejako wyprzedzac¢ zmieniajgcg sie
rzeczywistos¢, aby zachowac swojg skutecznosc, a z drugiej odejscie kaz-
dego zotnierza czy pracownika oznacza bezpowrotng strate kapitatu wielu
lat szkolenia, zdobytej wiedzy i doswiadczenia.

Reasumujgc zebrane fakty, mozna wskaza¢, ze do wyzwan, jakie stojg
przed Wojskami Specjalnymi, nalezy zaliczy¢ dynamiczne zmiany zacho-
dzace w Srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego potgczone ze
zmianami spotecznymi oraz rewolucjg techniczng. Odpowiedzig na nie sg
Z kolei zmiany zachodzgce w samych Sitach Zbrojnych (ktére powodujg
zaktécenia w ich funkcjonowaniu oraz wigza sie z odejsciami doswiadczo-
nych ludzi) oraz zacie$nianie wspétpracy pomiedzy réznymi podmiotami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne, co, uwzgledniajgc réznice
wynikajgce ze specyfiki ich przeznaczenia i funkcjonowania, powoduje ko-
niecznos¢ przetamywania pewnych, dotychczas istniejgcych przeszkéd
w tej dziedzinie.

Proponowane kierunki zmian

Z racji tego, ze w Wojskach Specjalnych najwazniejszym ogniwem jest
zawsze czlowiek, nalezaloby zmodyfikowa € obowi gzujacy system po-
zyskiwania kandydatéw . Wobec probleméw z przechodzeniem zakwalifi-
kowanych do Wojsk Specjalnych zotnierzy zawodowych z innych RSZ oraz
potrzebami kadrowymi rodzi sie potrzeba stworzenia niezaleznego syste-
mu pozyskiwania kandydatow ze Srodowiska cywilnego. System ten powi-
nien stanowi¢ niejako osobng sciezke obok tej obowigzujgcej dla catych Sit
Zbrojnych przy dalszym zachowaniu wysokich wymogéw przyjecia. Wy-
magatby on réwniez dodatkowego wysitku ze strony stuzb odpowiedzial-
nych za weryfikacje kandydatow pod wzgledem bezpieczehstwa, w tym
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dostepu do informacji stanowigcych tajemnice panstwowa, aby unikngé
infiltracji Wojsk Specjalnych przez niepozgdane organizacje czy stuzby
panstw trzecich. ROwnie wazne w tym zakresie bedzie stworzenie rozwig-
zan organizacyjno-kadrowych umozliwiajgcych usuwanie ww. kandydatow
bez konsekwencji kadrowych w trakcie prowadzonego dla nich szkolenia
podstawowego czy tez bazowego ze wzgledu np. na brak postepéw
w szkoleniu czy tez ujawnione w trakcie tegoz szkolenia niepozgdane ce-
chy psychofizyczne. Aby jednak mie¢ w ogole jakichkolwiek kandydatow
ze srodowiska cywilnego, posiadajgcych juz na wstepie solidne kwalifika-
cje, niezbedne jest m.in. zastosowanie rozwigzan wykorzystywanych
w innych panstwach, w ktérych promuje sie stuzbe dla Ojczyzny, a Wojska
Specjalne sg przedstawiane jako elita. Konieczna jest réwniez stabilnosc
przywilejow dla stuzb mundurowych, system motywacji finansowej oraz
mozliwosci rozwoju. Zmian wymaga rowniez system wychowania i eduka-
cji. Nalezy powréci¢ do promowania postaw patriotycznych, znajomosci
wiasnej historii oraz budowania dumy narodowej przy zachowaniu posza-
nowania dla innych nacji.

Niewatpliwie, aby sie rozwija¢, WS muszg posigs¢ zdolnosci do samo-
dzielnego szkolenia swoich stanéw osobowych wraz z nadawaniem im
stosownych uprawnien oraz posiadaniem witasnej infrastruktury szkolenio-
wej. Oznacza to koniecznos¢ utworzenia Centrum Szkolenia Wojsk
Specjalnych przeznaczonego zaréwno dla nowo przybytych kandydatéw
do JWS, jak i ciggtego podnoszenia kwalifikacji zothierzy WS, ktérzy szko-
lenie bazowe majg juz za soba, a takze sg zgrani w ramach swoich macie-
rzystych pododdziatéw. Centrum to musi posiada¢ wlasng kadre dydak-
tyczng, infrastrukture szkoleniowg, sprzet specjalistyczny i programy kur-
sow uwzgledniajgcych szereg specjalnosci wystepujacych w Wojskach
Specjalnych oraz mozliwos¢ nadawania uprawnien honorowanych w Si-
tach Zbrojnych oraz poza nimi.

Nie jest tajemnicg, ze obecnie JWS w przeciwienstwie do pozostatych
RSZ (nie liczgc nowo powstatych Wojsk Obrony Terytorialnej) nie posiada-
ja wlasnego poligonu. Konsekwencjg istniejgcego stanu rzeczy jest ko-
niecznos¢ korzystania z osrodkéw szkolen poligonowych pozostatych RSZ,
niedysponujgcych odpowiednig dla WS infrastrukturg, badz wynajmu
obiektow komercyjnych majacych réwniez szereg ograniczeh. Utrudnia to
W zhacznej mierze planowanie i realizacje szkolenia ze wzgledu na kitopo-
tliwy dostep do obiektéw szkoleniowych przydatnych dla WS badz ko-
niecznos¢ korzystania z takich, ktére kompletnie do szkolenia komando-
sOw sie nie nadajg. Konieczne jest wiec utworzenie w ramach Wojsk
Specjalnych wlasnego o $rodka szkolenia poligonowego wraz
z wybudowaniem dostosowanej do potrzeb JWS infrastruktury umozliwia-
jacej praktyczne szkolenie sie pododdziatdbw w oparciu o rézne scenariu-
sze i z wykorzystaniem réznorodnych srodkow, a takze sprawdzanie no-
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wych rozwigzan w dziedzinie taktyki i srodkow technicznych, ktorych
wprowadzenie mogtoby w sposéb wymierny podnies¢ jakos¢ posiadanych
zdolnosci. Co wazniejsze, posiadanie wtasnego poligonu umozliwitoby po-
prawe efektywnosci realizowanego szkolenia, swobode w jego planowaniu
i prowadzeniu, a takze utrzymanie w tajemnicy rozwigzan, nad Kktorymi
pracujg Wojska Specjalne. Rozwigzanie to mogtoby rowniez przynies¢ ko-
rzys¢ pozostaltym RSZ, umozliwiajgc szkolenie w zakresie wspétpracy
z WS, a zastosowanie nowych rozwigzan w zakresie infrastruktury szkole-
niowej mogtoby stac sie inspiracjg do dokonania zmian w sposéb wybior-
czy w osrodkach szkolenia poligonowego pozostatych RSZ.

Niezbedna jest rowniez centralizacja struktury dowodzenia Woj-
skami Specjalnymi. Nie jest bowiem tajemnicg, ze na skutek reformy na
przetomie 2013 r. i 2014 r. nastgpito jej czasowe rozproszenie, co nieko-
rzystnie odbito sie na ich rozwoju i mozliwosciach. Ponowne scentralizo-
wanie dowodzenia w Wojskach Specjalnych poprzez odtworzenie Dowodz-
twa Wojsk Specjalnych wraz z posiadanymi juz kiedys funkcjami Force
Provider'a i Force Usera umozliwitoby z pewnoscig przyspieszenie ich
rozwoju i odzyskanie pewnej autonomii.

Myslac o rozwoju Wojsk Specjalnych, nie sposéb pomingé tak istotne-
go w dzisiejszych czasach czynnika, jakim jest bez watpienia informacja.
Zroznicowane zrodia jej pozyskiwania oraz koniecznos¢ dzielenia sie nig
z réznymi organami uktadu militarnego i pozamilitarnego wymuszajg kwe-
stie przemyslenia posiadania przez Wojska Specjalne RP wyspecjali-
zowanej komoérki zdolnej wraz ze stosownymi narz ~ edziami do analizy,
przetwarzania i dystrybucji informacji . Samo przygotowanie i prowa-
dzenie dziatan specjalnych czy operacji specjalnej wymagac bedzie pozy-
skania informacji z reguly trudno dostepnych, objetych wysokg klauzulg
tajnosci. Podobnie Wojska Specjalne realizujgce swoje zadania zdobywac
beda informacije o podobnej klauzuli, ktére beda potrzebne innym organom
dowodzenia lub kierowania na réznych szczeblach. Ponadto w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowych lub na wypadek wojny niezbedne moze
by¢ wydzielenie szeregu zespotow tgcznikowych do pozostatych dowodztw
komponentow czy instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo kraju po
to, aby usprawni¢ przeptyw informacji i dokonywac¢ sprawnej koordynacji
dziatan.

Z informacjg wigzg sie niewatpliwie dziatania w tzw. cyberprzestrzeni .
Rozwdj w tej dziedzinie, w tym mozliwosci pozyskiwania informacji oraz
przeprowadzania tzw. cyberatakéw, niewatpliwie karze sie zastanowi¢ nad
mozliwoscig utworzenia w ramach WS osobnej jednostki przeznaczo -
nej do tego typu zada nh. Jej powstanie bez watpienia zwiekszytoby moz-
liwosci Wojsk Specjalnych w dziedzinie ochrony i obrony wkasnych syste-
mow teleinformatycznych, ale takze umozliwitoby pozyskiwanie za pomoca
narzedzi komputerowych niezbednych informaciji, a w razie potrzeby pro-
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wadzenie dziatan o charakterze zaczepnym. Szczegolnie warte rozwaze-
nia bytoby zdalne obezwtadnianie w systemach wykrywania, teleinforma-
tycznych czy tez ochrony przeciwnika, elementéw o kluczowym znaczeniu
dla ich funkcjonowania. Oczywiscie utworzenie takiej jednostki w strukturze
WS musialoby sie wigza¢ z pozyskaniem kandydatéw o bardzo specjali-
stycznej wiedzy technicznej oraz nabyciem sprzetu i oprogramowania ko-
niecznego do prowadzenia tego typu dziatan. Niemniej jednak skrytosc
dziatan w cyberprzestrzeni oraz potencjat, jaki za sobg niosg, warte sg
rozwazenia, poniewaz coraz bardziej wyrafinowane systemy techniczne
wykorzystywane do kontroli, monitorowania czy obrony obszaréw juz
wkrétce zmuszg nas do zajecia sie sposobami ich zdalnego obezwitadnia-
nia i to czesto przy wykorzystaniu srodkéw niekinetycznych.

Rozpatrujgc kierunki rozwoju Wojsk Specjalnych, nie sposdb pomingé
koniecznosci ciggtego pozyskiwania nowego sprzetu oraz materiatdw.
Obecnie najbardziej palgca potrzebg jest niewatpliwie pozyskanie nowe-
go sprz etu zwi ekszajgcego autonomiczn g mobilno §¢ Wojsk Specjal-
nych i specjalnie przeznaczonego do dziatania we wrogim srodowisku.
Chodzi tu przede wszystkim o srodki przerzutu powietrznego, lagdowego
czy drogg wodng wraz ze specjalnie wyszkolonym do tego personelem,
ktore datyby znaczng swobode realizacji zadan oraz zwigekszaly bezpie-
czenstwo i samowystarczalno$¢ operatorow. Postep w zakresie miniatury-
zacji urzadzen bezzatogowych oraz srodkdw rozpoznania radioelektro-
nicznego niewatpliwie umozliwia pozyskanie systeméw do prowadzenia
zdalnego rozpoznania obiektéw oraz systeméw t  gcznos$ci bez potrze-
by zblizania sie do nich, a w razie potrzeby réwniez ich eliminacje ze
znacznej odlegtosci. Nowe materialy maskuj gce mogg z kolei zapewni¢
lepsze mozliwosci skrytego prowadzenia dziatan, a nowe technologie
wykorzystywane w logistyce czy medycynie moga zwiekszy¢ samowy-
starczalnos¢ i zdolnos$¢ do przetrwania operatorow w warunkach realizaciji
zadan o najwyzszym stopniu ryzyka.

Wiekszos¢ z tych rozwigzan jest juz dostepna lub stanie sie dostepna
juz wkrétce. Aby umozliwi¢ jednak ich szybkie i sprawne pozyskiwanie nie-
zbedne jest zapewnienie mo zliwo sci ich szybkiego zakupu i wprowa-
dzania do u zytku z pomini eciem Prawa o zamoOwieniach publicznych
co oznaczaloby potrzebe wylgczenia Wojsk Specjalnych z koniecznosci
jego stosowania w zakresie zakupdw. Konieczne bytoby réwniez przywro-
cenie i rozszerzenie przysztemu Dowddcy Wojsk Specjalnych uprawnien
gestora srodkéw finansowych Il stopnia, ktére posiadat przed reformg sys-
temu dowodzenia na przetomie 2013 r./2014 r. Jest to tym bardziej zasad-
ne, ze w poréwnaniu do wojsk konwencjonalnych w Wojskach Specjalnych
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wystepuje niewielka liczba $rodkéw specyficzna tylko dla tego RSZ'.
Obecne rozwigzania uniemozliwiajg szybkie pozyskanie do nich czesci
zamiennych, co niekorzystnie odbija sie na zdolnosciach operacyjnych.

Niezbedne jest rowniez ciggte pogtebianie interoperacyjno $ci
Z pozostalymi RSZ , stuzbami czy tez jednostkami wojsk specjalnych in-
nych krajow. Dzieje sie to poprzez podejmowanie dziatan w trzech obsza-
rach: proceduralnym, sprzetowym i mentalnym. Dlatego niezbedne jest
kontynuowanie wspotpracy zarowno w dziedzinie szkolenia oraz dziatalno-
§ci operacyjnej, jak i w zakresie prowadzenia zakupow czesci sprzetu, kto-
ry pod wieloma wzgledami musi by¢ ze sobg kompatybilny. Posiadanie np.
srodkéw tgcznosci kompatybilnych ze sobg, wspdinych procedur dziatania
popartych wzajemng znajomoscig wynikajacg ze szkolen umozliwia szyb-
kie przystgpienie do realizacji zadan bez straty zbednego czasu i daje
wiekszg szanse na odniesienie sukcesu. Stad niezbedne jest zaciesnianie
wspotpracy zarbwno w wymiarze narodowym, jak i sojuszniczych wojsk
specjalnych poprzez jej intensyfikacje. Bardzo istotne jest rowniez skroce-
nie drogi przesytu informacji w sytuacjach kryzysow ych i w czasie
wojny na przykiad poprzez umozliwienie Wojskom Specjalnym nawigzy-
wania bezposredniej wspotpracy ze stuzbami specjalnymi na jak najwcze-
Sniejszym etapie pojawiania sie zagrozen. Tylko bowiem odpowiednio
wczesne uzycie WS, posiadajgcych dokfadne informacje uzyskane od
stuzb, daje szanse na skuteczne przeciwstawienie sie niebezpieczenstwu.

Reasumujgc, wskazane zatem jest zwiekszenie autonomii Wojsk Spe-
cjalnych w zakresie pozyskiwania kandydatéw, szkolenia i doskonalenia
zawodowego, dowodzenia oraz dokonywania samodzielnych zakupow
przy jednoczesnym zwiekszaniu i zacie$nianiu wspotpracy oraz wymiany
informacji zaréwno z pozostatymi RSZ, jak i wszelkimi stuzbami odpowie-
dzialnymi za bezpieczenstwo zewnetrzne oraz wewnetrzne kraju, a takze
wojskami specjalnymi krajéw posiadajgcych znaczne zdolnosci i osiggnie-
cia w tym zakresie. Co wiecej nowe, pojawiajgce sie obszary i mozliwosci
Zwigzane z rozwojem technicznym (m.in. dziatania w cyberprzestrzeni,
nowe srodki techniczne) dajg szanse Wojskom Specjalnym na zdobycie
nowych zdolno$ci, bez ktérych trudno bedzie im zachowa¢ swojg skutecz-
nose¢.

! Najlepszym przyktadem niech bedag pojazdy M-ATV, ktérych Wojska Specjalne po-
siadajg ok. 50 sztuk w poréwnaniu do okoto 670 sztuk kotowych transporteréw opancerzo-
nych Rosomak bedgcych na wyposazeniu Wojsk Ladowych.
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Zakonczenie

Na podstawie zgromadzonych argumentéw mozna stwierdzi¢, ze
w odniesieniu do przedstawionych przez autora wyzwan stojgcych przed
Wojskami Specjalnymi konieczne bedzie ich ponowne usamodzielnienie,
a takze zapewnienie warunkow do bardzo szybkiej adaptaciji do dyna-
micznych zmian zachodz acych we wspdlczesnym $wiecie . Obserwo-
wana bowiem przez nas rzeczywistosc¢, charakteryzujgca sie nieprzewidy-
walnoscig i nagtoscig, wymusza koniecznos¢ duzej elastycznosci wojska,
ktore ze swojej natury sg przeznaczone do najbardziej ztozonych i niebez-
piecznych zadah w srodowisku o wysokim stopniu ryzyka. Wymusza to
przeprowadzenie szeregu zmian dotyczgcych Wojsk Specjalnych, w tym
réwniez o charakterze prawnym, aby byly one w stanie skutecznie funkcjo-
nowac oraz wypetnia¢ stawiane przed nimi zadania.

Przedstawione przeze mnie proponowane rozwigzania niewatpliwie
nie wyczerpujg wyzwan i kierunkéw rozwoju Wojsk Specjalnych. Nalezy
bowiem oczekiwaé, ze dalsze zmiany, ktére obserwujemy w srodowisku
bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz postep techniczny, bedg niewat-
pliwie wymuszaé dalszg ewolucje tego RSZ. Niezbedne bedzie ciggte sle-
dzenie tych zmian, ale réwniez rozwigzan wdrazanych w wojskach spe-
cjalnych czotowych panstw Swiata, takich jak np.: USA, Federacja Rosyj-
ska, Wielka Brytania czy lzrael. Pozostaje mie¢ przy tym nadzieje, ze po-
czynione w ciggu ostatniego dziesieciolecia inwestycje w Wojska Specjal-
ne RP nie zostang zmarnowane, a przychylnos¢ oraz wsparcie ze strony
zwierzchnikow zaréwno tych ze swiata polityki, jak i sSrodowiska wojskowe-
go, pozwolg im zachowac, a nawet zwiekszy¢ swojg skutecznosc¢. Jak po-
kazujg bowiem doswiadczenia wspotczesnych konfliktéw zbrojnych wia-
Sciwe uzycie doskonale wyszkolonych i wyposazonych komandosow, sto-
sujgcych nowe sposoby prowadzenia walki oraz dziatajgcych w sposéb
niekonwencjonalny, przynosi o wiele wieksze korzysci, niz wynikatoby to
z ich liczebnosci. Z kolei rozwigzania wdrazane w wojskach specjalnych
czesto pézniej ulegajg upowszechnieniu poprzez ich wybiércze zastoso-
wanie w pozostatych wojskach konwencjonalnych, podnoszac jakos¢ wy-
konywanych przez te wojska zadan. Tak wiec wojska specjalne petnig role
nie tylko skutecznego narzedzia prowadzenia walki zbrojnej, lecz takze
prekursora nowych rozwigzan.
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POLISH SPECIAL
OPERATIONS FORCES - CONTEMPORARY CHALLENGES
AND POTENTIAL DIRECTIONS OF DEVELOPMENT

Polish Special Operations Forces (POLSOF) are one of five branches
in the Polish Armed Forces. Thanks to their unique capabilities, selected
personnel, and sophisticated equipment, they play a crucial role in the Pol-
ish national security system. However, the changes in international security
environment, society, and technology meanthat POLSOF hasto face new
challenges and to adapt to a new reality while keeping up their efficiency
and being “a step ahead” with regard to new threats.

In this paper, the author describes new contemporary challenges
posed by the changing world and discusses what changes regarding POL-
SOF should be implemented to keep their effectiveness on top level.
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