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Witold Kiezun (1922-2021)

12 czerwca 2021 roku odszed! na wieczng warte wybitny prakseolog
i teoretyk zarzadzenia Profesor Witold Kiezun.

Litewskie korzenie,
Ksigzece imie.
Dumne spojrzenie.
Serce olbrzymie
Polsce oddane.

Na smier¢i zycie
W niej zakochane.

Te slowa rymowanej laudacji — ktéra utozytem w zwigzku z dok-
toratem honoris causa przyznanym Witoldowi Kiezunowi przez Aka-
demie Obrony Narodowej — najlepiej zdaja sprawe z tego, kim byt
Witold. Byt to juz jego drugi honorowy doktorat. Pierwszy nadata
mu Akademia Leona Kozminskiego. Wéwczas to, w sporzadzonej
na te okolicznos¢ recenzji, pisatem: ,, Stowniki etyki definiujg honor,
jako ceche zwigzang z takimi warto$ciami jak odwaga, odpowie-
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dzialnos¢ i wiernos¢. Te cechy staja sie niezwykle wazne w trudnych
czasach”. Takie byly czasy mltodzieniczych lat Witolda, podobnie jak
wszystkich z ,pokolenia Kolumbéw”. Codzienny egzamin zdawany
przez ludzi tego pokolenia przypad! na czas okupacji hitlerowskiej
i Powstania Warszawskiego. Ich idealizm i gotowos$¢ do zaangazo-
wania wzmocnione byly wiarg w dobra sprawe, o ktéra walczyli.
W tej walce bral czynny udziat Witold: absolwent Szkoly Inzynier-
skiej im. Hipolita Wawelberga i Stanistawa Rotwandal, studiujacy
takze prawo na podziemnym Uniwersytecie Warszawskim, a przy
tym dzielny Zolnierz Armii Krajowej. Jego odwaga na polu walki
zostala doceniona i wyrézniona. Mial zaledwie lat dwadziescia dwa,
gdy zostal udekorowany Srebrnym Krzyzem Orderu Virtuti Milita-
ri. W 70-lecie Powstania jego podobizne zamieszczono na okolicz-
noséciowym znaczku wydanym przez Poczte Polska, a miasto War-
szawa nadato mu godnosé Honorowego Obywatela?.

Witold nie még! przewidzieé, ze po zakonczeniu wojny przyjdzie
mu potwierdza¢ dojrzalos¢ w jeszcze bardziej dramatyczny sposéb.
Oto bowiem na poczatku 1945 roku, tuz po 23. urodzinach, aresz-
towano go w Krakowie, gdzie zamierzal kontynuowa¢ studia praw-
nicze. Zamiast zasigé¢ w audytorium Uniwersytetu Jagielloriskiego
zostal osadzony w wiezieniu na Montelupich, a nastepnie depor-
towany do gutagu w sowieckim Turkmenistanie. Byl bliski §mierci
z powodu choroby, jakiej sie nabawil w obozie. Przezycie zawdziecza
sile organizmu i sile charakteru. Jakby tego bylo malo, jego powrét
do kraju w 1946 r. zaczal sie od , kwarantanny” w obozie pracy Mini-
sterstwa Bezpieczenistwa Publicznego w Zlotowie.

1 Ta polska szkota techniczna w ograniczonym zakresie zachowata mozliwos¢ dziatania

pod okupacja niemiecky (przyp. Redakji).
2 Krétkie wspomnienie W. Kiezuna z okresu wojny, z nawigzaniem do czaséw powo-
jennych i poczatkéw pracy naukowej zostalo utrwalone przez Muzeum Powstania War-
szawskiego: Witold Kiezun ,Wypad”, w: Archiwum Historii Méwionej (Muzeum Powstania
Warszawskiego), URL: <https://www.1944.pl/archiwum-historii-mowionej/witold-kie-

zun,495.html>, dostep: 12.2021 (przyp. Redakji).

248



Prakseologia nr 163-164/2021-2022
https://doi.org/10.7206/prak.0079-4872_2015_160_53

,Nic to” — powiedzial wtedy (jak jeden z bohateréw Trylogii Hen-
ryka Sienkiewicza).... Podjal studia w Uniwersytecie Jagiellonskim
uzyskujac w roku 1949 dyplom magistra prawa. Po ukonczeniu stu-
diéw z przyczyn politycznych nie mégt pracowac na uczelni, bedac
persona non grata. Nie bylby jednak soba, gdyby sie poddal. Majac
w pamieci stowa z bajki Jeana La Fontaine’a, ze ,rozpaczaé to zlo
przydawa¢ do zla”, podjal prace w Narodowym Banku Polskim:
z energia i entuzjazmem zaangazowal sie w dzialania majace na
celu poprawe efektywnosci tej instytucji finansowej. Nie porzucit
przy tym swoich zainteresowart naukowych. Zostal uczestnikiem
seminarium doktorskiego prof. Jana Zieleniewskiego w kierowanej
przez niego Pracowni Ogélnych Probleméw Organizacji Pracy PAN,
placéwki przeksztalconej pézniej w Zaklad Prakseologii PAN. Tam
sie poznaliémy i nawigzalis$my ni¢ przyjazni. Badania, jakie podjat
Witold Kiezun, zaowocowaly doktoratem obronionym w SGPIS
w 1964 roku. Pie¢ lat p6zniej Witold Kiezun uzyskat stopierr dokto-
ra habilitowanego SGPIS. Profesor Zieleniewski, ktéry wysoko cenit
swojego ucznia, wskazal go na swojego nastepce, kiedy przeszed! na
emeryture w 1970 roku. Docent Kiezun kierowal Zakladem Prakse-
ologii PAN przez trzy lata, gromadzac wokét placéwki liczne grono
specjalistéw teorii organizacji i zarzadzania oraz inicjujac interdy-
scyplinarne studia doktoranckie. Nie dane mu bylo jednak konty-
nuowanie zamierzonych prac. Wtadze PAN, dziatajac pod naciskiem
politycznym, zmusily Go do dymisji. Jak sie okazalo, planowano
utworzenie instytutu ,organizacji i kierownictwa”. Efemeryda ta
egzystowala zaledwie dwa lata z okltadem, zas Witold Kiezun pod-
jat wyktady na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
uzyskujac tytul profesora nadzwyczajnego w roku 1975.

Witold Kiezun byt zaangazowany w ksztalcenie mtodych naukow-
c6w przygotowujacych rozprawy doktorskie pod jego kierunkiem.
Publikowat ksiazki i liczne artykuly, takze w jezykach angielskim
i francuskim. Lata osiemdziesiate i czes¢ dziewiecédziesigtych ubie-
glego stulecia spedzit za granica, wykladajac w University School
of Business w Filadelfii, Duquesne University w Pittsburghu, EHC
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Universite de Montreal i Universite de Quebec. Wspétpracowat
z McGill University w Montrealu, gdzie przewodniczyt Radzie Pro-
gramowej Polskiego Instytutu Sztuki i Nauki. Zostal zaproszony do
wspdlpracy z Organizacja Narodéw Zjednoczonych, stuzac jako spe-
cjalista i kierownik projektu w krajach afrykanskich. Jego imie stato
sie synonimem polskiej teorii organizacji.

Prof. Kiezun wspélpracowal z Akademia Leona KoZminskiego
od czasu jej utworzenia. Wyktadatl takze w Miedzynarodowej Szko-
le Zarzadzania i Akademii Humanistycznej w Pultusku. Byt zapra-
szany na liczne konferencje i wyklady goscinne w Wielkiej Bryta-
nii i Francji. Wyktadajac, oferowatl studentom nie tylko wiedze, ale
takze wlasne doswiadczenia zawodowe i zyciowe. Zajmowal wiele
stanowisk w stowarzyszeniach naukowych i redakcjach czasopism.
Byt zapraszany jako ekspert. Godne uwagi jest to, ze pomimo wie-
lu dramatycznych przezy¢ i zagrozenia zycia, nie zgorzknial, lecz
zachowal pogode ducha. Byl pelen entuzjazmu, stanowiac wzér do
nasladowania.

Witold Kiezun jest autorem ponad 300 publikacji, w tym 70 mono-
grafii, podrecznikéw, drukowanych serii wyktadéw i wielu innych. Na
szczegblne wyrdznienie zastuguje jego podrecznik Sprawne zarzqdza-
nie organizacjg nagrodzone Grand Prix Akademickich Targéw Ksigzki
»Atena 1997”. W dziele tym przedstawiona zostala prakseologiczna
teoria organizacji. Towarzystwo Naukowe Prakseologii nadalo pro-
fesorowi godnos¢ Czlonka Honorowego. Imponujace sa zredagowa-
ne przez niego cztery tomy podsumowujace dorobek Seminarium
Krytycznej Teorii Organizacji (KTO)3, ktéremu wspétprzewodniczyt
przez 20 lat w Akademii Leona KoZminskiego. Zostal odznaczony
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.

Popelnilibysmy blad, gdybysmy mysleli o Witoldzie Kiezunie
tylko jako badaczu, wykladowcy, autorze publikacji naukowych,

8 Zob. W. Kiezun, Dorobek naukowy Seminarium KTO ujety w czterech wczesniejszych publika-
cjach ksigzkowych, [w:] WW. Gasparski, W. Kiezun (red.), Krytyczna teoria organizacji: elemen-
ty filozofii i praktyki zarzqdzania, Warszawa, 2020: 49-52. (przyp. Redakcji)
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doswiadczonym praktyku biznesu i zZolnierzu. Byl takze artysta,
kompozytorem i autorem literatury wspomnieniowej. O opubliko-
wanej przez niego wspomnieniowej ksigzce Niezapomniane twarze
Zbigniew Herbert napisal, ze jest to unikatowa proza*. Szczegélne
miejsce zajmuje ksigzka zatytulowana Magdulka i caly swiat (roz-
mowa biograficzna z Witoldem Kiezunem przeprowadzona przez
Roberta Jarockiego).

Tadeusz Kotarbinski zalecal postepowaé w zyciu wedle naste-
pujacych zasad: ,Lub czyni¢ co$, kochaj kogo$, nie badz galganem,
zyj powaznie”. Witold czynil wiele we wszystkich rodzajach aktyw-
nosci, bedac teoretykiem i praktykiem zarzadzania, naukowcem,
nauczycielem, zolnierzem, komentatorem zdarzen spolecznych
i politycznych. Wida¢ bylo, ze lubil robic to, co robil. Kochat wspét-
towarzyszke walki powstaniczej Danute z Magreczyniskich - czyli
»Jole”, sanitariuszke z kompanii ,Anna” batalionu ,,Gustaw”, z ktérg
sie ozenil, ktéra byla p6zniej stomatologiem. Mieli dwoje dzieci: syna
Witolda Olgierda oraz cérke Krystyne. Byt Witold cztowiekiem dziel-
nym. Wszystko, co czynil, traktowal serio. Mozna wiec powiedzie¢,
ze spelnial z naddatkiem wskazania Mistrza. Takim pozostanie
w pamieci przyjaciél, kolegéw, wspétpracownikéw i wychowankéw.

Wojciech W. Gasparski

Honorowy Prezes
Towarzystwa Naukowego Prakseologii

4 Zbigniew Herbert opublikowal recenzje ksigzki Niezapomniane twarze w ,Tygodniku

Solidarno$¢”, w rubryce ,Zbigniew Herbert poleca”, w lipcu 1998. Byta to ostatnia recenzja
zamieszczona w tym pi$mie przed $miercia poety (przyp. Redakgji).
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