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Summary

Economy of Communion

in the Management Practice
as a System-Organized

Help with the Aim to
Eliminate Poverty and Social
Inequality

Communion is a new form of business man-
agement that organizes help for people liv-
ing in poverty, with the aim to reduce poverty
and social inequality. The idea proposed in
1991 by Chiara Lubich among members of
the worldwide Focolare Movement gained
many supporters, and is implemented in
800 companies in several countries. Key
questions are whether and how to help;

identifying common causes of poverty — es-
pecially lack of appropriate interpersonal
relationships — are ways out of poverty and
social exclusion. Communion requires the
involvement of not only entrepreneurs, but
also business stakeholders, and creates
new elements of organizational culture. Via
a comparative analysis of the economy of
communion with the social economy and
corporate social responsibility, | examine
the convergence of economy of communion
with the Church'’s social teaching.
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Cztowiek we wspdtczesnym $wiecie, postrzeganym jako $rodowisko
socjoekonomiczne, moze by¢ okreslony jako homo consumens — jest
bowiem gtéwnie producentem i konsumentem débr materialnych,
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a przynajmniej za takiego chce go uwazaé wspédtczesna socjotechni-
ka mediéw i kultury, wedtug ktérej cztowiek na tyle jest, na ile posiada.
Taka wizja czlowieczenistwa prowadzi ewidentnie do spoteczenistwa
coraz bardziej podzielonego wedtug kryteriéw materialnego dobroby-
tuiw efekcie do powaznej choroby spotecznej — cztowiek peten pychy,
skoncentrowany na sobie, stat sie egoista w znaczeniu indywidualnym
i zbiorowym (panstwowym).

Szczegdlny przejaw egoizmu, ktéry wydaje sie mieé¢ kluczowe
znaczenie dla naszej wspdlnej przysztosci, to stale pogtebiajaca sie
przepas¢ ekonomiczna i demograficzna pomiedzy krajami bogatymi
iubogimi. Liczby okreslajace te dysproporcje sa porazajace. Wiecej niz
potowa swiatowych zasobéw finansowych jest w rekach tylko 2 pro-
cent ludzkosci; najbogatszy jeden procent ludzkosci dysponuje ponad
40 procent majatku $wiata, a na calg biedniejsza potowe ludzkosci
przypada zaledwie 1% $wiatowych zasobéw (Marx 2009: 29).

Coraz bardziej widoczna staje sie potrzeba zejscia z tej drogi ego-
izmu i ukazywania oraz rozwijania innej, nowej wizji cztowieka i spo-
teczenistwa, nowej kultury przeciwstawiajacej sie kulturze posiadania.
Cztowiek wedtug tej nowej wizji to typ homo donator, ktéry umie wy-
zwoli¢ sie ze swojego egoizmu, otworzy¢ sie na potrzeby drugiego,
zaréwno w sferze prywatnej, jak i w dziatalnosci publicznej, w szcze-
gélnosci ekonomicznej, i dzieli¢ sie dobrami materialnymi i niema-
terialnymi z drugimi, poprzez bezinteresowny dar. Taki dar jest wy-
razem ludzkiej solidarnoséci i empatii wobec bliznich, checi niesienia
pomocy tym, ktérzy jej potrzebuja.

We wspdtczesnym $wiecie pomoc dla drugich staje sie coraz bar-
dziej powszechna. Jest to wynikiem z jednej strony ogromnych po-
trzeb oséb i catych spoteczenstw zyjacych w niedostatku, z drugiej
— wzrastajaca $wiadomoscia posiadaczy jakichkolwiek débr, ze s im
one powierzone w zarzadzanie i powinni sie nimi dzieli¢ (por. zasady
wlodarstwa i dobroczynnosci wedtug Carnegiego)?.

1 Andrew Carnegie — inspirator idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw (Corporate
Social Responsibility).
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Pomoc dla drugich, aby byta skuteczna, powinna by¢ roztropna,
konkretna i zorganizowana. W prezentowanej pracy zostanie przed-
stawiony przyktad takiej pomocy, realizowanej w ciggu ponad 20 lat
przez 800 przedsiebiorstw na caltym $wiecie w ramach tzw. ekono-
mii komunii, promujacej nowy styl zarzadzania przedsiebiorstwami
a przede wszystkim nowga kulture organizacyjng przedsiebiorstw.

Homo donator jest protagonista tej kultury, kultury dawania, wyra-
zajacej wizje czlowieka i spoteczenstwa, odpowiadajaca pragnieniom,
oczekiwaniom i potrzebom wspdtczesnego $wiata, a realizowang juz
od wielu lat w wymiarze ogélnoswiatowym wérdd setek tysiecy czton-
kéw Ruchu Focolari, w oparciu o duchowos¢ ktérego powstat i jest re-
alizowany projekt ekonomii komunii.

Ruch Focolari i jego zaangazowanie spoteczne

Geneza kultury dawania siega poczatkéw Ruchu Focolari w latach
IT wojny $wiatowej. Rok 1943, Trydent, miasto w pétnocnych Wto-
szech, bombardowane podczas wojny. 23-letnia Chiara Lubich i jej
przyjaciétki chca na serio realizowa¢ Ewangelie w zyciu codziennym,
a zwlaszcza zdanie: ,wszystko, co uczyniliScie jednemu z braci moich
najmniejszych, Mniescie uczynili” (Mt 25, 40). Mitos¢ Boga utozsa-
miaja z mitoscia blizniego, brata. Angazuja sie na rzecz najbardziej
potrzebujacych, z ktérymi dzielg sie tym wszystkim, co maja. Urucha-
miaja wéréd znajomych i przyjaciét dzielenie sie dobrami materialny-
mi; mieszkancy Trydentu wiaczaja sie w te pomoc, dajac takze swoj
wkiad, ubogim i cierpiacym przynosza jedzenie, ubrania, lekarstwa.
W krotkim czasie powstaje wspélnota ok. 500 oséb, w ktorej — jak
u pierwszych chrzescijan — nikt nie cierpi niedostatku. Przybywa po-
trzebujacych, ale tez przybywa débr materialnych. Miejscowa ludnosé¢
nazywa te wspélnote focolare, co w trydenckim dialekcie oznacza ogni-
sko domowe, a styl ich zycia — komunia débr. Bardzo szybko wspdl-
nota focolare rozrasta sie, w ciggu kilku lat liczy juz tysiace cztonkoéw,
organizuje sie w Ruch Focolari. Rozszerza sie on na cate Wiochy,
przekracza granice, rozwijajac sie w wielu krajach Europy Zachodnie;j,
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a takze Wschodniej. W latach 50. XX wieku Ruch pojawia sie za oce-
anem — Ameryka Potudniowa, Laciniska i Pétnocna, nieco pézniej Azja
i Afryka, pézniej Australia. Aktualnie Ruch Focolari jest obecny w 200
krajach $wiata na wszystkich kontynentach, liczy ok. 2,5 mln czton-
kéw i tylez samo sympatykow.

Celem Ruchu jest dazenie do jednosci rodziny ludzkiej (,Aby wszy-
scy byli jedno”) poprzez realizowanie idei powszechnego braterstwa
z zachowaniem réznorodnosci kultur (a takze religii). Z idei powszech-
nego braterstwa wynika promowanie przemian spotecznych nadaja-
cych wymiar wspdlnoty (komunii) réznym S$rodowiskom (polityka,
ekonomia, stosunki miedzynarodowe) oraz wprowadzanie zasad mo-
ralnych i etyki spotecznej we wszystkie dziedziny Zycia publicznego
(zdrowie, edukacja, kultura, komunikacja spoteczna). Wywodzaca
sie z charyzmatu jednosci Ruchu duchowos¢ jednosci jest podstawa
wypracowania i badania doktryny naukowej w zakresie r6znych dys-
cyplin a takze realizowania formacji kulturowej i duchowej. Ruch Fo-
colari jest jednym z wielu ruchéw eklezjalnych, ale jedynym o silnym
zaangazowaniu tak religijnym, jak i spotecznym, politycznym, ekono-
micznym, promujacym integralng wizje cztowieka.

Jednym z wielu przyktadéw zaangazowania spotecznego Ruchu
Focolari jest bezinteresowna pomoc dla ludu Bangwa w Fontem (Ka-
merun). Jest to lud o bogatej tradycji, z duzym zmystem wspélnoty,
znaczenia rodziny, z poczuciem wolnodci i radosci zycia. W latach
60. XX wieku szczepowi Bangwa grozi wymarcie: malaria i $pigczka
dziesiatkuje ludnos¢, smiertelno$¢ niemowlat siega 98 procent. Pré-
by leczenia §rodkami medycyny naturalnej nie daja rezultatu. Wow-
czas krol szczepu (Fon) prosi chrzescijan o modlitwy do swojego Boga
0 pomoc, a sam zwraca sie do biskupa najblizszej diecezji z prosba
o przystanie chrzescijan na pomoc. Biskup prosi o pomoc Chiare Lu-
bich, zatozycielke i prezydent Ruchu Focolari, ktéra wysyta focolari-
néw?’. Jada do Kamerunu lekarze, technik, pielegniarki. Zaczynaja od
leczenia a raczej od uczenia higieny i kultury codziennego bycia, nie

2 Focolarini, focolarine — konsekrowani cztonkowie Ruchu Focolari (mezczyzni i kobiety).
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narzucajac europejskich zwyczajow. Buduja cegielnie, mata hydroelek-
trownie, pierwsze domy. Ucza ileczg, a przede wszystkim kochaja tych
wydawatoby sie, zapomnianych przez cywilizacje ludzi. Wkrétce do
pierwszych focolarinéw dotaczaja inni cztonkowie Ruchu: nauczycie-
le, technicy, robotnicy, buduja szpital, szkote. Ludzie z Bangwa pracuja
wraz z nimi z ogromna rado$cia, bo widza nie tylko efekty, ale oddanie
i mitos¢ focolarinéw. Sytuacja zdrowotna zmienia sie diametralnie,
ale nie tylko zdrowotna. Oparta na wzajemnym szacunku wspétpraca
miedzy Bangwa i focolarinami zaciesnia sie, stajac sie coraz bardziej
komunig zycia. Wszyscy czuja sie nie tylko wlaczeni w rozwigzywa-
nie probleméw zdrowotnych i spotecznych, lecz pragng takze uczyni¢
oaza pokoju i braterstwa éw zakatek w kameruniskim buszu. Obecnie
w Fontem jest 600 doméw, szpital (zatrudniajacy 100 pracownikéw
i leczacy kilkadziesiat tysiecy oséb rocznie), liceum z internatem dla
400 uczniéw, koscidl, stolarnia, wytwdrnia oleju palmowego. Obec-
no$¢ Ruchu, ktory stara sie stuzy¢ i by¢ mitoscia, promieniuje, oswie-
ca, zdumiewa (Lubich 1999).

Przytaczajac ten przyktad nasuwa sie mysl Maksa Webera, ktéry
moéwigc o przywddcach religijnych, okreslit ich jako tych, ktérzy nie
tylko mocno i stanowczo apelujg o sprawiedliwo$¢ czy etyke, ale kto-
rzy za$wiadczaja to ,integralng wizjg” Zycia, widza wszystko i wszyst-
kich przez pryzmat Ewangelii. Takze Chiara Lubich odpowiedziata
na prosbe o pomoc w optyce braterskiej i wzajemnej mitosci. Te dwie
wspdlnoty, pomagajacy focolarini i wspomagani mieszkancy szcze-
pu Bangwa na przestrzeni ponad 45 lat wzajemnie sie ubogacili. Nie
byta to pomoc jednostronna, ale petne wzajemnosci uznanie godnosci
cztowieka, otwarcie sie na drugiego, wyzwalajace pokonanie nienawi-
$ci wobec sasiedniego szczepu, doprowadzenie do autentycznego pak-
tu wzajemnej mitosci.

Przedstawiony przyktad pomocy jest jednym z wielu przedsiewzie¢
Ruchu Focolari, ktéry realizuje obecnie w catym $wiecie ponad 1000
mniej lub bardziej znaczacych dziet o charakterze spotecznym, przede
wszystkim udzielajac potrzebujacym pomocy tak materialnej, jak i du-
chowej w sposéb roztropny i zorganizowany.
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Czy i jak pomaga¢?

W dzisiejszym zmaterializowanym $wiecie pytanie: czy pomaga¢ bied-
nym, nie jest pozbawione sensu, bowiem wielu ludzi nie widzi potrze-
be pomagania ubogim i potrzebujacym, twierdzac niekiedy, ze ubodzy
sami sg winni swojego ubdstwa. Warto odwréci¢ problem i odpowie-
dzie¢ na pytania:

— Jaka to moja zastuga, ze mi sie udato, nawet dzieki mojej pracy,
sprytowi, przedsiebiorczosci?

— Czy wolno mi zatrzymac uzyskane dobra tylko dla siebie?

— Czy tylko ja przyczynitem sie do ich powstania?

— Czy nie mam zadnych zobowiazan wobec tych, ktérzy mi w tym
pomogli?

— Czy doswiadczytem kiedykolwiek otrzymania bezinteresownego
daru?

Kultura dawania, wynikajaca z duchowosci jednosci realizowanej
przez cztonkéw Ruchu Focolari, glosi: ,Dobro, ktérym sie nie podzie-
litem z bliznim, lub dobro, ktére nabytem bez koniecznej potrzeby,
przestaje by¢ dobrem” (Bruni 2010: 4). Jest to odpowiedz na obecny
egoizm i konsumizm. Warto zatem postawi¢ pytanie, jak przeciwdzia-
ta¢ takiej egoistycznej i konsumpcjonistycznej postawie, jak zacheci¢
osoby i spoteczenistwa do pomocy tym, ktérzy zyja w niedostatku
spowodowanym réznymi przyczynami, niedostatku chwilowym lub
stalym? A nastepnie — jak pomagac? Nie przez filantropijne, dorazne
wsparcie, ale jak wypracowad pomoc systemowa dla 0séb, rodzin i spo-
tecznosdi, ktérym sie ,nie udato™? Jak dziata¢ madrze i roztropnie, aby
nie uczy¢ beneficjentéw tej pomocy lenistwa a zarazem nie naruszac
ich godnosci ludzkiej?

Przyktadem takiej roztropnie zorganizowanej pomocy jest ekono-
mia komunii, realizowana w wymiarze $wiatowym wsréd cztonkow
Ruchu Focolari od ponad 20 lat.

342



Prakseologia nr 1563/2012

Geneza, rozwoj i charakterystyka ekonomii komunii

W Ruchu Focolari od samego poczatku praktykowano komunie débr
materialnych i duchowych. Wypracowano i promowano ,kulture da-
wania” w przeciwienstwie do , kultury posiadania”, powszechnie panu-
jacej w $wiecie. Z czasem okazalo sie, ze sama komunia débr nie wy-
starcza do zaspokojenia podstawowych potrzeb wszystkich cztonkow
Ruchu zyjacych w niedostatku.

Chiara Lubich 1991 roku podczas podrézy do Brazylii, widzac nie-
ludzkie warunki zycia mieszkanicow slumséw (favelas) wokét Sao Pa-
olo, zwraca sie z apelem do cztonkéw Ruchu, aby tworzyli nowe firmy
lub przeksztatcali juz istniejace, ktérych wiasciciele w pelnej wolnosci
decyzji przeznaczac beda zyski na:

— zréwnowazony i stalty rozwdj swoich przedsiebiorstw,

— zaspokojenie potrzeb ludzi zyjacych w niedostatku (utrzymanie,
edukacja, leki, wlasna dziatalno$¢) dopdki nie znajda pracy lub nie roz-
poczna wiasnej dziatalnosdi,

— formacje os6b o nowej mentalno$ci do rozszerzania i promowa-
nia idei ekonomii komunii i zycia duchowoscig jednosci: programy
edukacyjne, publikacje, formacja duchowa, ksztatcenie i wychowywa-
nie do kultury dawania, rozwéj doktryny naukowe;.

Odpowiedz cztonkéw Ruchu na ten apel byta szybka i bardzo kon-
kretna. W ciagu dwéch lat powstato w réznych krajach ponad 300 firm,
po 5 latach bylo juz ich w $wiecie blisko 700. Wysokos¢ kwot przeka-
zywanych przez przedsiebiorcéw na potrzeby oséb zyjacych w niedo-
statku oraz na rozwdj idei wzrastata od kilku tysiecy euro do 1,5 mln
euro w roku 2011 (Rapporto sulla destinazione..., 2010). Wéréd firm
ekonomii komunii s3 zaréwno mate firmy rodzinne, zatrudniajace po
kilka oséb, jak i duze konsorcja lub fabryki z kilkuset pracownikami.

Proponowany podzial zyskéw jest nowa i radykalng propozycja
dla przedsiebiorcéw, ale jest to jedynie jeden z aspektéw ekonomii
komunii, najbardziej spektakularny, jakby wierzchotek géry lodowe;j.
Prawdziwa jej nowo$¢ polega na potaczeniu efektywnosci zarzadzania
z solidarnoscig wobec ubogich i potrzebujacych, na wprowadzeniu za-
sady bezinteresownego daru do ekonomii, na promowaniu kultury da-
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wania, a przede wszystkim na postawieniu osoby ludzkiej w centrum
wszystkich relacji zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsiebior-
stwa, dazac do jej integralnego rozwoju, z zachowaniem ekonomicz-
nych zasad przedsiebiorczosci.

Taka postawa wymaga zmiany kulturowej tak przedsiebiorcy, jak
i pracownika. Wyraza sie nie tylko w uznaniu godnosci i wartosci os6b
potrzebujacych, ale takze poprzez petlne dowarto$ciowanie kapitatu
ludzkiego i kapitatu relacyjnego w przedsiebiorstwie. Z takiej posta-
wy wynika m.in. zagdanie godnych warunkéw zycia pracownikéw, ale
takze wymaganie ich odpowiedzialnosci wzgledem firmy i szeroko ro-
zumianej wspoélnoty. Jest to zatem ksztaltowanie nowej kultury orga-
nizacyjnej w przedsiebiorstwach ekonomii komunii (Grochmal 2011).

Klasyczna ekonomia kapitalistyczna dazy do zaspokojenia rozma-
itych potrzeb materialnych cztowieka, widzianego przede wszystkim
jako konsumenta; ekonomia komunii mierzy znacznie dalej i wyzej
- nie negujac potrzeb materialnych kazdej osoby, ukazuje istotny cel
ludzkiego istnienia, jakim jest podarowywanie siebie drugim poprzez
mitog¢, ktéra powinna znalez¢ miejsce takze w dziatalnosci ekono-
micznej.

Ekonomia komunii nie powstata z mysla ukazania nowego modelu
organizacyjnego przedsiebiorstwa, bardziej etycznego i odpowiedzial-
nego spotecznie. Idea ta stanowi propozycje bardziej sprawiedliwe-
go 1 braterskiego spoteczenistwa, jest nie tyle propozycja odnowienia
przedsiebiorstw, co odnowienia §wiata (Bruni 2010).

Geneza ekonomii komunii wywodzi sie z Nauki Spotecznej Kosciota
(NSK) i personalizmu chrzescijaniskiego, w ktérym kazda osoba ludzka,
stworzona ,na obraz Bozy” (Rdz 1, 27) ma niezaprzeczalng godnos¢
i tym samym niekwestionowany prymat nad kapitatem i praca. Z per-
sonalizmu chrzescijanskiego i NSK wynika takze moralny obowigzek
pomagania innym osobom Zyjacym w biedzie materialnej czy ducho-
wej, a poniewaz przedsiebiorstwo jest ,agentem moralnym” zatem

3 Decyzje i wynikajace z nich dzialania przedsigbiorstwa podlegaja ocenie moralnej i z tego
tytutu posiada ono prawa i ponosi odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania (Klose 1999).
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takze ono jest moralnie zobowigzane do udzielania pomocy (Grochmal
2010:13).

Firmy ekonomii komunii nie ograniczaja sie do pojedynczych ak-
toéw filantropii lub wsparcia finansowego, ale tworza w ramach przed-
siebiorstw wspdlnoty realizujace pomoc dla potrzebujacych w sposéb
ciagly, systemowy, dajac konkretne szanse beneficjentom tej pomocy
na definitywne wyjscie z biedy.

Warto zauwazy¢, ze ekonomia komunii jako nowy model zarzadza-
nia przedsiebiorstwem nie jest wynikiem dyskusji ekspertéw i szeféow
miedzynarodowych korporacji przy stole konferencyjnym, ale jest wy-
nikiem do$wiadczenia wyptywajacego z duchowosci Ruchu opartego
na charyzmacie jednosci i realizowanego od wielu lat w kilkuset przed-
siebiorstwach na catym $wiecie.

Przedsiebiorstwa sa miejscem wytwarzania débr materialnych
(bogactwa) oraz tworzenia miejsc pracy. Lubich uwaza je jednak tak-
ze za narzedzia przemiany relacji ekonomicznych w $wiecie, bowiem
przedsiebiorstwa zarzadzane w duchu ekonomii komunii sg zZrédtem
elementéw nowej kultury organizacyjnej w kazdym niemal aspekcie
dziatania cztowieka: antropologicznym, ekonomicznym, kulturowym
a takze duchowym.

Przedsiebiorcy prowadzacy swoje firmy w duchu ekonomii komu-
nii stawiajg osobe przed kapitatem, dowartosciowuja kazdego pracow-
nika, wykorzystujac w pelni jego talenty i zdolnosci, tworza klimat
sprzyjajacy kreatywnosci, podejmowaniu ryzyka przedsiebiorczosdi,
zapewniajacy atmosfere zadowolenia, przyjazni, wzajemnego szacun-
ku i odpowiedzialno$ci. Daza do transformacji przedsiebiorstwa we
wspdlnote bedaca wyrazem charyzmatu jednosci stanowigcego pod-
stawe duchowosci Ruchu Focolari.

[stotne znaczenie ma fakt, Ze ubodzy, dla ktérych przekazywana
jest cze$¢ zyskéw przedsiebiorstwa, sa jego partnerami, istotnymi
uczestnikami projektu ekonomii komunii, interesariuszami zewnetrz-
nymi firmy. Sa oni nie tylko beneficjentami pomocy, ale wnosza takze
do wspélnoty to, co maja i czym moga obdarowac innych — swoje ta-
lenty, czas, zyczliwo$¢ czy modlitwe.
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Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze firmy ekonomii komunii dziata-
ja w tej samej rzeczywistosci ekonomicznej, co inne firmy for-profit,
w ramach takich samych zobowigzan prawnopodatkowych i uwarun-
kowan rynkowych, cenowych czy konkurencyjnych, przy czym maksy-
malizacja zysku (bedaca dla innych firm gtéwnym celem dziatalnosci)
jest srodkiem do osiggniecia wzniostego celu, jakim jest eliminacja (lub
przynajmniej ograniczenie) biedy i rozpowszechnianie nowej kultury.

W normalnej logice ekonomicznej w celu rozwigzania istotnych pro-
bleméw niesprawiedliwos$ci spotecznej w rozdziale débr i wynikajacej
z tego biedy powinno sie apelowa¢ do instytucji miedzynarodowych,
organizacji pozarzadowych, fundacji. W projekcie ekonomii komunii
Lubich zwraca sie bezposrednio do przedsiebiorstw (ktérych podstawo-
wym celem nie jest dystrybucja débr materialnych, ale przede wszyst-
kim tworzenie miejsc pracy, wytwarzanie produktéw i $wiadczenie
ustug), w pewnym sensie do Zrédet niesprawiedliwosci spotecznej i za-
checa je do zmian w zarzadzaniu oraz w kulturze organizacyjnej. W tych
zmianach bowiem Lubich widzi szanse na ograniczenie biedy i bardziej
sprawiedliwy rozdzial débr w wymiarze ogélnoswiatowym. Przedsie-
biorstwa — wedtug Lubich — to narzedzia odnowienia zycia spoteczno-
-ekonomicznego tak wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsiebiorstwa.

Propozycje usuniecia podziatéw pomiedzy sfera produkcyjng (wy-
twarzanie débr), sferg polityczng (redystrybucja débr) i trzecim sekto-
rem (polityka spoteczna, filantropia) stawia Benedykt XVI w encyklice
Caritas in veritate (Benedykt XVI 2009: n. 36), widzac w tym szanse na
rozwigzanie probleméw spotecznych i zmniejszenie ubdstwa w Swie-
cie poprzez wprowadzenie logiki daru oraz relacji braterstwa i mitosci
do dziatalnosci ekonomicznej. Jest to wyrazne potwierdzenie przez
nauke spoteczng Ko$ciota zatozen ekonomii komunii zaproponowanej
przez Lubich w 1991 roku.

Ekonomia komunii jest owocem wieloletniego doswiadczenia zycia
duchowoscia jednosci, ktérej cecha charakterystyczng w odniesieniu
do débr jest komunia débr. Dzielenie sie i wzajemne ubogacanie sie
zaréwno dobrami materialnymi, jak i duchowymi jest zasadnicza prze-
stanka takiego stylu zarzadzania przedsiebiorstwem. Lubich uwaza,
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ze takze w hipotetycznym Swiecie bez ubogich stylem zycia wedtug
charyzmatu jednosci bytaby komunia débr, poniewaz w $wietle tego
charyzmatu dobra staja sie ,bardziej dobrami”, gdy zostaja oddane do
wspdlnoty. Dobro trzymane zazdrosnie tylko dla siebie zubaza jego
posiadacza, bo pozbawia go zdolnosci daru i wzajemnosci, ktére sa
prawdziwym dziedzictwem czlowieka, dajacym mu szczedcie.

Ambiwalentny wymiar ekonomii komunii

W ekonomii instytucjonalnej centralne miejsce zajmuje bogactwo,
w ekonomii komunii centralne miejsce zajmuje warto$¢, jaka jest
szczescie. Réznic pomiedzy bogactwem i szczesciem jest wiele, ale
zwlaszcza jedna jest podstawowa: bogatym mozna by¢ takze w po-
jedynke lub wbrew innym, natomiast nie mozna by¢ szczesliwym
samemu, zawsze potrzeba drugiego cztowieka i jego wzajemnosci.
Filozofowie, poczawszy od Arystotelesa, uwazaja, ze szczescie jest rze-
czywisto$cia relacyjng i ma paradoksalna nature — moze by¢ osiggniete
wylacznie jako uboczny efekt troski o innych (Bruni Zamagni 2004a).

Zagadnienie szczescia cztowieka w aspekcie nauk ekonomicznych
ma bogata historie zwtaszcza w odniesieniu do ekonomii spoteczne;.
Jej prekursor, Antonio Genovesi (twérca pierwszej katedry ekonomii
spotecznej na uniwersytecie w Neapolu w 1754 r.), pisat: ,ekonomia,
to miejsce cywilizacji i Srodek poprawy ‘dobrego zycia’ 0séb i narodéw”
(ekonomia relacyjna), a zycie spoteczne, to ,.sposobno$¢ osiagniecia
szcze$cia dzieki dobrym i sprawiedliwym prawom, handlowi” (stosun-
kom) ,i ciatom spotecznym” (instytucjom), ,w ktérych ludzie prakty-
kuja poczucie spoteczne” (pomocniczo$é) [A. Genovesi, Autobiografia,
za: Bruni i Zamagni 2004].

Jeden z twércéw utylitaryzmu, J. Bentham, ,szczescie publiczne”
uwazatl za sume przyjemnosci indywidualnych i utozsamiat je z uzy-
tecznoscia. Rozpowszechniajacy sie w Europie utylitaryzm i powsta-
nie spofecznosci industrialnych w wyniku rewolucji przemystowej
wyksztatcity nowy paradygmat majacego by¢ szczesliwym cztowieka
sukcesu: homo oeconomicus. A czy tak jest?
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Utylitaryzm zredukowat klasyczne rozumienie szczescia (eudajmo-
nia*) do pojecia uzytecznosci. Jest to powazne zubozenie wspotcze-
snej ekonomii, bowiem okreslenie ekonomii jako nauki o uzyteczno-
$ci (czyli stosunku cztowieka do rzeczy) pozbawito ekonomistéw tych
kategorii mysli ekonomicznej, jakimi jest zajmowanie sie wzajemnym
oddziatywaniem spotecznym, relacyjnoscia miedzyosobows, wzajem-
noscia, tj. zjawiskami, ktére nie moga by¢ ignorowane w analizie eko-
nomicznej (Grochmal 2011a).

Relacja wzajemnosci sprowadza sie do dziatania na rzecz dobra swo-
ich partneréw w procesie ekonomicznym, nie w oczekiwaniu na zysk,
ale dazac do umocnienia wspétpracy, zwiekszenia stabilnosci rynku
oraz zréwnowazonego, dtugofalowego rozwoju (Bazela 2011: 239).

Bruni i Zamagni (2004) zwracaja uwage na ogromna samotnos¢
wspbtczesnego homo oeconomicus, nazywajac go wrecz istotg autystyczna,
uwazaja jego samotno$c za stan separacji nie tylko od drugiego, ale takze
od samego siebie. O tej samotnosci $wiadczy wspdtczesny konsumpcjo-
nizm, dazenie do nieustannej rywalizacji wobec drugiego pod wzgledem
stanu posiadania, a nie zaspokojenia swoich autentycznych potrzeb.

Konsumpcjonistyczny model homo oeconomicus zacheca do maksy-
malizacji bogacenia sie i posiadania. Wzrost dochodu i bogactwa im-
plikuje wzrost konsumpcji débr pozycyjnych®, dziatajac destrukcyjnie
(poprzez zawis¢, egoizm, samotno$¢) na dobra relacyjne. Dochodzi za-
tem do swoistego paradoksu — tradycyjna ekonomia, ktérej celem mia-
to by¢ szczescie cztowieka, zachecajac go do bogacenia sie i szukania
szczes$cia w bogactwie (posiadaniu), de facto go unieszczesliwita. Wyni-
ki badan potwierdzaja brak korelacji miedzy bogactwem kraju czy jego
mieszkancéw i poczuciem szczescia; w wielu badanych przypadkach
ze wzrostem dochodu krajowego maleje odczucie szczescia, zadowole-
nia czy bezpieczenstwa wérdd jego mieszkancéw (Bruni 2007).

4 Wedtug filozofii greckiej stan pelnego, racjonalnie uzasadnionego zadowolenia i satysfakeji
z wlasnego zycia, ktérego osiagniecie byto podstawowym celem kazdego rozsadnego cztowieka
(gr. eudaimon — szczesliwy).

5 Przez dobra pozycyjne rozumie sie dobra nabywane i uzytkowane ze wzgledu na pozycje
spoteczna nabywcy.
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Szczescie jeszcze przez Arystotelesa uwazane bylo za stan bardzo
kruchy, nietrwaty, delikatny, bowiem zycie szczesliwe wymaga przy-
jaciét, przyjazni, rozumianej jako wzajemnos$¢ wynikajaca nie z kon-
traktu, ale z bezinteresownej relacji z drugim cztowiekiem, niekiedy
bolesnej, gdyz ten drugi potrafi takze zrani¢, opusci¢. Zatem piekna
relacja przyjazni czyni szczesliwe zycie takze kruchym i stabym. Do-
bra relacyjne sa zatem, z jednej strony, wyrazem szczescia, z drugiej
jednak moga prowadzi¢ do cierpienia. Taki bowiem jest autentyczny
obraz relacji miedzyludzkich.

Podobnie jest z ekonomig komunii. Dazenie do uczynienia z przed-
siebiorstwa wspdlnoty, w ktoérej braterskie relacje dotyczytyby nie
tylko przedsiebiorcy (whasciciela, menedzera) i pracownikéw, ale tak-
ze klientéw, dostawcédw, urzednikéw lokalnej administracji czy kon-
kurentéw, a przede wszystkim oséb zyjacych w niedostatku, ktérym
wspdlnota chce poméc, daje ogromne poczucie zadowolenia, radosci
i szczescia. Swiadcza o tym bardzo liczne éwiadectwa tak przedsie-
biorcéw, jak i beneficjentéw pomocy czy pracownikéw tych przedsie-
biorstw z wielu krajéw. Potwierdza to takze autor niniejszej pracy, pro-
wadzacy przez 7 lat wlasng firme informatyczng w duchu ekonomii
komunii.

Relacje miedzyludzkie nie sg jednak wylacznie Zrédtem szczescia.
Wielu przedsiebiorcéw podkresla w swoich dosdwiadczeniach fakt, ze
realizacja przyjetych zasad ekonomii komunii nie jest tatwa, jest wiele
pokus, by zrezygnowac i prowadzi¢ firme podobnie jak wielu wspét-
czesnych biznesmendw, jednak site, motywacje i wytrwatos¢ w reali-
zowaniu podjetych w wolnosci zobowigzan czerpia z codziennego zy-
cia Ewangelia, z idei braterstwa i solidarnosci, z duchowosci jednosci
Ruchu Focolare (Lubich 2007), ktérego duchowy i spoteczny etos dat
podstawy idei ekonomii komunii.

Bardzo czesto stosunki miedzyludzkie staja sie powodem wza-
jemnego cierpienia czy bélu. Wychodzenie z takich trudnych sytuacji
w pelnym zrozumieniu wzajemnych stanowisk, bez bolesnych i dtugo-
trwatych zranien, swiadczy o dojrzatosci interesariuszy oraz o roztrop-
nie podjetej decyzji realizowania zarzadzania firma w duchu ekonomii
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komunii. W zrozumieniu trudnych sytuacji pomaga $wiadomo$¢, ze
kazdy bezinteresowny dar ma zerowa cene, ale niezerowa warto$c,
ktérej nie mozna wyceni¢, mozna jg odwzajemni¢ tylko innym darem.
Takie rozumienie bezinteresownej, darmowej wymiany daréw miedzy
przedsiebiorcami i beneficjentami tej pomocy jest podstawa rozwoju
ekonomii komunii i jej skutecznej realizacji.

W dyskusjach nad ekonomig komunii czesto pada pytanie o moty-
wacje takiego dziatania przedsiebiorcéw. Odpowiedzi udzielone przez
wielu wilascicieli firm najczesciej odnosza sie do uznawania prymatu
osoby przed wszystkimi rzeczami (dobrami materialnymi) i wynika-
jaca z tego checia dzielenia sie z potrzebujacymi. Czesto motywacja
zaangazowania sie w idee ekonomii komunii wynika ze $wiadomosci
bycia jedynie wtodarzami powierzonych im débr materialnych, a takze
z mitodci rozumianej jako autentyczna troska o drugiego cztowieka.
Wielokrotnie sami wlasciciele firm a takze ich pracownicy uczestnicza-
cy $wiadomie w ekonomii komunii doswiadczaja radosci z udzielanej
pomocy innym i dzielg sie tym do$wiadczeniem, méwiac, ze mitosé
jest silniejszym czynnikiem motywujacym niz whasny interes®. Swiad-
czy to o istotnych przemianach w prowadzonych przez nich firmach,
o nowej kulturze organizacyjnej ksztattujacej sie w ich przedsiebior-
stwach.

Ubéstwo a relacje miedzyosobowe

Doswiadczenia ekonomiczne wynikajace z charyzmatu jednosci po-
zwalajg zrozumie(, ze rézne formy ubéstwa sg znacznie bardziej zwia-
zane z relacjami niz — jak sie zwykle uwaza — z brakiem débr mate-
rialnych. Konsekwencja takiego rozumienia ubdstwa jest wniosek, ze
nawet ubdstwo materialne rodzi sie z powodu zerwanych kontaktéw.
Popada sie w ubdstwo indywidualnie, a takze jako wspdélnota czy spo-

6 Swiadectwa wiascicieli firm ekonomii komunii sa publikowane w czasopi$mie ,Economia di
Comunione — una cultura nuova’, m.in. w numerach 21, 23-25, 27-29 (Associazione Interna-
zionale per una Economia di Comunione, Roma).
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tecznos¢ narodowa, gdy relacje miedzyosobowe staja sie niewtasciwe,
chore lub ich po prostu nie ma. Wiec jesli jakas rodzina jest biedna,
to warto zapytaé, czy przyczyna nie jest by¢ moze zerwany kontakt
pomiedzy mezem i zona, pomiedzy rodzicami i dzie¢mi, z sasiadami,
w ramach wspélnoty, do ktérej naleza.

Dotyczy to takze wspdélnoty, jaka stanowi spotecznosc panistwowa
— jezeli w tej wspdlnocie wystepuje bieda, ub6stwo wsrdéd rodzin, to
rodzi sie pytanie, jakie relacje dziataja niewtasciwie, stosunki miedzy-
ludzkie, ale tez i polityczne, pomiedzy wtadza a obywatelem, pomie-
dzy instytucjami a cztonkami spoteczenistwa, czy tez zte zarzadzanie
dobrami powierzone rzadowi.

Zwiazek ubdstwa z zerwanymi relacjami spotecznymi ma istotne
znaczenie, jezeli idee ekonomii komunii rozwazac jako zorganizowany
sposéb niesienia roztropnej pomocy potrzebujacym. Pierwszym wa-
runkiem udzielenia pomocy materialnej jest weryfikacja wzajemnych
relacji pomiedzy osobami zyjacymi w niedostatku a rodzing czy wspdl-
nota, do ktérej naleza. Zanim nastapi przekazanie pomocy material-
nej w jakiejkolwiek formie, najpierw stawia sie pytanie o przyczyny
ubdstwa, analizujac, ktore relacje sg btedne lub niewtasciwe, ktére sto-
sunki interpersonalne nie funkcjonuja na wtasciwym poziomie.

Ubéstwo rozumiane zatem jako skutek niewtasciwych, ztych sto-
sunkéw miedzyludzkich pozwala lepiej zrozumiec i dostosowad rodzaj
i sposéb pomocy dla 0séb potrzebujacych, zyjacych w niedostatku.
Zwykle juz po pierwszym zbadaniu sytuacji oséb potrzebujacych oka-
zuje sie, ktére relacje w rodzinie czy we wspdlnocie sg niewtasciwe,
gdzie brakuje braterskich odniesiert. Pomoc konkretna, materialna
jest zwykle poprzedzona reaktywowaniem autentycznej komunii débr
i uzdrowieniem stosunkéw miedzyludzkich wewnatrz wspélnot lokal-
nych lub rodzin. Taka forma pomocy jest zbiezna z zasada pomocni-
czo$ci wedtug nauki spotecznej Kosciota.

W koncepcji ekonomii komunii rozréznia sie ze wzgledu na przy-
czyny dwa rodzaje ubéstwa. Ubdstwo spowodowane i powiekszane
w wyniku niesprawiedliwosci ludzkiej przejawia sie w braku podsta-
wowych débr potrzebnych cztowiekowi do zycia i prowadzi do nedzy.
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Ten rodzaj ubdstwa nalezy zwalcza¢ na poziomie osobistym i instytu-
cjonalnym, poniewaz godzi ono w ludzka godnos¢. Jest tez inne ubé-
stwo, wynikajace z wolnego wyboru, ze $wiadomosci, ze wszystko, co
cztowiek posiada, jest darem Boga, dlatego powinien sie tym dzieli¢
z potrzebujacymi. W takim ujeciu dobra staja sie srodkiem do realiza-
¢ji komunii, droga do wzajemnosci.

Poczatkiem relacji wzajemnosci jest bezinteresowny dar. Wzajem-
no$¢ wzmacnia zaufanie, a rosnace zaufanie tworzy kapitat spoteczny,
czyli zdolno$¢ jednostek do wspétpracy i wspélnego rozwiazywania
problemoéw. Jezeli logika daru pada na korzystny grunt, darowanie
siebie zaczyna rozprzestrzenia¢ sie w spoteczenstwie, prowadzi do
rozszerzania sie cywilizacji mitodci, solidarnosci i braterstwa (Baze-
la 2011: 240). W tym tkwi tajemnica rozwoju ekonomii komunii na
gruncie Ruchu Focolari, a takze wsrdd chrzescijan i ludzi dobrej woli,
wrazliwych na ludzka krzywde, biede i wykluczenie.

Ekonomia komunii a spoteczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw i ekonomia spoteczna

Intensywny rozwdj Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw
(CSR) w ostatnich latach chociaz nie zmienit radykalnie proceséw
wymiany gospodarczej, to jednak uswiadomit wielu przedsiebiorcom,
wtascicielom (akcjonariuszom) i menedzerom konieczno$é liczenia sie
z interesariuszami firmy tak wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Pew-
ne cechy ekonomii komunii sa zbiezne z zatozeniami CSR, wystepuja
jednak istotne réznice pomiedzy nimi. Ekonomia komunii skupia sie
na osobie oraz tworzeniu wzajemnych relacji i wspélnoty, podczas gdy
CSR jest czesto (i niestety zasadnie) postrzegana jako $rodek do uzy-
skania dobrego wizerunku przedsiebiorstwa oraz ksztattowanie ryn-
ku, w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej. CSR nie ma natomiast
wystarczajacej sity przebicia, aby w sposéb istotny uczestniczy¢ w eli-
minacji biedy i w walce przeciw wykluczeniu spotecznemu.

Realna szanse na utworzenie przynajmniej czesci spoteczenstwa
pozbawionego ubogich daje natomiast ekonomia komunii, w ktérej
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doswiadczenia licznych firm moga wskaza¢ nowa droge w rozwiazaniu
konfliktu intereséw oraz istniejacych przeciwienstw na styku biznesu
i CSR. W pewnym sensie ekonomie komunii mozna uwaza¢ za ewolu-
cyjny wariant CSR-u (Grochmal 2010: 31-36).

Zwiazek ekonomii komunii z ekonomia spoteczna charakteryzuje
sie natomiast wspélnymi mechanizmami dziatania i elementami tele-
ologicznymi, przy rézniacych sie metodach a przede wszystkim innej
inspiracji dziatania.

W ekonomii spotecznej dziatanie ekonomiczne jest traktowane
jako ,stuzba” wobec drugiego czlowieka, natomiast w ekonomii ko-
munii jest to ,relacja mitosci” pozwalajaca na wspdlna realizacje siebie
i drugiego. W jednym i w drugim przypadku motywacja dziatan eko-
nomicznych oparta jest na relacji wzajemnosci.

Zaréwno w ekonomii spotecznej, jak i w ekonomii komunii jest ja-
sno sformutowana misja spoteczna: dazenie do eliminacji lub ograni-
czenia ubdstwa poprzez wykorzystanie przedsiebiorstw dziatajacych
w gospodarce rynkowej. Firmy tak ekonomii spotecznej, jak i ekono-
mii komunii stawiaja sobie za cel stuzy¢ na rzecz powszechnego bra-
terstwa, dazac do przemiany rynku.

Zaltozenia i cele ekonomii spotecznej i ekonomii komunii sa w du-
zym stopniu zbiezne. Réznice wystepuja m.in. w przyjetych meto-
dach. Ekonomia spoteczna dazy do sprawiedliwego podziatu débr uzy-
skanych w wyniku dziatalnosci gospodarczej nienastawionej na zysk,
ekonomia komunii proponuje dziatania komercyjne a osiagniety zysk
przeznacza w znacznej czesci na cele spoteczne.

Doé¢ istotna réznica miedzy ekonomia spoteczng a ekonomig
komunii wystepuje w sposobie reagowania na mechanizmy rynko-
we. Podmioty ekonomii spotecznej najczesciej podejmuja sie doraz-
nych przedsiewzie¢; niekiedy wydaje sie, jakby ekonomia spoteczna
lekcewazyta prawa rynku i niezbednej efektywnosci przedsiebiorstw.
Czesto organizacje non-profit nie potrafig reagowac na skutki mechani-
zmow rynkowych, bagatelizuja ten problem, lub nie maja niezbednych
narzedzi do efektywnego zarzadzania, umiejetnosci efektywnego wy-
korzystywania zasobéw, oceny uzyskanych wynikéw ekonomicznych.
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Moze to prowadzi¢ do upadku firmy lub znacznych strat ekonomicz-
nych, a takze postrzegania przez biznes organizacji spotecznych jako
nieefektywnych lub niegospodarnych.

Ekonomia spoteczna i ekonomia komunii wzajemnie sie wspieraja.
Ekonomia spoteczna moze skorzystac z doswiadczen ekonomii komu-
nii, gdzie mechanizmy rynkowe s traktowane jak w kazdym innym
przedsiebiorstwie komercyjnym, a takze z doswiadczen, jak unikna¢
btedéw ekonomii kolektywistycznej i socjalistycznej, ktérej pewne
cechy moze przyjmowac ekonomia spoteczna. W relacjach pomiedzy
biznesem a organizacjami pozarzadowymi non-profit zaczyna by¢ wi-
doczne przejscie od ,paternalistycznej” filantropii do partnerstwa.
Organizacje pozarzadowe przestaly by¢ jedynie , odbiorca pomocy”,
a staly sie posrednikiem umozliwiajacym firmom angazowanie sie
w korzystne dla wszystkich stron diugofalowe programy spoteczne
(Rok 2004).

Ekonomia komunii, ktéra w realizacji postawionych zadan ograni-
cza sie do cztonkéw Ruchu Focolari oraz 0séb z nim zwigzanych, moze
skorzysta¢ z doswiadczen ekonomii spotecznej w propagowaniu idei
W szerszym wymiarze, w proponowaniu uczestniczenia w projekcie
wielu przedsiebiorcom dobrej woli.

Chrzescijariska mysl spoteczna, a w szczegélnosci nauka spoteczna
Kosciota moze by¢ znaczacym wsparciem takze dla rozwoju ekonomii
spotecznej, a doswiadczenia ekonomii komunii — pomoca w urzeczy-
wistnieniu w przedsiebiorczosci haset takich, jak wzajemnos¢, bezin-
teresownos¢, braterstwo, dar. Rozwinieta doktryna ekonomii komunii
moze tez ukierunkowac naukowcéw na nowe problemy ekonomii i po-
lityki spoteczne;.

Whasciciele firm ekonomii komunii czesto uzasadniaja efekty dzia-
tan swoich przedsiebiorstw i pomoc w rozwigzywaniu trudnych pro-
bleméw zarzadzania firma dziataniem niewidzialnego Wspélnika, eko-
nomicznego Partnera, jakim jest Boza Opatrzno$é. Mozna przytoczy¢
setki doswiadczen, ktére potwierdzaja to zaufanie, czesto wyrazane
przez przedsiebiorcow stowami: jezeli moje dziatania ekonomiczne sa
wtasdciwe, uczciwe i sprawiedliwe, to czesto s one potwierdzane przez
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Boza interwencje w dziataniu firmy, zwtaszcza gdy ,po ludzku” nie
mozna spodziewac sie takich rozwigzan (por. Mitkowski 2008: 158).

W tym tkwi istotna réznica pomiedzy spoteczng odpowiedzialno-
$cig przedsiebiorstw i ekonomia spoteczng a ekonomia komunii.

Zakonczenie

Ekonomia komunii dazy do stworzenia spoteczenistwa, w ktérym nie
bytoby biednych, zyjacych w niedostatku, wykluczonych spotecznie
poprzez tworzenie wspélnoty oséb opartej na relacjach braterstwa
1 wzajemnosci.

Niektérzy uwazaja, ze doswiadczenie ekonomii komunii wraz
z cechami wynikajacymi z duchowosci, z ktdrej bierze poczatek, do-
tacza do wielu inicjatyw indywidualnych i zespotowych, ktére usi-
towaty i usituja ,zhumanizowa¢ ekonomie”, a takze do wielu przed-
siebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ ekonomiczna, ktéra jest czyms
wiecej i czym$ innym niz czyste poszukiwanie zyskéw materialnych
(Lubich 1999). Jednak wedtug Lubich ekonomia komunii nie jest
jeszcze jedna ideg o charakterze addytywnym, istniejacg obok firm
kapitalistycznych, filantropijnych czy spotecznych. Ekonomia komu-
nii stanowi koncepcje catkowicie nowa, odrézniajaca sie od innych,
nowatorska, o szczegdlnej specyfice. Jej celem jest doprowadzenie
do ,kryzysu”’, aby ja rozpowszechni¢ we wszystkich firmach, a idee
powszechnego braterstwa takze w innych rzeczywistosciach ludzkie-
go dziatania.

Porzadek spoteczny, aby dobrze funkcjonowal, potrzebuje efek-
tywnosci i solidarnodci. Ale to nie wystarcza — elementem niezbed-
nym jest braterstwo. Méwi o tym Benedykt XVI w Caritas in veritate
(Benedykt XVI 2009: n. 36). Wtasnie relacje oparte na braterstwie sg
najwazniejszymi relacjami w firmach ekonomii komunii, one generuja
dobra relacyjne (tj. powstate na skutek wtasciwych relacji w przedsie-

7 Chodzi o kryzys rozumiany w znaczeniu oryginalnym (z greckiego) jako przetom, przesile-
nie, zalamanie, transformacja, punkt zwrotny.
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biorstwie), ktére z kolei tworza kapitat relacyjny. Benedykt XVI uwaza
bezinteresowne relacje, takie jak przyjazn, braterstwo czy mitos¢, za
istotne wartosci ekonomiczne.

Ekonomia komunii proponuje wspdtczesnemu $wiatu rozwiaza-
nie problemdw spotecznych nie tylko poprzez pomoc materialna, aby
ograniczy¢ ubdstwo i usunaé wykluczenie spoteczne. Oferuje nowy
styl zarzadzania przedsiebiorstwem i przewarto$ciowanie celéw, jaki-
mi kieruja sie przedsiebiorcy.

U podstaw przedsiewziecia ekonomii komunii lezy mito$¢ wzajem-
na i przekonanie o mozliwosci budowania wspélnoty nie jako kolek-
tywu, ale jako prawdziwej komunii oséb. Podstawowg charakterystyka
ekonomii komunii jest realizowanie zasady ewangelicznej jednosci
i mitosci wzajemnej. Wynika ona z przekonania, ze bez wzajemnosci
odniesien zadne dobro nie staje sie ,,dobro-bytem”, natomiast nawet
gdy dobra materialne sa znikome i zagrozone, dzieki mitosci wzajem-
nej nikt w potrzebie nie pozostaje sam (Bruni 2008: 102).

W ostatnich dziesiecioleciach coraz czesciej w literaturze ekono-
micznej pojawiaja sie terminy, wyrazenia czy koncepcje, ktére dotych-
czas byly w zasadzie przedmiotem rozwazan wylacznie takich nauk
jak psychologia, socjologia czy etyka: altruizm, dar, wzajemnos¢, zo-
bowiazanie a nawet mitos¢.

Jezeli te pojecia nie pozostang tylko w teorii, ale przedsiebiorcy
beda sie starali je realizowaé w swojej dziatalnosci, nie tylko przyczy-
nig sie do przemiany $wiata na bardziej ,ludzki”, ale znajda ogromna,
autentyczng rado$¢ i zadowolenie.
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