Artur Grabowski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

ODDZIALYWANIE PRZEDSIEBIORSTW
SPORTOWYCH NA NIEMIECKI RYNEK PRACY

Wprowadzenie

Od poczatku lat 90. XX w. rozwdj gospodarczy, postepujace procesy globali-
zacyjne wplynety na przeobrazenia w sektorze ushug. Dotyczyto to rowniez sportu
zawodowego (w szczeg6lnosci pitki noznej), gdzie kluby sportowe stawaly sig
przedsiebiorstwami sportowymi'. W literaturze niemieckiej dotyczacej ekonomii
sportu do tej kategorii zalicza si¢ podmioty (kluby sportowe), ktore po przeksztat-
ceniu w spotki prawa handlowego uczestnicza w konkurencji ekonomiczno-
sportowej w skali mikro, makro i mega. Wobec przedsi¢biorstw z tego sektora
ushug zaczgto uzywaé okreslenia przemyst sportu, samg za$ pitke nozng zaczeto
traktowa¢ jako ustuge produkowang i konsumowana globalnie’. Znaczenie eko-
nomiczne sportu w panstwach Unii Europejskiej odzwierciedlata sita nabywcza
oraz liczba zatrudnionych. W zalezno$ci od ujecia (najwezsze — np. uzytkowanie
obiektéw sportowych, waskie — np. produkcja artykuléw sportowych, szerokie —
np. turystyka) warto$ci te wynosity odpowiednio: 58 mld EUR sity nabywczej
i 1,585 mln zatrudnionych, 242 mld EUR i 8,184 mln, 307 mld EUR i 10,263
mln’. Wedtug danych opublikowanych przez Federalne Ministerstwo Gospodarki
i Technologii, wydatki poniesione na konsumpcj¢ sportu w RFN, w 2010 r. wyno-
sity 80 mld EUR, a 75% niemieckich MSP byto zaangazowanych w sponsoring
sportu®. Swoj udzial posiadaja rowniez niemieckie przedsicbiorstwa sportowe

' w dalszej czeSci opracowania pojecie ,,przedsigbiorstwo sportowe” bedzie uzywane jako toz-
same z okresleniem ,,przedsi¢biorstwo pitkarskie”.
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Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie: Schlaglichter der Wirtschaftspolitik, Mo-
natsbericht Nr 02-2012, s. 18-23.

2



244 Artur Grabowski

(pitkarskie), ktorych znaczenie ekonomiczne od kilku lat systematycznie wzrasta,
co ma skutki rowniez dla rodzimego rynku pracy.

Zakres czasowy badan obejmuje lata 1998-2011, dotycza obszaru Unii Eu-
ropejskiej, a w szczeg6lnosci Republiki Federalnej Niemiec. Podmiotem badan
bylo 36 przedsigbiorstw niemieckich wystepujacych w zawodowych ligach pitki
noznej (1. Bundesliga i 2. Bundesliga). Zastosowano nast¢pujace metody ba-
dawcze: krytyczng analize literatury oraz case study research.

Celem opracowania jest identyfikacja czynnikéw wplywajacych na wzrost
zatrudnienia w niemieckich ligach zawodowych oraz oddziatywanie sektora
przedsigbiorstw sportowych na niemiecki rynek pracy.

Znaczenie ekonomiczne niemieckich
przedsiebiorstw sportowych

Kazde przedsigbiorstwo sportowe funkcjonuje w blizszym i dalszym oto-
czeniu’. Blizsze zwane jest mikrootoczeniem, ktorego czesciami sktadowymi sa:
—  konkurenci (pozostate 17 przedsigbiorstw sportowych z 1. Bundesligi oraz

18 przedsigbiorstw z 2. Bundesligi, ale takze przedsigbiorstwa z innych lig

sportowych na terenie Niemiec, jak roéwniez pozostate podmioty oferujace

ustugi spedzania czasu wolnego, takie jak np. galerie handlowe, kina, klu-
by, opery, teatry),

— instytucje finansowe (banki, fundusze inwestycyjne, towarzystwa ubezpie-
czeniowe, z ustug ktérych czesto korzystaja przedsiebiorstwa sportowe),

— usthugodawcy (hotele i restauracje, tacznos¢, ochrona zdrowia, stuzby po-
rzadkowe, transport publiczny),

—  wierzyciele (banki, przedsigbiorstwa, a takze osoby prywatne — posiadacze
dlugoterminowych pozyczek emitowanych przez przedsiebiorstwa sportowe),

— nabywcy (ustugobiorcy) — podmioty, ktérym przedsi¢biorstwo sportowe
np. udzielito licencji na wytwarzanie produktow/ustug z ich wlasnym zna-
kiem handlowym, ale réwniez sponsorzy, media telewizyjne i Web-TV,

—  dostawcy (medidéw technicznych, cateringu na stadionie, sprzetu sportowego).

Przedsiebiorstwo sportowe wchodzi we wzajemne relacje z otoczeniem bliz-
szym (mikroekonomicznym) i dalszym (makroekonomicznym). Wystepuje tutaj
pig¢ rodzajow wzajemnych relacji: przedsigbiorstwo sportowe — gospodarstwa

* Przedsiebiorstwo ushugowe. Ekonomika, red. B. Filipiak, A. Panasiuk, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008, s. 65.
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domowe; przedsigbiorstwo sportowe — panstwo; przedsigbiorstwo sportowe — inne
przedsigbiorstwa; przedsigbiorstwo sportowe — sektor bankowy; przedsiebiorstwo
sportowe — zagranica. W tym kontek$cie adekwatne wydaje si¢ stwierdzenie, ze:
,Kierowanie elitarnym zespolem pitkarskim obejmuje rowniez wszystkie proble-
my zwigzane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem w globalnym otoczeniu gospo-
darczym™®. Dlatego w przypadku przedsigbiorstw sportowych nalezy podkreslic,
ze podobnie, jak w firmie rynkowej powodzenie wigze si¢ nierozerwalnie z 0sig-
ganiem ,,wysokich wskaznikoéw kluczowych czynnikow sukcesu. [...] Wysoka ja-
ko$¢ zasobow ludzkich, pojmowana jako kapitat ludzki, jest niezbgdnym warun-
kiem opanowania kluczowych czynnikow sukcesu”. Wérdd wskaznikow znajduja
si¢ m.in. rynkowa pozycja przedsiebiorstwa, marka, rentowno$é, sita finansowa’.
Lista zawodow zwigzanych z dzialalno$cia przedsiebiorstw sportowych sukce-
sywnie rosnie, sektor ten dostosowuje si¢ w miar¢ swoich potrzeb do wymagan
nowoczesnej gospodarki.

Cze$ciami sktadowymi rynku pitki noznej s3: sponsoring, merchandising,
prawa do transmisji medialnych (telewizja, radio, Internet) oraz konsumenci (ki-
bice) odwiedzajacy stadiony®. Natomiast samo przedsigbiorstwo sportowe stwa-
rza bezposrednio pig¢ rodzajow miejsc pracy, ktére obejmuja: zawodnikow, tre-
neréw, pracownikow obstugi sportowej, management, zarzad firmy’.

Szczegodlne cechy przedsigbiorstwa sportowego wynikaja w pierwszym rze-
dzie z jego historii oraz lokalizacji, ktéra miala wptyw na jego dalszy rozwo;.
Uczestnikami sektora jest 36 podmiotow, ktore tworza dwie profesjonalne ligi pit-
ki noznej (1. Bundesliga i 2. Bundesliga, a kazda z nich liczy po 18 uczestnikow).

Tabela 1
Lokalizacja niemieckich przedsigbiorstw sportowych (pitkarskich)
Kraje federalne 1. Bundesliga | 2. Bundesliga Suma
Badenia Wirtembergia 3 2 5
Bawaria 4 3 7
Berlin - 2 2

¢ D. Bolchover, Ch. Brady, 90-minutowy menedzer. Lekcje z pierwszej linii zarzadzania, Zysk

i S-ka, Poznan 2007, s. 15.

B. Kozuch, Inwestowanie w kapitat ludzki a rozwdj gospodarki, w: Przedsigbiorczos¢ i konku-
rencja, red. J. Kotowicz-Jawor, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Dom Wydawniczy Bello-
na, Warszawa 2001, s. 259.

D. Swieter, Eine 6konomische Analyse der Fussball-Bundesliga, Duncker & Humblot GmbH,
Berlin 2002, s. 30.

K. Teichmann, Strategie und Erfolg von Fussballunternehmen, Deutscher Universitit Verlag,
Wiesbaden 2007, s. 58.
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cd. tabeli 1
Brandenburgia - 1 1
Brema 1 - 1
Dolna Saksonia 2 1 3
Hamburg 1 1 2
Hesja 1 1 2
Meklemburgia Pomorze Przednie - - -
Nadrenia P6nocna—Westfalia 5 4 9
Nadrenia Palatynat 1 1 2
Saara - - -
Saksonia - - -
Saksonia—Anhalt - 2 2
Szlezwik—Holsztyn - - -
Turyngia - - -
Suma 18 18 36

Zrédto: Opracowanie wiasne, stan na 01.07.2012r.

Sposrod 36 uczestnikow sektora prawie 60% z nich ma swoje siedziby w trzech
landach (Nadrenia Polnocna-Westfalia 9 podmiotéw, Bawaria 7 przedstawicieli 1 Ba-
denia Wirtembergia 5 podmiotow). Trzy kraje federalne ze wschodniej czesci RFN
(Meklemburgia Pomorze Przednie, Saksonia, Turyngia) oraz po jednym z czg$ci pot-
nocnej (Szlezwik-Holsztyn) i czesci zachodniej (Saara) nie majg zadnego przedstawi-
ciela w sektorze. Przedsigbiorstwa pitkarskie wptywaja na zwigkszenie oferty sporto-
wo-rekreacyjnej w swoich macierzystych miastach. Ponadto wspierajg prezentacje
medialng miasta i regionu, stajac si¢ dla nich dobrg reklamg i wizytowka, szczegdlnie,
7e pitka nozna stata si¢ czescia sektora ustug rozrywkowych'’.

Tabela 2

Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw sportowych w sezonie 2010/2011
(dane wyrazone w EUR)

Wyszczegolnienie 2010/2011 r. Zmiana

Przychody 2299 980 000 +216 786
Wydatki 2 266 343 000 +79 907
Kapitat wlasny 707 600 000 +216 333
EBITDA* 8 854 000 + 3 466 000

1% R. Lindner, H.Th. Breuer, Sind doch nicht alles Beckenbauers, Syndikat Autoren und Verlags-
gesellschaft, Frankfurt am Main 1978, s. 85-87.
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cd. tabeli 2
Wynik finansowy po opodatkowaniu** 33 637 000 + 136 879
Pozytywny wynik finansowy*** 20 +7
Podatki zaptacone**** 718 579 683 + 18 000 000
Zadltuzenie 757 348 000 - 14 946

* Srednia na przedsigbiorstwo.
** kgcznie dla 36 przedsigbiorstw.
*** Catkowita liczba przedsiebiorstw wynosi 36.
**** Obrotowy, przemystowy, dochodowy od oséb prawnych, od wynagrodzen, koscielny oraz ubez-
pieczenia spoteczne i wypadkowe.

Zrédto: Report 2012. Die wirtschaftliche Situation im LizenzfuRball, Deutsche FuRball Liga GmbH,
(Hrsg.), Frankfurt am Main 2012, s. 28.

Laczne obroty w sezonie 2010/2011"" wynosily 2,299 mld EUR (84,43% tej
kwoty wytworzyly podmioty z 1. Bundesligii, pozostate 15,57% podmioty z 2.
Bundesligii). W pordéwnaniu z poprzednim sezonem (2009/2010) odnotowano
wzrost 0 10,4%. Pozytywny wynik finansowy odniosto 20 z 36 podmiotéw (rok
wcezesniej tylko 13 podmiotow). Laczny zysk po opodatkowaniu cztonkow sek-
tora wyniost 33,637 mln EUR, w poprzednim roku rozrachunkowym podmioty
te poniosty stratg¢ w wysokosci 103,242 mln EUR. O 18 mln EUR wzrosta kwota
uiszczonych podatkdéw. Natomiast zmniejszeniu uleglo zadtuzenie podmiotow
sportowych do poziomu 757 mln EUR. Srednia widzoéw na meczach 1. Bunde-
sligii wynosita 42 101 (byt to najwyzszy wynik od poczatku istnienia ligi, tj. se-
zonu 1963/1964, a takze drugi wynik na $wiecie po amerykanskiej lidze NFL),
a w 2. Bundeslidze byto to §rednio 14 539 os6b.

Oddziatywanie przedsiebiorstw sportowych
na rynek pracy

Dla osiagniecia celow sportowych i ekonomicznych te przedsicbiorstwa
wchodza w réznorodne relacje z tzw. blizszymi (wewnatrz klubu) i dalszymi
(zewnetrznym) interesariuszami. ,,Trzeba dokona¢ zasadniczego rozrdznienia
migdzy stakeholders wewnetrznymi i zewngtrznymi. Do najwazniejszych stake-
holders wewnetrznych, ktorych ma kazde wigksze przedsigbiorstwo, naleza trzy
grupy: jego wiasciciele (posiadacze kapitatlu), zarzad i pracownicy. [...] Do naj-
bardziej liczacych si¢ stakeholders zewnetrznych naleza: klienci, obcy dawcy

' Sezon to okres w sporcie profesjonalnym liczony od 1 lipca biezacego roku do 30 czerwca na-
stepnego roku.
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kapitatu, dostawcy (towardw, materiatéw itp.), konkurenci, a takze tak trudne do
precyzyjnego ujecia podmioty, jak pafistwo i spoleczenstwo”'?.

Na etapie zakladania przedsigbiorstwa pitkarskiego, jak i w jego dalszej eg-
zystencji istotng role odgrywaja interesariusze. W fazie produkcji sg to trenerzy
1 wspolpracownicy. Na rynkach zbytu sa nimi publiczno$¢, fani, stacje telewi-
zyjne, sponsorzy. Przy finansowaniu dziatalno$ci wystepuja banki, inwestorzy,
a takze sektor publiczny'. Przedsiebiorstwo rynkowe funkcjonuje w $rodowi-
sku, gdzie ma do czynienia z czterema rodzajami wplywoéw: makroekonomicz-
nymi, polityczno-prawnymi, spoleczno-kulturowymi i technologicznymi'®. Stra-
tegie niemieckich przedsigbiorstw sportowych sa zorientowane na rozwdj
czterech obszaréw dziatalno$ci: sportowego, ekonomicznego, wizerunkowego
(podniesienie warto$ci marki), infrastruktury.

Tabela 3
Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw sportowych
Wyszczegdlnienie 1. Bundesliga 2. Bundesliga Suma
Przedsigbiorstwa sportowe 6578 3981 10 559
Spotki-corki 2 964 571 3535
Posrednie zatrudnienie 18 638 8 079 26 717
Suma 28 180 12 631 40 811

Zrédto: Report 2012. Die wirtschaftliche Situation im LizenzfuRball, Deutsche FuRball Liga GmbH
(Hrsg.), Frankfurt am Main 2012, s. 20.

Zatrudnienie w przedsiebiorstwach sportowych i ich spotkach-corkach obejmo-
walo miejsca pracy: na pelny etat i etaty czastkowe, dla personelu pomocniczego oraz
praktykantow. W przypadku posredniego zatrudnienia powstaly one w nastgpujacych
obszarach: zabezpieczenie imprez masowych (np. mecze) i firmy ochroniarskie, przed-
siebiorstwa oferujace ustugi cateringowe, stuzby medyczne i pozostate zwigzane z profi-
lem dziatalno$ci sektora (np. hotele i transport publiczny oraz prywatny).

Znaczenie sektora przedsigbiorstw i stowarzyszen sportowych dla gospodarki
Niemiec mozna mierzy¢ m.in. liczba zatrudnianych oséb. W sezonie 2010/2011
zatrudnienie to wynosito 40 811 oséb (dotyczylo miejsc pracy wytworzonych
bezposrednio w 36 przedsigbiorstwach sportowych, spotkach-corkach, a takze po-
srednio w innych przedsiebiorstwach wspoétpracujacych bezposrednio z podmio-

12 R. Marx, Kapitat. Mowa w obronie cztowieka, Homo Dei, Krakow 2009, s. 233, 235.

13 J.C. Lang, Corporate Governance der Fussballunternehmen. Leitung, Uberwachung und Inte-
ressen im Sportmanagement, Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, s. 129.

' Ch. Keller, Steuerung von Fussballunternehmen. Finanziellen und sportlichen Erfolg langfristig
gestalten, Erich Schmidt Verlag, Berlin 2008, s. 158.
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tami sportowymi). Oznaczalo to w poréwnaniu z danymi za sezon 2005/2006
wzrost 0 6798 miejsc pracy.

Niemieckie zawodowe ligi pitki noznej (1. Bundesliga i 2. Bundesliga) kreuja
warto$¢ 5,1 mld EUR (2/3 tej sumy powstaje poza rozgrywkami sportowymi), co
stanowi 0,2% PKB Niemiec. 36 podmiotow gospodarczych tworzacych ten sektor
przyczynito si¢ do stworzenia 110 tys. miejsc pracy (w tym 70 tys. zatrudnionych
pracowalo na pelny etat). 10% miejsc powstato w gastronomii i hotelarstwie. Dzigki
temu sektorowi wytworzono 3% wszystkich miejsc pracy w przemysle odziezowym
(swoje macierzyste siedziby w RFN maja koncerny Adidas i Puma, produkujace
takze dla potrzeb klubow Bundesligi i konsumentoéw sportu). Prawie 17,4 mln wi-
dzow obejrzato mecze na stadionach obu profesjonalnych lig. W Niemczech dla po-
réwnania parki rozrywki odwiedza rocznie 20 mln osoéb, a teatry i musicale (majace
siedziby w ponad 300 miejscowosciach) 31 mln 0sob".

Ekonomiczno-spoteczne efekty dla miast, jak i regionow, w ktoérych swoje
macierzyste siedziby maja kluby Bundesligi obrazuje przyktad HSV (Hambur-
ger SV) dla metropolii Hamburg, ktéry na staly etat zatrudnial 100 os6b oraz
1500 osoéb na czas okreslony, stworzyt tym samym warto$¢ dodatkowa dla re-
gionu
w postaci 84 min EUR i 740 statych miejsc pracy'®. Majacy swoja siedzibe
w Zaglebiu Ruhry Schalke 04 Gelsenkirchen zatrudniat tacznie 492 pracowni-
kéw (29% z nich pracowalo w administracji oraz dziatach marketingu i komuni-
kacji, 28% w spotkach-corkach, 20% w pionie pitkarstwa mtodziezowego tacz-
nie z obslugg i zawodnikami, 19% w pionie pitkarstwa zawodowego lacznie
z obstuga i zawodnikami, a 4% w innych sekcjach sportowych klubu)'’. Nato-
miast wystepujacy do konca sezonu 2011/2012 w najwyzszej lidze profesjonal-
nej 1. FC Kaiserslautern dla miasta (liczacego 100 tys. mieszkancow) wykreo-
wal dodatkowag warto$¢ 18 mIn EUR, a dla landu Nadrenia Palatynat 11 mln
EUR'". Z kolei dziatalno$¢ klubu Borussia Ménchengladbach zwigkszyta wptyw
na rozw0j lokalnego rynku pracy poprzez nowa inwestycj¢ (w 2004 r. oddano do
uzytku nowoczesny stadion). Przed budowa Borussia zatrudniata 87 oso6b, po
zakonczeniu juz 178 osob. Oprocz tego kazdy milion euro wydany przez ten

15 Wirtschaftsfaktor Bundesliga. Die volkswirtschaftliche Bedeutung des professionellen FuBballs
in Deutschland, Deutsche Fu3ball Liga GmbH (Hrsg.), Frankfurt am Main 2010, s. 4.

1 H. Vopel, M. Steinhardt, Wirtschaftsfaktor Fussball. Globale Entwicklung und die regionalwirt-
schaftlichen Potenziale des HSV, HSH Nordbank AG, Hamburg 2008, s. 41-42.

7 Na podstawie prezentacji FC Schalke 04 Gelsenkirchen ,,Das Kénigsblaue Wertpapier” z maja
2012 r.

18 T, Konecke, N. Schiitte, Okonomische Auswirkungen des 1.FC Kaiserslautern fiir Kaiserslau-
tern und Rheinland-Pfalz, Johannnes Gutenberg — Universitit Mainz 2010, s. 18.
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klub na rzecz lokalnych dostawcéw podnosit produkt regionu Dolnego Renu
(Niederrhein) o 1,15 mln EUR. Stworzenie jednego miejsca pracy w klubie po-
woduje powstanie w regionie 1,05 stanowiska pracy'’. Preznym osrodkiem spor-
tu w Badenii Wirtembergii jest TSG Hoffenheim, ktérego 30-tysigczny stadion
(wybudowany kosztem 60 mIn EUR przez prywatnego inwestora i otwarty
w styczniu 2009 r.) jest potozony na terenie gminy Sinsheim. To wilasnie tam
podczas kazdego meczu Bundesligi znajduje zatrudnienie 1700 oséb.

Czynnikiem sprzyjajacym kreowaniu nowych miejsc pracy w sektorze jest
takze system licencji. Przedsigbiorstwa sportowe musza wypelnia¢ katalog wy-
mogow okre§lonych przez spotke DFL (Deutsche Fussball Liga) zarzadzajaca
oboma ligami profesjonalnymi. Wypekienie rozmaitych kryteriow (administra-
cyjnych, ekonomicznych, infrastrukturalnych, medialnych, organizacyjnych,
osobowych, sportowych) daje dopiero mozliwo$¢ otrzymania licencji na udziat
w rywalizacji w ramach 1. Bundesligi lub 2. Bundesligi. W dokumentach apli-
kacyjnych dany podmiot sportowy jest zobowigzany do zgloszenia pracowni-
kéw, ktorzy sa zatrudnieni na nastgpujacych stanowiskach: trener, asystent tre-
nera, dyrektor sportowy, menedzer, ksiggowy, a takze w dziale obshlugi
medialnej
1 zabezpieczenia imprezy masowej (meczoéw). Ponadto obowigzkowe jest zgto-
szenie osOb odpowiedzialnych za organizacje¢ imprezy (kierujacych stuzbami po-
rzadkowymi, spikera zawodow, koordynatora ds. kibicow), a takze ze sztabu
medycznego — trenerow oraz opieke medyczng i fizjoterapeutdw zatrudnionych
w centrum treningowym oraz pracownikow z pionu marketingowego. Sa to mi-
nimalne wymogi, jakie musi spetni¢ kazdy z licencjobiorcow. Od poziomu roz-
woju danego przedsigbiorstwa i potencjatu ekonomicznego zalezy ostateczna
liczba pracownikow.

W sektorze odnotowywany jest systematyczny wzrost zatrudnienia, ktory
wynika z trzech czynnikow: dokonywania nowych inwestycji infrastrukturalnych
przez podmioty sportowe, rozwoju specjalizacji zawodowych oraz dywersyfika-
cji dziatalno$ci. Nowe inwestycje dotyczg w gldwnej mierze budowy lub mo-
dernizacji stadionow, obiektow treningowych, centréw szkolenia mlodziezy.
Przyznanie Niemcom organizacji Mistrzostw Swiata w pitce noznej w 2006 r.
doprowadzito do boomu inwestycyjnego (na ten cel wydano ponad 1,5 mld
EUR), ktéry zaowocowal m.in. budowa nowych stadionéw (np. w Gelsenkir-
chen, Monachium) lub modernizacja dotychczasowych. Ponadto wzrost zainte-
resowania konsumentéw rozgrywkami Bundesligi spowodowal konieczno$¢

1 W. Wegener, Steilvorlage fiir die Volkswirtschaft, ,,Bundesliga Magazin® 2007, Nr 11, s. 27.
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rozbudowy stadionéw w kolejnych miejscach (np. w Bremie, Hamburgu, Dort-
mundzie, Stuttgarcie).

Postepujacy profesjonalizm w branzy powoduje zapotrzebowanie na no-
wych specjalistow, ktorzy znajduja zatrudnienie m.in. w centrach medyczno-
-rehabilitacyjnych, ale takze wsrod specjalistow ds. zywienia czy tez psycho-
logdw sportowych). Rozwdj nowych technologii wymusza dbanie o wizeru-
nek, a co za tym idzie rozbudowanie relacji typu B2C, tworzenie platform in-
formatycznych oraz wlasnych telewizji internetowych.

Wyzwania zwigzane ze sprostaniem postgpujacej konkurencji na rynku krajo-
wym i miedzynarodowym powoduja koniecznos¢ rozszerzania dzialalnosci przed-
sigbiorstw sportowych. Dlatego podmioty sportowe staja si¢ koncernami dysponuja-
cymi coraz wigksza liczba spotek-corek odpowiedzialnych za specjalistyczne
obszary dziatalnosci gospodarczej, takich jak: zarzadzanie stadionem, prowadzenie
biura podrdzy, obstuga centrum medycznego, prowadzenie placowki muzealnej,
sprzedaz i dystrybucja produktéw klubowych, obstuga telewizji internetowe;.

Podsumowanie

Przeksztalcenia wlasno$ciowe, jakim podlegaty kluby niemieckie w kon-
cowych latach XX w. daty im mozliwo$¢ funkcjonowania jako spotki prawa
handlowego i uwzgledniania w strategiach takze celow ekonomicznych. Tym
samym konieczne stalo si¢ zatrudnianie nowych pracownikéw nie tylko do
dziatoéw sportowych, ale takze menedzerdéw, ktorzy byliby odpowiedzialni za
poszukiwanie nowych zrodel finansowania zewngtrznego. Obowiazujacy
w RFN porzadek prawno-instytucjonalny (system licencji) wptywa pozytywnie
na kreowanie nowych miejsc pracy. Ponadto postgpujaca komercjalizacja
w sektorze i konkurencja migdzynarodowa wymusily rywalizacje o nowych
pracownikéw i konsumentéw. Dzigki dywersyfikacji dzialalno$ci przedsig-
biorstwa sportowe oferuja réznorodne ustlugi, ktére wymagaja zwigkszenia za-
trudnienia. Z drugiej strony podnoszenie jako$ci oferowanych ustug przyciaga
nowych konsumentow, dla ktoérych rozgrywki Bundesligi staly si¢ forma spe-
dzania czasu wolnego. Wzrost znaczenia ekonomicznego sektora przedsig-
biorstw sportowych i tworzenie warto$ci dodanej w postaci 110 tys. miejsc
pracy i 5,1 mld EUR dla niemieckiej gospodarki staty si¢ faktem.
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THE IMPACT OF SPORT ENTERPRISES
ON GERMAN LABOR MARKET

Summary

Professional football clubs that have their headquarters in the Federal Republic of
Germany from several years are undergoing serious economic and organizational chang-
es. As a result of economic development and globalization process they have become
a part of the service sector. These enterprises carry out their business as commercial, so
it may be adequate to name them as sport enterprises (football enterprises). This sector
adjusts to suit the needs of the knowledge market. Bold managers’ visions make that the
competition between sport clubs affects not only sport itself but is also is becoming more
and more a market competition in a global scale.

In a connection with commercial activities of these sports enterprises, they also af-
fect the labor market creating new jobs, usually at sport stadium, health centers, travel
agencies or factories that produce sport equipment. The right of performing in profes-
sional football leagues in Federal Republic of Germany depends on the fulfillment of the
economic and sport requirements that depend on the license regulations. Those rules
make that the licensee (sport enterprise) must have well qualified experts working in
business and sport area, thanks to whom their competitiveness will be improved. In addi-
tion, new investments in infrastructure, development of new professions and diversifica-
tion of the activities of sport enterprises, lead to the creation of new job places.



