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Wprowadzenie

Dobiegajgce konca dwie pierwsze dekady XXI wieku to lata
ogromnych zmian cywilizacyjnych w wymiarze politycznym, spotecznym,
kulturowym i technologicznym. Swoista rewolucja we wszystkich
wymienionych aspektach dokonata sie na oczach niemal jednego
pokolenia i generalnie umozliwita (wymusita) budowanie zupetnie nowej
jakosci zycia, pracy, rozwoju. Nie przyniosto to jednak zwiekszenia
poczucia bezpieczenstwa zarowno jednostek, jak i catych spoteczenhstw.
Nadal cztowiek ciggle nie czuje sie bezpieczny. Dramatyczne wydarzenia,
gtébwnie w Iraku i Syrii, daty podwaliny powstaniu tzw. Panstwa
Islamskiego, ktore wykorzystujgc terroryzm jako strategiczne narzedzie
(takze w Europie), dagzy jawnie do stworzenia kalifatu na bazie wielu
aktualnie niepodlegtych panstw. Kolejne zjawisko, z ktéorym Europa z
trudem sobie radzi, to masowa migracja ludnosci z panstw objetych wojng
na nasz kontynent.

Wydarzenia ostatnich miesiecy i lat, takie choclby jak zamachy
terrorystyczne w Paryzu, Berlinie, Stambule, potwierdzity, ze tych aktow
dokonywali takze terrorysci wywodzgcy sie z masy emigrantow, ktorzy w
ostatnich latach przybyli do Europy.

Mimo ze w wiekszosci krajow zaprojektowano, zaplanowano dziatania
antykryzysowe, podzielono role i funkcje, wyznaczono normy i kryteria,
opracowano metody i techniki, to jednak skala zmian zaréwno w
Srodowisku wewnetrznym, jak i zewnetrznym panstw rodzi coraz czesciej
obawy przed przysztoscia.
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Niewatpliwie bezpieczenstwo jest wartoscig powszechng i czesto jako
kategoria jest definiowane zaréwno przez nauki spoteczne, jak i Sciste.
Bytlo ono i jest definiowane jako: stan niezagrozenia spokoju; stan
i poczucie pewnosci, wolnos¢ od zagrozen; wolno$¢ od strachu lub ataku;
przeciwienstwo niebezpieczenstwa; poczucie zagrozenia ze strony
niestabilnego porzadku, w ktérym zyjemy; swoboda dziatania, ktérej nie
towarzydszy poczucie zagrozenia, a wiec i stan umystu, ktéry
determinowany jest przez okreslong forme porzadku miedzynarodowego;
warunek przetrwania; rozumny standard zycia.

Polska, podobnie jak kazdy inny kraj wysokorozwiniety, musi byc¢
przygotowana do reagowania na wszystkie zagrozenia, dlatego tez jednag
z najwazniejszych  funkcji wspétczesnego panstwa powinno byé
zapewnienie obywatelom obrony przed potencjalnymi
niebezpieczenstwami zwigzanymi z wystepowaniem zdarzen naturalnych,
a takze wywotanych celowo przez czlowieka. System zarzgdzania
kryzysowego musi by¢ dostosowany do reagowania zar6wno na
zagrozenia obecnie istniejgce, jak i dajgce sie przewidzie¢. Niewatpliwie
nie istniejg systemy doskonate i potrzebne sg zmiany legislacyjne,
wynikajgce réwniez z reformy strukturalnej Sit Zbrojnych RP, jak chocéby
powstanie Wojsk Obrony Terytorialnej jako odrebnego rodzaju SZ.

Tak jak w przesziosci, tak i w obecnych czasach najbardziej prezng
i doskonatg organizacja do przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym,
a coraz czesciej usuwania skutkdéw zaistniatych kryzyséw, sg sity zbrojne.
W kazdym nowoczesnym panstwie stanowig one tylko element ztoZzonej
organizacji bezpieczenstwa narodowego, jednak ich uzycie wyzwala
najwiekszg aktywnos¢ pozostatych jej elementéw. Doswiadczenia
wskazujg, iz istnieje scista zaleznos¢ pomiedzy efektywnos$cig dziatania
komponentéw zbrojnych a swobodg ich bezpiecznego przemieszczania.

Formy i sposoby przemieszczania wojsk

Przemieszczanie wojsk jest zjawiskiem, ktére mozna rozpatrywac na
rézny sposéb. Stanowi ono szczegdlng, organizacyjng postaé
przygotowania sit zbrojnych i ich poszczegdlnych elementow do
przeciwstawienia sie wyzwaniom i zagrozeniom zywotnych intereséw
bezpieczenstwa narodowego w okreslonym miejscu i czasie.

Zatem przemieszczanie jest pojeciem logicznym i normatywnym.
Stanowi kategorie jezykowa, za pomoca ktorej mozna dokonywac opisu
podobnego zjawiska w innych armiach. Ma tez swojg ceche prawng, jest
bowiem systemem opisanym za pomocg przepiséw prawa panstwowego
okreslajgcego stosunki panujgce w jego wnetrzu, a takze stosunki z jego
otoczeniem.
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Z uwagi na to, ze przemieszczanie wojsk jest procesem tworzonym
przez ludzi i dla ludzi, ze wzgledu na dazenie do osiggniecia okreslonych
wspolnych wartosci i celéw, a takze jest procesem niezaleznym od
intereséw poszczegdlnych cztonkéw spotecznosci, moze byé rozpatrywane
z aksjologicznego punktu widzenia'. Wspdlne wartosci i cele podlegajg
wartosciowaniu, a to z kolei oznacza, ze dokonywane sg roéwniez oceny
danego stanu rzeczy. Wyrazicielami tych ocen sg podmioty, czyli
poszczegolni ludzie lub ich grupy. Wartosci bowiem, do ktérych zmierza
system przemieszczania wojsk (przedmiot wartosciowania), wptywaja
posrednio lub bezposrednio na sytuacje poszczegodlnych Zotnierzy i catych
komponentéw, na ich zachowania i wybory, ktérych dokonujg w toku
dziatan indywidualnych i zbiorowych.

Osigganie wspolnych wartosci i celow w zakresie przemieszczania
wojsk prowadzi do oceny jego formalnej konstrukcji, czyli do oceny
zarowno realnych, jak i konceptualnych jego skfadnikéw, a wiec cech i
zbioréw cech (standw rzeczy), zmiany tych cech (proceséw), rezultatéw
stanow rzeczy i ich zmian oraz relacji i oddziatywan zachodzacych miedzy
rzeczami, ludzmi i procesami. Jednym stowem oceniana jest organizacja,
jaka jest przemieszczanie wojsk oraz jej zdolnos¢ i gotowos¢ do realizacji
narzuconych wartosci i celow.

Nie ulega watpliwosci, ze fizyczna zmiana potozenia jednostek
wojskowych jako nadrzedny cel systemu przemieszczania wojsk moze
przybiera¢ rézne formy i sposoby. Zawsze jednak musi by¢ to dziatanie
zorganizowane, ktore bedzie mozliwe wtedy, kiedy kazdy Zotnierz
przemieszczanej jednostki, czy to realizujgc swe indywidualne zadania,
czy tez uczestniczac w dziataniach zbiorowych, dazy¢ bedzie do
osiggniecia zamierzonych celéw okreslajgcych pozadane stany.

Dokonujgc analizy zorganizowanego dziatania, jakim bez watpienia
jest przemieszczanie jednostek wojskowych na obszarze kraju, nalezy
dostrzec, ze bedg to w duzej mierze dziatania zespotowe. Bedg one
wyposazone W harzedzia pochodzgce =z rdéznych podsystemow
nadrzednego systemu obrony narodowej. Bedg to tez dziatania
wieloetapowe, rozrzucone na znacznej przestrzeni. Ze wzgledu na fakt, ze
kazda z czesci systemu przemieszczania, w jakim$ stopniu uczestniczy w
osigganiu celu nadrzednego, celowe jest potgczenie tych czeéci w catosé
organizacyjng. Nalezy jednak pamietaé, ze poszczegdlne czesci systemu
przemieszczania (rozne komponenty), bedg osigga¢ stojgce przed nimi
cele (sprawne pokonanie odlegtosci w gotowosci do wykonywania
kolejnych zadan) w rézny sposob, totez przemieszczanie poszczegdlnych
jednostek moze przybiera¢ r6zne formy.

1 L. Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji i zarzgdzaniu, PWN, Warszawa 1994, s.
138.
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Przemieszczanie wojsk do niedawna kojarzone byto najczesciej
z marszem zwartych kolumn wojskowych, przewaznie pieszo lub z
wykorzystaniem  podstawowych  srodkéw lokomocji  (samochody,
transportery itp.). Natomiast sprawno$¢ przemieszczania tgczona byta z
autonomiczng wydolnoscig danej jednostki, bez wiekszego wprzegania jej
w jakis system nadrzedny, zwiekszajagcy owg wydolnos¢. Obecne
uwarunkowania systemu bezpieczenstwa panstwa, w réznych stanach
jego funkcjonowania, jednoznacznie wykluczajg takie podejscie. Kazda
jednostka wojskowa, bez wzgledu na forme przemieszczania, jest
konkretnym elementem systemu ruchu drogowego panstwa, a wiec jest
zwigzana konkretnymi wiezami, relacjami, zaleznosciami organizacyjnymi
z innymi podmiotami systemu transportowego panstwa.

Najczesciej spotykanym kryterium podziatu tej formy przemieszczania
jednostek jest srodowisko, w ktérym sie ono odbywa oraz podstawowe
Srodki transportu, przy ktérych wykorzystaniu jest realizowany (rys. 1.).

Do realizacji zadan przewozowych jednostek wojsk Ilgdowych na
terytorium lgdowym moze =zostaé wykorzystany transport kolejowy,
samochodowy, wodny $rodlgdowy i powietrzny.

PRZEMIESZCZANIE

MARSZ SYNERGIA TRANSPORT
I
.~ Na srodkach POWIE TRZNY MORSKI SRODLADOWY
autonomicznych
SAMOLOT PROM SAMOCHOD

> Pieszy

SMIGLOWIEC BARKA KOLEJ
— Przerzut OKRET BARKA

Zrédio: opracowanie wiasne.
Rys. 1. Klasyfikacja form i sposobow przemieszczania

Ze wzgledu na ograniczenia przyjete w niniejszym artykule

przedmiotem zainteresowania autora bedzie bezpieczenstwo w transporcie
samochodowym.
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Uwarunkowania bezpieczenstwa transportu drogowego
komponentow sil zbrojnych

Bezpieczehstwo ruchu drogowego nalezy traktowaC jako system
obejmujgcy zalezno$ci pomiedzy trzema gtownymi elementami tj.: cztowiek
(uczestnik ruchu drogowego) — pojazd — otoczenie (droga). Podobnie jak
w krajowym transporcie drogowym tak i w przypadku przemieszczania
komponentéw SZ RP transportem drogowym elementy te oddziatujg na
siebie, tworzac uktad definiujgcy bezpieczenstwo ruchu drogowego,
ktérego postaé zalezy od cech wyrdzniajgcych wojskowy transport.

Przebieg procesu przemieszczania komponentéw  zbrojnych
transportem drogowym pozostaje w $cistym zwigzku z cechami
przewozonego tadunku, ktére wynikajg z jego fizycznych i chemicznych
wiasciwosci (ludzie, sprzet techniczny, materiaty). Wptywajg one na
koniecznos¢ stosowania m.in. szczegdlnej ostroznosci, zabezpieczen,
specjalnego taboru oraz wykonywania okreslonych czynnosci tadunkowych
itp.

Spojrzenie przez pryzmat powyzszych zadan (przewozow) na
poszczegodlne elementy tworzgce wspomniany system: cztowiek (uczestnik
ruchu drogowego) — pojazd — otoczenie (droga), pozwolito na okreslenie
specyfiki czynnikéw determinujgcych bezpieczenstwo przemieszczania
transportem drogowym komponentéw SZ RP.

Bezpieczehstwo przemieszczania ludzi i tadunkoéw transportem
drogowym nalezy traktowac jako zagadnienie bedgce jednym z elementéw
bezpieczenstwa w ogolnej dziatalnosci cztowieka, co dotyczy takze
transportu wojskowego. Wzrost aktywnoséci cztowieka oraz rozwdj techniki
spowodowat rownoczesnie zwiekszenie zagrozen.

Czlowiek przeksztatca $rodowisko naturalne, tworzac urzadzenia
techniczne pozwalajgce na petniejsze zaspokojenie jego potrzeb.
Poniewaz rézne formy dziatalnosci cztowieka w srodowisku naturalnym z
wykorzystaniem urzadzen technicznych sg wzajemnie powigzane, do
oceny ich bezpieczenstwa analizuje sie system: cziowiek — technika —
srodowisko (rys. 2.).
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Zrédto: t.. Kandefer, Bezpieczenstwo w wojskowym transporcie drogowym SZ RP, rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 2016.

Rys. 2. Wzajemne oddziatlywanie elementéw systemu czlowiek — pojazd -
otoczenie (CPO)

Idea powyzszej koncepcji sprowadza sie do podstawowego zatozZenia,
izwypadki drogowe s3g rezultatem nieprzystosowania w interakciji
pomiedzy elementami skladowymi catego systemu. Zgodnie z ta
koncepcjg, wszystkie elementy systemu sg tak samo wazne, bowiem
osfabienie ktéregos z elementéw automatyczne ostabi caty system, a w
konsekwenciji obnizy poziom bezpieczenstwa transportu drogowego, jego
najstabsze ogniwo.

Jak wczesniej nadmieniono, transport drogowy sit zbrojnych jest
czesScig transportu  krajowego, zatem czynniki  determinujgce
bezpieczenstwo przemieszczania komponentéw zbrojnych transportem
drogowym zalezy takze od sprawnosci przyblizonego wczesniej systemu.

Biorgc powyzsze pod uwage, nie mozna jednak zapominaé o
specyficznej misji, jakg spetnia¢ majg komponenty sit zbrojnych, ktéra z
pewnoscig musi wptywac na specyfike transportu drogowego w SZ RP. Ich
gtdbwnym zadaniem jest przemieszczenie stanu osobowego, sprzetu
wojskowego i uzbrojenia oraz $rodkdéw zaopatrzenia podyktowane
potrzebami operacyjnymi, logistycznymi w sytuacjach kryzysowych lub
szkoleniowymi.

Do realizacji tych zadan jednostki wojskowe posiadajg w swojej
dyspozycji etatowe pojazdy wojskowe o réznorodnym przeznaczeniu w
zaleznosci od specyfiki tejze jednostki i jej usytuowania na poszczegolnych
szczeblach organizacyjnych Sit Zbrojnych RP. Transport samochodowy
umozliwia przemieszczanie komponentow wraz z niezbednym
wyposazeniem na duzg odlegtosc¢ oraz realizacje szybkiego manewru sit i
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srodkow podczas prowadzenia dziatan. Przemieszczanie komponentow
transportem drogowym umozliwia niezbedng mobilnosé, mozliwosc
dotarcia w rejon operacyjnego przeznaczenia znajdujgcego sie w
dowolnym miejscu niezaleznie od stanu drég, pory dnia, roku, warunkéw
atmosferycznych i terenowych. Ze wzgledu na swoje mozliwosci transport
drogowy jest elastyczny, moze odbywaé sie zarébwno za pomocg
pojedynczych samochoddw, jak i w matych oraz duzych kolumnach.

Realizacja procesu przemieszczania komponentéw SZ RP
transportem drogowym w kontek$cie jego struktury i przebiegu pozostaje w
Scistym zwigzku z cechami tadunku, ktére wynikajg z jego fizycznych i
chemicznych wtasciwosci. Wptywajg one na koniecznos¢ stosowania m.in.
niezbednych srodkoéw bezpieczenstwa, zabezpieczen, specjalnego taboru
oraz wykonywania okreslonych czynnosci tadunkowych. Wymusza to
dostosowanie wszystkich elementéw (tj. kierowcow, srodkéw transportu,
systemu zarzadzania), ktére w rezultacie decydujg o wyjgtkowosci
drogowego transportu wojskowego. Do gtéwnych zadan transportu
samochodowego w Sitach Zbrojnych RP zalicza sie:

- przewdéz osob,

- przewoz fadunkéw nienormatywnych,

- przewdz towardow niebezpiecznych?,

Analiza kazdego z elementow systemu: cztowiek — pojazd — otoczenie
pod katem powyzszych zadan pozwolita autorowi na charakterystyke
determinantéw bezpieczenstwa ruchu drogowego w transporcie drogowym
SZ RP.

Pierwszym z elementow ksztaftujgcych system bezpieczenstwa jest
cztowiek (kierowca), co potwierdzajg statystyki prowadzone przez
Komende Gfowng Policji wskazujace, ze to wiasnie zachowanie
poszczegdlnych grup uzytkownikbw drég ma znaczacy wpltyw na
powstawanie wypadkdéw drogowych (tab. 1).

Zgodnie z zapisami ustawy® Prawo o ruchu drogowym przez
uczestnika ruchu (uzytkownika drogi) rozumiemy kierowce pojazdu, osoby
znajdujgce sie na drodze (piesi) oraz inne osoby przebywajgce w/lub na
pojezdzie (pasazerowie).

2 Por. Z. Ciekot, Perspektywy rozwoju transportu samochodowego, Zeszyty Naukowe, nr 4
(008), Redakcja Wojskowa, Warszawa 2009, s. 30-35.

3 Zob. Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym, Dz. U. z 1997 r., nr 98,
poz. 602, art. 2.
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Tabela 1. Przyczyny wypadkéw drogowych w Polsce w 2012 roku

Sprawstwo wypadkow Wypadki

Wina kierujacych 30186
Wina pieszych 3735
Wina pasazerow 125
Wspdtwina 508
Inne przyczyny 2492
Ogétem 37 046

Zrodio: Wypadki drogowe w Polsce w 2012 roku, Komenda Gtoéwna Policji, Warszawa
2013, s. 5.

Na podstawie powyzszego mozna przyjg¢, ze choC wszyscy
uczestnicy ruchu nalezg do tego samego elementu analizowanego
systemu: cztowiek — pojazd — otoczenie, to jednak nie wptywajg oni w tym
samym stopniu na jego bezpieczenstwo.

Przedstawione powyzej zestawienie tabelaryczne wskazuje, iz sposrod
wszystkich uczestnikow ruchu najwiekszy wptyw na jego bezpieczenstwo
wywierajg kierowcy pojazdow (jako czynnik sprawczy wypadkéw),
stanowigc tym samym najstabszy element catej konstrukcji, jakg jest
omawiany system.

Analogicznie do krajowego transportu drogowego bezpieczenstwo
przemieszczania komponentow zbrojnych po drogach samochodowych
w bardzo duzym stopniu ksztattowane jest przez kierowcow.
Funkcjonowanie kierowcy w wojskowym transporcie drogowym w duzym
stopniu zalezy od jego wiasnosci psychofizycznych, przystosowania
spotecznego, kultury jazdy, dyscypliny spotecznej, kontroli emocjonalnej,
umiejetnosci radzenia sobie w ztozonej sytuacji zadaniowej, jakg jest
prowadzenie pojazdu samochodowego. Wypadki drogowe powstajg
zaréwno na skutek psychofizycznych niedoskonatosci uczestnikow ruchu
drogowego, jak itamania przez nich przepiséw i braku umiejetnosci
prowadzenia pojazddw przez kierujgcych.

Prowadzenie pojazdu to uktad wzajemnie ze sobg powigzanych
mozliwosci, wiedzy, umiejetnosci, postaw i emocji cztowieka. Sprawnosé
w kierowaniu pojazdem zawiera sie w aspektach takich jak:

- sprawnosc fizyczna (okreslana poprzez badania lekarskie);
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- sprawnosc¢ psychiczna (okreslana w ramach badan psychologicznych
kierowcow);

- wiedza (w tym znajomosC¢ przepisdw), umiejetnosci i postawy
prowadzgcego pojazd*.

Prawidtowe funkcjonowanie cztowieka w ruchu drogowym opiera si¢
na podejmowaniu wtasciwych decyzji we wtasciwym czasie. W tym celu
kierowcy w petni wykorzystujg nabytg wiedze i umiejetnosci, aby méc
odpowiednio reagowaé wobec nowych zadan Iub zmieniajgcych sie
sytuacji na drodze.

Warunkiem bezpiecznej jazdy jest prawidtowa analiza i interpretacja
wszystkich informacji zmystowych (bodzce), ktére naptywajg do kierowcy,
dokonana na podstawie posiadanego doswiadczenia zakodowanego
w formie sladow pamieciowych. Na tej podstawie cziowiek podejmuje
decyzje, co do wykonania wtasciwego manewru®.

Powyzsze rozwazania pozwalajg przyjaé, ze takze prowadzenie
wojskowego pojazdu mechanicznego to uktad wzajemnie ze sobg
powigzanych mozliwosci, wiedzy, umiejetnosci, postaw i emocji kierowcy.
Analogicznie do kierowcéw cywilnych sprawno$¢ w kierowaniu pojazdem
SZ RP zawiera sie w opisanych wyzej cechach.

Do kierowania pojazdem Sit Zbrojnych RP dopuszcza sie zotnierza
(najczesciej z korpusu szeregowych lub podoficerow mtodszych)
stuzgcego na etacie kierowcy lub pracownika wojska zatrudnionego na
etacie kierowcy w jednostce wojskowej. Przebieg procesu naboru i
sprawdzenia wymaganych sprawnosci (kwalifikacji do pracy na
stanowisku) kazdej ztych oséb rézni sie od siebie. Proces naboru
kandydata na Zzotnierza (kierowce) realizuje sie na podstawie zapisow
Ustawy o stuzbie wojskowej Zzotnierzy zawodowych. Osoba ubiegajgca sie
0 przyjecie w poczet kierowcow Sit Zbrojnych RP musi posiadac:

- Swiadectwo o niekaralnosci,

- prawo jazdy wymaganej kategorii,

- orzeczenie o zdolnosci fizycznej i psychicznej do zawodowej stuzby
wojskowej wydane przez wojskowg komisje lekarska,

- orzeczenie psychologiczne o braku przeciwwskazan do petnienia
zawodowej stuzby wojskowej wydane przez pracownie psychologiczna,

4 Szerzej: J. Bak, D. Bgk-Gajda, Psychologiczne czynniki bezpieczenstwa ruchu
drogowego, Zeszyty Naukowe, nr 3/2008, Polskie Naukowo — Techniczne Towarzystwo
Eksploatacyjne, Warszawa 2008, s. 29.

5 Tamze, s. 26.
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- ukonczone szkolenie wojskowe w osrodku szkolenia (w przypadku,
gdy nie jest Zotnierzem rezerwy)®.

Przy czym zaréwno badania lekarskie, jak i badania psychologiczne,
jakim poddaje sie kandydatéw, majg charakter ogdlny. Ich celem jest
orzeczenie przeciwwskazan lub ich braku do petnienia zawodowej stuzby
wojskowej, lecz nie sprawdzenie pod wzgledem wymogéw sprawnosci jako
przysztego kierowcy Sit Zbrojnych RP’.

W przypadku cywilnych pracownikow wojska proces zatrudnienia na
stanowisko kierowcy wojskowego pojazdu mechanicznego odbywa sie na
podstawie ustawy Kodeks pracy i ogranicza sie do wymogdéw posiadania
prawa jazdy odpowiedniej kategorii®.

Zarowno zotnierze, jak i pracownicy cywilni wojska przyjmowani do
pracy na stanowisko (w danej jednostce wojskowej), podlegajg wstepnym
badaniom lekarskim, na ktére kierowani sg przez pracodawce na
podstawie wspomnianego Kodeksu pracy’. Zakres i czestotliwos¢ badan
profilaktycznych okreslajg wskazéwki metodyczne do przeprowadzania
badan profilaktycznych pracownikéw zatgczone do Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej™.

W Swietle powyzszych przepisow lekarz przeprowadzajgcy badanie
profilaktyczne moze poszerzy¢ jego zakres o dodatkowe specjalistyczne
badania konsultacyjne oraz badania dodatkowe, a takze wyznaczyé
krétszy termin nastepnego badania, jezeli stwierdzi, ze jest to niezbedne
do prawidtowej oceny stanu zdrowia pracownika. W tym celu wykorzystuje

6 Szerzej: Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych,
Dz. U.z 2014 r., poz. 1414.

7 Por. Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 stycznia 2010 r. w sprawie
orzekania o zdolnosci do zawodowej stuzby wojskowej oraz wiasciwosci i trybu
postepowania wojskowych komisji lekarskich w tych sprawach, Dz. U. z 2010 r., nr 238,
poz. 1580.

8 Zob. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz. U. z 1974 r., nr 24, poz. 141.

9 Por. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz. U. z 1974 r., nr 24, poz. 141,
art. 229.

10 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 30 maja 1996 r.

w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikéw, zakresu profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych do celéw
przewidzianych w Kodeksie pracy, Dz. U. z 1996 r., nr 69, poz. 332, § 2.1.
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on informacje otrzymane od pracodawcy dotyczgce opisu zajmowanego
przez pracownika stanowiska oraz czynnikéw szkodliwych lub ucigzliwych
zwigzanych z wykonywaniem pracy na danym stanowisku™.

Przedstawiona procedura sprawdzajgca dotyczy rowniez wszystkich
zatrudnianych przez SZ RP kierowcéw. Przy czym do czynnikow
szkodliwych lub ucigzliwych zwigzanych z pracg kierowcy zalicza sie
najczesciej:

- drgania mechaniczne przekazywane na cate ciato (wibracje ogdine),

- prace wymagajgce petnej sprawnosci psychoruchowej,

- prace w wymuszonej pozycji.

Te oraz wszystkie inne czynniki zostaty ujete w zatgczniku do
wspomnianego wczesniej rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki
Spotecznej i stanowig podstawe dla lekarza przeprowadzajgcego badania
profilaktyczne do okreslenia ich zakresu i terminu kolejnych badan
kierowcy.

Przedstawione powyzej aspekty (warunki) stanowia o cechach
kierowcy, ktére wptywajg na jego bezpieczny udziat w ruchu drogowym.
Czynniki te bedg miaty tym wieksze znaczenie im bardziej wymagajgce
beda warunki pracy kierujgcego (srodek transportu drogowego).

Odpowiednie kwalifikacje, przestrzeganie przepiséw i respektowanie
dyrektyw zawartych w aktach prawnych prowadzg do minimalizacji
poziomu ryzyka oraz pozwalajg na witasciwg realizacje zadan przez
kierowcodw SZ RP, ktorzy sg czescig krajowego transportu drogowego. Tym
samym, wykonujgc przewoz tadunkéw nalezacych do wojska, wptywajg oni
na bezpieczenstwo swoje i innych uzytkownikéw infrastruktury drogowej.
Dlatego kierowcy-zotnierze powinni podlega¢ krajowym regulacjom
prawnym w rownym stopniu co kierujgcy pojazdami cywilnymi.

Dokonujgc analizy wptywu czynnika ludzkiego jako jednego z
gtéwnych determinantéw wojskowego bezpieczenstwa ruchu drogowego,
nie nalezy réwniez pomija¢ dos¢ jeszcze powszechnej w SZ RP metody
przemieszczania sie zotnierzy, a mianowicie wojskowych kolumn pieszych.
Jest to czesto spotykana forma przemieszczania pododdziatow w rejonach
jednostek, ¢wiczen i poligonéw wojskowych.

Kolumny wojskowe przemieszczajg sie po drogach takze w warunkach
ograniczonej widocznosci, co moze stwarzaé zagrozenie dla
bezpieczenstwa wtasnego i innych uczestnikow ruchu. Najechanie pojazdu
na kolumne niechronionych pieszych nalezy do najtragiczniejszych w
skutkach zdarzen drogowych. Tym bardziej wazne sg dziatania majgce na
celu ochrone Zzotnierzy i innych uzytkownikdw drogi przed tego typu
zdarzeniami. Pierwszoplanowym sposobem ograniczajgcym zagrozenie
kolumn pieszych jest bezwzgledne stosowanie przepiséw okreslajgcych

11Tamze, § 3.1.
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zasady ich przemieszczania po drogach publicznych. Zapisy ustawy
Prawo o ruchu drogowym okreslajg warunki poruszania sie kolumn
pieszych zarowno cywilnych, jak i wojskowych. Zgodnie z nimi kolumna
pieszych stanowi zorganizowang grupe pieszych prowadzong przez
kierownika lub dowddce, czyli osobe kierujgcg, odpowiedzialng za
przemieszczanie kolumny'™. Analizujgc obowigzujgce w tym zakresie
przepisy, nalezy stwierdzic, ze zasady przemieszczania kolumny zotnierzy
SZ RP po drogach publicznych sg tozsame z zasadami obowigzujgcymi
osoby cywilne. Ustawodawca zawart w nich dwie roznice, z ktérych jedna
dotyczy maksymalnej liczby pieszych idgcych jezdnig w kolumnie obok
siebie i wynosi dla kolumny cywilnej 4 osoby, a kolumny wojskowej 6
zotnierzy, jes$li nie zajmujg wiecej niz potowy jezdni. Druga rdéznica polega
na dopuszczeniu poruszania sie po drodze kolumny wojskowej w czasie
wystepowania mgly, czego kategorycznie zabrania sie jej cywilnej
odpowiedniczce'. W tym przypadku wazne jest prawidlowe oznakowanie,
a w razie koniecznosci oswietlenie kolumny wojskowej ostrzegajgce o
zagrozeniu innych uczestnikéw ruchu.

Kolejnym elementem analizowanego systemu bezpieczenstwa ruchu
drogowego jest pojazd, ktory zgodnie z ustawg Prawo o ruchu drogowym
oznacza Srodek transportu przeznaczony do poruszania sie po drodze
oraz maszyne lub urzgdzenie do tego przystosowane™.

Konstrukcja pojazdu lub jego stan techniczny w poréwnaniu z
pozostatymi elementami systemu sg wskazywane bardzo rzadko jako
bezposrednia przyczyna wypadku. Natomiast cechy konstrukcyjne
pojazdu, jego wyposazenie i stan majg znaczacy wplyw na
bezpieczenstwo poruszania sie w dwdch ptaszczyznach,
prawdopodobienstwo wystagpienia wypadku oraz jego skutki.

Wigza sie z tym dwa podstawowe rodzaje bezpieczenstwa pojazdu:

- bezpieczenstwo czynne;

- bezpieczenstwo bierne™.

12 Zob. Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym, Dz. U. z 1997 r., nr
98, poz. 602, art. 2.

13 Zob. Tamze, art. 12.

14 Zob. Tamze, art. 2.

15 Por.: G. Boruta, A. Pigtak, Mechatronika samochodu. Uktady bezpieczenstwa czynnego
i biernego, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego, Olsztyn 2012, s. 5-12.
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Kolejnym kryterium podziatu bezpieczehstwa samochodu sg zabiegi,
ktére majg na celu poprawe wiasciwosci konstrukcyjnych i
eksploatacyjnych pojazdu oraz ochrony srodowiska (otoczenia).

Rozrézniamy bezpieczenstwo:

- powypadkowe — wykazuje sie zdolnoscig do minimalizacji skutkow
zdarzenia drogowego po zatrzymaniu sie pojazdu (np. pozaru);

- ekologiczne — ograniczajgce szkodliwe oddziatywanie samochodu na
innych uczestnikdw ruchu oraz otoczenie (np. ograniczenie emisji spalin);

- konstrukcyjne — wyposazenie w zespoty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, ktére charakteryzuja sie duzg trwatoscig'®.

Dokonujgc analizy wptywu pojazdow wojskowych na poziom
bezpieczenstwa przemieszczania komponentéw zbrojnych transportem
drogowym, nalezy w pierwszej kolejnosci scharakteryzowa¢ wojskowe
pojazdy kotowe bedgce w wyposazeniu SZ RP.

W przewazajgcej czesci nalezg one do grupy pojazdow specjalnych
lub uzywanych do celow specjalnych i charakteryzujg sie rozwigzaniami
technicznymi  niespotykanymi na rynku pojazdow komercyjnych.
Niepowtarzalnos¢ pojazdow kotowych SZ RP mozna zauwazy¢ analizujgc
ich parametry techniczne (dane taktyczno-techniczne). W zaleznosci od
typu pojazdu, wojskowe pojazdy kotowe wyrdzniajg: ponadprzecietne
wymiary gabarytowe, duza masa catkowita, wysoki srodek ciezkosci, staba
widocznos$¢ z kabiny kierowcy.

Gtéwne kryteria klasyfikacji pojazdow wojskowych sg zwigzane z:

- realizowanymi zadaniami transportowymi,

- wymogami w zakresie mobilnosci,

- wymogami w zakresie tadownosci,

- konstrukcjg podwozia.

Whnioski wyciggniete na podstawie dotychczasowych doswiadczen
jednoznacznie wskazujg, ze cechy konstrukcyjne pojazdu, jego
wyposazenie i stan majg znaczacy wptyw na bezpieczenstwo poruszania
sie w dwdch ptaszczyznach tj.: wystgpienia wypadku oraz jego skutkéw. To
z kolei daje podstawe do wyrdéznienia dwoch podstawowych obszarow
bezpieczenstwa pojazdu tzn. bezpieczenstwo czynne i bierne.

Bezpieczenstwo czynne to zespét takich cech pojazdu (mechanizméw
i urzadzen), dzieki ktorym zmniejsza sie ryzyko wystgpienia kolizji lub
wypadku drogowego. Nalezg do nich m.in. konstrukcja pojazdu,
zabezpieczajgca dobrg widocznos¢é z jego wnetrza (jako$¢ sSwiatet,
wielkos¢ i ksztatt okien, lusterka zewnetrzne i wewnetrzne, wycieraczki
szyb, urzadzenia odmrazajace szyby) oraz postrzeganie pojazdu z
zewnatrz (Swiatta, w tym przeciwmgtowe, jego kolor), ergonomiczne fotele i
panel sterowania, aby kierowca nie musiat ,odrywac¢” rgk od kierownicy i

16 Por. J. Wicher, Pojazdy samochodowe. Bezpieczenstwo samochoddw i ruchu
drogowego, PWN, Warszawa 2002, s. 30-36.
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wzroku od drogi). Ponadto na pojazd dziatajg sity zewnetrzne wystepujgce
losowo, wywotane np. nierdwnosciami jezdni lub dziataniem wiatru,
powodujgc zaktécenia parametréw ruchu.

W  sytuacji kryzysowej, w ktorej kierowca, niezaleznie od
zastosowanych $rodkow bezpieczehstwa czynnego, nie jest juz w stanie
zapobiec powstaniu wypadku drogowego, gtéwna role odgrywajg elementy
bezpieczenstwa biernego. Sg to urzadzenia i cechy konstrukcyjne pojazdu,
ktérych celem jest zmniejszenie skutkow zaistniatej juz kolizji drogowe.

Dokonujgc analizy bezpieczenstwa pojazdow wojskowych, nie mozna
poming¢ wymogu ich zdolnosci do przeciwdziatania zagrozeniom bojowym
i zwigzang z tym ochrong zatég. W tym celu pojazdy te sg wyposazane
w zespot cech wechodzgcych w sktad obszaru mobilno$ci pojazdu, czyli:

- podatnosé¢ pojazdu do transportu przez inne srodki transportu (masa,
wymiary pojazdu oraz wyposazenie dodatkowe utatwiajgce transport),

- manewrowos$¢ (zasieg pojazdu, zwrotno$é, zdolnos¢ do
przekraczania terenu),

- przystosowanie do wykonywania zadah w réznych warunkach
klimatycznych,

- sita ognia (mozliwo$¢ razenia srodkami ogniowymi),

- odpornos¢ balistyczna (wyrazana klasg opancerzenia),

- przystosowanie do samodzielnego dziatania w nieznanym terenie
(np. noktowizja lub system nawigacii satelitarnej)'.

Powyzsze cechy $wiadczg o bezpieczenstwie danego pojazdu
wojskowego, ale w kontekscie jego jakosci bojowej, czyli zdolnosci do
wykonywania zadan w rejonie operacji (dziatan bojowych). Jednakze z
punktu widzenia ruchu drogowego nie petnig roli czynnikow przydatnych
do okreslenia (definiowania) witasciwosci konstrukcji samochodow
bezpiecznych. Mimo to nadanie pojazdom wojskowym wymaganych cech
nie pozostaje bez znaczenia dla poziomu ich bezpieczenstwa podczas
poruszania sie po drogach publicznych.

Koniecznos¢ dostosowania pojazdow wojskowych do celéw
specjalnych w szczegoélnosci poprzez montaz ciezkich urzadzen oraz
zapewnienie odpornosci balistycznej czesto skutkuje pomniejszeniem lub
zabudowaniem otworéw okiennych pojazdu. Skutkiem tego jest znacznie
ograniczona widoczno$¢ drogi i otoczenia z kabiny pojazdu, a co za tym
idzie zwiekszenie tzw. martwego pola widzenia wokét niej. Uniemozliwia to
dostrzezenie na czas pieszego, rowerzysty czy motocyklisty, ktory porusza
sie w poblizu samochodu. Kierowca czesto nie jest w stanie wykonac
bezpiecznego manewru skretu lub zawracania bez pomocy oséb drugich™.

17 Zob., P. Siminski, Bezpieczenstwo pojazdow wojskowych, Zeszyty Naukowe, nr 1 (159),
Wydawnictwo WSOWL, Wroctaw 2011, s. 224-238.
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Podobnie jak w  przypadku samochoddéw  komercyjnych
bezpieczenstwo pojazdéow wojskowych bedzie zalezato od wyposazenia w
ukfady i urzadzenia bezpieczenstwa biernego oraz czynnego, a takze od
stanu technicznego kazdego z nich.

Dokonujgc oceny wptywu elementow Srodowiska sztucznego na
sprawno$¢ organizacji przemieszczania komponentéw zbrojnych, nie
sposodb pomingé obiektéw infrastruktury komunikacyjnej z drogami
lgdowymi na czele (ostatni z przytaczanych elementéw systemu). Sg one
bowiem tym elementem, ktéry w bezposredni sposob umozliwia zmiane
miejsca rozmieszczenia poszczegodlnych jednostek przy wykorzystaniu
wiasnych srodkéw transportu.

Sie¢ drogowg w Polsce tworzg drogi o nawierzchni twardej, ktére ze
wzgledu na funkcje, jakie spetniaja, dzieli sie na:"®

- krajowe — 45,6 tys. km (12,4% ogotu);

- wojewodzkie i powiatowe — 128,7 tys. km (35,1% ogotu);

- gminne i lokalne miejskie — 174,2 tys. km (47,5% ogotu);

- drogi zaktadowe — 18,5 tys. km (5% ogo6tu).

Dokonywana ocena drég w trakcie planowania powinna by¢
prowadzona przez pryzmat gtownych parametrow wywierajgcych
bezposredni wplyw na sprawnos¢ i czas przemieszczania. Tymi
parametrami sg: rodzaj nawierzchni, szerokos¢, liczba paséw ruchu, kat
wznoszenia i opadania, kat nachylenia, promien skretu, liczba i jako$é
wiaduktow i mostéw, ilos¢ i jakos¢ skrzyzowah bezkolizyjnych.

Do wyposazenia drog nalezg urzgdzenia stuzgce do organizacji i
kierowania ruchem (np. znaki drogowe) oraz urzadzenia bezpieczenstwa
biernego i czynnego. Elementami czynnego bezpieczenstwa s3
urzgdzenia, ktore analizujg strumien pojazdéw w obszarze pasma ruchu,
poprawiajg ptynnos$¢ i porzadek ruchu pojazdéw?. Najczesciej spotykane
urzgdzenia bezpieczenstwa czynnego to ochronne bariery drogowe, ktére
sg liniowym zabezpieczeniem krawedzi jezdni. Stosuje sie je w miejscach,
gdzie przejechanie poza krawedz drogi lub przekroczenie pasa dzielgcego
powaznie zagraza bezpieczenstwu kierowcy i pasazeréw pojazdu lub
innych uzytkownikéw drogi.

18 Zob. K. Olejnik, Bezpieczenstwo w transporcie samochodowym. Wybrane problemy,
Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 36-61.

19 T. Chrzan, Autostrady i surowce do ich budowy, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 1997, s. 12.

20 Szerzej: J. Barcik, Wptyw infrastruktury drogowej na bezpieczenstwo ruchu — cze$¢ 1 i
czes$é 2, Zeszyty Naukowe, nr 67 i 68, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2010.
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S3 one stosowane na nasypach oraz w miejscach, gdzie w bliskosci
jezdni znajdujg sie obiekty i przeszkody state (podpory wiaduktéw, stupy,
budynki itp.), z ktérymi kolizja moze by¢ szczegdlnie niebezpieczna dla
kierowcow i pasazerow pojazdéw, a takze na pasach dzielagcych. W
infrastrukturze drogowej na bierne bezpieczenstwo drogi majg wptyw
réznego rodzaju urzgdzenia pozwalajgce zmniejszy¢ prawdopodobienstwo
powstania wypadku lub ztagodzi¢ jego skutki. Mogg by¢ to sygnalizatory
Swietlne, energochtonne ostony drogowe, stupy znakéw drogowych i
latarn, ktore podczas kolizji, poprzez odpowiednie uksztattowanie
konstrukcji, pochtaniajg czes¢ energii kinetycznej pojazdu w fazie
zderzenia®. Z punktu widzenia poprawy bezpieczenstwa ruchu do
najwazniejszych elementéw otoczenia przy drodze nalezg drogowe ostony
ochronne. Celem ich stosowania jest przede wszystkim ztagodzenie
skutkow zjechania pojazdu zjezdni badz korony drogi w chwilach
przymusowych, na przyktad w sytuacji poslizgu. Chronig one przed
uderzeniem pojazdu w statg przeszkode, znajdujgcg sie na koronie drogi,
na przyktad stup latarni, stup znaku bramowego lub filar wiaduktu.

Urzadzenia te tagodzg uderzenie pojazdu, same ulegajgc przy tym
odksztatceniu lub zniszczeniu. Przebiega ono w sposéb zapewniajgcy
mozliwie ptynne wytracenie energii kinetycznej najezdzajgcego pojazdu, co
zmniejsza zagrozenie dla jego kierowcy i pasazerow.

Ocena podstawowych parametrow drog w Polsce w aspekcie ich
wykorzystania do przemieszczenia komponentéw SZ RP sugeruje, ze
wiekszos¢ drég (szczegodlnie krajowych i wojewddzkich) spetnia
podstawowe wymogi. Ze wzgledu na mozliwosci trakcyjne pojazdow
bedacych na wyposazeniu jednostek wojskowych zasadne jest
wykorzystywanie drog nizszej kategorii. Wymaga to wszakze oddania ich
do wytgcznej dyspozycji organizacji przemieszczania na czas niezbedny
do przemieszczenia okreslonych komponentéw operacyjnych w
zaplanowany obszar. Zapewni to po pierwsze, oddzielenie ruchu pojazdéw
cywilnych od wojskowych, a po drugie, pozwoli na unikniecie
funkcjonowania elementéw systemu przemieszczania w warunkach
chaosu spowodowanego niezorganizowang migracjg ludnosci cywilnej.

Budowany system przemieszczania wojsk transportem drogowym
musi takze umozliwiaé przemieszczanie na terytorium naszego kraju
jednostek sojuszniczych. Istnieje zatem potrzeba dokonania klasyfikaciji
obiektéw komunikacyjnych wedtug systemu oznakowania obowigzujgcego
w NATO. Przedsiewziecie to pozwoli na budowe swoistego katalogu, ktory
umozliwi  przydzielanie odpowiednich obiektow infrastruktury dla
okreslonego rodzaju jednostki narodowej lub tez sojusznicze;j.

21 Szerzej: tamze.
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Wnioski

Sprawne funkcjonowanie systemu przemieszczania komponentow SZ
narodowych i sojuszniczych zalezy od zaangazowania wielu elementéw
funkcjonalnych nadrzednego systemu obrony narodowej zapewniajgcego
odpowiedni poziom bezpieczenstwa transportowi drogowemu. System
przemieszczania jednostek wojskowych tak narodowych, jak i
sojuszniczych nie moze by¢ postrzegany jako przedsiewziecie dotyczgce
samych sit zbrojnych. Nieuwzglednienie w ramach tego systemu innych
elementéw systemu obrony narodowej doprowadzi niezwtocznie do
paralizu mobilno$ci komponentéw zbrojnych wyznaczonych do reagowania
kryzysowego, a w konsekwencji do zachwiania wydolnosci catego systemu
obrony narodowe;j.

Racjonalne podejscie do celowego i efektywnego wykorzystania
potencjatu zbrojnego na terytorium kraju w sytuacjach kryzysowych
wymaga opracowania nowych koncepcji systemu przemieszczania
komponentéw zbrojnych, w tym transportem drogowym, i jego ciggtego
doskonalenia nie tylko na gruncie teoretycznym, lecz takze w jego
wymiarze praktycznym. Powinien obejmowa¢ zmiany w organizacji
struktur, wyposazeniu, a takze w szeroko zakrojonych c¢wiczeniach i
eksperymentach na réznych szczeblach kierowania i dowodzenia. Musimy
wypracowaé nowoczesng koncepcje kierowania przemieszczaniem w
sytuacjach kryzysowych, zgodng Z wymogami obecnych i
perspektywicznych uwarunkowan naszego kraju.

Istota bezpieczenstwa przemieszczania transportem drogowym
zawiera sie w relacjach zachodzgcych pomiedzy trzema nieroztgcznymi
elementami uktadu C-P-O. Na podstawie doswiadczen przyjmuje sie, iz
dziatalno$¢ dowolnego elementu C-P-O w mniejszym lub w wiekszym
stopniu wptywa na dziatanie pozostatych. Tym samym sg one gtéwnymi
determinantami, od ktérych zalezy bezpieczenstwo transportu drogowego
i ktore decydujg o mozliwosci pojawienia sie lub nie zdarzen
niepozadanych.

Wsrod  omawianych  determinantow na  pierwsze  miejsce
zdecydowanie wysuwa sie cztowiek, czyli kierujgcy pojazdem wojskowym.
Sprawnos¢ w kierowaniu pojazdem zawiera sie w aspektach takich jak:

- sprawnosc fizyczna (okreslana poprzez badania lekarskie);

- sprawnosc¢ psychiczna (okreslana w ramach badan psychologicznych
kierowcow);

- wiedza (w tym znajomos$C¢ przepisdw), umiejetnosci (szkolenie) i
postawy prowadzgcego pojazd.

71



Ryszard Chrobak

Najistotniejszymi czynnikami bezpieczenstwa transportu drogowego
w obszarze pojazdu sg:

- wyposazenie pojazdu w urzadzenia bezpieczenstwa czynnego i
biernego;

- stan techniczny pojazdu;

- wyposazenie dodatkowe wymagane ze wzgledu na jego
przeznaczenie.

Natomiast do najwazniejszych czynnikow bezpieczenstwa transportu
drogowego otoczenia nalezg:

- sprawnosc¢ kierowania (dowodzenia);

- stan nawierzchni drogi;

- infrastruktura drogowa (znaki, urzadzenia);

- warunki pogodowe (deszcz, mgta, snieg).
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SELECTED ASPECTS OF SAFETY OF THE PROCESS
OF MOVING POLISH ARMED FORCESS COMPONENTS
BY MEANS OF ROAD TRANSPORT
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The paper discusses the moving of Polish Armed Forces components
by means of road transport. The first part justifies the dependency between
the mobility of armed components and their efficiency in crisis situations.
The main part of the article is concerned with the influence of the different
elements of the system, i.e. a person - a vehicle - the surroundings, on the
safety of road transport in relation to armed components. The final part of
the paper contains an assessment of the current state of these
determinants and their influence on the mobility of troops by means of road
transport.
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