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ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO
JAKO NARZEDZIE UPOWSZECHNIANIA WIEDZY
O ROLNICTWIE I WSI

Kwartalnik ,Zagadnienia Doradztwa Rolni- Z.

czego® ma juz 25 lat, a wiec wkroczyt w wiek -

dorosty, majac spory bagaz do§wiadczen do- .
> IAC SpOTY 098 2 Zagadnien

tyczacych upowszechniania wiedzy w $ro-
dowisku wiejskim, jak réwniez uwarunko- Doradztwa

wan pracy doradczej — wynikajacych z poli- Rolm'czego
tyki spoteczno-gospodarczej i srodowiskowej,

transformacji gospodarczej oraz wejscia Polski

do Unii Europejskiej. Upowszechnianie wiedzy w $rodowisku wiejskim byto
gléwnym celem powotania Kwartalnika, o czym mozna przeczyta¢ w numerze 1.
z 1994 1., ze ,,Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie wychodzgc naprzeciw
Zyczeniom doradcow pracujgcych w Osrodkach Doradztwa Rolniczego, jak rowniez
nauczycieli szkét rolniczych i pracownikow naukowych zajmujgcych sig doradz-
twem i upowszechnianiem wynikow badan w praktyce, podjeto sie wydawania - co
kwartat - biuletynu poswigconego doradztwu i jego metodyce oraz problemom
zwigzanym z jego organizacjg, funkcjonowaniem, zakresem dziatania, z codzienna
pracg doradczq itp.” (s. 5).

Czy cel ten zostal zrealizowany? Wydaje mi sie, ze tak, ale nie w pelni. Zlozyly si¢
na to rozne czynniki, sprzyjajace realizacji postawionego celu, jak tez utrudniajace
jego realizacje. Do czynnikéw sprzyjajacych mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

1. Wsparcie ze strony Oddzialu Centrum Doradztwa Rolniczego w Poznaniu,

wsparcie finansowe, organizacyjne, wydawniczo-edytorskie itd., ale takze
merytoryczne;
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2. Odpowiedz ze strony nauki, wyrazajaca si¢ w przygotowaniu tekstow do

publikacji. W ciagu 25 lat autorami artykuléw byli pracownicy wiekszosci
instytutow resortu rolnictwa i rozwoju wsi, a najczesciej Instytutu Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Instytutu Ochrony Ro$lin oraz
Instytutu Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa. Tak samo autorami tekstow
byli pracownicy ze wszystkich uczelni rolniczych, ale takze z pozostalych
uczelni (w tym prywatnych), w ktoérych prowadzi si¢ badania w srodowisku
wiejskim. To dzieki zaangazowaniu Autoréw z réznych osrodkéw mozna
byto ksztaltowac tematyke poszczegdlnych numeréw Kwartalnika, a przede
wszystkim uwzglednia¢ sprawy aktualne i istotne, ktére moga by¢ przydatne
w pracy doradczej.

. Wielodyscyplinarno$¢ Kwartalnika, gdyz tematyka artykuléw obejmowala

rézne zagadnienia doradztwa rolniczego oraz doradztwa dotyczacego ob-
szardw wiejskich i ich rozwoju, w tym doradztwa o charakterze rolniczo-
-technologicznym, ekonomicznym, organizacyjnym, prawnym itd., ale tak-
ze zawierajacego zagadnienia spofeczne i sSrodowiskowe.

. Tematyke publikacji, ktéra najczesciej byla zwigzana z aktualnymi zagad-

nieniami, dotyczacymi rolnictwa i obszaréw wiejskich, wymagajacymi upo-
wszechnienia, ale tez i ich poznania, przygotowania rozwigzan - np. zwia-
zanych z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich w kolejnych perspek-
tywach finansowych Unii Europejskiej. Publikacje w Kwartalniku byly do
nich dostosowane, co oznaczalo ich aktualnos¢ i zwigzek z praktyka.

. Zapotrzebowanie na wiedzg¢ z wymienionego zakresu, a zwlaszcza przez do-

radcow pracujacych w Osrodkach Doradztwa Rolniczego.

Z kolei do czynnikéw utrudniajacych w petni realizacje celu wydawania Kwar-
talnika mozna zaliczy¢:

1

. Niewielkie zaangazowanie kadry doradczej w przygotowanie publikacji.

W poczatkowych numerach jeden z dzialéw Kwartalnika nazywal sie
»Z pracy doradczej’, ale wobec braku publikacji z tego zakresu zostat za-
mkniety. Rowniez w dziale ,,Informacje” niewiele jest publikacji przygoto-
wanych przez doradcéw, upowszechniajacych ich prace, opisujacych cieka-
we rozwigzania i rézne rodzaje aktywnosci, ktore prowadzg itd.

2. Tak samo aktywno$¢ pracownikéw Centrum Doradztwa Rolniczego w za-

kresie przygotowania publikacji do Kwartalnika jest niewystarczajaca, z wy-
jatkiem Oddzialu w Poznaniu. W poszczegoélnych oddziatach Centrum
Doradztwa Rolniczego prowadzona jest ciekawa i pozyteczna dziatalnos¢,
dlatego tez warto byloby upowszechnia¢ te dzialania.

3. Nieobecno$¢ nauczycieli szkot rolniczych na tamach Kwartalnika, brak in-

formacji o przydatnosci jego tresci w nauczaniu, ale takze brak informacji



Zagadnienia Doradztwa Rolniczego jako narzedzie upowszechniania wiedzy ... 9

o nauczaniu przedmiotéw zawodowych w szkotach rolniczych. Kolejne re-
formy w szkolnictwie zawodowym ,,oddalily” zawodowe i §rednie szkolnic-
two rolnicze od resortu rolnictwa i rozwoju wsi, a wraz z tym od Kwartalni-
ka ,,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego”.

4. Zmniejszenie przedmiotéw z zakresu doradztwa rolniczego w uczelniach
rolniczych, a wraz z tym zapotrzebowania na tego rodzaju wiedze, ale takze
ograniczanie badan z tego zakresu, a w nastepstwie tego takze publikacji.

5. Tzw. impaktoza, tj. publikowanie wynikéw badan tylko w czasopismach,
ktére majg najwyzsza warto$¢ wskaznika Impact Factor — uznawanego
w tym podejsciu za bezposrednig miare jakosci nie tylko czasopisma, ale
réwniez opublikowanego w nim artykulu oraz autora tekstu. Takie podej-
$cie do publikacji ogranicza liczb¢ publikacji w Kwartalniku, ktéry w duzym
stopniu jest ukierunkowany na doradcéw pracujacych w srodowisku wiej-
skim. W zwiagzku z tym warto bytoby pomysle¢ takze o punktach zwigza-
nych z upowszechnianiem wiedzy i przekazywaniem jej do praktyki.

Przedstawione uwarunkowania maja wptyw na zakres tresci Kwartalnika i ja-
kos¢ publikowanych materialéw. W zwigzku z tym wazne jest, aby wzmacnia¢
czynniki pozytywne, a ogranicza¢ - czynniki o charakterze negatywnym. W tym
celu konieczna jest wspdtpraca réznych grup - interesariuszy Kwartalnika, aby
wspolnie doskonali¢ tres¢ poszczegdlnych numerdéw oraz dostosowac ja do istnie-
jacych potrzeb. Szersze uwzglednienie realizacji dzialan z zakresu doradztwa rol-
niczego przyczyniloby si¢ do wymiany doswiadczen, uwzglednienia ich w pracy
doradczej, stosowania nowych rozwigzan itd. Celem programéw doradczych jest
nie tylko upowszechnienie wiedzy rolniczej, ekonomicznej, srodowiskowej itd.,
ale takze stymulowanie postaw etycznych w tym zakresie, w tym przestrzeganie
zasad tzw. dobrej praktyki rolniczej oraz odpowiedzialnosci spolecznej. Taki tez cel
realizuje Kwartalnik Zagadnienia Doradztwa Rolniczego.

W okresie wydawania Kwartalnika zmienial si¢ zakres tresci kolejnych nu-
merdéw, co w duzym stopniu wynikalo ze zmiennosci aktualnych spraw rolnic-
twa i polskiej wsi. Stuzebna rola doradztwa znajdowata odzwierciedlenie w tresci
kolejnych numeréw Kwartalnika, w ktérym przedstawiano aktualne problemy rol-
nictwa i wsi oraz towarzyszace im zagadnienia pracy doradczej. Biorac pod uwa-
ge zawartos$¢ poszczegolnych numeréw Kwartalnika mozna wyréznic nastepujace
okresy, w ktorych szczegdlng role zwrécono - oprécz metodyki doradztwa — na:

1. Lata 1994-1998 - znaczenie informacji rolniczej w rozwijajacej si¢ gospo-
darce rynkowej, uspotecznienie doradztwa, doradztwo dla réznych grup
gospodarstw, restrukturyzacje rolnictwa i pozostalych ogniw agrobiznesu,
zarzadzanie i marketing w rolnictwie i jego otoczeniu, wielofunkcyjne zago-
spodarowanie obszaréw wiejskich oraz oswiate rolniczg i pozarolnicza.
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2. Lata 1998-2003 - wspieranie przedsiebiorczosci w rolnictwie i pozosta-
tych ogniwach agrobiznesu oraz na obszarach wiejskich, problemy prawne
prowadzenia pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, ekologie i rosnace
znaczenie ochrony srodowiska, problemy akcesji Polski z Unig Europejska
i dostosowan agrobiznesu, w tym dziatan dostosowawczych rolnikéw oraz
dziatan zwigzanych z Programami: PHARE, SAPARD i ISPA.

3. Lata 2004-2010 - rolnictwo i obszary wiejskie w UE, fundusze strukturalne
oraz mozliwosci i sposoby ich zagospodarowania, przemiany w strukturze
gospodarstw rolniczych, grupy producentéw rolnych, programy rolno-
srodowiskowe, rozwdj zrownowazony i zintegrowany obszaréw wiejskich,
ksztalcenie dla potrzeb rolnictwa i wsi oraz instytucje dla potrzeb rolnictwa
iwsi.

4. Lata 2011 - 2019 - podobna problematyka jak w poprzednim okresie, ale
takze: przemiany w strukturze produkgji rolniczej, dochodowos¢ i optacal-
no$¢ produkgji rolniczej, ochrona $rodowiska i programy rolnosrodowisko-
we, ochrona roélin i agrotechnika, wdrazanie innowacji i partnerstwo inno-
wacyjne, odnowa wsi i zintegrowany rozwoj obszaréw wiejskich.

Przez 25 lat zmienito si¢ rolnictwo i wies, a wraz z tym potrzeby doradcze, kto-
re nie zawsze w pelni s dostrzegane, a czasami takze zastepowane pracg biurokra-
tyczng. Uwzgledni¢ bowiem nalezy, ze realizacja programéw i projektow Unii Eu-
ropejskiej nie wplywa pozytywnie na prace doradcza, a sprzyja biurokratyzmowi.
Doradcy zatrudnieni w ODR czesto podejmuja si¢ wypelniania réznego rodzaju
czynnosci o charakterze biurokratycznym, kosztem pracy doradczej. Nie sprzyja
to pracy doradczej, ani jej efektywnosci, ale moze tez prowadzi¢ do dalszego jej
ograniczenia. O tych zagadnieniach byla mowa w wielu artykufach, w ktérych
wskazywano, ze doradca jesli ma by¢ wiarygodny, to nie moze by¢ , kontrolerem”
wykonania okreslonych dziatan przez rolnikéw i mieszkancéw wsi. System do-
radztwa rolniczego ma bowiem za zadanie ich wspomaganie w ocenie istniejacej
sytuacji, pomaganie w wycigganiu wnioskéw dotyczacych dalszych dziatan oraz
udzielanie pomocy w podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan przystosowaw-
czych i/lub rozwojowych, powstajacych i wynikajacych z aktualnej sytuacji go-
spodarstwa rolniczego oraz z prowadzonej dzialalnosci dodatkowej (np. dziatal-
nosci agroturystycznej). Podstawowym celem doradztwa jest bowiem pomaganie
ludziom, aby pomagali sobie sami poprzez podejmowanie trafnych decyzji dosto-
sowanych do istniejagcych warunkow.

Aktualna, ale tez i przewidywana, sytuacja gospodarowania w rolnictwie i na
obszarach wiejskich wyznacza cele i zakres doradztwa, kierunki pracy doradczej,
zadania dla doradcow itp., ale podstawowym zadaniem doradztwa rolniczego
pozostaje pomoc producentom rolnym. Odbywa si¢ to poprzez dzialalno$¢ edu-
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kacyjna, dostarczanie informacji rynkowych, dostarczanie informacji o innowa-
cjach technicznych i technologicznych mozliwych do zastosowania w gospodar-
stwie, usprawnieniach organizacyjnych, sytuacji ekonomicznej w otoczeniu rol-
nictwa, o zmianach w polityce rolnej, wiejskiej, strukturalnej itp. Takiej tez wiedzy
dostarczajg artykuly publikowane w Kwartalniku. Czasopismo to - zgodnie z jego
zalozeniem, wyrazonym w numerze 1 - jest przeznaczone dla szerokiego gro-
na Czytelnikéw, poczynajac od doradcéw pracujacych w Osrodkach Doradztwa
Rolniczego, poprzez nauczycieli szkét rolniczych, pracownikéw naukowych zaj-
mujacych si¢ upowszechnianiem wynikéw badan w praktyce i dla pracownikéw
instytucji rolniczych, a konczac na mieszkancach wsi, w tym zwlaszcza rolnikach.

Zespot Redakcyjny Kwartalnika dziekuje za dotychczasowa wspotprace Auto-
rom i Czytelnikom oraz liczy na dalsza, uwzgledniajacg réznorodne sprawy rol-
nictwa, agrobiznesu i wsi. Jednoczesnie prosimy o przesylanie wypowiedzi doty-
czacych przyszlej tematyki Kwartalnika i jego tresci, jak tez zach¢camy do przygo-
towywania artykutéw i informacji o pracy doradczej. Zwracamy si¢ do szerokiego
grona Czytelnikow, Autoréw i Sympatykow, ale przede wszystkim chcielibysmy
zacheci¢ Doradcow, aby szerzej dzielili si¢ problemami swojej pracy (sukcesami
i trudnosciami), co pozwoli w rezultacie doskonali¢ metody pracy doradczej.

Andrzej Piotr Wiatrak - Redaktor Naczelny
»Zagadnien Doradztwa Rolniczego”



