
*UDĪ\QD & ] D S � D N

5(/$&-( 2 .26026,(� 7(.67< *:$52:( =( :6,
0$7,$6=Ï:.$

3XEOLNRZDQH WX WHNVW\ R NRVPRVLH ]H ZVL 0DWLDV]yZND Z ZRM� ELDOVNRSRGODVNLP�
]RVWDá\ ]HEUDQH SU]H]H PQLH Z OXW\P L SDĨG]LHUQLNX ���� URNX� QLHPDO ZV]\VWNLH
SRFKRG]ą RG MHGQHM LQIRUPDWRUNL� 3DXOLQ\ ĝOą]DN� XURG]RQHM Z ���� URNX Z 0DWLD�
V]yZFH� ,QIRUPDWRUND MHVW RVREą Z\]QDQLD SUDZRVáDZQHJR� JáĊERNR UHOLJLMQą� XF]\áD
VLĊ Z URV\MVNLHM V]NROH� D SU]H] FDáH QLHPDO Ī\FLH F]\WDáD OLWHUDWXUĊ Z W\P MĊ]\NX�
P�LQ� %LEOLĊ� NWyUHM OHNWXUD PLDáD ]DVDGQLF]\ ZSá\Z QD MHM ZL]MĊ ĞZLDWD L F]áRZLHND
Z QLP LVWQLHMąFHJR� 3� ĝOą]DN MHVW RVREą LQWHOLJHQWQą L RF]\WDQą� 3RPLPR SRGHV]áHJR
ZLHNX SDPLĊWD GRVNRQDOH U]HF]\ SU]HF]\WDQH OXE ]DVá\V]DQH SU]HG ZLHOX ODW\�

1DJU\ZDQLH WHNVWyZ RGE\ZDáR VLĊ Z GRPX LQIRUPDWRUNL� Z REHFQRĞFL F]áRQNyZ
MHM URG]LQ\� 3U]\ ]DSLVLH PDWHULDáyZ ]DVWRVRZDQR GZLH WHFKQLNL ]ELHUDFNLH� -HGQD
SROHJDáD QD ]DGDZDQLX S\WDĔ ]H VSHFMDOQHJR NZHVWLRQDULXV]D GRW\F]ąFHJR NRVPRVX�
NWyU\ ]RVWDá RSUDFRZDQ\ Z 3UDFRZQL HWQROLQJZLVW\F]QHM Z =DNáDG]LH -Ċ]\ND 3RO�
VNLHJR 80&6� 'UXJą WHFKQLNą E\áD UR]PRZD NLHURZDQD� : HIHNFLH SRZVWDá FLąJ
VZRERGQ\FK RSRZLDGDĔ RUD] RGSRZLHG]L QD S\WDQLD� 7HNVWRP QDGDáDP W\WXá\ VWR�
VXMąF NU\WHULXP WHPDW\F]QH�

:LHĞ 0DWLDV]yZND OHĪ\ Z SRáXGQLRZR�ZVFKRGQLHM F]ĊĞFL ZRMHZyG]WZD ELDOVNR�
SRGODVNLHJR� QLHGDOHNR JUDQLF\ SDĔVWZRZHM ] E� =655� QD WHUHQLH GDZQHJR ]DERUX
URV\MVNLHJR� =H Z]JOĊGX QD VZH SRJUDQLF]QH SRáRĪHQLH RNROLFH WH VWDQRZLą EDU�
G]R LQWHUHVXMąF\ SU]HGPLRW EDGDĔ GLDOHNWRORJLF]Q\FK L IRONORU\VW\F]Q\FK� -HĞOL
SU]\Mąü� ĪH SDV ZVFKRGQLFK JZDU NUHVRZ\FK QD /XEHOV]F]\ĨQLH G]LHOL VLĊ QD WU]\
PQLHMV]H ]HVSRá\ MĊ]\NRZH� D� 3RGODVLH� E� &KHáPVNLH� F� 3REXĪH� WR 0DWLDV]yZNĊ
PRĪHP\ XV\WXRZDü Z ]HVSROH MĊ]\NRZ\P SRGODVNLP� 0LHMVFRZRĞü WD MHVW ]DPLHV]�
NDQD SU]H] OXGQRĞü Z ZLĊNV]HM F]ĊĞFL SUDZRVáDZQą� SRVáXJXMąFą VLĊ GZRPD MĊ]\�
NDPL� JZDUą XNUDLĔVNą RUD] VWRVXQNRZR PáRGą JZDUą SROVNą� SRZVWDáą QD VXE�
VWUDFLH XNUDLĔVNLP� 6WDUV]H SRNROHQLH� GR NWyUHJR QDOHĪ\ UyZQLHĪ DXWRUND WHNVWyZ�
F]ĊĞFLHM SRVáXJXMH VLĊ JZDUą XNUDLĔVNą� QDWRPLDVW SROVNLHM XĪ\ZD Z XU]ĊGDFK RUD]
Z UR]PRZDFK ] RVREDPL VSR]D VąVLHG]NLHJR NUĊJX� : MĊ]\NX ]DSLVDQ\FK WHNVWyZ
PRĪHP\ ]DXZDĪ\ü OLF]QH ĞODG\ Z]DMHPQ\FK ZSá\ZyZ W\FK JZDU� FR ]QDOD]áR Z\UD]
P�LQ� Z IRQHW\FH� PRUIRORJLL� VNáDGQL RUD] OHNV\FH�

: ]DNUHVLH IRQHW\NL PRĪHP\ ]DREVHUZRZDü Z V\VWHPLH VDPRJáRVNRZ\P QDVWĊ�
SXMąFH FHFK\�

�� 9� RGUyĪQLHQLX RG JZDU ]DFKRGQLROXEHOVNLFK� Z JZDU]H EDGDQHM PLHMVFR�
ZRĞFL ]DXZDĪD VLĊ EUDN PD]XU]HQLD RUD] EUDN D SRFK\ORQHJR�

�� : G]LHG]LQLH SUR]RGLL ² DNFHQW� NWyU\ Z MĊ]\NX SROVNLP SDGD QD SU]HG�
RVWDWQLą ]JáRVNĊ� Z QLHNWyU\FK Z\UD]DFK Z\UyĪQLD V\ODEĊ RVWDWQLą� QS� ]DJU]PL� FR
PRĪQD WáXPDF]\ü ZSá\ZHP XNUDLĔVNLHJR JZDURZHJR RGSRZLHGQLND ]DKU\P�\W¶�
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�� :Sá\Z DNFHQWX QD VDPRJáRVNL MHVW GRĞü ]QDF]Q\� : SR]\FMDFK DNFHQWRZD�
Q\FK VDPRJáRVNL XOHJDMą Z]PRFQLHQLX� QDWRPLDVW Z QLHDNFHQWRZDQ\FK XOHJDMą RQH
VLOQHPX ]ZĊĪHQLX �H GR L OXE \ QS�� VREL� SyĨQLM�� 7R VDPR PRĪQD SRZLHG]LHü UyZ�
QLHĪ R VDPRJáRVFH R� NWyUD XSRGDEQLD VLĊ GR X� QS� UX]PDMLWH� F]áXZLHND� GXSLUR�
VWZRU]HQLH� &HFKD WD WDNĪH MHVW UH]XOWDWHP ZSá\ZX JZDU XNUDLĔVNLFK�

�� 5R]V]F]HSLHQLH QRVyZHN Ċ L ą Z ĞUyGJáRVLH QD �HQ� �RQ� QS� XG NVLQĪ\FD� áRQNLH�
VRQGQ\M G]LHĔ�

�� =DQLN QRVyZNL �� Z Z\JáRVLH� QS� WR FLPQRWR�
�� =PLĊNF]RQD Z\PRZD Ğ� Ĩ� ü ]DPLDVW PLĊNNLHM� QS� VMH� ĞQLáR� ĞZLDW 7HQ IDNW

UyZQLHĪ WáXPDF]Ċ ZSá\ZHP JZDU ZVFKRGQLFK�
�� 3RGZRMHQLH VSyáJáRVNL Q Z SU]\URVWNX �HQLH� MDN Z MĊ]\NX XNUDLĔVNLP� QS�

VWZyU]HQQLH� XG]LHQQLH�
�� :Sá\ZHP JZDU XNUDLĔVNLFK PRĪHP\ WHĪ WáXPDF]\ü PLĊNNą Z\PRZĊ O� QS�

ARGG]LHOLRQD� NXOLD RUD] VSyáJáRVHN W\OQRMĊ]\NRZ\FK N� J� üK� QS� SDPLąWNLH� PRJLH�
FKLED�

:\ND] WHNVWyZ
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�� >&R WR MHVW VáRĔFH"@ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��� >6NąG VLĊ Z]LĊá\ JZLD]G\ QD QLHELH"@����������������������������������������������������������������������������� ���
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��� 6yO ĞZ� $JDW\ L JDV]HQLH RJQLD�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� >'ODF]HJR NRELHWD Z FLąĪ\ QLH PRĪH GRWNQąü RJQLD"@���������������������������������������������
��� 2JLHĔ Z VQDFK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 2JLHĔ FKRG]L SR ]LHPL� 0LHUQLF\������������������������������������������������������������������������������������ ���
��� :LFKXUD� EXU]D� KXUDJDQ������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� >6NąG VLĊ ELHU]H ZLDWU"@������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��� >&]\ PRĪQD XFKURQLü VLĊ RG SLRUXQD"@���������������������������������������������������������������������� ���
��� *U]PRW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� 3LHUZV]\ JU]PRW��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� -DN ]DĪHJQDQR NOĊVNĊ VXV]\�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� 7ĊF]D �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� -DN Z\JOąGD ]LHPLD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 2 FHUNZL� NWyUD ]DSDGáD VLĊ SRG]LHPLĊ����������������������������������������������������������������������������
��� >6NąG Z]LĊáD VLĊ ZRGD QD ĞZLHFLH"@����������������������������������������������������������������������������� ���
��� -DN SU]\VWĊSRZDQR GR VLDQLD ]ERĪD����������������������������������������������������������������������������� ���



5HODFMH R NRVPRVLH� 7HNVW\ JZDURZH ]H ZVL 0DWLDV]yZND ���

�� -DN SRZVWDá ĞZLDW

ĝZLDW WR MHĞü FDáD NXOLD ]LHPVND� NWyUD E\áD NLHG\Ğ WDNR FLHPQRĞFLą�
1L E\áR DQL ]LHPL� DQL QLHED� DQL ĪDGQ\FK URĞOLQ� DQL ĪDGQ\FK VDGNyZ� DQL
GRPyZ� DQL OXG]LyZ� QR ZV]ĊG]LH E\áR� Z FDáHM NXOL ]LHPVNLHM WDND E\áD
FLPQRWD� &LPQRWD WDND E\áD� $OL 3DQ %yJ ]DZLDG\ZDá WR FLPQRWR� %yJ�
GXFK QLHZLG]LDOQ\M� =DZLDG\ZDá WR FLPQRWR L WDN VRELH PyZLá� ª-DNE\
WR XGG]LHOLü WR FLPQRWH L ]URELü ĞZLDW©� , 3DQ %yJ WR FLPQRWH� FR QD]\ZD
VLĊ WZLHUGĨ� WR Z UXVNLP MLQ]\NX� RQ MR SRGQLyV Gy JyU\� -DN RQ MR SRG�
QLyV Gy JyU\ L VWDáR ZLGQR� %R MXĪ WR ZV]\VWNR SyGQLHáR VLĊ Gy JyU\� , Gy�
SLUR VWDáD ]LHPLD� R� L GySLUR 3DQ %yJ >���@ ]REDF]\á� ĪH WR >���@ GREU]H MHVW�
'DZDM VWZRU]\ü VáRĔFH� JZLD]G\ L PLHVLąF� , VWZRU]\á� 6WZRU]\á WR VáRQ�
NR� WH JZLD]G\ QD WZLHUG]L MXĪ RQ VWZRU]\á� 7DP Z JyU]H WR VWZRU]\á�
6áRQNR ]DF]ĊáR RJU]HZDü ]LHPL� D JZLD]G\ ]DF]ĊOL RĞZLHFDü� L WR E\áR EDU�
G]R GREU]H SRSDWU]\ü� 3LĊNQLH� W\ONR QLH E\áR NRPX SDWU]\ü MHV]F]H� 2�
$ SyĨQLM MXĪ ]DF]Rá WZRU]\ü Uy]PDMLWH VWZRU]HQLH� Uy]PDMLWH VWZyU]HQQLH�
ĩ\ZLRá\ WDNLH XR MDN WR P\ PDP\ WH ZV]\VWNLH VWZRU]HQLD� ML ]ZLHU]H�
ML JDG\� QX ZV]\VWNR ZV]\VWNR� DOLH WR ZV]\VWNR E\áR VWZRU]RQH ] PXáX�
] ZRG\� = U]DGNLHJR WHJR PXáX� ] ZRG\ ZV]\VWNR E\áR VWZRU]RQH� $ SyĨ�
QLHM MDN MXĪ VWZRU]\á WR ZV]\VWNR L ]DF]Dá P\ĞOLü VRELH� ĪH WU]HED VWZRU]\ü
L F]áRZLHND� &]áRZLHND� -L ]URELá MHJR� WHJR F]áRZLHND� XOHSLá MHJR ] JOLQ\�
= ]LHPL� $OH FR" &]áRZLHN >���@ QLH PLDá GXFKX� :LĊF MDN MXĪ E\á WHQ F]áR�
ZLHN VWZyU]RQ\M� WR 3DQ %yJ WFKQRá VZyM GHFK� VZyM GXFK L WHQ F]áRZLHN
VWDá F]áRZLHNLHP� LVWRWR Ī\MąFR� >���@ GXSLUR FR" 3DQ %yJ WDN VREL SRP\ĞODá�
ĪH QLHGREU]H E\ü GOD WHJR WHJR F]áXZLHND VDPHPX� WU]HED MHPX VWZRU]\ü
SRPRFQLFH� 3RPRFQLFH� .yELHWH VWZRU]\ü� :LĊF 3DQ %yJ P\ĞOL VRELH WDN�
WDN MD L ]URELĊ� $OLH MXĪ $GDP E\á Ī\ZR LVWRWR� MXĪ E\á F]OXZLHNLHP� PLDá
FLDáR WDN MDN WU]HED� L 3DQ %yJ QDZLyG QD $GDPD WDNLM PRFQ\M VHQ� ĪH
$GDP QL Vá\V]Dá L QL ZLG]LDá� MDNI>���@ WR VLH VWZRU]\áD WD NXELHWD� 3DQ %yJ
Z\QXá MHPX OLHZH ĪHEUR L ] WHJR ĪHEUD SRZVWDáD NRELHWD�

�� >&R WR MHVW ÄWDPWHQ ĞZLDW´"@

7DPWHQ ĞZLDW� -DN 3DQ %yJ ]HWU]H WH ]LHPL� QD NWyU\M P\ PLHV]NDP\�
WR PXVL GDü W\P GREU\P VSUDZLHGOLZ\P Z LQQ\P PLHMVFX� , MDN RQD EĊ�
G]LH Z\JOąGDü� WR WHJR P\ QL ZLHP\� %R QDSLVDQR� ĪH VáRQND WDP QL EĊ�
G]LH� 7DN MHVW QDSLVDQR� ĪH VáRQND WDP QL EĊG]LH� $ 3DQ %yJ EĊG]LH XĞZLĊ�
FDá WH OXG]L� $ MDN RQR EĊG]LH WDP ² QRZH QLHER L QRZD ]LHPLD� MDN RQD
SRZVWDQLH� WR MXĪ QL QDV]D U]HF]� WR MXĪ U]HF] MHVW ERVND� 7DN�
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�� 3LHNáR

>$ JG]LH MHVW SLHNáR"@
3LHNáR WR MHVW JUyE� *UyE� &]áRZLHN XPLHUD� ZVWĊSXMH GR JUREX ^���@

L QLH PD QLF� , WDP VRELH RGSRF]\ZD�

�� 1LHER

>$ FR WR MHVW QLHER"@
1LHER� 0DMHVWDW QDMZ\ĪV]HJR %RJD� .UyOHVWZR %RĪH� 7R MHVW QLHEHP

QD]ZDQH�

�� 6NOHSLHQLH QLHELHVNLH

>$ FR MHVW QDG ]LHPLą"@
1DG ]LHPLR WR MHVW �>���@ JRU\]RQW QD]\ZD VLH� 1DRNRáR WDN MDNE\ ]LHPLD

RWRF]RQD >���@ R WR� WD WD WZLHUGĨ� WR� FR 3DQ %yJ MR SRGQLyVá Gy JyU\� WR
RQD MHVW� WD FDáD ]LHPLD W\P W\P JRU\]RQWHP yEQLHVLRQD� , >���@ WH MDVQH
PDP\ GQL� L PDP\ FKPXUQH GQL� WR SU]HFLHĪ ZV]\VWNR UREL VLH ] WHM ����@
WZLHUG]L� FR� 3DQ %yJ MH SRGQLyV Gy JyU\� ] WHM FLPQRW\�

�� >6NąG VLĊ ELRUą REáRNL"@

>$ FR WR MHVW REáRN L VNąG VLĊ ELHU]H"@
2EáRN� RQL��� RQL� WH REáRNL� VNąGĪHV] RQL" 2QL ] W\M WZLHUG]L SRV]OL Gy

JyU\� D UHV]WH WR WR ZV]\VWNR LG]LH QD SU]\NáDG L] ]LHPL Uy]PDMLWH SD�
PURNL FR MHVW� WH Uy]PDMLWH FR WR SDU]HQLD WDNLH� XR� UR]SDOHQLD� WR ZV]\VW�
NR MHG]LH� SRGQRVL VLĊ Gy JyU\� 'y REáRNX� 2QR WDP W\Ī ] %RĨ\M ��� ] %R�
Ī\M UĊNL RQR WDP Z]PDFQLD VMĊ� SUDZGD" %R� ER SU]HFLHĪ MHVW WDN� ĪH JG]LHĞ
REáRN VLĊ RSXĞFL� NDZDáHN� , WR ZRGQ\M REáRN� -DN LG]LH� LG]LH� GHV]F] SDGD�
SUDZGD" $OL MDN RQ FDá\M XSDGQLH QD ]LHPLH� MLOH RQ ]DOLHMH� LOH RQ V]NRG\
]UREL" 3UDZGD"

�� 3áDQHWQLN

>.WR WR E\á SáDQHWQLN"@
&KWR" 3áDQHWQLN WR PRĪH E\ü WDNL F]áRZLHN� XURG]Lü VLH� ĪH RQ FRĞ Uy�

]XPL ] SODQHW\� 7R MXĪ MHPX SURVWR WDN MDNE\ WDNL WDOLHQW GDML VLH Z MHJR
Ī\FLX� ĪH RQ FRĞ PXVL ]UR]XPLH� E\ü� WDP SRSDWU]\ü QD QLHER� F]\ ] NVLąĪ�
NL MDNLHMĞ WDP JG]LHĞ� R� VREL WDP FRĞ MHVW RSLVDQH� 7R WR QD]\ZD VLH SáD�
QHWQLN�

>$ FR UREL WHQ SáDQHWQLN"@
$ RQ" 2Q QLF WDP QLH UREL� RQ QLF]\P QL ]DMPXMH VLH� W\ONR WDN ����@

UX]JOąGD WDP� WR SX JZLD]GDFK SDWU]\� D WR QD SU]\NáDG� WR NVLRQĪNL� MDN
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WDP SLV]H� FRĞ WDNLHJR SU]HF]\WD� WR MXĪ RQ GRND]XMH VZRLP QLE\ MXĪ OX�
G]LRP PyZL� ĪH WR WDN L WDN PD E\ü� WDN L WDN PD E\ü�

>7R ]QDF]\ MDN"@
3áDQHWQLN WR MHVW SáDQHWQLN� RQ WDNLH E\ XR ] SODQHWą PyZLá� 7DN E\

MXĪ� MDNE\ MHPX FRĞ��� QR��� FRĞ RQ SU]HZLGXMH Z VZRMLP XP\ĞOH�
>2 F]\P RQ PRĪH OXG]LRP PyZLü"@
%ĊG]LH PyZLá� EĊG]LH RSRZLDGDá MDN QD SU]\NáDG� MDN WR MHVW W\FK F]WH�

U\ JZLD]G\� -HGQD QD]\ZD VLĊ 0DUV� GUXJD ² 9HQLXV]� D WU]HFLD� D MXĪ
QL��� GREU]H QL PRJĊ RSRZLHG]LHü WDN ] SDPLĊFL� &]WHU\ JZLD]G\ MHVW Z
URNX� .DĪGD SODQHWD��� WR L W\Ī QD]\ZDMR VLH RQL SOLDQHW\� .DĪGD JZLD]GD�
RQD PXVL E\ü F]WHU\ OLDW� 3R F]WHU\ PLHVLĊF\� GZDQDĞFLH PLHVLĊF\� WD F]WH�
U\ L WD F]WHU\ JZLD]GyZ L F]WHU\ PLHVLĊF\� RQD PXVL F]WHU\ ODW Z\E\ü�
, >���@ FKWR UR]XPL MLFK� W\ JZLD]G\� MDN RQL QD]\ZDMR VLH� L��� MDN Z\MĞü
QD��� L VSyMU]\ü QD NVLĊĪ\F� WR NDĪGD JZLD]GND >���@ XG NVLĊĪ\FD PD >���@
VZyM SU]HFLąJ >���@ XGG]LHOLRQ\M� ,Q\M UD] WDN Z\MG]LHV] L WDN EĊG]LH EOLVNR
WDN WD JZLD]GHF]ND EOLVNR NVLĊĪ\FD�

�� >&R WR MHVW VáRĔFH"@

6áRQNR WR WDND ² SODQHWD VáRQHF]QD QD]\ZD VMH� %DUG]R GXĪD� RQD
ZLĊNV]D MHVW yG ]LHPL L SDOLąFD� 2QD MHVW VWZRU]RQD VSHF\DáQLH GOD ]LHPL�
%R JG\E\ RQD QL RJU]HZDáD ]LHPL� WR QD ]LHPL QL E\áRE\ UyĪQ\FK URĞOLQ�
1LH GDZDáDE\ ]LHPLD UyĪQHJR SORQX� 7DN� RQD RJU]\ZD ]LHPL� DOH LOH RQD
MHVW ZLĊNV]D RG ]LHPL� WR MD WHJR QL VWZLHUG]Ċ� ER MD QL XF]RQD� QL SRVLD�
GDP GXĪHM V]NRá\� W\ONR PQLHM ZLĊFHM VDPD RG VLHELH�

�� >&R WR ]QDF]\ MDN VLĊ ĞQL VáRĔFH"@

7R MHVW GREU\ VHQ� 6áRĔFH WR MHVW WDN MDNE\ ĞQL VLH VáRĔFH� WR WDN MDNE\
F]áRZLN EĊG]LH SyGQLHVLRQ\M� F]\ RQ EĊG]LH� F]\ QL XF]RQ\M� RQ EĊG]LH
Z F]\PĞ SyGQLHVLRQ\M� RQ EĊG]LH Z F]\PĞ SXGQLHVLRQ\M Gy JyU\� &]\ ER�
JDFWZHP� F]\ PyQGURĞFLR� F]\ �>���@ MDNLPLĞ SLRVHQNDPL� SLHĞQLDPL QD SU]\�
NáDG� WR Gy WHJR�

��� 'ZDM EUDFLD QD NVLĊĪ\FX

>$ F]\ QD NVLĊĪ\FX PRĪQD FRĞ ]REDF]\ü"@
1D NVLĊĪ\FX ZLGDü� QR WHĪ MDN WDN R VSyMU]\ü� WR ZLGDü� MDN WR WHUD]

GDZQLM WH WR WDN RSRZLDGDOL� ĪH PyZL� WDP GZyFK >���@ EUDFLyZ MHVW� 1D
W\P NVLĊĪ\FX� 3U]HNOĊWH RQL� PyZL� RE\GZDM� MHGHQ ] GUXJLP VLHG]R� 7R
>���@ WDNLH SU]\SRZLHĞFL� WR MHVW WDND���

>$ FyĪ WR ]D EUDFLD"@
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7R >���@ WDND RSRZLHĞü� 7R PyZLR� ĪH V\Q\ 3DQD 7ZDUGRZVNLHJR� 6\Q\
3DQD 7ZDUGRZVNLHJR� 2QL� PyZL� SRGQLHĞOL VLH QD NVLĊĪ\F L WDP QD NVLĊ�
Ī\FX PLHV]NDMR�

>$ WR QLH MHVW .DLQ L $EHO"@
1LH� 7R WDND >���@ SU]\SyZLHGQLD WDND MHGQD PRĪH E\ü� $ NWR WDP PRĪH

E\ü QD W\P� 0DUWZD >���@ VNDOD L W\OH ZV]\VWNLHJR� $OLH ĪH RQD WDN ĞZLHFL�
WR PRĪH RQD RG VáRQND ĞZLHFL" $ NWR WR PRĪH ]EDGDü� ĪH RQD WDN ĞZLHFL"
ĩH��� QX GDMH ĞZLDWáRĞü GOD R]GRE\ ]LHPL� W\OLH ZV]\VWNLHJR MHVW QDSLVDQH
Z %LEOLL� D ZLĊFHM QLF QLH PD� 'OLD R]GRE\ ]LHPL L GOD OXG]LyZ� 1D NVLĊ�
Ī\FX WRĪ WR ZáDĞQLH PyZLR� ĪH WR MHVW JyU\ WDNLH� 7R WDNLH WDP JyU\ MH
WDNLH SOLDP\� $ MHV]F]H QLNWyU\ WR MHV]F]H SU]\] V]NáR SDWU]R� WR MHV]F]H
PyZLR� ZLĊFHM WHJR� R�

��� 3HáQLD NVLĊĪ\FD VSUDZFą FKRURE\

: F]DVLH VQX NVLĊĪ\F MDN VLH ĞZLHFL� WR ZSá\ZD QD F]áXZLHND� 0RĪH
SXV]NRG]Lü� 7R WU]HED Z\VWU]HJDü VLĊ� -HĪHOL QD SU]\NáDG RNQR GXĪH� D XR
MDN VSDQLH L NVLĊĪ\F MDN XĞZLĊFD MHJR FDáHJR� SU]HZDĪQLH MDN RQ ĞZLHFL�
SHáQLD SRGFKRG]L RG JáRZ\ GR QyJ� -DN RQ SU]HMG]LH WR PyZLR� QLNWyU\
F]áRZLHN� ĪH W>���- WDN SXV]NRG]L� WR MHJR QD]\ZDMR áXQQLN� àXQQLN� àXQQLN�
ĩH >���@ WR QLH WR� ĪH RQ WDN XURG]RQ\� W\ONR WDN MHJR WHQ NVLĊĪ\F SU]HMG]LH�
ĪH RQ WDNL PD SURVWR Z VRELH QR WDNL� MDN WR SRZLHG]LHü� ĪH SU]\FLąJD�
ĩH RQ Z\VRNR PRĪH LĞü� ZHMĞü QD GDFK� -HPX LR QLF QLH V]NRG]L� , EĊG]LH
FKRG]Lá� W\ONR MHJR QL ]DF]\SLDü� $ EUXĔ %RĪH MHJR ]DF]\SLDü� $ F]DVDP\
WR WDN PRĪH� RQ PXVL ZHMĞü L ]HMĞü� L SU]\MĞü ]QyZ QD VZRMH PLHMVFH VLH
SRáRĪ\ü� 2 WR MHV]F]H Vá\V]DáDP QDZHW L WDNL OLHNL GDMR GOD WHJR F]áX�
ZLHND� NWyUHJR SU]\FKRG]L L RQ VLH ]U]\ZD� 2Q ]U]\ZD VLH L SURVWR R� ,G]LH
L RNQR RGP\ND L MHJR SRGQRVL� WDN MDNE\ Z SRZLHWU]X LG]LH� 2Q ZV]ĊG]LH
ZHMG]LH� : QDMZ\ĪV]H PLHMVFH ZHMG]LH L EĊG]LH WDP FKRG]Lá L MHJR WDN MDN�
E\ >���@ WR SRZLHWU]H� WHQ PDJQHV WDNL� R� 1R WR Vá\V]DáDP W\Ī XG WDNLFK
GDZQLHMV]\FK� VWDUV]\FK OXG]LyZ� ĪH Z]Ląü SURVD QDV\SDü� -DN WR GDZQLHM
WDNLH E\OL� QLNWyUH WR GU]\ZQLDQH E\OL� WH L>���@ ]DNU\ZDü SLHF� , QDV\SDü
SURVD L QDURELü ĞODGyZ� , Z\QLĞü QD GZyU� ĪHE\ WHQ NVLĊĪ\F SU]HMV]HG SU]H]
WH VLDG\� , WDN >���@ URELü WU]HED QLHMHGHQ UD]� 1R WR DĪ��� SRNąG RQ ĞZLHFL�
R� -XĪ FDá\M PLHVLąF SRNąG RQ ĞZLHFL� &Dá\M F]DV� 7R PyZLR� ĪH WR SRPDJD�

>$ JG\E\ VLĊ WDNLHJR F]áRZLHND ]DF]HSLáR� FR VWDáRE\ VLĊ ZyZF]DV"@
7R E\ ]DELá VMH� $OLH MDN W\ONR ZVWDQLH L MLG]LH� WR Z]Ląü MHJR Z SX�

OLF]HN XGHU]\ü� /HZR UĊNR XGHU]\ü Z SDOLF]HN L RQ VLH XEXG]L� ÏQ SU]\M�
G]LH GR SU]\WRPQRĞFL� L MXĪ� WHJR L MXĪ WDP QL SyMG]LH�
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��� .VLĊĪ\F Z VQDFK

>&R WR ]QDF]\� MDN VLĊ ĞQL NVLĊĪ\F Z SHáQL"@
7X GX NDZDOLHUyZ� GX ]DPĊĞFLD�

>$ NVLĊĪ\F QD QRZLX"@
1R PDá\M� PDá\M WR >���@ MDN VQL VMH WR QLE\ GR NDZDOLHUyZ� 1R MXĪ Py�

ZLR� MDN Z SHáQL VQL VMH� WR WR MXĪ ]DPĊĞFLH� $ >���@ MDN VQL VLH Z XVWDWQLM
NZDGU\� QX Z RVWDWQLM NZDGU\� WR WR MXĪ MHVW ] SU]\SRZLHĞFLyZ 6DORPRQD�
= NVLĊJL 6DORPRQD SU]\SRZLHĞFLyZ� 7R MXĪ WR PyZLR� ĪH WR QLE\ ZLHF]QH
SDQLHĔVWZR� : RVWDWQLHM NZDGU]H MDN VMH VQL >���@ ĪH RQ EĊG]LH WDNLM MDN
VLHUS� DOL QL EĊG]LH SLHUZV]D NZDGUD� W\ONR EĊG]LH XVWDWQLD NZDGUD�
8VWDWQLD�

��� >6NąG VLĊ Z]LĊá\ JZLD]G\ QD QLHELH"@

*ZLD]G\ Z]LĊOL VLH RG SRF]ąWNX VWZRU]HQLD ĞZLDWD� -DN 3DQ %yJ VWZR�
U]\á ]LHPLH L SRZLHG]LDá� =URELP\ ĞZLDWáRĞü� 3LHUZV]D ĞZLDWáRĞü E\áD QDM�
ZLĊNV]D� E\áR VáRLLNR� 'UXJD ĞZLDWáRĞü E\áD PQLHMV]D� E\á NVLĊĪ\F� $ WU]H�
FLD ĞZLDWáRĞü� SRZLHG]LDá %yJ� JZLD]G\� , QD]ZDá ZV]\VWNLH JZLD]GDPL�
1L E\áR DQL MLPLRQyZ� ĪH WD E\áD WDND� WR WD� QR ZV]\VWNL MLGQDNRZ\ LPLD ²
JZLD]G\�

��� 6Z� (OLDV] QD RJQLVW\P ZR]LH

>&]\ RJLHĔ MHVW GREU\ GOD OXG]L"@
*G]LHĪ RQ GREU\� 0RĪH E\ü GREU\M� DOLH GOLD GREU\FK� 3U]HFLHĪ WDNLHJR

(OLDV]D RJLHĔ Z]Lyá� 2JQLDQQD SU]\MLFKDáD GX QLHJR VSXĞFLáD VLH RJQLDQ�
QD��� XJQLDQQ\M Zy] L RJQLDQQ\M NRĔ� $OLH QL ZLGQR� JG]LH RQ VLH SRG]LDá�
1LNW WHJR QLH ZL� 7\ONR SRV]HG GX JyU\� SRV]HG GX JyU\� ZLFKUHP SRV]HG
GX JyU\� RJQLHP� -HV]F]H� MHV]F]H MDN WHQ -HOLVLHM UD]HP ] QLP E\á� SU]\
MHJR RF]DFK WR E\áR� $ RJyá E\OL WH SURURF\� SLĊüG]LHVLąW SURURNyZ E\áR
L WH] WR ZLG]LHOL L SU]HFLHĪ MHVW ĞZLDGHFWZR� � MDN RQL SXZLHG]LHOL� ĪH QLH
PD MXĪ WZHJR XRMFD� D RQ PyZL WDN� DOLH PyZL� ª3R]ZyO QDP� P\ U]X�
FLP\ VLĊ Z Uy]PDMLWH VWURQ\� L GXOLQ\� L Z JyU\©� 0RĪH MHJR %yJ JG]LHĞ
SU]\U]XFLá� JG]LH MHJR WX QDUyG V]XND L FKFH ]QLV]F]\ü� R� 2QL WU]\ GQL V]X�
NDOL MHJR L QL ]QDOHĨOL� 7\ONR� ĪH MHVW XSLVDQH� ĪH RQ Ī\Z\P ]DEUDá VMH�
= FLDáHP L GXV]R� Ī\Z\M� $OLH SU]\MG]LH F]DV� ĪH >���@ MHV]F]H WHQ��� (QRFK
] QLP ]HMG]LH� ,FK GZD� R�

�� (WQROLQJZLVW\ND� W� 7OL
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��� 2JLHĔ %RĪ\

2JLHĔ %RĪ\� %R 3DQ %yJ SRZLHG]LDá� ĪH EĊG]LH ]LHPLD SXĪDUWD RJQLHP�
L WR P\ ZLHP\� MDNLP RJQLHP� W\ONR W\P 6áRZHP� 3DQ %yJ SRZLHG]LDá
L ZLĊF WHUD] QDUyG XF]HNXMH WHJR F]DVX� 1LNWyUH PyZLR� ĪH WL L EĊGą JZDá�
WRZQ\� QLNWyU\ PyZLR MDNRĞ LQDF]\M� , QLFKW WHJR QLH ZL� MDNLP SUDZHP
RQD EĊG]LH SRĪDUWD� DáLH MHVW QDSLVDQH� ĪH EĊG]LH JUDG NDPLHQQ\M L ] RJQLD
SDGDá ] QLHED L RJLHĔ EĊG]LH SDGDá� � ZLĊF WD ]LHPLD PXVL E\ü SXĪDUWD�
0RĪH JG]LH MHGQRVWNL� PRĪH JG]LH XFDOLHMR� -HGQRVWNL JG]LH >���@ 7R MHVW
VLáD� 7R MHVW VLáD %RĪD� 7R MHVW QLSU]\ZLG]LDQH�

��� 6yO ĞZ� $JDW\ L JDV]HQLH RJQLD

>&]\ JDVL VLĊ SRĪDU Z]QLHFRQ\ SU]H] SLRUXQ L MDN VLĊ JDVL"@
1D W\M ĞZLĊW\M $JDW\ SR NRĞFLRáDFK� Sy FHUNZLDFK ĞZLĊFR FKOLHE� , WHQ

FKOLHE OXG]L Uy]ELUDMR L WU]\PDMR� , PyZLR� ĪH MXĪ MDN ] SLRUXQD VLH SDOL�
WR ELRUR FKOHE L REUD] WHM ĞZLĊWHM $JDW\� L QDRNRáR WHJR GRPX WDP� F]\
VWRGRáD EĊG]LH� F]\ GRP� MDN VLH SDOL� REHMGR� WU]\ WU]\ UD]\ XEOLHFR L SyĨ�
QLM WHQ FKOLHE U]XFDMR Z WHQ RJLHĔ� ĪHE\ QD SU]\NáDG QLH UR]U]XFDáR VLH�
WR WR F]DVHP L FDáD ZLRVND VLH VSDOL�

��� >'ODF]HJR NRELHWD Z FLąĪ\ QLH PRĪH GRWNQąü RJQLD"@

$ WR PyZLR� ĪH QD G]LHFNR ZSDGD� $ SU]HZDĪQLH Z GUXJR� Z GZyFK
SRáyZ��� WR GR F]WHUHFK PLHVLĊF\ WR MHVW EDUG]R V]NRG]ąFH� 7R QLH W\ONR GX
WHJR� WR L WDN L SDWU]\ü QL PRĪQD QD FRĞ WDNLHJR L MDN R JG]LHĞ Z OHVLH VLH
VSRWND Z\ZUyFRQH GU]HZR� D EURĔ %RĪH ĪHE RQD SU]\VWąSLáD L SRV]áD� 7R
ZV]\VWNL FR LGR� WR LGR L SU]\VWĊSXMR� $ MDN MXĪ WDND PáRGD NRELHWD Z\M�
G]LH ]D PąĪ L MXĪ RQD WDNL PLDUNXMH� ĪH RQD MHVW Z FLąĪ\� SUDZGD� WR RQD
XEFKRG]L� 2QD W\ONR SDWU]\� ĪHE Z MDNL NRQLHF� &]\ Z WHQ NRQLHF� F]\ Z
WHQ NRQLHF� D QLH W\ONR WDP L GU]HZR� QR L WDND JG]LHĞ� PyZLR� MDN JG]LHĞ
>���@ OHĪR OLHMF\ QD SRGZyU]X� $ GUXJL PRĪH SU]H] QLFK SU]HFKRG]Lü� MDN
GDZDü ĞZLQLDP MHĞü� D GUXJL PRĪH NRSQąü QRJDPL� 2 WR WDNLFK PáRG\FK
QDXF]DOL OXG]L� 6WDUV]\ OXG]L�

��� 2JLHĔ Z VQDFK

>$ FR WR ]QDF]\� MDN VLĊ ĞQL RJLHĔ"@
-DN VLH ĞQL RJLHĔ� WR RQR FRĞ ]QDF]\� >���@ F]DVHP NWRĞ ] URG]LQ\ XPU]H

L SU]\ĞQL VMH RJLHĔ� WR WR ]QDF]\�
>, VSUDZG]Lá VLĊ WDNL VHQ"@
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'OLD PQLH� GOLD VDPHM WDN VLH ĞQLáR W\Ī� ĪH VSyG SRGáRJL Z\ELMDá VLH
RJLHĔ L WR X PQLH Z PLHV]NDQLX� , SDWU]Ċ� GZLH G]LXU\� L VSRG W\FK GZyFK
G]LXUyZ Z\ELMD VLH WDNL RJLHĔ� DáLH WHQ RJLHĔ WR QLH E\á WDNL MDNLĞ� MDNLĞ
WDNL VLQ\M WDNLM� 1LZ\UDĨQ\M WDNLM� L Z\ELMD VMH� D MD WDN PyZLĊ� RM FRĞ
WDP VMH SDOL� =DUD] R� QD GUXJL G]LHĔ F]\ QD WU]HFL G]LHĔ SU]\FKRG]L WHOH�
JUDP� ĪH EUDW PD��� %\á X PQLH� E\á QD ]DFKRG]LH��� MHFKDü QD SRJU]HE�

��� 2JLHĔ FKRG]L SR ]LHPL� 0LHUQLF\

-DN MD ZLHP MHV]F]H ]D PáRG\FK áDW� MD X VZRMLM FLRFL SRV]áD QD QRF
1R LOH MD PLDáD� PRĪH PLDáD MDNLFK RVLHP ODW� 7DN GDZQLM E\áR� ĪH MDNLĞ
RJLHĔ FKRG]Lá SR ]LHPL� 6NDNDá� $ FR WR ]D RJLHĔ E\á� WR MD L VDPD QLH ZLHP�
1R PyZLR� R MXĪ��� MXĪ RJLHĔ VNDF]H� -XĪ LG]LH� 3U]\V]HG WHQ RJLHĔ� VNDNDá�
VNDNDá� VNDNDá SR SROLX� VNDNDá� 7H PLHV]NDQNR VWDáR R WDN QD >���@ XJUR�
G]LH� 1LE\ Z ZLRVFH� W\ONR WDN >���@ QLE\ >���@ XGVXQLĊWH E\áR XG ZLRVNL� 5D�
]HP Z ZLRVFH QL VWDáR� 3U]\V]HG SXG RNQR� VWRML QD MHGQ\P PLHMVFX� ĞZLĔ
Z FKDWĊ� -DN ]DF]ĊOL VLH MLVNU\ V\SDü� 0\ MDN ]XEDF]\OL L VFKXZDOL VMH�
6WUDV]QR E\áR ĪHE\ QLH ZSDG GX PLHV]NDQLD� 0\ĞP\ P\ĞOLP\ VRELH� ĪH
SXSDGOL� $áLH RQ GX PLHV]NDQLD QLH ]DSDG� W\áNR WD SXV\SDá� SXV\SDá W\P\
LVNUDP\ SU]HG RNQHP� 3XV\SDá L WR WDN Z\VRNR� WR >���@ Z\Ī\M >���@ WR QL�
Ī\M� 7D WR MD QD VZRMH ZáDVQH RF]\ ZLG]LDáD� 7DN ]\VWUDV]\áD VLH� ĪH PQLH
>���@ OLHF]\OL� PQLH ZRVHN Z\OLHZDOL EDENL� 1DSUDZGĊ� ] WHJR VWUDFKX WR
MD SU]HVWUDV]\áD VLH� 1R DOLH WR WDNL R� PyZLR� ĪH WR� ĪH WR WDNL IRVIRU Z\�
FKRG]Lá ] ]LHPL� 1LHNWyU\ WDN PyZLOL� $ LQQ\ PyZLOL� ĪH WR PLHUQLF]\M�
NWyU\ PLHU]\ ]LHPLH� $ QLHSUDZLGáRZR PLHU]\� 7R RQ SR ĞPLHUFL W\P�
RJQLHP FKRG]L L ����@ QD QRZR WDN PLHU]\ WR ]LHPLH� 7DN RSRZLDGDOL� DOLH
D ER WR SUDZGD" -D WHJR QL PRJLH VWZLHUG]Lü�

��� :LFKXUD� EXU]D� KXUDJDQ

>6NąG ELHU]H VLĊ ZLFKXUD� EXU]D� KXUDJDQ"@
1R� SR PRMHPX WR RG %RJD�
>1LH PyZL VLĊ� ĪH MDN VLĊ NWRĞ SRZLHVL� WR WDNL ZLDWU ZLHMH F]DVDPL"@
$ WR WDND SU]\SRZLDVWND PyZL� >���@ $OH WR PQLH��� MD WR Z WR QLH ZLH�

U]H� 7DNLH SU]\SRZLHĞFL MHVW� DOH R��� JG]LH NWR VLH SRZLHVLá� WR MXĪ ZLDWHU�
3R %RĪHPX WR PXVL ZLDWUHP NLHURZDü %yJ�

>&]\ ]QDQH Vą MDNLHĞ RSRZLDGDQLD F]\ SU]\SRZLHĞFL R ZLHWU]H"@
$ WR MD��� W\ONR Z UXVNLP MLQ]\NX W\ONR ZLHP WDNL ZLHUV]� 1LH� WR PRĪH

E\ü L SROVNL�

:LDWHU� ZLDWHU� W\ SDQ JyU�
3ĊG]LV]� JRQLV] VWDGR FKPXU�
W\ EDáZDQLV] VLQLH PRU]H�
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]HZV]ąG ZLHMHV] QD SUXVWRU]H�
, QLH ZLV]� FR MHVW ĞZLDW� FR WUZRJD�
D W\ QLH VWUDV]\V] W\ONR %RJD�

%yJ� W\ QLH VWUDV]\V] W\ONR %RJD� àDGQ\"
>7DN�@

��� >6NąG VLĊ ELHU]H ZLDWU"@

:LDWHUHP ^���@ WR PXVL GHF\GRZDü DQLRá� 7DNLM EĊG]LH� ĪH RQ W\ONR ZLD�
WHUHP GHF\GXMH� 2Q WDN MDNE\ OHFL� L WDNLH WDNLH ] XVW Z\SXV]F]D L XG WHJR
WDND VLáD� WDNL ZLDWHU�

��� :LU

>7DNL NUĊFRQ\ ZLDWU� WHQ FR WDN NUĊFL� VNąG VLĊ RQ ELHU]H"@
7R WHQ NUHQFRQ\M ]DLDWHU� WR� WR QDSUDZGĊ MD��� 7R PyZLR� ĪH WR RG

GLDEáD� -DN NUĊFL� WR WR XG GLDEáD WHQ ZLDWU LG]LH� 1R WR WDN� MDN NUĊFL� WR
PyZLR� RG GLDEáD� 1LHNWyU]\ WR MHV]F]H ĪHJQDMR�

>1R ZáDĞQLH� FR VLĊ UREL Z WDNLFK PRPHQWDFK"@
1R ZáDĞQLH MD PyZLĊ� ĪH ĪHJQDMR QLNWyUH�
>, WR SRPDJD"@
$ MDNĪH� SRPDJD� -DN JG]LHĞ ]HMG]LH� DOH MDNE\ WDN ZV]HG L QDV]HG QDP

SURVWR� WRE\ QLH ZLHP� FRE\ E\áR� $OH ]DZV]H WDN R� RPLMD� -DN Z NXSNĊ
ZHMG]LH� Z VLDQR� F]\ FR� WR WDN GX JyU\ SyMG]LH�

>, FR WDNL ZLU PRĪH ]URELü"@
2Q >���@ V]NRGĊ UREL� %R RQ WDN� RQ MDN QDMG]LH QD GU]HZR� WR Z\ZDOL

] NXU]HQLHP� -DN QDMG]LH QD áąNLH� QD NXSNLH� WR NDĪGD NXSND SU]HZUy�
FRQD� -DN QDMG]LH QD SU]\NáDG QD GURJLH 
>���@ L RQD EĊG]LH WDND ] SLDFKLHP�
R� WR EĊG]LH WDNL VáXS� WHQ WHQ SLDFK GR JyU\ QLHVLH� 3URVWR WDN EĊG]LH� WDN
MDN EDáZDQ WDNL MHG]LH� 7DN� $ MDN RQ MXĪ LG]LH QD WUDLRH� Z\MG]LH QD WUD�
ZĊ� WR MXĪ WDP WHJR QLH PD� W\ONR WDNLM V]XP� *ZL]G WDNLM� 1D NXSNL MDN
QDSDGDá� WDN NDĪGH NXSNLH >���@ MDNRĞ WDN QDSUDZGĊ� ĪH MDN SDWU]\V]� GR
ĞURGND ZFKRG]L L MXĪ WD NXSND VLH Uy]ZDOLD� 1R >���@ MXĪ VLH Uy]ZDOLD�

>$ MDN MHVW ] F]áRZLHNLHP"@
$ F]áRZLHN� F]áRZLHN >���@ QR OXG]L WR WDP ZLĊFHM VLH NU\MR� WRĪ MHV]F]H

>���@ F]áRZLHND WDP QL ZHĨQLH WDN� 7R MXĪ WU]HED EDUG]R��� WR QLE\ PyZLR�
ĪH QLH PRĪQD VWDü� W\ONR XVLąĞü DOER SRáRĪ\ü VMH� W\ONR SU]HMG]LH� SR ZLHU]�
FKX WDN W\ONR SU]HMG]LH�

>$ FR WDNL ZLDWU PRĪH ]URELü F]áRZLHNRZL"@
>���@ QLH ZLHP� ,QQ\ PyZLR� ĪH QLE\ EĊG]LH FKRURZDü� >���@ FRĞ XGHMPLH�

F]\ QRJLH� F]\ UĊNLH� F]\ WDP ERN F]\ FR" %ĊG]LH WDNL XR� QLE\ QL XPU]H�
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1D ĞPLHUü MHJR QL WHJR� >���@ W\ONR� ĪH WDN MDNE\ SU]H] F]áXZLHND SU]HFKR�
G]L� MDN MHV]F]H RQ Ī\MH� %RN PLDá XGQLĊW\� WDN� F]\ PRZĊ ]DMPLH� F]\ FR�
WDN VDPR L WR�

��� >&]\ PRĪQD XFKURQLü VLĊ RG SLRUXQD"@

�Ŷ� RG SLRUXQD� MDNĪHV] RG QLHJR VNU\ü VLH" 1L PRĪQD� 7DN ĪDGQ\P SUD�
ZHP� -HGHQ WDNL F]áRZLN E\á� ĪH RQ EDá VLĊ Z PLHV]NDQLX VLHG]Lü� >���@ MDN
QLE\ WHJR� MDN SLRUXQ\ ELMR� 7\ONR RQ PXVL E\ü QD GZRU]H� , XR� W\ONR Z\�
V]HGá QD GZyU L XVLDGá WDN R� NXáX RNQD L XGHU]\á L��� L MXĪ L JRWRZ\� 7DN�
2G QLHJR WR L VFKURQLü VLĊ RG QLHJR QL PRĪQD ĪDGQ\P SUDZHP� ER QLNW
VLH QLH VSRG]LHZD� ĪH ^���@ RQ XGHU]\� 7DN� 2M X QDV MDN RWR MHGQD E\áD
PáRGD� : FLąĪ\ E\áD NRELHWD� ]D PDĨ SRV]áD� -HGQR G]LHFNR E\áR MXĪ GZD
ODWHN� GUXJLP E\áD Z FLąĪ\� 7R E\áD QLHG]LHOLD� 0ąĪ SRV]HGá GX %XJD� ER
WR QD 1RZRVLyáNDFK� D GZLH ZLRVNL Sy VąVLHG]NX� 2Q SRV]HGá GX %XJD
U\E\ áDSDü� R� D RQD MXĪ MHJR Z\JOLąGDáD� 2Q SRV]HGá ] UDQD� D RQD REU]ą�
GHN MXĪ WDP ]URELáD� ZV]\VWNR WDP WHJR QDJyWyZDáD� , R� PyZL� RQD Z\�
V]áD� MXĪ SDWU]\� ĪHE WR WHJR� L ]DF]Rá GHV]F] SDGDü� 2QD FR" 3yG OLS\� 6WDáD
L WDN R� SOHF\ SU]\WXOLáD SyG OLS\ L SLRUXQ XGHU]\á Z ZLHU]FK� SRV]HG GX
GRáX L RQD JRWRZD�

��� *U]PRW

>$ FR WR MHVW JU]PRW"@
*U]PRW" *U]PRW WR RQ MHVW ] WDNLHJR R >���@ MD QL PRJLH EDUG]R WDN SR

SROVNX Z\WáXPDF]\ü� Uy]SDUHQLMH ZLHU]FKX� -DN VáRQNR SLHF]H D WDP Z
SRZLHWU]X� >���@ WH FKPXU\ SU]HZDĪQLH FKPXUD ] FKPXUR MDN VLH VFKRG]L
L RQD WU]H VLH MHGQD Z GUXJLH >���@ L XG WHJR� XG WHJR JU]PRW MHVW�

��� 3LHUZV]\ JU]PRW

>*G\ Vá\FKDü QD ZLRVQĊ SLHUZV]\ JU]PRW� FR WR ]QDF]\"@
3LHUZV]\ JU]PRW R]QDF]D��� MHĪHOL QD SU]\NáDG ]DJU]PL� D MH JRá\ GU]HZ�

ND MH WDP F]\ Sy OHVLH� F]\ SU]\ GURG]H� F]\ FR� JRáH GU]HZND� WR WR QLH�
XURG]DM� QLHXURG]DMQ\ URN EĊG]LH� $ MDN QD SU]\NáDG ]DJU]PL� D FKRFLDĪ
WH NXFLDF]NL WDNL VLZ\� WH WDNLH NU]DF]NL QLVNLH WDNL��� UR]ZLMD VLH� WR MXĪ
PyZLR� ª2M WR MXĪ EĊG]LH WURFKL OLHSV]\M URN� ER FKRFLDĪ NXFLDF]NL L MHVW©�
$ MDN EU]\]LQD ZSLHUZ VLH UR]SXV]F]D� WR PyZLR� ĪH WR PD E\ü VXFKLH
OLDWR� $ MDN ROV]\QD ZSLHUZ XG EU]\]LQ\� WR WR MXĪ PD E\ü PRNUH ODWR�
$ MDN UD]HP� ER WDN E\ZD� ĪH QD SU]\NáDG UD]HP VLH UR]SXV]F]D� WR WR
MXĪ WDNL ĞUHGQLM URN� EĊGR GHV]F]\ L EĊG]LH SRJRGD� WR WR MXĪ PyZLR� ĪH
WR��� R� WR MXĪ EĊGLH XURG]DMQ\ URN� EĊG]LH XURG]DM QD ZV]\VWNR ER� Py�



��� *UDĪ\QD &]DSODN

ZLR� UD]HP VLH UR]ZLMD L WR L WR� R� 'U]HZND� >���@ QDMZLĊF\ WR MHVW WDN F]D�
VHP SU]HG ZLHONDQRFQHP\ ĞZLQWDP\� 3LHUZV]\ WHQ JU]PRW� FR ]DJU]PL�
]DUD] FLHSOLM� ]DUD] WUDZD ]DF]\QD URVQąü L GHV]F]H FRUD] MXĪ SDGDMR� R�

��� -DN� ]DĪHJQDQR NOĊVNĊ VXV]\

>$ FR VLĊ URELáR Z F]DVLH VXV]\� ĪHE\ ]DF]ąá SDGDü GHV]F]" .WR WR URELá"@

-HĪHOL GáXJR VXV]D SRFLąJQLH� ML WDN� ĪH QDSUDZGĊ ZV]\VWNR QD SROLX
VHFKQLH� ĪH >���@ QLH PD MXĪ ĪDGQHM SRO]\� ĪH �>���@ WR MXĪ QX F]HND JáyG� 7R
WDN� ]ELUDMR SLHQLĊG]\ L ]DNXSXMR PV]\� PRGOLR VLH� 7R WDN MLGQHJR URNX
E\áR� WR MD SDPLĊWDP� ĪH VLH PRGOLOL� WH PV]H ]DNXSRZDOL L PLH QLH SR�
PRJáD L >���@ WH PRGOHQLD QLF QLH SRPRJáR� 7R QDUHV]FLH MXĪ GDZDM FR"���
,] PDá\FK G]LHFNyZ� G]LHFLyZ ]ELHUDü� ] QLHPRZOLąWNyZ� ] WDNLFK ĪH MHV]�
F]H Gy URNX� 2� 1LHPRZOĊFLD WDNLH� � X NRJR MHVW� ]DFKRG]R WDP L SURV]R�
ĪHE\ RILDURZDOL ] WHFK��� ] W\FK QLHPRZOąW� L] W\FK QLHPRZOąW MXĪ NáD���
RILDUXMR MX]��� GDMR PDWNL L RMFH� RMFRZLH GDMR SLHQLąG]H ML MXĪ PV]D��� 7R
PyZLR� ]H WR EDUG]R MHVW SRPRFQH� ER� PyZLR� QLHPRZOĊFLH WR SU]HFLHĪ
RQR MHVW WDNLH MHV]F]H QL JU]HV]QH� 2QR MHV]F]H QLF QL Uy]XPL RQR MHV]F]H
WHJR� RQR MHV]F]H SURVWR WDN MDN DQLRáHN� 2�

>, WR SRPDJD"@
7DN� WR SRPDJD�

��� 7ĊF]D

>$ FR WR MHVW WĊF]D"@

= SRF]ąWNX MHM QLH E\áR� DOLH MDN 3DQ %yJ SRWRSHP QDNDUDá OXG]L� NWy�
U]\ ]JU]HV]\OL L SRWRSHP ZV]\VWNL Z FDáHM NXOL ]LHPVNLHM Z\JLQĊOL� 7\ONR
MHGHQ SR]RVWDá 1RM� SUDZGD" , MXĪ MDN WHQ 1RM Z\V]HG ] WHM DUNL� MDN
WDND DUND VWDáD QD JyU]H $UDUDW� L MXĪ MDN RQ Z\V]HG� L GySLUR 3DQ %yJ
SRZLHG]LDá� Ī\ MXĪ ZLĊF\M SRWRSyZ QL EĊG]LH� , WĊF]H GDá� ]QDN QD SD�
PLąWNLH�

��� -DN Z\JOąGD ]LHPLD

>-DNL NV]WDáW PD ]LHPLD� QD NWyUHM Ī\MHP\"@

-DN NV]WDáW� 2QD MHVW FDáD ]LHPLD NXOD MHVW NUąJáD� .UąJáD� , ]LHPLD
NUąĪ\ VLH QDRNRáR VáRQND� D PLHVLąF MHG]LH QDRNRáR ]LHPL� D JZLD]G\ WR
MX] PDMR VZRL GURJL W\Ī� -HVW >���@ WDND SyáQRFQD JZLD]GD� WR WD SyáQRFQD
JZLD]GD� WR RQD VWRL QD PLHMVFX� 7D SyáQRFQD JZLD]GD WR QD]\ZD VLH ²
RG FDáHM NXOL ]LHPVNLHM� $ JG\ WD RĞ� MDNE\ L>���@ FRĞ E\ GOD QLHM XV]NRG]RQH
E\áR� WR E\ SU]HSDGáD FDáD NXOLD ]LHPVND L ]LHPLD� WDN ZV]\VWNR WR SU]H�
SDGáR�
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��� 2 FHUNZL� NWyUD ]DSDGáD VLĊ SRG ]LHPLĊ

7DNLH RSRZLHĞFL E\OL NLHG\Ğ� ĪH QD SU]\NáDG Z MHGQ\P PLHMVFX VWDáD
FHUNLHZ L VLH ]DSDGáD� DOLH QD W\P PLHMVFX NDPLHĔ WDNL E\á� � RQ FRUD]
Z\UDVWDá� ZLĊNV]\ L ZLĊNV]\� $ QD NDPLHQLX WR QD W\P� WR E\á OXG]NL ĞODG
L NRĔVNLM�

>$ GODF]HJR"@

$ ER WR PyZLR� ĪH WR ] MDNLHJRĞ SU]HNOHĔVWZD�

��� >6NąG VLĊ Z]LĊáD ZRGD QD ĞZLĞFLH"@

:RGD Z]MHáD VMH RG SRF]ąWNX ĞZLDWD� 8G ]DáRĪHQLD ]LHPL� -DN QD SU]\�
NáDG %yJ VWZRU]\á ĞZLDW� L WDN RQ QD SU]\NáDG� E\áD ZRGD� WR %yJ ZRGĊ
]HEUDá Z MHGQR PLHMVFH� D ]LHPLD XVREQR E\áD� , ZLĊF V]HĞü F]ĊĞFL ZRG\
]HEUDá Z MHGQR PLHMVFH L ] W\M ZRG\ SRZVWDá\ PRU]D� U]HNL� MH]LRUD� &]WHU\
U]HNL WR QD SU]\NáDG WDP MDN MD ZLHP� RQL MHVW W\ F]WHU\ U]HNL WR MD W\ONR
]DSDPLĊWDáD MHGQR U]HNH� -HGQD U]HND L QD]\ZD VLH��� QD]ZD GOD QLHM MHVW�
ĪH RQD XEFKRG]L FDáR NXOLH ]LHPVNR� 7R MH GOD QLHM QD]ZD� 'UXJD U]HND
]QyZ QD]\ZD VMH WDP W\Ī� L RQD W\Ī MXĪ PQLHMV]D WURFKL MHVW� D F]ZDUWD���
WU]HFLD W\Ī� WR ] W\M U]H��� U]HFH SRZVWDáR ]áRWR� , ] ZRG\ Z\GRE\ZDMR
]áRWR� , Z W\P PLHMVFX ]LHPLD MHVW� -DN RQD VLH QD]\ZD� R� , WR L WR ERJDW\
NUDM MHVW� $ F]ZDUWD U]HND -HIUDG QD]\ZD VLH� 7R WH� WR MXĪ MD SDPLĊWDP�
$ MHGQH F]ąVWNLH ZRG\ %yJ SRGQLyV Gy JyU\� QD VZRMH XEFKRG\� 3RGQLyV
MR GR JyU\� %R P\ QL ZLHP\� ] F]HJR WH FKPXU\� SUDZGD" =H >���@ GHV]F]
OHMH� $ MDNE\ WR QD SU]\NáDG WDN� RW SXOLHFLDá Z WH FKPXU\ L ]REDF]\á MR
WDP� SUDZGD" &]\ WR WDP ZRGD MHVW� F]\ WR WDP QLH PD� 1R LG]LH� LGR
NURSOL� SUDZGD" 0\ ZLG]LP\� ĪH QD ]LHPL SDGDMR NURSOL� :LĊNV]H� PQLHM�
V]H� SUDZGD" $ JUDG WR MXĪ PXVL E\ü >���@ ] LQQHM FKPXU\� 7DN" &]ąVWNLH
ZRG\� F]ĊĞü XG]LOLRQD Gy JyU\� @���> ZRGD SRGQLHVLRQD�

��� -DN SU]\VWĊSRZDQR GR VLDQLD ]ERĪD

'DZQLHM E\á WáXN� -DN WR GRĪ\QNL MHVW� 7R ELRUR WH GRĪ\QNL L MLFK ĞZLĊFR�
:LĊF ^���@ WHQ GRĪ\QHN� MDN MXĪ SU]\V]\FKyZDQD ]LHPLD Gy ]DVLHZX QD
Ī\WR� GySLUR JRVSRGDU] ELU]H WHQ��� JDUVWHF]NLH W\FK NLRVNyZ L MLFK Z\�
WU]HSXMH� Z\PLHQLD VRELH� Z\GPXFKD Z JDUĞü L UREL QD SROX NU]\Ī� 3LHUZ�
V]\M ] WHJR >���@ ]ERĪMD� =UREL WHQ NU]\Ī MDN MXĪ SU]\V]\FKXMH GX QDVLHĔMD
MR MXĪ UX] >���@ WHJR� >���@ X]EUXQXMH ZV]\VWNR MDN PD E\ü L GySLUR ELHU]H
ELHU]H WDN R��� ]UREL NU]\Ī WDNL� WDP JUDELDPL F]\ EDWHP� F]\ FR� L GySLUR
WH VLHMH Ī\WR ] WHJR WHJR GyĪ\QND� = W\FK NLRVNyZ� , WDN R��� JLHĔĞFLXWNR
SyVLHMH L XR��� QDZHW MDN ]\MG]LH� WR ]QDü WDNL JLHQVW\M QD SRGRELHĔVWZR
NU]\]D� $ GySLUR MXĪ MDN WHQ NU]\Ī ]UREL� GRSLUR MXĪ VLHMH ZV]ĊG]LH Sy
SROLX� 7R WDNLM RE\F]DM E\á�


