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Rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw w wojewodztwie t6dzkim
przy wsparciu srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lédzkiego
na lata 2007-2013

Maciej Kokotek, Janusz Kornecki, Arkadiusz Szymanski'

Wstep

W warunkach rosngcej globalnej konkurencji innowacje staja si¢ kluczowym
czynnikiem rozwoju, bowiem umozliwiaja zbudowanie trwatej pozycji konkurencyj-
nej. Na stale rosnace znaczenie innowacyjnosci jako zrédta przewagi konkurencyjne;j
przedsigbiorstw wskazuja m.in. G. Hamel 1 C. K. Prahalad [Hamel, Prahalad 1999],
A. Pomykalski [Pomykalski 2004] oraz J. Penc [Penc 2007].

Kluczowg role w tworzeniu 1 ksztalttowaniu regulacyjnego oraz operacyjnego oto-
czenia gospodarczego (szczegolnie w kontekscie przeprowadzania reform struktural-
nych 1 rozwoju gospodarki oparte] na wiedzy) odgrywaja wiladze publiczne, ktore
maja do dyspozycji szereg instrumentéw stymulujacych mechanizmy podazowe i po-
pytowe warunkujace wystgpowanie procesdw innowacyjnych [Sadowska 2009]. Jed-
nym z takich instrumentow sg regionalne programy operacyjne wspotfinansowane
z funduszy Unii Europejskiej. O skutecznosci proinnowacyjnego oddzialywania fun-
duszy europejskich przekonuja zmiany rejestrowane w poziomie innowacyjnosci firm-
beneficjentdw wsparcia [zob. np. PAG Uniconsult 2008].

Celem niniejszego artykutu jest wstgpna ocena efektéw innowacyjnych zwigzanych
z realizacjg projektow finansowanych w ramach dziatania 1.2 Podnoszenie innowacyyj-
nosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lodzkiego na lata 2007-2013 (RPO WL 2007-2013). Badanie przeprowadzono
w lipcu 2011 r. technikg komputerowo wspomaganego badania internetowego (CAWI —
Computer Assisted Web Interviewing) na prdobie 180 firm-beneficjentéw dziatania.

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w wojewodztwie todzkim
i instrumenty jej podnoszenia

Wojewodztwo todzkie charakteryzuje si¢ niskim poziomem innowacyjnosci
przedsiebiorstw, o czym $wiadczy jeden z najnizszych w Polsce odsetek firm przemy-
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stowych prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng w latach 2006-2008. W tym okresie
ksztattowat si¢ on na poziomie zaledwie 15% (przy sredniej krajowej wynoszacej
21%%) [Lapinski 2010: 15-16]. O tak niskim poziomie innowacyjnosci lokalnych
przedsigbiorstw przesadza odziedziczona przestarzala struktura gospodarcza regionu
nieadekwatna do wymogow nowoczesnej gospodarki. Sektor uslugowy, ktory jest
wspolczesnie uznawany za motor rozwoju gospodarczego, odgrywa w wojewodztwie
16dzkim mniejszg rol¢ niz w innych regionach kraju, a istotne znaczenie maja wciaz
przemyst i rolnictwo [PAG Uniconsult 2010].

Instrumentem poprawy konkurencyjnosci gospodarczej wojewodztwa todzkiego,
promowania zrdéwnowazonego rozwoju oraz zapewnienia jego wigkszej spojnosci
spotecznej, ekonomicznej 1 przestrzennej jest Regionalny program operacyjny woje-
wodztwa todzkiego na lata 2007-2013 [Regionalny... 2007]. W ramach jego realizacji
wojewodztwo todzkie dysponuje kwotg wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) w wysokosci 1006,38 min euro, co w powigzaniu z wktadem
wlasnym beneficjentdéw daje rozporzadzalna kwote w wysokosci 1282,34 min euro
[Szczegotowy opis... 2008: 6]. Innowacyjnos¢ i poprawa konkurencyjnosci produktéw
1 ustug stanowia jeden z celow szczegotowych osi priorytetowej Il Gospodarka, in-
nowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢. W jej ramach przewidziano do realizacji dziatanie
II1.2 Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw wspierajace
inwestycje modernizacyjne 1 rozwojowe w przedsigbiorstwach, w tym gltéwnie matych
i érednich (MSP)’. Zostato ono przewidziane gtéwnie dla MSP dzialajacych na rynku
nie krécej niz 12 miesiecy.

W ramach dzialania II1.2 realizowane sg projekty inwestycyjne (w tym niezbedne
dziatania szkoleniowe i1 doradcze), ktdre zmierzajag do wzrostu konkurencyjnosci na
rynku oraz poprawy kondycji MSP w wojewddztwie 16dzkim. Do dofinansowania
kwalifikujg si¢ projekty w zakresie:

— zastosowania nowych rozwigzan technologicznych w produkcji i1 ustugach (za-
kup niezbednych srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych zwig-
zanych bezposrednio z zakupem i eksploatacja srodkéw trwatych), w tym prowadza-
cych do zmniejszenia szkodliwego oddzialywania na srodowisko;

— wprowadzenia nowych rozwigzan organizacyjnych prowadzacych do poprawy
produktywnosci i efektywnosci (w tym np. marketingowych, logistycznych, w zakre-
sie dystrybucji, systeméw informacyjnych oraz zarzadzania);

— zakupu niezbednych $rodkéw trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych
dotyczacych wprowadzenia zmian organizacyjnych.

Charakterystyka respondentéw badania

Kwestionariusz badawczy skierowano do wszystkich éwczesnych (287) benefi-
cjentow dziatania III. 2 RPO WL 2007-2013 wytonionych w drodze podéwczas zakon-
czonych konkursow (umowy podpisane w okresie czerwiec 2009 r.—marzec 2011 r.).

? Byt on nizszy jedynie w wojewddztwie lubuskim, gdzie ksztattowat si¢ na poziomie 14%. Dla po-
rownania §rednia UE-27 dla lat 2004—2006 wynosita 41%.
3 W ramach dziatania III. 2 zarezerwowano kwote 148 min euro (z czego 96,2 min euro z EFRR).
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Odpowiedzi uzyskano od 180 respondentéw (62,7% firm zaproszonych do badania
wypehito poprawnie kwestionariusz ankietowy).

Jak pokazuje rysunek 1, niemal potowe respondentdw badania stanowity przed-
sigbiorstwa powstate na poczatku transformacji ustrojowe; w latach 1991-1995
(23,9% firm) lub wczesniej (24,4%). Istotng reprezentacje w badanej probie mialy
takze firmy zalozone w latach 2001-2005 (23,9%) 1 19962000 (16,7%).

B 19901 wczesnie)
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Rysunek 1. Struktura respondentéw wg roku rozpoczecia dzialalnos$ci firmy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentéw [n=180]

Najwigkszg reprezentacj¢ w badanej probie miaty firmy mate zatrudniajace 10—49
pracownikow (40,5%) oraz przedsigbiorstwa sredniej wielkosci zatrudniajace 50-249
pracownikéw (35,9%). Firmy mikro (0-9 pracownikdéw) byly reprezentowane przez
21,9% podmiotéw (rysunek 2).
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Rysunek 2. Struktura respondentéw wg liczby zatrudnionych (w przeliczeniu na pelne etaty)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wsréd beneficjentéw [n=180]
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Rysunek 3. Struktura respondentéw wg typu miejscowosci, w jakiej firma ma siedzibe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wsréd beneficjentéw [n=180]
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W badanej probie znalazto si¢ najwigcej firm majacych swojg siedzib¢ w Lodzi
(43,9%). Co piagta miata siedzibe na obszarach wiejskich, a wzglednie rowna reprezen-
tacje (w granicach 11-13%) posiadaty firmy z siedzibg w miastach do 20 tys. miesz-
kancoéw, miastach o liczbie mieszkancéw 20-50 tys. oraz miastach liczacych 50-100
tys. mieszkancodw (rysunek 3).

W ukladzie sektorowym (dzial PKD) respondenci badania wywodzili si¢ gtownie
z branz: produkcja chemikalidéw 1 wyrobow chemicznych (20), produkcja wyrobow
farmaceutycznych (21), wyrobdw z gumy 1 tworzyw sztucznych (22) — tacznie 15,8%
takich firm, ustugi — 14,8% oraz produkcja wyrobow tekstylnych (13), odziezy (14),
skor 1 wyrobow ze skor wyprawionych (15) — 11,5%.

Jak pokazuja dane przedstawione na rysunku 4, dla ponad potowy respondentow
podstawowym terenem ich dziatalnosci byl rynek ogdlnokrajowy (54,2%). Gtownie
na rynku regionalnym dziatalno$¢ prowadzito 15,8% przedsiebiorstw, na rynku lokal-
nym — 11,9%, unijnym — 11,3%, a globalnym — 6,8%.
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Rysunek 4. Struktura respondentow wg gléwnego rynku dzialalnosci firmy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentéw [n=180]

Sposrod réznych rodzajéw projektéw inwestycyjnych firmy najczesciej dokony-
waly wdrozenia/komercjalizacji technologii (127 wskazan). Ponadto znaczny udziat
mialy dzialania modernizacyjne (43 wskazania). Pozostate typy projektéw inwestycyj-
nych byly realizowane w zdecydowanie mniejszym zakresie, co obrazuje rysunek 5.
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Rysunek 5. Struktura respondentéw wg typu projektu inwestycyjnego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badafh CAWI wéréd beneficjentéw [n=180]
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Wyniki badania
Probe badawczg zdominowaty firmy rozwijajace si¢, ktére juz w polowie roku
(kiedy byto prowadzone badanie) optymistycznie zapatrywaty si¢ na warto$¢ przy-
chodow netto ogdtem, przewidujac na koniec 2011 roku jej zwigkszenie w stosunku

do roku 2010 (rysunek 6). Jedynie 5,6% respondentow ocenito, ze ta warto$¢ pozosta-
nie bez zmian, a 2,2% oczekiwato jej zmniejszenia.

B zwigkszy sig
pozostaniebez zinian
W Znnie)szy sie

B trudno powiedzied

Rysunek 6. Przewidywania respondentow co do wartosci przychodéw netto ogétem, 2011/2010

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentéw [n=180]

Niemal rownie dobre prognozy dotyczyty tacznej wartosci sprzedazy towarow/ustug
w ramach eksportu (netto) za rok 2011 w stosunku do roku 2010, o czym przekonuja dane
zamieszczone na rysunku 7. Az 61,8% respondentdw zadeklarowato, ze ta warto§¢ zwigk-
szy sie, 14,6%, ze si¢ nie zmieni, a 1,4%, ze si¢ zmniejszy.
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Rysunek 7. Przewidywania respondentow co do wartoSci sprzedazy eksportowej, 2011/2010

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wsréd beneficjentéw [n=180]
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Rysunek 8. Obecna sytuacja przedsi¢biorstwa w opinii respondentéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentow [n=180]
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Wskazujac na rozwdj firm, zdecydowana wigkszos¢ respondentow okreslita go ja-
ko dynamiczny (rysunek 8). Jedynie co szosty badany uznal, ze firma przezywa sta-
gnacje, a kolejnych 8,4% ankietowanych bylo zdania, ze ich firme¢ dotknat kryzys.

O korzystnym wptywie projektow finansowanych ze srodkéw dziatania 111.2 RPO
WL 2007-2013 na zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa bylo przekona-
nych az 95,5% respondentow. Jedynie w dwoch przypadkach badane firmy wskazaty
na brak takiego zwigzku, a kolejnych 6 nie byto pewnych, czy taki wptyw wystapit.
Niemal 3/4 ankietowanych ocenito ten wptyw jako duzy lub bardzo duzy (rysunek 9).
Co piaty respondent okreslit jako §redni, natomiast zadna z badanych osob nie ocenita
go jako maty lub bardzo maty.

4.5%

0

mbrak wplywu / brak
wiedzy na ten temat

mbardzo maly

Emaly

Wiredni

mduzy

Rysunek 9. Wplyw realizacji projektu na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentéw [n=18078]
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Rysunek 10. Rynek, na ktorym nastapila poprawa pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa
jako rezultat realizacji projektu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badah CAWI wéréd beneficjentow [n=180]

Na pytanie, czy gdyby firma nie otrzymata dotacji, dziatania obj¢te dofinansowa-
nie zostatyby zrealizowane, blisko co trzeci respondent wskazal, ze dzialania inwesty-
cyjne nie bylyby w ogdle zrealizowane, a niemal 60% badanych podato, ze bylyby
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zrealizowane, ale w mniejszym zakresie. Ponadto, wedtug deklaracji 54,2% respon-
dentéw, odbytoby si¢ to pdzniej, a jedynie 5,6% badanych wskazato, ze fakt otrzyma-
nia dotacji nie wptynat w zaden sposdb na czas realizacji projektu inwestycyjnego.

W opinii blisko polowy ankietowanych realizacja projektu inwestycyjnego objete-
go dofinansowaniem przetozyla si¢ na poprawe pozycji konkurencyjnej przedsigbior-
stwa na rynku krajowym (rysunek 10). Co czwarty respondent wskazywat natomiast
na korzystne zmiany pozycji konkurencyjnej swojej firmy, ktore dokonaty si¢ na ryn-
ku unijnym lub regionalnym.

Realizacja projektu inwestycyjnego skutkowata najczgsciej wzrostem jakos$ci pro-
duktow 1 uslug oraz poszerzeniem ich oferty (rysunek 11). Nieco rzadziej efektem
projektu byla wyzsza efektywnos$¢ gospodarowania przejawiajaca si¢ obnizeniem
kosztow produkcji lub §wiadczenia ushug 1 wzrostem rentownosci firmy.

wzrost jalkogc produltowustig
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Rysunek 11. Wplyw projektu (takze posredni) na czynniki wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badanh CAWI wsréd beneficjentow [n=180]

W opinii ankietowanych przedsigbiorstw realizowane projekty inwestycyjne obje-
te dotacja zdecydowanie korzystnie wpltynely na podniesienie ich innowacyjnosci.
Deklaracje o wysokim wplywie ztozyta polowa respondentow, a kolejne 35,2% wska-
zalo na ich bardzo duzy wptyw (rysunek 12).
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Rysunek 12. Wplyw zrealizowanego projektu na podniesienie innowacyjnos$ci przedsi¢biorstwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wéréd beneficjentow [n=180]
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Jako rezultat realizacji projektu inwestycyjnego wskazywano najczesciej na
wprowadzenie innowacji na skale rynku krajowego (94 wskazania), rzadziej — na ska-
le rynku unijnego (39 wskazan), globalnego (35) i regionalnego (34).

Jak pokazuja dane przedstawione w tabeli 1, w wyniku realizacji projektu objete-
go dofinansowaniem najczescie] wprowadzano innowacje procesowe (nowe lub udo-
skonalone metody produkcji lub metody dostawy stosowane w kraju nie dtuzej niz 3
lata) oraz innowacje organizacyjne (nowe zasady dziatania, nowa organizacja miejsca
pracy lub stosunki z otoczeniem). Zdecydowanie najrzadziej wskazywano natomiast
na innowacje marketingowe, czyli zmiany w zakresie formy lub wygladu produktu,
opakowania, dystrybucji, promocji lub strategii cenowe;.

Tabela 1. Innowacje wprowadzone przez przedsi¢biorstwo w rezultacie realizacji
projektu inwestycyjnego

Typ innowacji Tak Nie Trudno powiedzieé
procesowe 78,4% 9,1% 12,5%
produktowe 69,3% 13,1% 17,6%
marketingowe 45,5% 31,3% 23,3%
organizacyjne 77,3% 13,1% 9,7%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan CAWI wsréd beneficjentéw [n=180]

Uwagi koncowe

Przeprowadzone badanie wskazuje na bezsprzecznie korzystny wplyw realizacji
projektow inwestycyjnych finansowanych w ramach dziatania II.2 Regionalnego
programu operacyjnego wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2013 na innowacyjnos¢
1 konkurencyjnos$¢ ich beneficjentéw. Szczegolnie istotne dla trwatosci przewagi kon-
kurencyjnej beneficjentow sa projekty inwestycyjne skutkujace innowacjami o stopniu
nowos$ci wykraczajacym poza skale kraju. Pierwsza ocena uzyskanych przez benefi-
cjentow rezultatow wskazuje jednakze, ze efekty wprowadzenia innowacji na skalg
ponadkrajowa nie zostaly jeszcze przez przedsigbiorstwa w peilni zdyskontowane
w postaci wigkszej sprzedazy uzyskanej na rynku unijnym lub globalnym, a sg — jak
dotychczas — dyskontowane gtownie w skali kraju.

Prébujac przeprowadzi¢ bardziej doglebna oceng uzyskanych efektow, nalezy

mie¢ na uwadze trzy kwestie. Po pierwsze, badanie zostalo przeprowadzone w jedna-
kowym dla wszystkich beneficjentow momencie czasowym, co dla jednych przedsie-
biorstw (aplikujacych we wczesniejszych konkursach) mogto oznaczaé, ze od zakon-
czenia projektu inwestycyjnego uplyngto odpowiednio duzo czasu niezbednego, by
efekty inwestycji zdazyty si¢ w peini ujawni¢ (zwiazane chociazby z wprowadzeniem
nowych produktow bedacych efektem inwestycji na nowe rynki). Jednakze dla innych
przedsiebiorstw moment badania mdgt przypas¢ w czasie, gdy inwestycja zostata do-
piero sfinalizowana i trudno oczekiwac, by jej efekty byty natychmiast widoczne.
Po drugie, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze w probie badawczej byly reprezentowane naj-
lepsze przedsigbiorstwa (bowiem takie mialy najwickszg szans¢ na uzyskanie dotacji)
znajdujace si¢ na $ciezce wzrostu, ktore zapewne i1 bez dotacji charakteryzowalyby sig¢
ponadprzecigtnymi wskaznikami rozwoju.
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Wreszcie po trzecie, przeprowadzone badanie oparte bylo na deklaracjach samych
beneficjentow, co czyni uzyskane wyniki niezupetnie obiektywnymi. Dodatkowym
elementem ryzyka takiej analizy jest to, ze niezwykle trudno odseparowac¢ wptyw juz
zrealizowanego lub aktualnie realizowanego projektu inwestycyjnego od innych
czynnikdw, niezwigzanych z inwestycja bedaca przedmiotem rozwazan.

Majac swiadomos¢ istniejagcych ograniczen analizy, Autorzy traktuja niniejsze ba-
danie jako sondazowe 1 zamierzaja je kontynuowac w postaci badan poglebionych na
jeszcze liczniejszej grupie przedsigbiorstw, ktore byty beneficjentami RPO WL 2007-
2013. W planach Autorow jest ustalenie 1 ocena faktycznych skutkéw wsparcia (tzw.
efektu netto), ktdrego analiza umozliwi ustalenie wielkosci rzeczywistego wplywu
dziatania oddzielonego od efektow innych czynnikow.
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Growth of innovativeness and competitiveness of small and medium-sized
enterprises in the lodz region with support of funds from the Regional
Operational Programme for the Lodz Region for the years 2007-2013

Summary

Abstract: The objective of the paper is to present the results of pilot study carried out in
July 2011 among 180 small and medium-sized enterprises who were beneficiaries of Measure
II1.2 Raising innovativeness and competitiveness of enterprises of the Regional Operational
Programme for the Lodz Region for the years 2007-2013. Preliminary results show a signifi-
cantly positive impact of investment subsidies on innovativeness and competitiveness of the
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enterprises. The described study aims to contribute to following more detailed research based
on a larger sample of companies that were beneficiaries of Measure II1.2, which the Authors
intend to take. Its effect will consist in determination and evaluation of the actual effects of
support (the so called net effect) separated from the effects of other factors.
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