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Abstract

Local sports leaders — their activity and role in creating the image of the town
of Biala Podlaska

Background. The basic tasks of physical culture associations, institutions or local govern-
ment units include, among others, supporting physical culture activities. With proper funding
and human factors’ involvement, they can become a significant element in creating a positive
image of a town. Objective. The main objective of this study was to collect information con-
cerning the sports image of Biata Podlaska as well as the involvement of local sports leaders
in its development. Material and methods. The research covered a specially selected group
of respondents — athletes, coaches, sports clubs authorities, local government representa-
tives, and sports journalists. The study was conducted with the use of a structured interview
questionnaire containing 15 questions. Results. The appraisal given to local leaders by
the respondents leaves no room for illusions — a great majority of them are ineffective
(60%) or partly effective (30%). Sports initiatives taken by the leaders were assessed in
a similar way; 80% of the respondents perceive them as insufficient. Therefore, more than
a half of the respondents are in favour of establishing a single organization with a leading
position concerning sport in the town. Conclusions. The discussed issues seem to be
crucial as they may contribute to bringing favourable changes in the approach of the local

sports leaders to creating the image of the town.
Key words: sports leaders, sports product, image of the town
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WPROWADZENIE

Rola kultury fizycznej w spoteczenstwie jest
czynnikiem, ktorego nie da sie przecenic. Jej
zakres oddziatywan jest na tyle szerokil, ze
obejmuje swoim zasiegiem niemal kazda, naj-
mniejsza nawet, komorke spoteczng - ro-
dzine oraz jednostki pozostajace poza nia.
Ten aspekt wymusza wrecz zainteresowanie
skutkami jej rozwoju nie tylko na szczeblu
samorzadu terytorialnego, ale takze admi-
nistracji rzgdowej?.

* Autor korespondencyjny

! Cztery podstawowe elementy sktadowe kul-
tury fizycznej to: sport, wychowanie fizyczne,
rehabilitacja ruchowa oraz rekreacja (zwana takze
sportem dla wszystkich).

2 Przejawem tego jest istnienie odrebnego Mi-
nisterstwa Sportu i Turystyki wraz z Departamen-
tami m.in. Sportu Wyczynowego, Promocji i Roz-
woju Sportu czy Infrastruktury Sportowe;j.

Pojecie sportu jest definiowane wielo-
aspektowo. Moze on by¢ traktowany jako wi-
dowisko (tzw. sport pasywny), srodek realizacji
celow pozasportowych (sport instrumen-
talny) czy wartos¢ sama dla siebie (sport
autoteliczny) (Ulatowski 1992, s. 5). Sport
zastuguje zatem na miano fenomenu spo-
tecznego, uprawianego na szerokg skale w
kazdym spoteczenistwie, bedac zarazem war-
toscig osobotworczg i socjotworczg, miejs-
cem, w ktorym taczy sie ludzkos¢ i cywili-
zacja (Pac-Pomaracki 1993, s. 142). W tym
uktadzie staje si¢ on silnym narzedziem
marketingowym skierowanym przez ludzi
do ludzi, rozumianym zgodnie z klasycznym
podejsciem ujetym w Kotlerowskiej definicji
marketingu (Kotler 1999, s. 11).

Wspotczesne koncepcje marketingu te-
rytorialnego uwzgledniaja specyficzny rynek
miast jako miejsc strukturalnie ztozonych
i zarzadzanych w taki sposob, aby zaspokoit
zidentyfikowane i antycypowane potrzeby
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klientow — zaré6wno mieszkancow, jak i pod-
miotéw zewnetrznych. Inaczej wyglada pro-
dukt miasta metropolitalnego, a inaczej ma-
fego miasteczka. Im wigksze miasto, tym
produkt bardziej ztozony i $ciSlej zwigzany
z lokalng synergig. Im miasto mniejsze, tym
prostsza strukturalnie oferta (Markowski
1999, s. 211). Produkt jako przedmiot mar-
ketingu miejskiego cechuje sie matg elastycz-
noscia, co oznacza niewielka podatnos¢ na
zmiany. W przypadku miasta to np. klimat,
potozenie, przyroda, zasoby ludzkie, mozli-
wosci transportowe czy organizacyjne. Te
ostatnie dotycza takze elementéw promocji
i budowania silnego, pozytywnego wizerun-
ku miejscowosci i regiondw poprzez sport
(Szromnik 2007, s. 110-111, Zalech 2010,
s. 413). Cho¢ moga by¢ takze zwiazane z
istnieniem wielu barier — trudnych do prze-
zwyciezenia i niekorzystnie wptywajacych
na ,,spoleczny odbior” miasta (Gebarow-
ski 2010, s. 338).

Miasta prowadzg przedsiewziecia pro-
mocyjne nie tylko na podstawie zwigzkow
z pojedynczymi sportowcami, ale rowniez
wykorzystujac sukcesy lokalnych klubow,
czy tez rozpoznawalno$¢ imprez sportowych.
Warto jednak uwzgledniac¢ silne i stabe
strony takiej komunikacji. Przejawy pozy-
tywnych jej aspektéw to m.in.: silna wiez z
odbiorcami, dtugotrwate relacje, cyklicznosé
czy medialny charakter, stabych zas: uza-
leznienie od wyniku sportowego, ryzyko
organizacyjne czy stosunkowo waska grupa
docelowa (Semrau i Bogdanowicz 2009, s. 27).
Zdecydowanie jednak tatwiej jest budowac
sportowy wizerunek miasta przy uwzgled-
nieniu kilku czynnikéw: zaangazowanych
ludzi (sportowcow, treneréw, dziataczy, dzien-
nikarzy sportowych), rozpoznawalnych sto-
warzyszen (klubow sportowych, kot i ognisk
TKKF itp.), administracji samorzgdowej
(w tym wydziatow zajmujacych sie kultura
fizyczng), instytucji (np. uczelni o sportowym
profilu) czy wreszcie opracowanych szczego-
towo i systematycznie wdrazanych strategii
rozwoju okre$lonych jednostek terytorial-
nych. Nie ma on wiec charakteru statego,
statycznego, lecz jest modyfikowalny i po-
winien podlega¢ systematycznej kontroli (Ko-
gut-Jaworska i Soprych 20009, s. 641).

Liderzy i przywddcy zawsze stanowili
wazny czynnik organizacyjny i integracyjny
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spotecznosci. Wspotczesnie dostrzega sie
takze potrzebe funkcjonowania liderow —
ludzi otwartych, o interpersonalnych zdol-
noSciach, twoérczym mySleniu, majgcych
wizje i strategie oraz okreslajacych kierunki
zmian.

Drucker (2009, s. 44-45) definiuje lidera,
wyro6zniajac kilka jego cech:

1. To posiadanie zwolennikoéw, ktorzy
podazaja za liderem z wtasnego wy-
boru.

2. To skutecznos$¢ lidera, ktora wcale nie
oznacza jego popularnosci, a jej miara
sa widoczne wyniki dziatania, dajace
przyktad innym.

3. To przywdédztwo niewynikajace z po-
zycji, przywilejow, tytutéw czy pie-
niedzy, a z odpowiedzialnosci.

Silenko (2012, s. 86), przytaczajac defi-
nicje J.C. Maxwella, uzupetnia te charakte-
rystyke, piszac: ,,[...] przywodztwo oznacza
wtiasnie wptyw — ani wigcej, ani mniej. Praw-
dziwego przywodztwa nie mozna udzieli¢
w nagrode, mianowac czy przyznac. Przy-
chodzi ono jedynie z wptywem, a tego nie
mozna komus przydzieli¢. Trzeba nan za-
robié. Tytut moze da¢ tylko troche czasu —
albo dla podniesienia poziomu swojego
wplywu na innych, albo dla jego utraty”.

Zdaniem autoréw charakterologiczne
atuty lidera to: komunikatywnos$¢ (umoz-
liwia porozumiewanie si¢ z przedstawicie-
lami réznych srodowisk), odpowiedzialnos¢
(pozwala na przewidywanie konsekwencji
swoich dziatan), otwarto$¢ (na nowe wy-
zwania i kreatywnos$¢, dzigki ktorym jest
w stanie podjaé sie dziatan pozornie niewy-
konalnych), cierpliwo$¢ (pomagajaca wytrwaé
nawet przy poczatkowych niepowodzeniach),
elastycznos¢ (gwarantuje dostrzeganie zmian
w srodowisku i odpowiednie reagowanie
na nie).

DePree uwaza, ze prawdziwg miara przy-
wodztwa doskonatego nie jest, jak to okresla,
»jakos¢ samej gtowy, lecz harmonia catego
ciala” (za: Durska 1999, s. 15). Dobre przy-
wodztwo oceni¢ mozna poprzez sposob dzia-
tania podwtadnych, ich zaangazowanie, po-
czucie odpowiedzialnosci, determinacje, pasje,
relacje miedzy ludZmi, a przede wszystkim
w poczuciu doceniania i istotnosci tego, co
robig.
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CEL BADAN

Powyzsze rozwazania dotyczace przywodz-
twa sportowego w ujeciu terytorialnym (w
tym przypadku pojedynczego osrodka miej-
skiego) staty sie podstawowym argumentem
do sformutowania celu badan, jakim byto
wyjasnienie wplywu lokalnych dziataczy
sportowych na postrzeganie ,,wizerunku”
miasta Biala Podlaska. Zdaniem autoréow
jest to inicjatywa o tyle zasadna, ze powyz-
szy problem po raz pierwszy podlega na-
ukowej weryfikacji.

MATERIAE I METODY BADAN

Badania przeprowadzono z wykorzystaniem
metody wywiadu skategoryzowanego, za po-
moca kwestionariusza zawierajacego 15 py-
tan. Dobor proby byt celowy i skierowany
do przedstawicieli srodowiska sportowego
Biatej Podlaskiej, w tym: zawodnikéw (o zna-
czacych sukcesach sportowych na arenie kra-
jowej), treneréw bialskich sekeji sportowych,
przedstawicieli Urzedu Miasta (Wydziat Spraw
Spotecznych, Referat Kultury i Sportu, Rada
Sportu przy Prezydencie Miasta), stowarzy-
szen sportowych (wtadz wybranych klubow
sportowych funkcjonujacych na terenie mia-
sta) oraz dziennikarzy sportowych lokal-
nych wydawnictw (,,Stowo Podlasia”, ,,Wspol-
nota Bialska”, portal internetowy ,,biala24”).
Przeprowadzono facznie 15 wywiadow, a wy-
brani do badan respondenci to osoby me-
rytoryczne i zaangazowane w dziatalnos¢
sportowa w miescie. Dane empiryczne, uzy-
skane w wyniku badania opisywanej grupy,
poddano obrobce jakosciowej i iloSciowe;j.
Majac na uwadze humanistyczny charak-
ter niniejszych badan - stronigc od ,,kwan-
tafrenii” (Pawtowski 1986, s. 210) — w ilos-
ciowym opracowaniu zebranego materiatu
empirycznego zastosowane zostaty podsta-
wowe obliczenia statystyczne.

Dokonujac sportowej charakterystyki sto-
licy potudniowego Podlasia, warto zwroci¢
uwaga na kilka elementéw kluczowych, w
tym: infrastruktur¢ sportowo-rekreacyjna
miasta, liczbe klubow sportowych i stowa-
rzyszen, aktywnych zawodowo treneréw i za-
wodnikow, a takze najwazniejsze sukcesy

sportowe osiggane przez wyzej wymienio-
nych. Wedtug danych uzyskanych ze stron in-
ternetowych bialskiego magistratu (http://
www.bialapodlaska.pl/) w miescie funkcjo-
nuje kilkadziesiat obiektow petniacych funk-
cje sportowo-rekreacyjng, umiejscowionych
gléwnie przy uczelniach wyzszych (w tym:
Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu
w Biatej Podlaskiej oraz nowo powstajace
obiekty przy Panstwowej Szkole Wyzszej
im. Papieza Jana Pawtla II), a takze szkotach.
Miasto dysponuje m.in. halami sportowymi
(dodatkowo halami widowiskowo-sportowy-
mi), hala lekkoatletyczng, petnowymiaro-
wymi boiskami pitkarskimi (dodatkowo
mniejszymi boiskami do pitki noznej), sta-
dionem lekkoatletycznym o wymiarach
olimpijskich i biezniami lekkoatletyczny-
mi, krytymi ptywalniami, kortami teniso-
wymi, uniwersalnymi salami gimnastycz-
nymi, lodowiskami sezonowymi, a takze
,,Orlikami” (tab. 1).

Wydaje sig, ze tak rozwinieta baza szko-
leniowa to zdecydowanie silna strona Biatej
Podlaskiej, co poparte jest dziatalnoscig wielu

Tab. 1. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

miasta
Lp. Rodzaj infrastruktury Liczba
1. Hala sportowa 6
2. Hala sportowo-widowiskowa 2
3. Hala lekkoatletyczna 1
4. Boisko pitkarskie petnowymiarowe 3
5. Boiska pitkarskie 13
6. Stadion lekkoatletyczny 1
7. Kryta ptywalnia
8. Kort tenisowy 8
9. Sala gimnastyczna 16
10. Lodowisko sezonowe 3
11. ,,0rlik” 5

zrédto: opracowanie wlasne

Tab. 2. Stowarzyszenia kultury fizycznej w miescie

Lp. Wyszczegdlnienie Liczba
1. Klub sportowy 12
2. Klub sportowo-rekreacyjny 1
3. Uczniowski klub sportowy 21
4. Inne stowarzyszenia 6

zrédto: opracowanie wlasne
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klubéw sportowych i stowarzyszen statutowo
zajmujacych sie kulturg fizyczna (tab. 2).

Najbardziej prezne w swojej dziatalnosci,
a takze uzyskiwanych wynikach sportowych
sa3: Klub Sportowy AZS-AWF przy WWFiS
w Biatej Podlaskiej (sekcje: lekkoatletyka,
gimnastyka sportowa, podnoszenie cigzarow,
pitka reczna mezczyzn), Uczniowski Klub
Sportowy ,,Top 54” i ,,Piatka Plus” (pitka
nozna, pitka reczna — dziewczat i chlopcow,
bilard), Uczniowski Klub Sportowy ,,Serbi-
né6w” (pitka siatkowa chtopcow), SKS ,,Sz6st-
ka” Biata Podlaska TPS (pitka siatkowa
dziewczat), Bialskie Stowarzyszenie Koszy-
kowki KADET (koszykéwka chtopcow). Spor-
towy wizerunek miasta tworza nastepujace
dyscypliny: pitka nozna kobiet — ekstra-
klasa, lekkoatletyka, podnoszenie ciezarow
i pitka reczna mezezyzn — I liga, koszykowka
mezczyzn i pitka nozna mezczyzn — I11 liga.

Istotnym elementem szkolenia sporto-
wego sg takze klasy sportowe w bialskich
gimnazjach (Gimnazjum nr 4 - pitka noz-
na chtopcéw, Gimnazjum nr 5 - pitka siat-
kowa dziewczat i chtopcéw) oraz klasy uspor-
towione w szkotach podstawowych.

Do najwigkszych sukceséw sportowych
zawodnikoéw reprezentujagcych miejscowe
kluby zaliczy¢ nalezy olimpijskie kwalifika-
cje zawodnikow AZS-AWF (m.in. Olgierd
Stanski — rzut dyskiem, Roman Kulesza — gim-
nastyka sportowa), laury Mistrzow Polski
(m.in. Andrzej Krawczyk, Przemystaw Czaj-
kowski — rzut dyskiem, Pawet Stempel — bieg
na 100 m, Konrad Podgoérski — skok w dal,
Roman Kulesza, Marta Pihan-Kulesza, Adam
Kierzkowski — gimnastyka sportowa). Przed-
stawiciele bialskiego sportu osiggajq takze
znaczgce sukcesy w kategoriach miodziezo-
wych, np. wielokrotny udziat w finatach
mistrzostw Polski w pitce recznej, czotowe
miejsca w Lidze Wojewodzkiej Chtopcow
w Pitce Noznej, regularny udziat trampkarzy
w Pucharze NIKE (traktowany jako nieofi-
cjalne mistrzostwa Polski), udziat w po6tfina-
tach mistrzostw Polski w koszykdéwce dziew-
czat i chtopcow, uczestnictwo w poétfinatach i
finatach mistrzostw Polski w siatkowce chtop-
cow idziewczat, a takze medale mistrzostw
Polski w sportach indywidualnych (np. Jo-
wita Sieficzyk — mistrzyni Polski juniorow
w ptywaniu, Hubert Eopotko — mistrz Polski,

medalista mistrzostw Europy i mistrzostw
Swiata w bilardzie). Wychowankowie bial-
skich klubéw reprezentuja barwy m.in. Mu-
szynianki FAKRO Muszyna (Paulina Gajew-
ska — PLS), AZS Tytan Czestochowa (Eukasz
Wisniewski — PLS, reprezentacja Polski), FC
Kaiserslautern (Ariel Borysiuk — Bundesliga,
obecnie Lechia Gdansk), Nielba Wagrowiec
(Kamil Ciok — Ekstraklasa Pitki Recznej).
Organem doradczym w sprawach przy-
dziatu srodkéw finansowych na sport w mie-
Scie jest Rada Sportu dziatajaca przy Prezyden-
cie Miasta, ktora na podstawie kryterium
punktowego za wyniki sportowe ustalita
podziat istniejacych w Biatej Podlaskiej dys-
cyplin na trzy kategorie. Grupa I to sporty
priorytetowe (lekkoatletyka, siatkowka mez-
czyzn, pitka nozna mezczyzn). Do grupy 11
zaszeregowano podnoszenie cigzardw, ta-
ekwondo ITF, biegi przetajowe, koszykowke
mezczyzn i kobiet. W grupie III znalazty sie:
siatkobwka kobiet, akrobatyka i ptywanie
(http://umbialapodlaska.bip.e-zeto.eu/
bip/80_umbialapodlaska/fckeditor/file/
konkursy/2012/zestawienie_2011_12_009.
pdf [link przeniesiony do archiwum]). Po-
zostate dyscypliny nie zostaty objete dofi-
nansowaniem z budzetu miasta.

WYNIKI

Sportowa atrakcyjno$¢ miasta wedtug
opinii badanych

Zgodnie z sugestiami i wskazaniami roz-
moéwcow podstawowymi elementami decy-
dujacymi o sportowej atrakcyjnosci Bialej
Podlaskiej sa druzyny ligowe wystepujace
w najwyzszych w regionie klasach rozgryw-
kowych (co pociaga zainteresowanie kibi-
coOw i w Slad za tym sponsorow) (100%),
a takze szeroki potencjat wynikajacy z funk-
cjonowania uczelni o profilu sportowym,
ksztatcacej kadry trenerskie i instruktorskie
w réznych dyscyplinach (100%). Ten ostatni
element ma takze istotne uzasadnienie infra-
strukturalne, gdyz uczelnia dysponuje nale-
zacymi do jednych z najlepszych i najnowo-
cze$niejszych w Polsce obiektami sportowymi.
Z drugiej strony szczeg6lnie dziennikarze
zwracaja uwage na ,,brutalna rzeczywistos¢
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finansowg” lokalnego samorzadu i prywat-
nych mecenaséw sportu, ktorych nie sta¢ na
to, aby finansowac sport kwalifikowany na
najwyzszym poziomie. Realne zatem staje si¢
wsparcie dla sportu mtodziezowego, w kto-
rym zawodnicy i trenerzy miejscowych klu-
bow sportowych odnosza wzglednie duzo
sukcesow. Jest to poparte takze odpowiedzia-
mi badanych - sport kwalifikowany i sport
mtodziezowy to ponad 80% wszystkich
wskazan w zakresie ewentualnych szans roz-
wojowych dotyczacych najbardziej ,,marko-
wych” rodzajow sportu. Warto podkresli¢,
ze za takim rozwiazaniem opowiedzieli si¢
wszyscy trenerzy pracujacy w uczniowskich
klubach sportowych, dziennikarze i przedsta-
wiciele samorzadu terytorialnego. Niepoko-
jace jest jedynie to, Ze jeden z najwazniejszych
czynnikéw decydujacych o catozyciowej ak-
tywnosci fizycznej mieszkancoéw miasta —
sport dla wszystkich (rekreacja ruchowa) —
znalazt poparcie wytacznie przedstawiciela
Rady Sportu przy Prezydencie Miasta.
Sportowy wizerunek miasta, zdaniem
respondentéw, buduja gtéwnie gry zespotowe
— znajdujaca sie w najwyzszej klasie rozgryw-
kowej pitka r¢czna mezczyzn (I liga), pitka
nozna (Il liga), pitka siatkowa (przy uwzgled-
nieniu sukceséw druzyn miodziezowych),
a ze sportéow indywidualnych — lekkoatle-
tyka, ptywanie i podnoszenie ciezarow.
I w tym przypadku ponownie przedstawi-
ciel Rady Sportu, moze troche przekornie,
nie wskazat zadnej kluczowej dyscypliny,
ograniczajac si¢ do lakonicznego stwierdze-
nia, ze ,,nie to powinno by¢ priorytetem w
dziatalnosci samorzadu miejskiego”. Mozna
z tym dyskutowac, biorac pod uwage szcze-
golnie ewentualne korzysci wizerunkowe,
ktore bez watpienia niosg ze soba sporto-
we sukcesy miejscowych zawodnikéw czy
klubéw, co zresztg potwierdzaja przytaczane
juz w niniejszym artykule badania. Z dru-
giej jednak strony obowiazkiem lokalnego
samorzadu jest dbanie o wszechstronny roz-
woj spoteczno-kulturowy wszystkich miesz-
kancow miasta, w tym i ich aktywnos¢ re-
kreacyjna. Trudnojestwskazac¢ zdecydowane
racje dotyczace wymienionych punktow wi-
dzenia, niemniej jednak poprawa wizerunku
jednostki terytorialnej niesie ze sobg zwykle
zwiekszone zainteresowanie potencjalnych

inwestoréw — a to juz jest argument, obok
ktorego w dobie powszechnego kryzysu fi-
nansowego trudno przejs¢ obojetnie.
Respondentdéw poproszono takze o wska-
zanie i ustosunkowanie sie do ewentualnych
barier ograniczajacych rozwoj sportu w mie-
Scie. Wedtug badanych w przypadku Biatej
Podlaskiej s3 to:
— brak sponsorow (100%),
— brak zespotéw sportowych repre-
zentujacych wysoki poziom (60%),

— niewystarczajace zainteresowanie in-
stytucji i administracji samorzado-
wej (40%).

Zarbéwno infrastruktura sportowa, przy-
gotowanie kadry trenerskiej, jak i sportowe
tradycje nie sa wec zrédtem potencjalnych
probleméw znieksztatcajacych pozytywny
wizerunek miasta i znajduja potwierdzenie
w argumentach przytoczonych na poczatku
opracowania.

Liderzy sportu w miescie —
pojecie i konsekwencje dziatan

Propozycje wskazujace lokalnych liderow
sportu wedtug rozméwcow przedstawiono
ponizej. W pierwszej kolejnosci jest to sa-
morzad terytorialny (60%), nastepnie stowa-
rzyszenia sportowe typu Szkolny Zwiazek
Sportowy czy uczniowskie kluby sportowe
(33,3%) oraz WWFiS w Bialej Podlaskiej
(33,3%). Okazuje sie, ze trenerzy i zawod-
nicy, cho¢ w duzej mierze wynagradzani
dzieki dotacjom miejskim, sg bardzo scep-
tyczni co do liderowania samorzadu teryto-
rialnego w tym zakresie. Rzadko takze poja-
wiaty si¢ w propozycjach badanych lokalni
przedsiebiorcy (sponsorzy) (13,3%) i kluby
sportowe (13,3%). W tym ostatnim przypad-
ku wymieniano najcz¢sciej KS AZS-AWF
przy WWEIS. Do najistotniejszych zadan za-
liczy¢ nalezy:

— ekonomiczne wsparcie (100%),

— lobbing sportowy (60%),

— nawiazywanie wspotpracy z admini-

stracjg publiczna i samorzgdowa (60%),
— kreowanie regionalnego produktu spor-
towego (40%).

Najrzadziej wskazywane odpowiedzi to:
szkolenie kadr sportowych (20%), dziatalnos¢
naukowo-badawcza i publikacyjna (13,3%)
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oraz inicjatywy non-profit promujace regio-
nalne produkty sportowe (6,7%). Nalezy
zwroci¢ uwage, ze sa to doktadnie te zadania,
ktore powinny towarzyszy¢ funkcjonowa-
niu wyzszej uczelni sportowej. Trudno jest
wiec pogodzi¢ formute bycia liderem sportu
w regionie, a jednoczesnie nie wywigzywac
si¢ z fundamentalnych zadan przynaleznych
kazdej jednostce akademickiej.

Potwierdzeniem ciaglosci powyzszych
wywodow jest konsekwencja, z jakg roz-
moéwcey ustosunkowali si¢ do kolejnej kwestii
dotyczacej udziatu wptywow, ktore powinny
skupia¢ w swoim reku ewentualni, wska-
zani powyzej, lokalni liderzy sportu. Cho¢
i tutaj mozna dostrzec réznice w sposobie
podejicia do omawianej problematyki. W
kazdej badanej grupie respondenci wska-
zywali zasadnicze rozbieznosci. Dzienni-
karze na najwyzszych miejscach stawiali
stowarzyszenia sportowe, administracje samo-
rzadowa oraz sponsordw, przedstawiciele
samorzadu proponowali inng kolejnos¢ —
reprezentowane przez siebie instytucje sta-
wiali na miejscu pierwszym, a stowarzyszenia
sportowe i sponsoréw jako nastepne. Trenerzy
i zawodnicy doceniali za$ najbardziej spon-
sorow, rozpoznawalne osoby, trenerow i za-
wodnikéw, a takze przedsigbiorcéw dziata-
jacych w branzy sportowej, co pewnie byto
postrzegane jako ewentualna mozliwos$¢
wsparcia finansowego prowadzonych przez
klubowych treneréw dziatan.

Wszystkie wymieniane powyzej organi-
zacje nie mogg poszczycic sie jednak suk-
cesami w dziatalnosci. Ocena wystawiona
im przez badanych nie pozostawia ztudzen
- zdecydowana wigkszos¢ lokalnych lide-
réw sportu dziata nieskutecznie (60%) lub
czeSciowo skutecznie (33,3%) — okreslajac
tym samym wtasne zaangazowanie w orga-
nizacj¢ sportu w miescie. Podobnie wyglada
ocena podejmowanych przez lideréw ini-
cjatyw sportowych: 80% badanych okresla
ja jako niewystarczajaca.

Che¢ zmian organizacyjnych zdaja si¢
potwierdza¢ sami badani. Za powotaniem
jednej organizacji majgcej wiodaca pozycje
w zakresie sportu w miescie opowiedziata
sie ponad potowa respondentow (53,3%),
czterech byto zdecydowanie przeciwnych
takiemu rozwigzaniu (26,7%), a trzech wcigz
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niezdecydowanych (20%). Najwieksza presje
wywieraja trenerzy oraz dziennikarze, zas
wzglednie spokojnie do tematu podchodza
przedstawiciele samorzadu terytorialnego,
ktorzy nie widza takiej potrzeby. Niemniej
jednak niemal wszyscy respondenci (z wy-
jatkiem jednej osoby reprezentujacej Srodo-
wisko dziennikarskie) stwierdzili, ze reprezen-
towane przez nich instytucje to podmioty
bedace uczestnikami lokalnej ,,polityki spor-
towej”, a ich gtos w dyskusji nad ksztattem
i strategig rozwoju sportu w miescie powi-
nien by¢ brany pod uwage.

DYSKUSJA

Tematyczny zakres opracowania w aspekcie
sportowej atrakcyjnosci miasta tylko pozor-
nie wydaje si¢ mato obszerny. Do jej komplek-
sowej oceny niezbedne jest uwzglednienie
zaré6wno czynnika infrastrukturalnego, jak
i ludzkiego bez warto$ciowania, ktéry z nich
jest tak naprawde bardziej istotny. Opcja
wzajemnego uzupelniania si¢ jest w tym
przypadku najlepszym rozwiazaniem. W oce-
nie autorOw jest to kwestia szeroka i wielo-
aspektowa, w przeciwienstwie do odczué
wigkszosci respondentéw. Dlatego podczas
prowadzonych analiz brano pod uwage re-
prezentowane przez respondentéw instytucje
i wybiorcze, gdzieniegdzie pojawiajace sie
w kwestionariuszach, wskazania gloryfiku-
jace lub potepiajace sportowg rzeczywistosc
miasta. Badani zwykle, co zrozumiate, pod-
kreslaja wlasny wktad w rozwo6j miejskiej
kultury fizycznej.

Wyniki badan pokazaty, ze zdefiniowa-
ni przez autoréw lokalni liderzy sportu
nadzwyczaj rzadko postrzegajg sport przez
pryzmat catozyciowej aktywnosci ruchowej
(tzw. sport dla wszystkich), moze dlatego jest
to przyczyna tak licznie wystepujacych dys-
funkcji zdrowotnych w spoteczenstwie. To
przypuszczenie tylko z pozoru biahe, a liczne
badania prowadzone przez specjalistow
(Drabik 1997, Kunski 2002, Piech i Raczyn-
ska 2010, Paniczyk 2012) nie pozostawiaja
ztudzen - to wilasnie ruch jest czynnikiem,
ktory w duzej mierze zapobiega chorobom
cywilizacyjnym i znaczaco przyczynia si¢ do
wydtuzenia i komfortu zycia. Niepokojacy
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w tym kontekscie jest takze bark wskazan ro-
dziny jako istotnego elementu, zdaniem auto-
réw, strategii promocji zdrowia poprzez aktyw-
nos¢ ruchowg we wspotczesnych srodowiskach
miejskich (Piech i Michatowska 2012).

Wiekszos¢ definicji lokalnego lidera sportu
przytaczanych przez respondentéw skupia
sie wokot podejscia personalnego dotycza-
cego 0soOb, ktore w sposob swiadomy, ekono-
micznie zaangazowany, umiejetny i skuteczny
zarazem dbajg ,,0 dobre imig¢ sportu” w re-
gionie. Jednak tak wybiorcze potraktowanie
problemu nie wydaje sie wystarczajace. Po-
dang definicje nalezatoby wiec uzupetnic po-
dejSciem instytucjonalnym (w sensie organi-
zacyjnym). Moze to by¢ zatem takze instytucja,
stowarzyszenie lub przedsigbiorstwo aktyw-
nie i skutecznie (w tym finansowo i marketin-
gowo) wspierajace sport w lokalnym $rodo-
wisku, hotdujace zasadom prakseologicznej
»dobrej roboty”, majace faktyczny autory-
tet i koncepcje rozwoju sportu w miescie.

Nie jest fatwo spetni¢ te warunki w nie-
wielkich osrodkach miejskich, tym bardziej
ze dochodzi tu zwykle do konfliktu intere-
sOw. Najwiecej kontrowersji budzi podziat
srodkéw publicznych (samorzadowych), do-
tacji panstwowych i wzajemnych dziatan
skierowanych przeciw branzowej konku-
rencji. Nie sprzyja to ujednoliceniu pogla-
déw i ewentualnym inicjatywom prosporto-
wym, zwlaszcza ze kazdy lider ma poparcie
spoteczne, a to moze by¢ traktowane jako
potencjalne zagrozenie.

Problem liderowania uczelni o charakterze
sportowym wydaje sie oczywistg konsek-
wencja jej dziatalnosci, aczkolwiek uzyskane
wyniki badan w duzej mierze podwazaja
skutecznos¢ jej przywodztwa w lokalnym
sektorze sportowym. Moze to znak, na ktory
trzeba zwroci¢ uwage i dokonac realnej oceny
wartoSci uczelni i istotnej funkcji, jaka po-
winna pelnic¢ w spotecznosciach lokalnych
(tym bardziej w niewielkim S$rodowisku
miejskim). Konkludujac, potencjat jest, ale
w ocenie respondentéw, niestety, niewyko-
rzystany. Podobne spostrzezenia uwzglednia
w swoich rozwazaniach Piech (2009, s. 264),
podajac w watpliwos¢ kierunki dziatan uczel-
ni wychowania fizycznego, co staje si¢ jedno-
cze$nie wyzwaniem, z ktorym AWF-y beda
musiaty si¢ w niedtugim czasie zmierzy¢.

W kolejnym zagadnieniu badawczym oce-
niono udziat wptywow, ktére powinny sku-
pia¢ w swoim reku ewentualni lokalni lide-
rzy sportu. Po analizie wynikow nasuwa si¢
jedna konkluzja: porzagdkowanie spraw na-
lezy zaczac od ,,wtasnego podworka”, robigc
wszystko tak, aby zintegrowac srodowisko
wokot jednej wspolnej idei popartej przej-
rzysta i racjonalng ekonomicznie strategia
rozwoju, ktéra wptynie nie tylko na spor-
towe sukcesy reprezentantéw roznych dys-
cyplin, ale takze na poprawe samooceny i w
konsekwencji sportowego wizerunku Biatej
Podlaskiej. Jest to o tyle zasadne, ze grupa-
mi, ktére powinny bezposrednio korzystaé
z dziatalnosci lokalnych lideréw sportu w
Bialej Podlaskiej, sa przede wszystkim klu-
by sportowe i stowarzyszenia, mieszkancy,
a takze szkoty. Wsréd jednostkowych pro-
pozycji badanych jako beneficjentow mozna
bytoby zaproponowa¢ ponadto odwiedza-
jacych oraz wtadze samorzadowe. To istotne,
zwlaszcza w zakresie omawianej tematyki
— wizerunek miejsca buduje si¢ gtéwnie na
podstawie sposobéw postrzegania go przez
odbiorcow zewnetrznych. Analiza ich suge-
stii, wskazanie stabych stron czy ewentu-
alnych zagrozen to wazne argumenty pod-
czas podejmowania procesu decyzyjnego
dotyczgcego np. tworzenia strategii i wizji
przysztosci.

Ostatnia analiza dotyczyta interpretacji
pojecia przywodztwa i pokazata jego wielo-
aspektowos¢. Moze odnosi¢ sie do sportu,
religii, turystyki, kultury czy polityki, ale
kazdy z przywodcow dziata w okreslonym
otoczeniu. Wykorzystanie potencjatu regionu
zalezy od samoorganizacji i lidera, ktéry zna
swoje srodowisko. Powinien dostrzega¢ pro-
blemy, umiec je definiowac¢ oraz pozyskiwaé
inne osoby do rozwigzania wytyczonych za-
dan. Kazdy lider zaangazowany w animacje
lokalnego srodowiska powinien umieé¢ two-
rzy¢ pozytywna atmosfere wspotpracy. Dzieki
umiejetnosciom komunikacyjnym wczuwac
si¢ w sytuacje innych ludzi, motywowac do
dziatania i podejmowania decyzji. Lider ist-
nieje dzigki grupie i dla grupy, jego przedsie-
wziecia maja pomoc jej w lepszym dziata-
niu. Podejmujac role przywodcy, powinien
mysle¢ o zobowigzaniach, a nie przywilejach
plynacych z tego wyboru. Podsumowujac,
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mozna stwierdzi¢, ze styl przywodztwa wy-
nika przede wszystkim z charakteru danej
osoby, jej charyzmy, a dopiero potem z umie-
jetnosci i techniki kierowania. Zatem wspo61t-
czesny lider musi mie¢ bogate wnetrze, kom-
petencjeiwiedze, doswiadczenie i nieskazitelng
postawe moralna. Spetnienie tych wszyst-
kich warunkéw nie jest tatwe i sprawia, ze
znalezienie prawdziwego przywoddcy jest
bardzo trudne.

WNIOSKI

Przeprowadzone badania pozwalaja na sfor-
mutowanie kilku wnioskéw, ktére przy
uwzglednieniu wspoétpracy zainteresowanych
stron powinny przynie$¢ pozytywne rezul-
taty teoretyczne i wdrozenia praktyczne:

1. Podstawowymi elementami decyduja-
cymi o sportowej atrakcyjnosci miasta Biata
Podlaska sg druzyny ligowe wystepujace w
najwyzszych w regionie klasach rozgrywko-
wych, a takze duzy potencjat wynikajacy
z funkcjonowania uczelni o profilu sporto-
wym, ksztatcacej kadry trenerskie i instruk-
torskie w réznych dyscyplinach.

2. Najwieksze szanse rozwojowe w miescie
ma sport kwalifikowany i sport mtodziezo-
wy. Niepokojace jest to, ze jeden z najwaz-
niejszych czynnikéow decydujacych o catozy-
ciowej aktywnosci fizycznej mieszkancow
miasta — sport dla wszystkich (rekreacja ru-
chowa) — nie znajduje poparcia u badanych,
co prawdopodobnie wynika z braku racjonal-
nej strategii rozwoju, zwtaszcza w zakresie
infrastruktury i kadry.

3. Sportowy wizerunek miasta buduja
gtéwnie gry zespotowe, a ze sportoéw indywi-
dualnych - lekkoatletyka, ptywanie i pod-
noszenie ciezaréw. Zasadne zatem wydaje
si¢ promowanie i wspieranie dyscyplin wio-
dacych, ale jednoczesnie poszerzanie oferty
o nowe, ze szczegblnym uwzglednieniem
sportu kobiet i sportu dla wszystkich, kto-
rych w mieScie obserwuje sie deficyt.

4. Wedtug badanych najistotniejsze ba-
riery ograniczajace rozwoj sportu w miescie
to brak sponsoréw, brak zespotéw sportowych
reprezentujacych wysoki poziom oraz nie-
wystarczajace zainteresowanie instytucji
i administracji samorzadowej. Istnieje za-

tem potrzeba podjecia dziatan scalajacych
lokalne inicjatywy, ktorych skutkiem bedzie
stworzenie i wdrozenie lokalnej polityki spor-
towej we wszystkich jej aspektach.

5. Do gtéwnych lokalnych lideréw sportu
badani zaliczyli samorzad terytorialny, sto-
warzyszenia sportowe typu Szkolny Zwiazek
Sportowy czy uczniowskie kluby sportowe
oraz WWEiS w Biatej Podlaskiej. Zastanawiaé
moze to, ze wsrod lideréw-samorzgdowcow
rzadko pojawiaja si¢ trenerzy, zawodnicy,
sponsorzy czy kluby sportowe z tradycjami.

6. Badani opowiadali si¢ za powotaniem
jednej organizacji majacej wiodaca pozycje
w zakresie sportu w mieScie, dlatego ideal-
nym rozwigzaniem moze by¢ utworzenie
klastra wokot spraw sportu, skupiajacego
uczelnie, samorzad miejski, kluby, ikony
sportu lub/i inne stowarzyszenia, a takze
przedsigbiorstwa, ktore w kooperacji mo-
glyby pozyskiwac srodki finansowe na lo-
kalna dziatalnos¢ prosportowa, lobbowaé
w interesie regionu o pozyskiwanie imprez
sportowo-rekreacyjnych czy wspieraé sie
w przeptywie wiedzy i informacji.
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