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Wprowadzenie

Naukowcy wymieniaja wiele przyczyn, dla ktorych etyka globalna jest po-
trzebna. Jedna z nich jest fakt, iz (najzwigzlej ujmujac) $wiat ,,skurczyt sig¢”;
wielu z nich okresla go tez jako ,.globalna wioske”. Sytuacja ta stworzyta po-
trzebg wdrozenia zasad etycznych, ktore zdolne bylyby rozstrzygna¢ problemy
w skali $wiatowej, wspotczesnie bowiem niemozliwy jest rozwoj jakiejkolwiek
gospodarki pozostajacej w izolacji, poniewaz:

— nie da si¢ rozwiaza¢ w skali jednego kraju takich probleméw, jak chociazby
zanieczyszczanie srodowiska czy bezrobocie,

— wiele gospodarek narodowych zintegrowato si¢ przez handel migdzynarodo-
wy i ZIB,

— coraz nowsze, bardziej wyspecjalizowane technologie informatyczne pozwo-
lity rozwija¢ i integrowac dzialalno$¢ gospodarcza ponad geograficznymi
1 organizacyjnymi granicami,

— gospodarki wielu panstw funkcjonuja w ogélno§wiatowym systemie obejmu-
jacym migdzynarodowe transakcje i procesy w kazdym obszarze dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wspolzaleznos¢ gospodarek w zakresie handlu, finanséw, inwestycji oraz
wspolpracy przedsigbiorstw spowodowata, ze wspolczesny kapitalizm globalny
pozwolit z jednej strony na szybki rozw6j wielu gospodarek, z drugiej natomiast
powiekszyl dysproporcje zasobowe, produkcyjne, przestrzenne, dochodowe
i rozwojowe wielu panstw. Inaczej ujmujac, globalizacja dziatalnosci gospodar-
czej spowodowala powstanie fundamentalnej sprzecznosci pomiedzy coraz bar-
dziej sprzyjajacymi warunkami do globalnej dziatalnos$ci, a coraz mniej pozada-
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nymi wynikami przemian ekonomicznych w skali ogoélno§wiatowej. W tym kon-
tek$cie nawet pobiezna refleksja pokazuje, ze zakres zagadnien jakie etyka glo-
balna ma do rozwiazania dotyczy przede wszystkim ekonomii i polityki.

Co istotne, wystepujacym antagonizmom i niekorzystnym implikacjom za-
chodzacym w gospodarce globalnej nie zapobiegla dotychczas zadna zinstytu-
cjonalizowana sita ekonomiczna ani polityczna. Koniecznoscia stato si¢ wigc,
aby istniejaca luke wypehic¢ sprawnymi i spdjnymi rozwigzaniami instytucjo-
nalnymi, zar6wno o charakterze lokalnym, krajowym, jak i ponadnarodowym,
tym bardziej, ze na kazdym z tych poziomow wystepuja obszary etycznie zanie-
dbane. Jednak etyka globalna nie jest i nie bedzie jedynym srodkiem na wszelkie
nieprawidlowosci popetniane przez podmioty funkcjonujace na globalnym ryn-
ku. Etyka globalna moze wylacznie pomdce, poprzez sprawnie funkcjonujace
1 wspierajace jq instytucje nie catkiem doskonalym mechanizmom ,,niewidzial-
nej reki rynku”,; o ktéorych mowit Adam Smith.

Niemniej refleksja nad etyka globalna w kontekscie procesow globalizacyj-
nych jest nieodzowna, gdyz warunki spoteczno-kulturowe i biznesowe od dawna
dostarczaja wielu przyktadow nieetycznych zachowan, nawet w postaci instytu-
cjonalnej. Nietrudno takze zauwazy¢, ze postepujaca liberalizacja i globalizacja,
a wraz z nig wzrastajaca konkurencja, zar6wno w ujeciu lokalnym, regionalnym,
panstwowym, jak i globalnym, sprzyjaja rozwojowi i upowszechnianiu si¢ za-
chowan niezgodnych z ogoélnie przyjetymi zasadami etycznymi. Celem opraco-
wania jest wywotanie szerszej dyskusji dotyczacej istoty i intencji etyki global-
nej przy obecnie obowigzujacych zasadach gospodarowania globalnego
w krajach kapitalistycznych oraz proba przekonania, ze poziom etyki globalnej
zalezy w duzej mierze od aktualnego stanu wiedzy etycznej spoteczenstwa
1 przestrzegania norm etycznych przez instytucje zarowno w skali lokalnej, kra-
jowej, jak 1 migdzynarodowe;.

1. Zwolennicy i sceptycy etyki kapitalizmu globalnego

Jednym z wiodacych wspotczesnych badaczy zajmujacych si¢ dziatalnoscia
migdzynarodowa i migdzynarodowymi stosunkami gospodarczymi, ktéry sfor-
mutowal pojecie ,kapitalizmu globalnego” jest J. Dunning'. Jego zdaniem,
wspotczesny kapitalizm skupia si¢ przede wszystkim na rozwoju sfery finansow,
kapitatu ludzkiego i wiedzy oraz szeroko pojmowanego sektora ushug. Zakres

! Kapitalizmem globalnym i jego koncepcja obok J.H. Dunninga zajmowali si¢ takze m.in.
T. Hamalainen, M. Novak oraz F. Fukuyama.
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dziatalnosci w wigkszosci wypadkow staje si¢ przy tym, obok wymiaru regio-
nalnego i narodowego, takze globalny. Kapitalizm wspodtczesny cechuje tez two-
rzenie si¢ struktur aliansowych w obrgbie przedsigbiorstw oraz zachgty do roz-
maitych form wspotpracy na réznych poziomach, w tym réwniez integracji
regionalnej’. Wedtug T. Dotegowskiego, do cech wyrdzniajacych globalny kapi-
talizm naleza zwlaszcza:

— akcent potozony na kapitat ludzki, wyksztatcenie, kreatywno$¢,

— postep techniczny i organizacyjny,

— znaczenie sektora ustug i infrastruktury,

— kluczowa rola instytucji i kapitatu spotecznego,

— globalna skala dziatalno$ci gospodarcze;j,

— aliansowos¢, tzn. zawieranie przez przedsigbiorstwa porozumien o charakte-
rze aliansOw strategicznych oraz zawieranie przez rzady panstw porozumien
migdzynarodowych o charakterze regionalnym i globalnym’.

Cechami szczegolnymi kapitalizmu globalnego (aliansowego) sa zatem
znaczny poziom konkurencji i wzmozone nastawienie na konkurencyjnos¢ na
poziomie mikro- i makroekonomicznym, bardzo daleko posunigta wspolzalez-
no$¢ pomigdzy podmiotami dziatajacymi na rynku, powiazania o charakterze
sieciowym, bardziej ograniczona niz wczesniej ingerencja panstwa oraz inny
charakter wtadzy publicznej — poczawszy od lokalnej i regionalnej, poprzez pan-
stwowa, a skonczywszy na organizacjach migdzynarodowych i strukturach inte-
gracyjnych®. Wymienione cechy kapitalizmu globalnego wskazuja, ze w konse-
kwencji znakiem i jego wymogiem stata si¢ konieczno$¢ nieustannego
ksztatcenia oraz szczegodlna dbalos¢ o rozwdj kapitatu ludzkiego i tych gatezi
gospodarki, ktore zasadzaja si¢ na wysokich kwalifikacjach i rozwinigtych tech-
nologiach.

Z kolei do najwazniejszych instytucjonalnych sktadnikow kapitalizmu glo-
balnego zalicza si¢ przede wszystkim:

— rynek,

— rzady panstw narodowych,

— wiladze regionalne i samorzadowe,

2 JH. Dunning: Governments, Globalization and International Business. Oxford University
Press, Oxford 1997, s. 31; Idem: Alliance Capitalism and Global Business. Routledge, London
1977, s. 13.

T. Dolegowski: Koncepcja kapitalizmu globalnego i aliansowego J.H. Dunninga — wybrane
aspekty ekonomiczne i etyczne. Instytut Handlu Zagranicznego i Studiow Europejskich SGH,
Szkota Gléwna w Warszawie Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2009, s. 74-75.

J.H. Dunning: Regions, Globalization and the Knowledge-based Economy. Oxford University
Press, Oxford 2000, s. 10-11; T. Dotggowski: Op. cit., s. 75.
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— Dbloki integracyjne o charakterze regionalnym (w tym m.in. UE),

— organizacje miedzynarodowe o charakterze globalnym i regionalnym (w tym
zwlaszcza ONZ),

— mass media,

— organizacje edukacyjne i naukowe (wyzsze uczelnie i stowarzyszenia na-
ukowe),

— korporacje realizujace CSR,

— pojedyncze osoby i rodziny’.

Natomiast idea etyki globalnej jest tworzenie norm etycznych w wielu ob-

szarach, gtownie takich jak:

— polityka panstwa,

— polityka migdzynarodowych organizacji,

— indywidualne interakcje,

— przygotowanie spoteczne i problemy spoteczne,

— poziom edukacji etyczne;j,

— infrastruktura etyczna,

— zasady dzialania przedsigbiorstw, niezaleznie od ich wielkosci.

Otwarta kwestia pozostaje jednak paradygmat etyki globalnej oraz okreslenie,
kto jest podmiotem dziatalnosSci etycznej, innymi stowy kto jest lub by¢ powinien
podmiotem praw i obowiazkow w kapitalizmie globalnym. Z literatury przedmiotu
wynika, ze istnieja duze roéznice zdan dotyczace tych zagadnien. Na przykiad
H. Kiing® twierdzi, ze etyke globalna nalezy uprawiaé w ramach paradygmatu post-
modernistycznego. Wielu odwotuje si¢ do paradygmatu chrzescijanskiego. Inni ba-
dacze tego problemu, zwlaszcza wywodzacy si¢ z kultury anglo-amerykanskiej, bu-
duja etyke globalng postugujac si¢ paradygmatem ekstensjonalistycznym. Jeszcze
inni natomiast separuja si¢ od etyki w tradycyjnym tego stowa znaczeniu, a wigc
etyki powstatej na okre§lonym obszarze i zajmujacej si¢ glownie relacjami migdzy-
ludzkimi i wiasne przemyslenia koreluja z paradygmatem holistycznym. Charakte-
rystycznym wyrazicielem tak rozumianej etyki globalnej jest Holmes Rolston,
twierdzacy, ze ,,[...] nie mamy jeszcze adekwatnej etyki dla Ziemi i jej wspolnot zy-
cia, a zatem trudno méwié o etyce globalnej””’.

Jak wskazano wyzej, jednym z fundamentalnych probleméw majacych cha-
rakter wysoce teoretyczny jest stosunek etyki globalnej do etyki tradycyjne;j,
zajmujacej si¢ gtownie relacjami miedzyludzkimi. Nie bardzo tez wiadomo, ja-

5 .
Op. cit., s. 76.

® H. Kiing: Global Responsibility. In Search of o New World Ethic. W: Idea etycznosci globalne;.
Red. J. Sekuta. Seculum, Siedlce 1999, s. 32-49.

7 H. Rolston: Environmental Ethics. Philadelphia 1988, s. IX.
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kie maja by¢ obowiazki cztowieka, a jakie jego uprawnienia. Wielu badaczy te-
go zagadnienia uwaza, ze etyka globalna powinna wskazywaé cztowiekowi jako
jednostce miejsce w szerszej spotecznosci jaka jest glob ziemski. Jednakze
w przekonaniu J. Lipca (podobnie jak H. Rolstona) caty problem sprowadza si¢
do tego, ze spotecznos$¢ taka jeszcze nie istnieje i nic nie wskazuje na to, ze mo-
glaby si¢ w krotkim czasie pojawic¢ jako co$ realnego. Trudno zatem przyznawac
prawa czy obowiazki osobie wobec nieistniejacej jeszcze spolecznosci. Poza
tym, tak jak wigkszo$¢ zwolennikow etyki globalnej, J. Lipiec uwaza, ze moral-
no$¢ jest czym$ co dotyczy jedynie relacji cztowiek-czlowiek. Podmiotem
i przedmiotem aktu etycznie wartoSciowego jest zatem czlowiek i tylko czlo-
wiek. Jezeli cokolwiek innego wstawiamy w to miejsce to dokonujemy tym sa-
mym pewnego przektamania®.

Zaprezentowane w bardzo og6lnym zarysie poglady dowodza, ze nader roznie
postrzegana i interpretowana jest etyka globalna. Jednakze na tle prowadzonej przez
naukowcow dyskusji wydaje si¢, Zze najistotniejsze jest, by wskazania etyki global-
nej wywodzily si¢ z rzeczywistosci 1 przede wszystkim byly mozliwe do przestrze-
gania, a to oznacza, ze etyka globalna powinna mie¢ charakter normatywny, a nie
jedynie opisowy. Tym bardziej, ze kazda konwersja tego, co wiaze si¢ z ludzmi, spo-
feczenstwem powinna by¢ zawsze oceniana przez zainteresowane jednostki jako
zmiana zwiazana z polepszeniem lub pogorszeniem sytuacji, co oznacza, ze nie tyle
wiaze si¢ tylko i wylacznie z proba opisu sytuacji, lecz takze ilosciowego mierzenia
zaspokojonych potrzeb oraz skupienia si¢ na etycznych atrybutach celéw, do kto-
rych zmierza si¢ w procesie gospodarowania.

Tak postawiony problem sktania do dyskusji, na ile i czy w ogole etyka
globalna mozliwa jest do zastosowania w praktyce. Nie mozna jednak tych pro-
blemow rozpatrywaé (z punktu widzenia podjetego w niniejszym artykule tema-
tu) chociazby bez pobieznego zarysowania zagadnien zwigzanych z realiami ka-
pitalizmu globalnego (co juz uczyniono), odniesienia si¢ do kapitatu
spolecznego, a zwlaszcza $wiadomosci spotecznej, Srodowiskowej i etycznej
oraz zakresu wilaczania si¢ instytucji lokalnych, panstwowych i mi¢dzynarodo-
wych w kreowanie etyki globalnej. Tym bardziej, ze potrzeba etycznej refleksji
nad gospodarka globalng staje si¢ obecnie oczywista i niezbedna. Wymodg ten
wynika nie tylko z konieczno$ci stworzenia warunkow pozwalajacych rozwijac
ideg etyki globalnej oraz obowiazujacych standardow i regul w tej dziedzinie,
lecz z czego$ o wiele istotniejszego, mianowicie przedsigwzigcia refleksji nad
znaczeniem domeny aksjologicznej w przebiegu budowania §wiadomosci spo-
tecznej, tadu rynkowego 1 w koncu przewagi konkurencyjnej panstwa. Poza tym

8 J. Lipiec: Prolegomena etyki globalnej. W: Idea etycznosci globalnej. Op. cit., s. 199.
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chodzi rowniez o monitorowanie i przedstawienie wzajemnych relacji pomigdzy
systemem ekonomicznym, prawnym, kultura i etyka a polityka gospodarcza
i sfera zarzadzania na plaszczyznie przedsigbiorstwa.

2. Dysfunkcje i kierunki zmian zwigzane z wdrazaniem etyki
globalnej w aspekcie kapitatu spotecznego i instytuc;ji

Globalna dziatalno$¢ gospodarcza pod wptywem wielu pojawiajacych sie
nieprawidlowosci, naduzy¢ i korupcji nigdy nie miata silnej pozycji moralne;j.
W ostatnich latach brak wiary w etycznos$¢ biznesu umocnit si¢ jeszcze bardziej
w wyniku pojawienia si¢ wielu zjawisk patologicznych, zwtaszcza na rynkach
finansowych i wywotanego przez to kryzysu, ktory miat poczatek w 2007 roku
w Stanach Zjednoczonych. Duze znaczenie w nadwatlonym zaufaniu spote-
czenstw do biznesu ma rowniez stosunkowo znaczne ostabienie panstwa naro-
dowego i instytucji migdzynarodowych wobec korporacji. Powody te sprawity,
iz coraz wyrazniej rézne srodowiska, zarowno praktykow, jak i teoretykow, za-
czety akcentowac potrzebe weielania do rzeczywisto$ci gospodarczej ideg etyki
globalnej. Procesom tym sprzyja réwniez coraz wigksza $wiadomo$¢ pracowni-
kéw, klientow, protektorow srodowiska naturalnego i spotecznosci majacych po-
czucie nietolerancji i segregacji.

Zagadnienia obejmujace etyke kapitatu spotecznego i szeroko pojgtych in-
stytucji w ujeciu globalnym moznaby rozpatrywac na co najmniej dwa sposoby:
jako przedsiewzigcie analizujace to, co znajduje si¢ w piSmiennictwie albo
przedstawi¢ je z punktu widzenia poziomu etycznej $wiadomosci spotecznej
i dziatan instytucji w tym obszarze. Nie sa to, rzecz jasna, tryby roztaczne, po-
niewaz zajmujac okreslone miejsce w naukowych rozwazaniach oraz w debacie
publicznej zbior ten bez watpienia stanowi uzyteczne scalenie teorii i praktyki.
O wiele jednak bardziej istotne podczas analizy tego problemu wydaja si¢ kwe-
stie dotyczace skutkow dzialan nieetycznych w wymiarze globalnym oraz profi-
lu podjecia przedsigwzige, ktore, jak ujat to J. Dunning, wyeksponowatyby od-
powiedzialnos$¢ osobista, indywidualna tworczos¢, zaufanie, szeroko pojmowane
uspotecznienie, bardziej otwarta i bezposrednia relacje migdzyludzka, tolerancje,
samodyscypling, zaufanie i szacunek’. Efekty z tym zwiazane w znacznej mierze
(jak wielokrotnie podkreslano) zaleza od stanu wiedzy etycznej spoteczenstwa
1 przestrzegania norm etycznych przez instytucje zaréwno w skali lokalnej, kra-
jowej, jak 1 migdzynarodowe;.

° J. Dunning: Global Capitalism, FDI and Competitiveness. Edward Elgar, 2002, s. 7-8.
W: T. Dotegowski: Op. cit., s. 85-86.
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W tekstach naukowych kapital spoteczny definiuje si¢ czgsto jako umiejet-
ne uaktywnianie i zagospodarowanie poprzez celowe dziatania i budowe sieci
powiazan zasobow ludzkich, bedacych w okreslonych zwiazkach i uktadach
spotecznych. H.D. Flap interpretuje kapitat spoteczny jako kombinacjg wielkosci
sieci powiazan, intensywnosci relacji i dostgpnych srodkow posiadanych przez
dana sie¢'’. Wedtug P. Bourdieu, kapital spoteczny jest wynikiem wielkosci sieci
powiazan i posiadanego przez jednostke kapitalu ekonomicznego, kulturalnego
i symbolicznego'".

Wigkszo$¢ teoretykow 1 praktykow zajmujacych si¢ refleksja nad etyka
globalng w aspekcie kapitatu spolecznego akcentuje koniecznos$¢ tworzenia po-
zytywnych zwiazkow w biznesie i jego otoczeniu oraz poprawnych relacji mig-
dzy ,.interesariuszami” (stakeholders). Interesariusze oprocz kadry zarzadzajacej
i pracownikoéw to przede wszystkim klienci, dostawcy, udziatowcy, rzad, spo-
teczno$¢ lokalna, srodowisko naturalne i mass media. Przede wszystkim jednak
tworzenie kapitalu spotecznego to poswigcenie czasu, uwagi i podjgcie wszel-
kich poczynan w kierunku kreowania i wspierania relacji spolecznych, w nastgp-
stwie ktorych mozna osiagna¢ dostep do tkwiacych na rynku zasobow i uzyskaé
oczekiwanie, a nie posiadane wczesniej korzysci o charakterze:

— ekonomicznym — wzrost dobrobytu, zamoznosci,
— politycznym — rozszerzenie wplywow,
— spolecznym — podniesienie prestizu, reputacji'®.

Aby w petni wypehic¢ te zalozenia, wszyscy uczestnicy rynku globalnego
powinni swoja dziatalno$¢ oraz podstawowa strategie¢ zharmonizowac z zasada-
mi obowiazujacymi zarowno w uktadzie spolecznym, srodowiskowym, jak tez
etycznym. Scista wspétpraca z otoczeniem oraz przestrzeganie przyjetych kano-
ndéw pozwala bowiem maksymalizowaé tworzenie wspoOlnych wartosci dla
wszystkich zainteresowanych stron i spoteczenstwa jako calosci oraz zidentyfi-
kowa¢ rozpoznaé, przeciwdziata¢ i minimalizowaé niepozadane nastgpstwa.
Tym bardziej, ze praktyka przynosi wiele przyktadow negatywnych implikacji
nieprzestrzegania zasad etycznych. Ilustracja tej tezy niech bedzie przyktad
skutkow, jakie mozna zauwazy¢ pi¢é lat po bankructwie Lehman Brothers. Lista
nastgpstw bankructwa Lehman Brothers jest dluga i sigga niemal kazdego zakat-

" H.D. Flap: No Man Is An Island, The Research Program of a Social Capital Theory. World
Congress of Sociology, Bielefeld, Germany 1994. W: Elementy etyki gospodarki rynkowej. Red.
B. Pogonowska. PWE, Warszawa 2004, s. 173.

"' p Bourdieu: Le Capital Social, Notes Provisoires. ,,Actes de la Recherche en Sciences Sociales”
1980, s. 3. W: Elementy etyki gospodarki rynkowej. Op. cit., s. 173.

12 Elementy etyki gospodarki rynkowej. Op. cit., s. 175.
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ka $wiata, globalizacja bowiem ma wiele zalet (ktore wczes$niej wymieniono),
ale 1 tez wiele wad, do ktorych nalezy m.in. szybkie rozprzestrzenianie si¢ jej
negatywnych skutkdéw na caty Swiat.

Konsekwencje upadku Lehman Brothers byly niewspotmierne do rangi tego
banku gtéwnie dlatego, ze wczesniej nikt nie przewidywat takiej sytuacji. Wyni-
kato to z tej przyczyny, ze do czasu bankructwa Lehman Brothers instytucje fi-
nansowe zarabiaty bardzo duzo na prowadzonych interesach w czasach dobrej
koniunktury, natomiast w czasie dekoniunktury i klopotow ratowaly je rzady.
Gdy tym razem stato si¢ inaczej, zauwazy¢ mozna bylo ogromng konsternacje
na catym rynku finansowym i wielka obawg pozostalych podmiotéow rynku fi-
nansowego (przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych i w Europie) przed
powtdrzeniem wypadku Lehmana Brothers.

Duza wing za kryzys globalny zapoczatkowany w 2007 roku przypisuje sig
jednak gtéwnie bankom centralnym, ktore udzielaly tanich kredytéw, agencjom
ratingowym, ktore czgsto niezgodnie z faktami nadawaly najwyzsza notg oraz
audytorom ksiggowym (rachunkowos$¢ zarzadcza). Jak stwierdza J.C. Bogl, au-
dytorzy stopniowo przestawili si¢ na $wiadczenie bardzo dochodowych ustug
konsultingowych klientom, u ktérych przeprowadzaja audyty. To sprawito, ze
z niezaleznych, profesjonalnych rewidentéw przestrzegajacych ogodlnie przyjete
zasady rachunkowos$ci firmy te przemienily si¢ w specyficznych ,,partnerow”
w interesach, ktorzy maja udzialy w zarzadzaniu audytowanymi przez siebie
przedsiebiorstwami'’. Upadek firmy Arthur Andersen, do ktérego doszto w 2003
roku 1 poprzedzajace go bankructwo klienta tego przedsigbiorstwa konsultingo-
wego — Enronu, a nastgpnie Lehman Brothers sa tylko nielicznymi z wielu przy-
ktadow, ktore wskazuja konsekwencje, do jakich prowadzi powstawanie tego
rodzaju powiazan, az gestych od konfliktu interesow.

Niewykluczone, ze kryzys nie bytby tak dojmujacy, gdyby nie oszustwa —
czasem pozornie niewielkie, ale powielane na ogromna skalg m.in. takie, jak fat-
szerstwa w aplikacjach o pozyczke hipoteczna czy tez ignorowanie procedur.
Brytyjski tygodnik ,,The Economist” umiescit w 2013 roku artykut poswigcony
karom w wysoko$ci setek milionéw dolardéw, jakie Amerykanie nalozyli na
wielkie banki brytyjskie dziatajace w USA. Kary te narzucono jednak nie za
wywotanie kryzysu, lecz za pranie brudnych pienigdzy dla Kuby, Iranu, Sudanu
i Mjanmy. Tygodnik ten nawigzal oczywiscie do formuty ,,f00 big to fail” (za
duze aby upas¢), ktora dla ogromnych podmiotow gospodarczych dziatajacych
na rynku finansowym, od wielu lat jest gwarancja, ze w razie krachu finansowe-

13 J.C. Bogl: Dosé. PTE, Warszawa 2009, s. 139.
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go rzady im pomoga. Po upadku Lehmana Brothers, Warren Buffett za gieboko
niemoralna uznal sytuacje, ze to wlasnie na akcjonariuszy, a nie szefow i rady
nadzorcze spadt caly cigzar finansowy'*. Okolicznosci te sprawity, ze wielu na-
ukowcow, praktykow i konsumentow podjeto dyskusje dotyczaca przyczyn nie-
dostatku zachowan etycznych. Dyskusja ta zasadza si¢ przede wszystkim na
zrodtach pochodzenia deficytu etycznosci. Jedni twierdza, ze przyczyna tkwi
w braku §wiadomosci etycznej spoteczenstw, inni z kolei, ze w braku sprawnych
instytucji. Zdaniem cytowanego wczesniej J.C. Bogle’a, gleboki kryzys na rynku
finansowym wynika w mniejszym stopniu z fundamentalnych cech rynku czy
ludzkich utlomnosci, a bardziej z faktu, ze klasa menedzerska stopniowo przejela
kontrol¢ nad gigantycznymi przedsigbiorstwami, w ktorych ma nikte udziaty
wlasne 1 w zwiazku z tym nie gospodaruje zasobami z tak wielka staranno$cia
jakby gospodarowala zasobami wilasnymi. Ponadto twierdzi, ze niefortunnie
obowiazujacy kiedy$ moralny absolutyzm — ,,sa rzeczy, ktérych po prostu si¢ nie
robi” — zastapil moralny relatywizm: ,,skoro wszyscy to robia, to czemu ja miat-
bym by¢ inny”"”.

Upadek Lehmana Brothers przypomniat tez o aferach z poczatku XXI wie-
ku, gdzie, w odréznieniu od obecnej sytuacji, kilku menedzeréw i cztonkow za-
rzadu poniosto surowe konsekwencje. Tym razem nie znaleziono dowodow wi-
ny. Zwigkszyto to spoleczne rozgoryczenie. Olbrzymie straty pokrywane przez
podatnikéw 1 stanowczy opor zwilaszcza wsrdd bankowcow wobec prob reform
zarowno w Europie, jak 1 Stanach Zjednoczonych ugruntowaty przekonanie, ze
nie tylko system, lecz takze instytucje sa glgboko skorumpowane, ze przecigtni
obywatele placa za chciwos$¢ i niekompetencje zarzadzajacych. Niemniej eko-
nomisci, ktérzy nie rezygnujac z analiz odwotujacych si¢ do wielu szkot i kie-
runkow wspotczesnej ekonomii otwarci sa do zaakceptowania mysli ,,instytucje
maja znaczenie”. Zdaniem D. Tapscotta i A.D. Williamsa'®, efektywne metody
transformacji wytonia si¢ z dziatan zmierzajacych do zapewnienia wigkszej jaw-
nosci i szerszego udziatu spoteczenstwa w decyzjach majacych wptyw na dobro
spotecznosci. Proponuja co$ odwrotnego niz udzielanie niewielkiej grupie po-
teznych przedsigbiorstw prawa do bezwzglednego decydowania w imieniu spo-
teczenstwa. Autorzy ci nawotuja do otwarcia procesu narzucania regulacji twier-
dzac, ze powinien sta¢ si¢ on jawny i dostepny w Internecie, a obywatele i inne
strony zainteresowane niech uzupetiaja o wilasne informacje i spostrzezenia.
Tam, gdzie to mozliwe, obywatele mieliby takze prawo egzekwowania regulacji,

4" A. Lubowski: Krajobraz po tsunami. ,Polityka” 2013, nr 38, s. 43; I.C. Bogl: Op. cit., s. 231-235.

15" A. Lubowski: Op. cit., s. 231-235; J.C. Bogl: Op. cit., s. 71-76.

' D. Tapscott, A.D. Williams: Makrowikinomia. Reset $wiata i biznesu. Wydawnictwo Studio
Emka, Warszawa 2011, s. 295.
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np. poprzez wplywanie na zmiang nawykow zakupowych albo organizowanie
publicznej kampanii pigtnujacej podmioty tamiace regulacje. Przypomina to tro-
che inicjatywe firmy Open Models Company, ktéra dostarczyta platforme dla
spotecznos$ci do otwartej, wspdlnej oceny ryzyka zwiazanego ze skomplikowa-
nymi instrumentami finansowymi. Mowa tutaj oczywiscie o opracowaniu i eg-
zekwowaniu regut rzadzacych nie tylko finansami, ale wszelkimi formami dzia-
talnos$ci gospodarcze;.

Podsumowanie

Przytaczajac stanowisko D. Tapscotta i A.D. Williamsa mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze zaistnial tu pewien precedens. Wynika on z faktu, Ze na prze-
strzeni kilku ostatnich dekad potrzeba jawnosci stala si¢ bodzcem do zmiany za-
chowan w rozmaitych dziedzinach, poczawszy od ksiggowosci korporacyjnej po
redukcje uzbrojenia atomowego. Idea stojaca za potrzeba jawnosci jest jasna:
ujawnianie przez potezna instytucje informacji na swdj temat zniecheca ja do
niewlasciwych zachowan. Im wigcej ludzie moga si¢ dowiedzie¢ i przekazac in-
nym, tym mniejsze prawdopodobienstwo, ze politycy oraz liderzy korporacji be-
da dziala¢ w interesie publicznym, a nie wlasnym. Jawno$¢ jako instrument
transformacji pomaga bowiem uzyska¢ wigksza pewno$¢, ze kto$ bedzie zacho-
wywat si¢ tak jak powinien. Inwestorzy zyskuja przekonanie, ze ich inwestycje
beda bardziej bezpieczne, a spolteczno$¢ migdzynarodowa stanie sig¢ pewniejsza.
Wigksza jawno$¢ finansowa pozwolilaby spoleczenstwu lepiej panowaé nad
globalnym systemem finansowym w sytuacji, gdy stal si¢ tak ztozony, rozlegty
i niejasny, ze nie rozumieja go nawet znani ekonomisci. Przyktadem (cytujac za
D. Tapscottem i A. D. Williamsem) niech bedzie legendarny inwestor George
Soros, ktory powiedzial, ze wystrzega si¢ derywatdw, poniewaz ,,[...] wlasciwie
nie rozumiem jak dziataja”'’. Gdyby wigcej inwestoréw indywidualnych i insty-
tucjonalnych poszto w jego $lady, szybko przywolaliby rynek do wzglednej
rownowagi. Innymi stowy — albo wigcej jawnosci, albo mniej pienigdzy.
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ETHICAL ASPECT OF SOCIAL CAPITAL AND INSTITUTIONS
IN THE ERA OF GLOBAL CAPITALISM

Summary

The main issue presented in the article is the process of globalization (also descri-
bed as a phase of global capitalism) seen from the ethical point of view. The process of
globalization has been researched for a long time. Global ethics itself also seems to be
already a separate field of study. The growing interest in ethics observed in the last years
is mostly due to the crisis of trust put in the sphere of business, as well as the govern-
ment and institutions. The aim of the article is to provoke a wider discussion concerning
the basic rules and the intentions of the global ethics in the environment of today’s con-
ditions of global economy in capitalist countries as well as an attempt to convince that
the level of the global ethics depends mostly on the current state of ethical awareness in
the society and the institutional compliance with ethical norms on local, national and in-
ternational level.



